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     ؟تفاعلالدرأة الجزائرية الدقاولة والظروف الاقتصادية الراهنة .....أي 

Algerian Female Entrepreneur and the Current Economic 

Conditions…Any Interaction? 

 0رمضاني فاطمة الزهراء  ؛1بلعربي أمينة 
 الجزائر ؛جامعة أبو بكر بلقايد  1
 الجزائر ؛جامعة أبوبكر بلقايد   0

 
 01/03/2022: النشرتاريخ   27/12/2021تاريخ القبول:    31/05/2021ستلام: تاريخ الإ

 :ملخص
 لستلف في والاجتماعية الاقتصادية التنمية عملية في وفعالا رياديا ار دو  النسوية الدقاولاتية حتلتإ

 بتُ من ، باعتبارىاةالنسوي الدقاولاتية عجلة برريك لأهمية تفطنت البلدان من كغتَىا لجزائروا ،العالد دول
 وتفعيل الريفية الدرأة لاسيما الدرأة، إدماج لتعزيز الآليات بتُ ومن ،البطالة لدواجهة الناجعة الحلول

 تتمثل التي للتحديات بذاوزىا بددى طمرتب لازال النسوية الدقاولاتية وتطور نمو أن إلا التنمية، في مساهمتها
 الدراسة ىذه تهدف الدقاولة، للمرأة الددعم التمويل لزدودية إلذ بالإضافة ،واجتماعية ثقافية معوقات في
 الدرأة أداء تعيق التي والاقتصادية الاجتماعية لستلف التحدياتو  ،الجزائر في النسوية الدقاولاتية واقع فهم إلذ

 .دعمها أجهزة إلذ بالإضافة الدقاولة

  .الدرافقة و الدعم أجهزة ؛ النسوية الدقاولاتية الكلمات الدفتاحية:
 Abstract : 

Feminist entrepreneurship occupied a leading and effective role in 

the process of economic and social development in various countries of the 

world, and Algeria, like other countries, realized the importance of moving 

the wheel of Feminist entrepreneurship, as one of the effective solutions to 

confront unemployment, and among the mechanisms for promoting the 

integration of women, especially rural women, and activating their 

contribution to development. However, the growth and development of 

Feminist entrepreneurship is still linked to the extent to which it has 

                                                           

.الدؤلف الدراسل   
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overcome the challenges represented by cultural and social obstacles, in 

addition to the limited funding support for female entrepreneurs. This study 

aims to understand the reality of Feminist entrepreneurship in Algeria, and 

the various social and economic challenges that impede the performance of 

female entrepreneurs in addition to their support devices. 

Keywords: Feminist entrepreneurship; Support and accompaniment devices.  

 

 مقدمة:

 الدتطورة خاصة العالد دول اقتصاديات في الدقاولاتية شهدتها التي البالغة للأهمية نظرا   
 مناصب خلق و الاستثمار لضو الأموال توجيو في تساىم التي المجالات أىم من باعتبارىا منها

 تعد لد اليوم الدرأة ولأن .الدقاولة عالد لدخول والتشجيع بها الاىتمام ما زاد وىذا العمل،
 جانب إلذ مقاولة تكون أن بذربة كذلك ىي ،ارتأت إليها الدوكلة التقليدية بالأدوار تكتفي
 إدراكا و بدورىا الجزائر عليو، حكرا قريب وقت إلذ كانت بزصصات في تنافسو وأن الرجل،

 أمام عائقا تقف التي العقبات لستلف تذليل إلذ سعت التنمية في الدرأة إدماج بأهمية منها
 الأصعدة جميع على الدرأة دور لتحستُ الجزائر وضعتها التي الخطط خلال من ذلك و رقيها،

 الدرساة الدؤسساتية الآليات لأىم وصولا  بها قامت التي التشريعية الإصلاحات من بدءا
  :إلذ تهدف التي الدراسة ىذه جاءت ىنا من و ، الدرأة بدور الاىتمام لتسهيل
 ىذا في الباحثتُ اجتهادات بعرض النسوية الدقاولاتية موضوع على الضوء تسليط -

 المجال .
 رغبات من برد والتي النسوية للمقاولاتية العام المحيط تتخلل التي العقبات في البحث -

 بهم . خاصة مؤسسات إنشاء في الأفراد
 والتي الدطبقة الإصلاحات أىم عرض خلال من الجزائر في الدقاولاتية واقع تشخيص -

 استمرارىا . بقاء وضمان الدقاولاتية وإنشاء دعم إلذ ترمي
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 الجزائر . في النسوية الدقاولاتية وخصائص واقع فهم -
 .النسوية الدقاولاتية تعيق التي والثقافية الاجتماعيةالاقتصادية و   التحدياتعرض  -

تعرض  الاقتصادية،كما التنمية في النسوية الدقاولاتية أهمية من أهميتها الدراسة تستمد
لررد  من بالدقاولاتية الارتقاء بغية بو الباحثتُ اىتمام ازداد اجتماعي، اقتصادي موضوع

 خلال من اهمناقشت نود التي الإشكالية نإف وبالتالر المجتمع كل بها يتشبع ثقافة إلذ ظاىرة
 ؟ الجزائر في النسوية الدقاولاتية واقع ىو ما : التالر الجوىري التساؤل في مقالنا ىذا تتمثل

 الرسمية الإحصائيات خلال من الدولة عرفتها التي الاقتصادية الظروف برليل كان كيفو 
 ىا؟حفيز لت عاملا ودور الدرأة الدقاولة  برستُ في دافعا

 الإطار لنا يعرض كمدخل الأول المحور يعتبر حيث ورينلز إلذ الدراسة ىذه تقسيم تم
 التي  إحصائيات عن نظرة فيو نلقي الذي الثاني المحور ، يليو النسوية الدقاولاتية عن النظري
 .الجزائر في النسوية الدقاولاتية واقع لنا تعكس

  النسوية للمقاولاتية النظري الدبحث الأول: الإطار

 ثقافيا،أدت و اجتماعيا و اقتصاديا المجتمعات تنمية في الدقاولة فكرة أهمية إن   
 لذا الدقاولاتية، روح و ثقافة لنشر الكفيلة السبل عن البحث إلذ المجال ىذا في بالباحثتُ
 .الدوضوع ىذا في الأساسية الدفاىيم أىم سنتناول

  والدقاولاتية الدقاول الدطلب الأول: مفهوم

 الدراسات من عديد تناولتو حيث ، الاستعمال شائع الدقاولاتية مفهوم أصبح  
 الدقاولمصطلح  من كل عرض دلالةسن لذلك الوطنيةو  الدولية والدلتقيات والأبحاث
 .ولدقاولاتية
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  الدقاول الفرع الأول: تعريف

 فرنسا ففي الدقاول، مفهوم توضيح بنا يجدر بالدقاولاتية التعريف إلذ التطرق قبل
 الدسؤولية على يشرف الذي الشخص تعتٍ مقاول كلمة كانت الوسطى خلال العصورو 

 3945 سنة نشره تم الذي للتجارة العام القاموس وعرفو .1الأفراد من لرموعة أعباء ويتحمل
 : 2 التالر بالشكل" Entrepreneur " و " Entreprendre " الدصطلحتُ من كل بباريس

  Entreprendre " : ٍالخ .... صناعة أو مشروع أو ما عمل مسؤولية برمل تعت.   
Entrepreneur "نقول أن من بدلا فمثلا ما، مشروعا أو عملا يباشر الذي : الشخص 

 كان الدقاول عن شاملة نظرة أعطى من أول نأ، غتَ صناعي مقاول نقول مصنع صاحب
 الدخاطر يتحمل الذي الشخص نوأ على عرف الدقاول حيث ،3Richard Cantillon الخبتَ 

 ىذه على الطلب مصتَ يعلم أن دون معينة سلعة كشراء نهائية بصفة الغتَ مع يلتزم و
 من يتضح ما ذلك أبزذىا ، التي الدبادرة في مؤكدة ضمانات دون و بيعها سعر أو السلعة
 essai sur la nature du   عنوان برت 3977 سنة وفاتو بعد الدنشور كتابة خلال

commerce en général ""  4الاقتصادية. التنمية في بو أدورا معتًف الدقاول منح تم حيث 

                                                           
 تراالدسا -ئريةزاالج الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات لنجاح فعال كخيار الدقاولة طاىر، بن تُحس توفيق، خدري - 1

 جامعة ، ئراالجز  في و متوسطة صغتَة الدؤسسات في الدالر المحاسبي النظام أفاق و واقع حول الوطتٍ الدلتقى والمحددات،
  . 36، ص  05/06/05/2013  يومي  الوادي

 أطروحة ,"الجلفة جامعة طلبة من عينة على دراسة "الدقاولاتي التعليم خلال من الدقاولاتية تطور لضو علي، محمد الجودي - 2
،  2015-2014بسكرة  – خيضر محمد جامعة التسيتَ، علوم في دكتوراه شهادة نيل متطلبات ضمن تدخل مقدمة

 . 56ص
 . 1736 إلذ 1680 ،  من فرنسي أصل   من إيرلندير  إقتصادي خبتَر  - 3
 في ماجستتَ  مذكرة ،"برليلية ميدانية دراسة" استكشافي مدخل -الجهوية الثقافة بعد و الدقاولاتية العزيز، عبد جمعة - 4

-2015معسكر،  اسطمبولر، مصطفى جامعة الاقتصادية، التنمية و الاجتماعي الاقتصاد بزصص الاقتصادية العلوم
 . 69، ص  2016
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  الدقاولاتية الفرع الثاني: تعريف

 سبيل على نذكر عديدة، نظر وجهات من الدقاولاتية مفهوم إلذ والباحثون الكتاب تطرق
 :الدثال

مؤسسة  تطوير و خلق إلذ تهدف التي الدساعي و الأنشطة من لرموعة ىي :الدقاولاتية-1
 .  1معتُ نشاط خلق عمومية أكثر وبشكل

 وىي ،2 جديدة منظمات إنشاء عملية ىي الدقاولاتية فإن  " Gartner " وحسب
 موارد معلومات، من الدختلفة الدوارد وتنسيق بتجنيد الدقاول بها يقوم التي الأعمال لرموع
 أن ويرى مهيكل، مشروع شكل في الفكرة بذسيد أجل من ذلك و غتَىا و مالية بشرية 
 الدختلفة العوامل من للعديد الدتبادل التأثتَ عن تنتج ظاىرة ىي جديدة مؤسسة إنشاء عملية

 3.  جديد تنظيم بواسطة معتٌ لذا يصبح والتي الخبرةو  الأفكار مثل
 إنشاء على ينصب الذي النشاط ىي الدقاولاتية بأن التعريفات ىذه من نستخلص

 متميزة أىلية و بكفاءة الدوارد إدارة تعتٍ أنها كما مضافة، قتصاديةا فعالية يقدم و حر عمل
  جديد . إداري و قتصاديا نشاط بتكارا أو ،4 جديد شيء لتقديم

 عدة أو شريك مع أو لوحدىا تكون "التي ىي الدقاولة الدرأة: الدقاولة الدرأة تعريف -0 
 الإدارية الدالية، مسؤوليتها تتحمل والتي مؤسسة، ترث أو تشتًي أو تأسس والتي شركاء

                                                           
 و الدقاومة حول الدولية الندوة ، بالكفاءات الدقاربات و الدقاولاتية لتدريس البيداغوجية الدقاربات مريزق، عدمان - 1

 . 56، ص  2013مليانة ،  بخميس الجامعي ،الدركز النامية الدول في الإبداع
 .بالدقاولاتية أمريكي خبتَ ,  William Gartner,جارتنر،  ويليام - 2
 التسيتَ علوم في ماجستتَ شهادة،  2009-2000آفاقها و الجزائر في الدقاولاتية واقع دراسة -   نادية، دباح - 3

 . 69، ص  2013-2011 الجامعية السنة ، -03 -الجزائر جامعة ، أعمال إدارة بزصص
 الأولذ  الطبعة الدتخصصتُ، لغتَ الأعمال ريادة مبادئ الشميمري، الرحمن عبد بن أحمد الدبتَيك، ناصر بنت وفاء - 4

 . 75، ص  2016،  الرياض الوطنية، فهد الدلك مكتبة
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 الدرأة نبأ يتضح التعريف ىذا خلال من ،1الجاري  تسيتَىا في دوما وتشارك الاجتماعيةو 
 . مشتًاة أو موروثة جديدة  مؤسسة تستَ و تراقب التي ىي الدقاولة

 إنشاء بزتار التي الدرأة ىي " الدقاولة الدرأة أن Jeanne Halladay 2كتاب في جاء لقد
 الدالية الدخاطر وتتحمل الخاصة مواردىا إدارة و بتنظيم تقوم و الخاص، لحسابها مؤسسة
 . "الدطاف نهاية في ربحا كسب أمل على بذلك القيام في الكامنة

 خطر تتحمل بذعلها معينة ولشيزات خصائص بستلك التي تلك بأنها أيضا عرفت كما
 والدخاطرة الدبادرة روح بسلك التي الدرأة أيضا وىي الخاص، لحسابها التجارية بالأعمال القيام

إمكانياتها و  قدراتها من واثقة والإدارة، التنظيم في وبدهارة بدرونة تتعاملو  الدسؤولية وتتحمل
 الشخصية السماتو  للخصائص أولوية التعريف ىذا أعطى لقد ،3والتفوق النجاح ىدفها

 .  مستقبلا إليو تصبو ما برقيق بغية الدقاولة الدرأة بها بستاز التي

   ه ومعوقاتهخصائصأسباب لجوء الدرأة للعمل الدقاولاتي و الدطلب الثاني :

إن ىناك عدة أسباب دفعت بالدرأة للاىتمام بالعمل الدقاولاتي سواء كانت أسباب    
أبانت عن قدرة الدرأة في إنشاء مشاريع وتسيتَىا رغبة  ،سياسية أو اقتصادية  أو اجتماعية

منها في بزطي لرموعة من العقبات التي برد من لصاعتها لقيادة مشاريعها ،سوف نعرج من 

                                                           
 الدؤسسات لرلة أداء الأعمال، مناخ وبرديات الإنشاء واقع الجزائر في النسوية الدقاولاتية قريشي، يوسف سلامي، منتَ - 1

 .   59، ص  2014،  05العدد  الجزائرية،
 اجتماع علم في الداجستتَ شهادة لنيل مقدمة سةراد ، سوسيولوجية سةرا د،  ئرزاالج في الدقاولة ةرأالد فريدة، شلوف - 2

 . 69، ص  قسنطينة، منثوري الأخوة جامعة ،البشرية الدوارد تسيتَ و تنمية
 الدناجتَ لرلة   ،استطلاعية سةراد-التحديات و الواقع الأهمية : ئرزاالج في النسوية الدقاولة ،زىرة قمحة بن -خالد كواش  -3
 . 36 ص ، 2013 جوان ، 17 العدد ،
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ومعوقات العمل ائص ى أسباب ولوج الدرأة لعالد الدقاولاتية ، وأىم الخصخلال ىذا الدطلب عل
 الدقاولاتي النسوي.

 الدقاولاتية  للأعمال الدرأة لجوء : أسباب لأولالفرع ا

 الحاجة عوامل إما تكون الخاص لدشروعها الدرأة تأسيس أسباب أن الدراسات أوضحت
 :على تشمل ىي و نموا الأقل و النامية الدول في الحاجة عوامل تطغى ما عادة و أو الفرص

 العمل؛ فرص انعدام و للأسرة، الضعيف العائد -
 العائلية؛ الالتزامات بسبب مرن عمل ترتيب إلذ الحاجة -
 ؛ 1 القوة الثراء و برقيق في الرغبة و الذات إثبات إلذ الطموح -
 . 2البيت لخدمات حديثة تكنولوجيا للمرأة توفرت التكنولوجي التطور نتيجة -

 الاقتصادية تكون وضعيتهن أن دون بهن، خاصة مؤسسة إنشاء يختًن أخريات نساء وىناك
 :مثل شخصية لمحفزات تلبية وىذا ىشة

 الدعيشة؛ نوعية برستُ -
 الاقتصادية؛ و الاجتماعية حياتهن إثراء -
 بفعل شيء؛ الانشغال -
 الخبرة؛ و بالتكوين الدكتسبة والقدرات للعلم، قيمة لإعطاء -
  ؛ للانفتاح -
 . 3 الذاتية الاستقلالية على للحصول -

 
                                                           

 الندوة ، تلمسان ولاية الدصغرة و الصغتَة الدؤسسات حالة الاقتصادية التنمية و الدقاولة سعاد، بوزيدي بونوة، شعيب - 1
 . 2013،  مليانة بخميس الجامعي الدركز ،النامية الدول في الإبداع و الدقارنة حول الدولية

 . 35منتَة سلامي ، مرجع السابق ، ص  - 2
 . 26كواش خالد ، مرجع سابق ، ص   - 3
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  : خصائص الدرأة الدقاولةالثاني الفرع 

 :يلي كماحسب طبيعتها    تصنيفها يدكن بخصائص الدقاولة الدرأة تتميز
 مع التعامل في لدرونة؛ االاستمرار على تشجعها أسرية بيئة توفر:  اجتماعية خصائص-1

 الدرأة في تتوفر أن بد فلا الدقاولة، في مورد أىم البشري الدورد أن باعتبار :البشري العنصر
 لتحفيزه استخدامها ثم ،عامل لكل القوة مواطن على التعرف على القدرة خاصية الدقاولة

 الخارجي الصعيد على أما، الداخلي الصعيد على ىذا ؛الدقاولة أىداف خدمة في توجيهوو 
 إتقان من لابد أي بها، المحيط المجتمعو  والزبائن الدوردين بتُ الدنسق صفة فيها تتوفر أن بد فلا

 أىداف لإلصاح وقيادتهم وإقناعهم برفيزىمو  1معها الدتعاملتُ الأطراف مع الاتصال أساليب
 .  الدقاولة

 القدرات ائص الشخصية للعمل الدقاولاتي فيتكمن الخص: شخصية خصائص -0
 أبرزىا ولعل بنجاح، مشروعها لإدارة وبرتاجها الدقاولة الدرأة بستلكها التي الشخصية السماتو 

 الدؤثرة الخارجية العوامل وضبط السيطرة على القدرة وىو : )الداخلي( الذاتي التحكم :ما يلي
 الخارجية بالعوامل متأثر صاحبها من بذعل التي الخارجي التحكم سمة عكس سمة وىذه  بو

 .قرارتول عند ابزاذه عليو سيطرتها درجة إلذ
 من عظيمة جهودا الدقاولاتي بالعمل البدء مهمة تتطلب:الطاقة من مرتفع مستوى -3

 .الدضتٍ و الشاق العمل
 بدرجة ىالالصاز  الحاجة لإشباع الدافعية شخصيجب أن يدتلك ال :الإنجاز إلى الحاجة -4

 ليحقق بالتحدي يتصف الذي عملو في النجاح لو توفر التي الظروف يختار متفوق لأنو عالية
 .الرضا من عالية درجات بها

                                                           
 . 62دباح نادية ، مرجع سابق ، ص  - 1
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 يتحمل فالدقاول غامضة و مؤكدة غتَ الظروف لأن مهمة السمة ىذه :الغموض تحمل-5
 .1المحسوبة الدخاطر

 نتهزت يفه يأتي لن غدا وكأن اليوم الأعمال إلصاز يدتر  يفه :الوقت بمرور الوعي -6
 .  العمل معتٌ لذا لكونها الوقت من اللحظة

 خط تصنع من ىي الدقاولة صاحبة أن بداو  ،الاستيعاب و الفهم سرعة:ذهنية خصائص-7
 رؤية على كبتَة قدرة منها يتطلب ما ىذا الجديدة، الأفكار منبع باعتبارىا لدقاولتها تنافسية
 الرجالية؟ والدقاولاتية النسوية الدقاولاتية بتُ ما ىو الفرق ، ومنو2ككل  الدشروع

 عناصر ثلاث خلال من الرجالية الدقاولاتيةو  النسوية الدقاولاتية بتُ الاختلاف يظهر أن يدكن
كما ىي موضحة   الدتبعة التسيتَ قطر و ،الدؤسسة خصائص للمقاولة، الشخصية الصفات وىي
 .الآتي الجدولفي 

 الرجالية . الدقاولة و النسوية الدقاولة بين الفرق : (11)  رقم جدول
 مقارنة الدقاولة الدرأة صفات

 الدقاول بالرجل
 الدسيرة الدؤسسات خصائص
 بالرجل مقارنة الدرأة من

 الدتبعة التسيير طرق        
 مقارنة بالرجل الدرأة طرف من

 

 سنا؛ أقل-
 طويلة فتًة قضاء بعد بالدقاولة تلتحق-

 أو بالبيت الدكوث أو البطالة من
 السابق؛ عملها في مشاكل مواجهة

 كفاءة؛ أقل-
 الدؤسسات؛ تسيتَ في خبرة اقل-
 النشاط؛ لرال في خبرة أقل-

 وحجما؛ عمرا أقل-
 منخفضة القطاعات في النشاط بسركز-

 النمو؛
 شركاء؛ فيها ليس-
 بقاء؛ أطول-
 .متماثل نمو و مردودية-

 

 الأفقي؛ التنظيمي الذيكل تفضل-
 مرن؛ تسيتَ نمط-
 الدشاركة؛ تشجيع-
 الغتَ؛ مع الدعلومة و السلطة تقاسم-
 عالية؛ تفاوضية قدرات لديها-
 الأىداف بتحقيق تقوم-

 بالدرجة الاجتماعية و الشخصية

                                                           
 . 56منتَة سلامي ، مرجع سابق ، ص  - 1
 . 59، مرجع سابق ،ص  العزيز عبد جمعة - 2
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 أو الدالر الدستوى على كفاءة أقل
 .الدقاولاتي

 

 الأولذ؛
 للموارد . وتوفتَا حفاظا أكثر-

  

 مجلة ،استطلاعية دراسة ،والتحديات الواقع الأهمية ،الجزائر في النسوية الدقاولة زهرة، قمجة بن خالد، كواش:الدصدر
 0115جوان ،10 العدد ،الدناجير

 النسوية الدقاولاتية تعيق التي العوامل الفرع الثالث :

 :وىي  أربعة لرموعات إلذ التي برد من العمل الدقاولاتي النسوي  العوائق قسمت  
  : تتمثل فيو  عامة المجموعة الأولى عوائق

 بتُ قوي يوجد رابط أنو الدراسات، جدت و حيث :لتقليده مقاول نموذج غياب -
 لو الدقاول جنس أن وجد ،كما1 جدد مقاولتُ بروز و المحيط في مقاول نموذج وجود
 لصد ما فنادرا لذا طويلة، فتًة من ليس الدقاولة لمجال النساء دخول أن بداو  كبتَ تأثتَ

 النساء رغبات على التأثتَ شأنو من وىذا بو الإقتداء أجل من لدقاولات نموذج
 .الدقاولاتية لرال في الدخول لاختبار وتوجهاتهم

 أي الدسار الدقاولاتي، مراحل جميع في ضروري عنصر الدلائمة الخبرة إن :الخبرة نقص -
 .للمؤسسة الفعلي التسيتَ غاية إلذ الذدف برديد منذ

 علاقات شبكة للمرأة يكون ما غالبا :الاجتماعي الوضع و الدفيدة الشبكات غياب -
 الشبكات لبعض انتمائها تعذر يفسر ما وىذا ،2 الرجل مع مقارنة لزدودةو  ضيقة

 الاجتماعية.
                                                           

 . 74، مرجع سابق ، ص  توفيق خدري - 1
 . 49كواش خالد ، مرجع سابق ، ص   - 2
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 يدتلك أن يجب مؤسسة، إنشاء يريد شخص فأي نعلم فكما :الدالية الدوارد غياب -
 الأحيان . غالب في بهذا تتمتع لا الدرأة و لذلك الكافية السيولة

 نقص مشكلة بأن الدراسات أثبتت و :واحد آن في نشاطات بعدة القيام ضرورة -
 مع للتفاوض آخر لدكان التنقل يدكنها لا كماالنساء، لغالبية عائق تشكل الوقت

 .   التمويلية الدصادرو    البنوكو    الدؤسسات
   الخارجي بالتمويل الأمر يتعلق ىنا ومؤسسة بإنشاء الخاصة العوائق المجموعة الثانية:

 لشا الرجل، مع مقارنة أقل مالية أصول يدتلكن النساء فعادة الجنسيتُ، بتُ التمييز مشكلةو 
 استثمار حجم تتطلب لا بدشاريع الأمر تعلق إنو  حتى إضافية، وسائل إيجاد ضرورة يلزمهن

 .كبتَ
أن  الدراسات أظهرت صغيرة مؤسسة بتسيير الخاصة العوائق المجموعة الثالثة:

 الشخصي الدخل(الدالية والنواتج السلوك مستوى على أيضا توجد الجنسيتُ بتُ الاختلافات
 أقل لادخ ويحققن لستلفة بطرق يتصرفن الدقاولات النساء أن وجد حيث )الدؤسسة إيراداتو 

 .1 الرجل مع بالدقارنة
 سيدات يواجو مشكل أىم إن الدؤسسة بتطوير الخاصة العوائق المجموعة الرابعة :

 أن ويدكن الأعمال رقم في خاصة لدؤسساتهن، النمو توليد على قدرتهن عدم ىو الأعمال
 أقل أعمال فرص لاستغلال يقودىن التمويل نقص ،2الأسباب أحد ىو التحفيز نقص يكون

  .للمؤسسة الدستقبلي النمو على بعد فيما يؤثر وىذا جاذبية،

 

                                                           
 . 67، مرجع سابق ، ص  فريدة شلوف - 1
 . 71، مرجع سابق ، ص  فريدة شلوف - 2
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 الجزائر في النسوية الدقاولاتية الدبحث الثاني: تطور

 تاجها لولوج عالد الشغل والأعمالالاقتصادية التي  بر لتمكتُ الدرأة من الدوارد  
على إصلاح الدنظومة القانونية الضامنة للحقوق  لة الجزائرية سياسة قائمةانتهجت الدو 

، ومن جهة أخرى من جهة 4242الدعدل لسنة  8;;3 ابتداء من الدستور الاقتصادية للمرأة
تشجيع الدقاولاتية كسبيل لنهوض إنشاء مؤسسات اقتصادية ىدفها بسويل الدشاريع لل

 بالاقتصاد الوطتٍ .   

  النسوية الدقاولاتية لترقية الجزائر الدطلب الأول: الجهود القانونية والدؤسساتية التي تبنتها

 قامت تشجيعها على منها التنمية،وسعيا في الدرأة إدماج لأهمية الجزائر من إدراكا  
 الدقاولاتية لدعم آليات استحداث إلذ وصولا التشريعية الإصلاحات من بدءا التدابتَ ببعض

  .النسوية

 الجزائر تبنتها التي التشريعية الفرع الأول: الإصلاحات

 والدساواة  التمييز عدم مبدأ إرساء الجزائر حاولت عرفتها التي الدساتتَ خلال من
 التوقيع سنة أعد دستور آخر 8;;3 دستور يعتبرو  الديادين، كل في الدواطنات و الدواطنتُ بتُ

 بضرورة الدناداة 53 و ;4 رقم الصريحة مواده خلال من حاول حيث ، 1السيداو اتفاقية على
 فيما تعديلها تم والتي الرجل عن بسييزىا وعدم ،كاملة وفي شتى المجالات  حقوقها الدرأة إعطاء

                                                           
  سنة ئرزاالج  عليها ووقعت 1979ديسمبر 18 في اعتمادىا تم ة،رأالد ضد التمييز أشكال جميع على القضاء اتفاقية - 1

1996. 
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حقوق  بتًقية الخاصة الدواد استبدال وتم ،4242 سنةل الجديد الدستوري التعديل حسب بعد
 :يلي كما وذلك :8 الدادةو  89 و 59 بالدواد الدرأة

 ولا ولذم الحق في حماية متساوية ،القانون، أمام سواسية الدواطنتُ كل  :37 الدادة -
 أي أو الرأي أو الجنس أو العرق أو الدولد إلذ سببو يعود بسييز بأي يتذرع أن يدكن
 .اجتماعي أو شخصي آخر ظرف أو شرط

، باستثناء تقلد الدهام والوظائف في الدولة يتساوى جميع الدواطنتُ في:  77الدادة  -
 .الدهام والوظائف ذات الصلة بالسيادة والأمن الوطنيتُ 

 بزص صريحة دستورية مادة نص تم العملية الحياة في الدرأة دور تشجيع إطار وفي -
على ترقية التناصف بتُ تعمل الدولة  التي تنص على أن : 76 الدادة :، وىيذلك

 .الرجال والنساء في سوق التشغيل
الإدارات العمومية وعلى في مناصب الدسؤولية في الذيئات و تشجع الدولة ترقية الدرأة 

 الاقتصادي الدرأة دور بتًقية الحثيث الدولة سعي الدادة ىذه تؤكد ،مستوى الدؤسسات
 حكرا ليست الدسؤولية مناصب أن الدادة ىذه خلال من أكدت كما التنمية، في إدراجوو 

 .الدناصب تلك تقلد في حق رأة الجديرةللم  بل طفق الرجل على

  الجزائر في النسوية الدقاولاتية الفرع الثاني: آليات الدؤسساتية لدعم

 أجهزة بإنشاء الدولة قامت الجزائر، في الدقاولاتية ترقية إلذ الرامية الجهود إطار في
 تأتي الدقاولات ىذه مسار لصاح متطلبات أىم من ،باعتبارىاالنسوية الدقاولاتية مرافقة و لدعم

 :مقدمتها في
 القانون بدوجب الجهاز ىذا إنشاء تم :  CNAC البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق-1

 على الوطتٍ للصندوق الأساسي القانون والدتضمن  6;;3 جوان 28 في الدؤرخ ::6/3; رقم
 الدسرحتُ العمال حماية إلذ الدالر، يهدف والاستقلال الدعنوية يتمتع بالشخصية حيث البطالة
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 من الدعتٍ غتَ التعويض ىذا أو شهرا 58 التكفل اىذ تعدىي  لا حيث اقتصادية لأسباب
  1. الاجتماعي الضمان اقتطاع

 الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة أنشأت : ANSEJ الشباب لدعم الوطنية الوكالة-0
 تتمتع خاص طابع ذات وطنية ىيئة وىي  ، 82;/8;4رقم التنفيذي الدرسوم بدوجب

 بتُ أعمارىم تتًاوح الذين الشباب شريحة تستهدف ، الدالر الاستقلال و الدعنوية بالشخصية
 .الدصغرة مؤسساتهم إنشاء في مساعدتهم و  لدعمهم سنة 35 و 19
    الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة أنشأت ANDI :الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة-3

 عمومية مؤسسة ىي و 3 4223  أوت 42 في الدؤرخ 23/25التشريعي رقم  بدوجب الأمر
 اللازمة التًاخيص منح آجال لتقليص تهدف ،الدالر الاستقلال و الدعنوية بالشخصية تتمتع

 .4  يوما 82 من بدلا يوم 52 إلذ
 الدلتقى عن الدنبثقة التوصيات عقب : ANGEM الدصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة-4

 الرئاسي الدرسوم وبدوجب الدصغر، القرض في الجزائرية التجربة حول  4224ديسمبر  فيالدولر 
 الوكالة إنشاء الدصغرة تم القروض بجهاز الدتعلق 4233 مارس 44 في الدؤرخ ;;33/3 رقم

جانفي  44الدؤرخ في 39 26/36  رقم التنفيذي الدرسوم بدقتضى القرض الدصغر لتسيتَ الوطنية
 والاستقلال الدعنوية بالشخصية تتمتع خاص طابع ذات ىيئة عن عبارة الوكالة ،5 4226

                                                           
 . 48ص بق،اس مرجع حدة، حجيمي - 1

  http://www.angem.dz    الالكتًوني الدوقع على الدصغر، القرض لتسيتَ الوطنية الوكالة -2 
3
 http://www.djazairess.com / consulté le 8/03/2017 

4
 -Office national des statistiques répertoires, les personnes physiques, réparation selon les 

secteurs d’activité, les tranches d’âge et le genre. 
5
 - Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique de la PME, N° 

29, 1 septembre 2016. 

 

http://www.angem.dz/
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 بعمل العملية الدتابعة بالتشغيل الدكلف الوزير ويتولذ الحكومة رئيس سلطة برت تقع الدالر،
  . الوكالة نشاطات

 الجزائر في النسوية الدشاريع حصيلةالدطلب الثاني: 

للإصلاحات  العملية النتيجة ىوذا الدطلب ى خلال من عليو الوقوف لضاول ما   
لمرأة وفي مقدمتها الحق في التشريعية التي تبنتها الجزائر فيما يتعلق بتًقية الحقوق الاقتصادية ل

قراءة في  ؟ميدان الشغلتها الدرأة في حققىي الدكاسب التي  ما أخرى بعبارةالعمل و 
 وكلات الدعم الجزائرية . و  للإحصاءإحصائيات الديوان الوطتٍ 

 للإحصاء الوطني الديوان معطيات حسب النسوية الدشاريع الفرع الأول: حصيلة
ONS: 

 حيث 4237 سنة إلذ 4232 سنة من  %3 بحوالر الدقاولات النساء عدد ارتفع  
 حسب النساء بسلكها مؤسسة 449 136 إلذ  4237سنة  من الأول النصف أواخر في وصل

 .القانونية للمؤسسة للطبيعة وفقا مقسمة ONS للإحصاء الوطتٍ الديوان إحصائيات
 سيدات عدد قدر 4239 فبراير نهاية التجاري للسجل الوطتٍ الدركز إحصائيات وحسب
 كرئيسات الدسجلات الدقاولات فئات تشمل ،سيدة 010 143 ـب الجزائر في الأعمال

 نساءو  رجالا الدؤسسات مستَي إجمالر من  %8 يدثلن والتي  )معنوية بشخصية( لدؤسسات
 الدتعاملتُ من إجمالر  %: يدثلن اللاتي )طبيعية شخصية) التاجرات النساء وكذلك

 حول لدينا توفر ما حسبو  الإحصائيات لقلة و ، الطبيعية الشخصية ذوي الاقتصاديتُ
من خلال  4237 سنة عنها في عامة لمحة إعطاء سنحاول الجزائر في النسوية الدقاولاتية واقع

 .الشكل الدوالر 
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 . 0115: توزيع الدشاريع حسب الجنس لسنة  11الشكل 

 
 من إعداد الباحثة  

  Source :Office national de statistiques, répertoires 

 ONS ،   137  حسب 4237سنة  الطبيعيتُ الاقتصاديتُ الدتعاملتُ عدد بلغكما 
،  %  33 .;5بنسبة  النساء نصيب من مؤسسة 449 136 إلذ موزعة مؤسسة 788

 عدد توزيع الدوالر الجدول يوضح ،  %83.::بنسبة  رجال أنشأىا مؤسسة  1001330و
 .بالرجال مقارنة العمرية الفئة حسب النساء طرف من الدنشأة الدؤسسات

 . 0115لسنة   بالرجال مقارنة السن حسب النساء طرف من الدنشأة الدؤسسات عدد توزيع : 10 الجدول
 الدئوية النسبة المجموع النساء الرجال العمرية الفئة

 النسوية للمقاولات

 2,55% 384 53 3484 900 49 سنة 30أقل من 

 10,58% 033 164 424 14 609 149 سنة 39و 30بتُ 

 20,16% 548 296 513 27 035 269 سنة 49و 40بتُ 

; الرجال 
1001330 

; النساء 
136449 
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 87, 22% 670 253 204 31 466 222 سنة 59و 50بتُ 

 43,84% 153 370 824 59 329 310 سنة فأكثر 60

 100% 788 137 1 449 136 339 001 1 المجموع

Source : office national des statistiques, répertoire, les personnes physiques, 

réparation selon les secteurs d’activité, les tranche d’âge et le genre 

 

 نساء بسلكها التي تلك النسوية للمقاولات نسبة أكثر أن الجدول خلال من نلاحظ
 الدقاولتُ عند الحال نفس ىو و ، مؤسسة 46: ;7ـ تقدر ب والتيسنة  82أعمارىن  يفوق

 فئةال تليها الدقاولات، من نسبة أكبر على ىي الدستحوذة العمرية الفئة ذات إذ أن الرجال
 وىي لزققة نسبة سنة ثم تقل في الفئات الأصغر وصولا إلذ أقل  ;7-72مابتُ   العمرية
 لرال الدقاولاتية الأعمال لأن نظرا ذلكو  ، سنة 52 من الأقل النساء لصالح مؤسسة 56:6
 دراستهن بإنهاء أكثر يهتمتُ العمر ىذا مثل في النساء أن كما الجزائر في العهد حديث

 من بكثتَ أكبر الرجالية الدقاولاتية نسبة أن أيضا نلاحظ ، كماحكومية وظيفة عن والبحث
 . ضعيفة لازالت الجزائر في الدقاولة الدرأة ثقافة أن على دليل وىذا النسوية الدقاولات

  الجزائرية الدعم وكالات حسب النسوية الدشاريع الفرع الثاني: حصيلة

بسثلت  الذشاشة وضعية منرأة الد لإخراج لقد أسست الدولة الجزائرية عدة وكالات 
 ديناميكية لقخ  وذلك بغرضلذا، الدرافقة والأجهزة البطالة ومكافحة التشغيل ترقية برامج في
 لأنفسهم الشغل مناصب خلق على شغل بدون الأشخاص تشجيع العمل،و سوق في

صندوق الوطتٍ للتأمتُ عن وتتمثل بعض ىذه الأجهزة في ال، الثروة خلق وبالتالر ولغتَىم
 وعليو ،الدصغر القرض لتسيتَ الوطنية الوكالةو  الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالةو   البطالة

 نتعرف على حصيلة الدرأة الدقاولة من مشاريع ىذه الأجهزة من خلال النقاط التالية . س
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  البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق طرف من الدنشأة النسوية الدشاريع عدد - 1
CNAC: طرف من الدمولة النسوية الدشاريع عدد بلغ فقد ، لنا الدتوفرة خلال الدعطيات من 

 بنسبة مشروع 35272على   4238البطالة في نهاية جوان  عن للتأمتُ الوطتٍ الصندوق
  4234النسبة بالنسبة المحققة سنة  ىذه ما قارنا وإذا الدشاريع، لرموع من %86.;تعادل 

 جوان نهاية حتى % :3.6 تقدر بــــ زيادة بنسبة ارتفع النساء لصالح مشاريع بسويل أن لصد
 نسبة أن على دليل وىذا ، فقط مشروع 7464 النسوية الدشاريع عدد كان حيث ، 4238
  .تزايد في البطالة على للتأمتُ الوطتٍ الصندوق من الاستفادة على النساء إقبال

 
 حسب CNAC البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق طرف من الدمولة النسوية الدشاريع عدد :10الشكل

 .القطاعات 

 
  الباحثة إعداد من 

Source : Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique de la 

PME, N° 29, 1 septembre 2016, P : 30. 

 إلذ يتجهن اللواتي التمويل طالبات النساء معظم أن الشكل خلال من نلاحظ
 تليها مشروع، 7256 ـب الخدمات لرال في يرتكزن البطالة عن للتأمتُ الوطتٍ الصندوق

24; الري  

;  المهن الحرة
7255 

البناء والاشغال 
 ;17058 ;  الخدمات 

692 

; الزراعة 
2416 

; الصناعة 
709 

;  الحرف
4063 

; نقل البضائع
3387 

الصيد 
;  البحري
16 

481; الصيانة  
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 فالزراعة الصناعة ثم مشروع، 35272 في الدتمثل الدشاريع لرموع من % ;3 بنسبة الحرف
 أقل . بنسب القطاعات باقي وتأتي

 الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة طرف من الدنشأة النسوية الدشاريع عدد-0
ANSEJ . 

 الدقاولتُ من 24:.549 ومرافقة بتمويل الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة قامت
 الدقاولات لرموع من % 32 ـب تقدر بنسبة النساء الدقاولات من 586865 مقابل في الرجال

 .الجنستُ بتُ الدشاريع توزيع نسب يوضح الدوالر والشكل
 .الجنس حسب ANSEJ الشباب تشغيل و لدعم الوطنية الوكالة طرف من الدمولة الدشاريع : 13 الشكل

 
 من إعداد الباحثة 

Source :Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’information statistique de la 

PME, N° 29, 1 septembre 2016, P 30. 

 بسويلو  دعم في ANSEJ الوطنية الوكالة مشاركة أن نستنتج الشكل ىذا خلال من
 أغلبها تنشط إذ الرجال، لصالح الدمولة الدقاولات بعدد مقارنة ضعيفا يعتبر النسوية الدقاولاتية

 يأتي و % :.;3 بنسبة الحرف قطاع يليها ، مشروع 058 17بدجموع الخدمات قطاع في
 أكثر الدتعلقة وىي ، %33 يعادل نسبة ما أي مشروع 063 4 ب الحرة الدهن قطاع بعده

 الواقع أرض على لتجسيدىا الفرصة لذن تتيح بزصصات في تكوين تابعن اللواتي بالجامعيات

90% 

10% 

  

 الرجال

 النساء
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أقل    بنسب القطاعات باقي تليها الخ،..والصيدلة والمحاماة الطب ذلك مثال حرة كأعمال
 ، %2.26 بنسبة أي فقط مشروع 38 ـب البحري الصيد قطاع ىو و ضعفا الأكثر إلذ وصولا
 أن نستطيع البطالة عن للتأمتُ الوطتٍ الصندوق إحصائيات في سابقا أريناه ما إلذ إضافة

 وكذا الحرة، الدهنو  الخدماتي المجال في أكبر بشكل ينشطن الجزائريات النساء أن نستنتج
 توجو ايةبد تظهر ضعيفة ولو نسبة وجود ينفي لا ىذا لكن ،نمواىبه تتلاءم لحرف نامتهانه
 . فقط الرجال على حكرا سابقا كانت التي البناءو  النقل مثل الأخرى للقطاعات النساء

 الدصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة طرف من الدنشأة النسوية الدشاريع عدد -3
ANGEM : 

 النساء من أكبر نسبة استقطاب إلذ الدصغر القرض لتسيتَ الوطنية الوكالة تسعى
 لكلا التمويل نسب تطور يوضح الذي الدوالر الجدول يعكسو ما ىو و الدشاريع صاحبات

 .الجنستُ

 القرض الدصغر لفترة لتسيير الوطنية الوكالة طرف من بالرجال مقارنة النسوية الدشاريع تمويل نسب تطور :13 الجدول
 . 0114وسنة  0118 مابين سنة

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

عدد 
 الدشاريع

5371 9555 9916 2442
4 

2672
1 

3771
3 

3849
1 

47,8 النساء 
% 

44,1
% 

44 
8% 

49,4
% 

49,4
% 

57,9
% 

58,7
% 

52,2 الرجال
% 

55,8
% 

55,2
% 

50,6
% 

50,7
% 

42,1
% 

41,3
% 

source꞉cnes, rapport national sur le developpement humain 2013-2015,Algérie .p 

118.p 196. 
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 النسوي للعنصر جذبا الآليات أكثر ىي ليةالآ ىذه أن الجدول خلال من نلاحظ
 نسبة فاقت حتى تزايدت الوكالة طرف من الدمولة النسوية الدشاريع نسبة أن لصد حيث

 فيفري  غاية إلذ الوكالة موقع على الدنشورة الإحصائيات خرآ أن كما  الرجالية الدشاريع
 عدد ويبلغ للرجال، %  8;.59 مقابل % :84.8 بنسبة منها النساء نصيب جاء 4239

 ىذه روتفس الرجال، لصالح 9295;4 مقابل  قرض ;:32;6للنساء  الدمنوحة القروض
 الدالية لقيمتها نظرا أكثر، النساء فئة تستهوي الأساس في ىي القروض ىذه نبأ النتائج

 في فقط استغلالذا يدكن بل الكثيفة، التكنولوجيا ذات النشاطات تغطي لا والتي الصغتَة 
 نظرا وكذلك البسيطة  الأنشطة أو التقليدية، الحرف مثل كبتَة لأموال برتاج لا التي الدشاريع

 ANSEJ آلية مثل فيها عمرية حدود لا التي الآلية، ىذه طرف من الدقدمة للتسهيلات 

 تقديم أو غتَه أو جامعي تكوين شهادة اكتساب وجوب بزص لا شروطو   CNACو
 .شخصية مساهمة

  خاتمــــة:

 شكلا لتأخذ جديدة  مؤسسة إنشاء عملية مفهومها في تتعدى الدقاولاتية إن  
 لإعادة فاشلة، أم كانت ناجحة ذاتها حد في قائمة مؤسسات على أنشطةدماج كإ خرآ

 الدقاولاتية وىي ألا الدقاولاتية، أشكال من شكل ضمن ىذا بحثنا ويندرج جديد من بعثها
 باعتبارىا والاقتصاديتُ الباحثتُ اىتمام لزل أصبحت التي الساعة مواضيع من وىي النسوية

 .الاجتماعية التنمية إلذ تتعداىا وقد الاقتصادية التنمية عجلة دفع لزركات من لزرك
 تعيق ما وقت إلذ كانت التي الاجتماعية العوامل تتحدى النسوية الدقاولاتية إن

 أنها إلا صغتَة كانت ولو مؤخرا الدنشأة الدؤسسات عدد خلال من ما نلمسو ىذا مستَتها،
 بهذا العالد دول كل في الحكومات اىتمام أيضا الدلاحظ والأمر الصعوبات، بذاوز على دليل

 ترقية أهمية أدركت الدول من كغتَىا والجزائر لإلصاحو، الطاقات كل توفتَ ولزاولة القطاع
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 والدعم القانوني الإطار توفتَ إلذ خلالذا من تهدف بإصلاحات قامتف النسوية، الدقاولاتية
 لدعمها خاصة مؤسسات إنشاء تم حيث ،الأختَة ىذه برتاجو الذي والاستشاري الدالر

ىذا  ،البطالة على للتأمتُ الوطتٍ الصندوقو  الدصغر القرض الوطنية لتسيتَ كالوكالة
 والتقاليد، الأعراف متجاوزة الأعمال عالد إلذ الخروج براول النسوية الدقاولاتية أن واستخلصنا

 .التوفتَ على الذاتية قدرتها يفوق بسويل يتطلب فتطورىا كافي  غتَ ىذا أن إلا
 مركزين ، ترقيتها سبيل في الجزائر بذلتها التي الجهود على في بحثنا الضوء سلطنا كما

 إلذ إضافة الرجل نظتَىا الدشاريع التي أنشأىا  مقابلالدرأة  اتهأنشأ التي الدشاريع حصيلة على
 نسب في للمرأة الدلحوظ التطور إلذ وخلصنا ككل الدعم توكلا قبل من الدمولة الدشاريع
 حسب النسوية الدشاريع حجم من خلال ،الشغل عالد ودخول التعليم في الدشاركة

 أغلبهن أنإذ   جدا، كبتَةمازالت    الجنستُ بتُ الفجوة أن إلاالوطتٍ، الديوان إحصائيات
 في النسوية الدقاولاتية بذربة أن على يدل ما ىذا الحرة، الدهنو   الحرفية الأعمال في ينشطن
 العربية  الدول بعض إليو وصلت أو ما العالدي الدستوى عن بعيدة بدايتها في زالت لا الجزائر

 الأعمال. لشارسة لسهولة الدولر البنك تقرير وفق الجزائر ترتيب أكده ما ىذا
 


