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في بؾاؿ الضرائب  خبير  هابؼخاطر ابعبائية، باعتبار  كبذنيبها في الدفاع عن ابؼؤسسة تهدؼ ىذه الدراسة إلذ إبراز دكر ابؼستشار ابعبائيملخص: 
كذلك من خلاؿ فحصو لوضعليتها ابعبائية كمدل عللو ددرؾ ابؼخاطر ابعبائية امحييةة بابؼؤسسة، بفا يجكونو موظف سابق بدصلحة الضرائب، 

، كلبلوغ ىدؼ الدراسة اعتمدنا على دراسة حالة لشركة كتصريحاتها الضردبية، بؿاسبتهاالتزامها بالقوانين ابعبائية الساردة ابؼفعلوؿ، كسلامة 
ية بؿدكدة التي استعلانة بابؼستشار ابعبائي ابؼعلتمد سلامي أبو بكر على مستول ابعزائر العلاصمة اقتصاددة تنشط في أعماؿ البناء ذات مسؤكل
تقردر ، كخلصت الدراسة إلذ أف 2009ك 2008ك 2007ك 2006سنوات دقق ال ، حيثبؼرافقتها كالدفاع عنها أماـ مصلحة الضرائب

كشف عن العلددد من ابؼخاطر   التسجيلات امحياسبيةابؼضموف ك من حيث الشكل ك  بؿاسبة ابؼؤسسة بعلد دراسة لتدقيق ابعبائيابؼستشار ابعبائي ل
الاستعلانة أف الدراسة كبينت ، عليها قاـ بقياس ابػةر ابعبائي كابؼبالغ ابؼستحقة على ابؼؤسسة متضمنة الغرامات التي ستفرضك ، ابعبائية

 .ابعبائية التي بزضع للمراقبةابؼؤسسة  بذاهبابؼستشار ابعبائي دضمن عدـ تعلسف مصالح الضرائب 
 
 .ابعبائيةابؼراقبة ابؼخاطر ابعبائية،  ، التصريحات ابعبائية ، التدقيق ابعبائي ، ابؼستشار ابعبائي:  يةلكلمات المفتاحا

 
   JEL: M42، H21،K340 تصنيف

 
Abstract : This study aims to highlight the role of the tax advisor in defending the institution 

and avoiding it from the tax risks, as he is an expert in the field of taxation being a former 

employee of the tax authority, which makes him aware of the tax risks surrounding the 

institution.This is done by examining its tax status and the extent of its compliance with the tax 

laws in effect, the soundness of its accounting, and its tax declarations.  To achieve the goal of 

the study, we relied on a case study of an economic company active in construction work with 

limited liability, which sought the assistance of the authorized tax advisor Salami Abu Bakr at 

the level of Algiers to accompany and defend it. In front of the Tax Authority, where he checked 

the years 2006, 2007, 2008 and 2009.The study concluded that the tax audit report, after 

studying the organization's accounting in terms of form, content, and accounting records, 

revealed many fiscal risks, and measured the fiscal risk and the amounts owed by the 

corporation, including the fines that will be imposed on it. The institution subject to tax control. 
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 توطئة )مقدّمة(: 
تسعلى كل ابؼؤسسات الاقتصاددة بدكف استثناء إلذ بؿاكلة تعلظيم مداخيلها كضماف بقائها في السوؽ كتوسعلها فيو في جو دتميز 

ر ابعبائية، بابؼنافسة كابؼخاطر ابؼتنوعة كابؼتعلددة، التي تهدد ىذه الأىداؼ، كلعلل من أىم ىذه ابؼخاطر كأكثرىا تأثيرا على ابؼؤسسة لددنا ابؼخاط
ىذه ابؼخاطر عن إمكانية تعلرض ابؼؤسسة للمراقبة ابعبائية من طرؼ الادارة الضردبية كتعلرضها لغرامات كعقوبات تصنيفها ضمن قائمة كتعلبر 

 الغشاشين، الأمر الذم دأثر على مداخيلها كمردكددتها ابؼالية بالسلب.
تتسبب في خسائر للمؤسسة، كلعلل من أىم الةرؽ التي تعلبر الأخةار عن الأحداث غير ابؼرغوب فيها التي يدكن كقوعها كالتي قد 

بدقة يدكن الاعتماد عليها للتحكم في ىذه الاخةار ىي التخةيط ابعيد للعلمليات التي تسعلى ابؼؤسسة للقياـ بها لبلوغ أىدافها كدراسة امحييط 
 كالتوقع ابؼستمر لتغيراتو، ثم مراقبة كمقارنة ما تم تنفيذه بابػةط ابؼوضوعة.

ع أم خةة أك مراقبة عمل ما كاعةاء رأم حوؿ جودتو، دتةلب أف دتم أك دصدر أك دشرؼ عليو شخص كفء دعللم بخبادا إف كض
كأخةارىا على كضليع بقوانينها كمستجداتها الأمور، كبالنسبة للمخاطر ابعبائية التي بريط بابؼؤسسة قد لا بقد من ىو أعلم في بؾاؿ ابعبادة 

ن ابؼستشار ابعبائي، كذلك بػلفيتو ابؼهنية قبل منحو الاعتماد بصفتو موظفا لدل مصلحة الضرائب لسنوات طودلة كفي ابؼؤسسة ككيفية تفاددها م
نتيجة لذلك أصبح على ابؼؤسسات كابؼكلفين عموما السعلي إلذ تدنية التكاليف ابعبائية إلذ ابغد الأدنى، كاستغلاؿ الامتيازات مناصب عليا، 

من ابؼستشاردين ابعبائيين ذكم الكفاءات  علاليةالودة ابعقيمة ك البائية ذات ابعستشارات كذلك بابغصوؿ على الا صى،ابؼمنوحة إلذ ابغد الأق
 :شكالية البحث التاليةالعلالية، كمن خلاؿ ما سبق ارتأدنا أف نبحث في ا

 ؟ابؼخاطر ابعبائيةكبذنيبها  في الدفاع عن ابؼؤسسة التدقيق ابعبائي ل ابؼستشار ابعبائي من خلاؿ مهمةكيف دؤثر تدخ
 للاجابة على الاشكالية الرئيسية يدكن تقسيمها إلذ بؾموعة من الأسئلة الفرعية التالية:

 ما ابؼقصود بدهنة الاستشارة ابعبائية؟
 كبابػةر ابعبائي  بالتدقيق ابعبائيما ابؼقصود 

 ابػةر ابعبائي لتجنبكيف دتدخل ابؼستشار ابعبائي 
 فرضيات الدراسة:

  لتفادم خةر جبائي.بةلب من ابؼؤسسة الاستشارة ابعبائية ىي عبارة عن معللومات جبائية مقدمة من خبير جبائي 
 .ابؼراجعلة ابعبائية ىي عملية مراجعلة عمليات ابؼؤسسة كمدل توافقها مع ابؼتةلبات القانونية من الناحية امحياسبية كابعبائية 
 دبين فيو مدل امتثاؿ ابؼؤسسة للقوانين ابعبائية الساردة، الوضعلية ابعبائية للمؤسسة تقردر عن ل ابؼستشار ابعبائي بكتابة دتدخ

 للظلم من، بدا دضمن عدـ تعلرض ابؼؤسسة ، كدقدر ابؼستحقات كالغرامات في حالة كجود بذاكزات أك أخةاء في التصردحكامحياسبية
 .مصلحة الضرائب

 أهداف الدراسة:
 الدراسة إلذ برقيق الأىداؼ التالية:  نتةلع من خلاؿ ىذه

 .الإحاطة بدفهوـ الاستشارة ابعبائية كأهميتها في بذنب ابػةر ابعبائي كاستغلاؿ الفرص ابؼمنوحة من طرؼ الدكلة 
 الاحاطة بدفهوـ ابػةر ابعبائي كمدل تأثيره على نتيجة كمرردكددة ابؼؤسسة. 

 الدراسات السابقة:
الدفاع عن ابؼؤسسة دكر ابؼستشار ابعبائي في التةرؽ إلذ على حد علمنا أنو تم البحث في موضوع الدراسة دتميز بابغداثة، حيث لد دسبق 

إلا أف ىناؾ ستشار جبائي كىذا ما سنحاكؿ القياـ بو، تدقيق جبائي بؼتقردر مؤسسة من خلاؿ طردق دراسة حالة كبذنب ابؼخاطر ابعبائية عن 
 تةرقت بؽذا ابؼوضوع من جوانب أخرل كمنها: دراسات

دكر الإستشارة ابعبائية في تفعليل التسيير ابعبائي في ابؼؤسسة  التي كانت بعلنواف " ىدفت الدراسة (2019)كيموش ك بلخيرم، دراسة  .1
 ميدانية فيمن خلاؿ دراسة تصاددة، قؤسسة الاابؼ بائي فيبع ايرتفعليل التسي بائية فيبعستشارة الامعلرفة الدكر الذم تلعلبو ا إلذ " الاقتصاددة

ؿ لاصناعة القرار، من خ بائي فيبعضركرة إدراج العلامل ا مددنة قسنةينة، كقد توصلت الدراسة إلذ مكتب مستشار جبائي معلتمد في
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، كذلك للمحافظة على مركزىا ةر الضرديبػالعلبء كا ير كل منيا، كتستهؤسسة كتوجيو اختياراتلف نشاطات ككظائف ابؼبـ التدخل في
، استخدـ الباحث أسلوب ابؼقابلة كحصل على أجوبة نظردة من ابؼستشار ابعبائي على بـتلف دة قيمتهااقيق كفرات ضردبية كزدبر، ك الربؼا

 الاجراءات كالتدخلات التي دقوـ بها ابؼستشار ابعبائي في تفعليلو للتسيير ابعبائي.
أهمية التدقيق ابعبائي في تسيير ابؼخاطر ابعبائية في ابؼؤسسة التي جاءت برت عنواف "الدراسة  تبرز أ : (2022)مهدم ك جازدة ، دراسة  .2

بؼؤسسة ذات شخص كحيد  أهمية التدقيق ابعبائي في تسيير ابؼخاطر ابعبائية في ابؼؤسسة من خلاؿ فحص الوضعلية ابعبائية "الاقتصاددة
كمدل احتًاـ القواعد الضردبية في ذلك. كقد  كذات مسؤكلية بؿدكدة متواجدة بولادة ابؼددة، كذلك عبر التحقق من كيفية حساب الضردبة

لكثير من ابؼخاطر تم التوصل إلذ بؾموعة من النتائج من أهمها أف قياـ ابؼؤسسة الاقتصاددة بالتدقيق ابعبائي بشكل دكرم يجنبها الوقوع في ا
 بةابعبائية التي قد تؤثر سلبا على كضعليتها ابؼالية كعلى بظعلتها، بالإضافة إلذ الوقت الضائع الذم يحسب عليها في حاؿ كونها ىدفا للرقا

 .ابعبائية التي تقوـ بها الإدارة ابعبائية، ككل ىذا يحد من قدرة ابؼؤسسة على برقيق أىدافها
 هيكل الدراسة : 

 سيم الدراسة كما دلي:يدكن تق
 .كتنظيماتو مفهوـ ابؼستشار ابعبائي -
 مفهوـ التدقيق أك ابؼراجعلة ابعبائية. -
 .الاقتصاددةمفهوـ كأنواع ابػةر ابعبائي في ابؼؤسسات  -
 ةرابػ كبذنيبهاؤسسة الدفاع عن ابؼ التدقيق ابعبائي في من خلاؿ دكر ابؼستشار ابعبائي سلامي أبو بكرالدراسة ابؼيدانية:  -

  .ابعبائي
 مفهوم المستشار الجبائي وتنظيم مهنته. 1

 :تعريف المستشار الجبائي.1.1
( بأنها "علاقة تفاعلية بين خبير استشارم مؤىل بحكم  2018تعلرؼ ابػدمة الاستشاردة حسب )ابؼنظمة العلربية للتنمية الإداردة،   

 .(219، صفحة 2019)كيموش ك بلخيرم، تكودنو العللمي كبذربتو العلملية كمقدرتو الفنية كعميل يحتاج إلذ ىذا ابػبير" 
.الخ، كقد جاء في .تعلتبر مهنة ابؼستشار ابعبائي اك الضردي من بين ابؼهن ابؼسماة بابؼهن الليبيرالية أك ابؼهن ابغرة كالةب كامحيامات،

أنها غير على أنو " لا يجب اعتبار ابؼهن الليبرالية )خةأن( على  CFE مفهوـ ابؼهنة الليبرالية حسب منظمة ابؼستشاردن ابعبائيين الأكركبية 
ذا إلذ منظمة كلكنها تشير إلذ درجة معلينة من ابغردة ابؼهنية من تدخل الدكلة كالتي تعلتبر ضركردة بؼمارسة النشاط بؼصلحة العلميل. قد دعلارض ى

أمين م بو أف الةبيب سيصف العللاج الةي الأفضل للمردض حتى لو كاف لصندكؽ التل  حد ما مصلحة الدكلة )على سبيل ابؼثاؿ، من ابؼس  
الصحي مصلحة في علاج أرخص؛ يجب على امحيامي ضماف احتًاـ ابغقوؽ الإجرائية للشخص ابؼشتبو فيو حتى كلو كاف للشرطة مصلحة في 

 (the CFE Professional Affairs Committee, 2013, p. 1) إبقائو قيد الاحتجاز(.
ابعبائية من عدة جوانب كمن بلد الذ آخر من حيث بسيزىا كاعتبارىا كمهنة مستقلة بذاتها عن باقي ابؼهن ابؼتداخلة كبزتلف مهنة الاستشارة 

نيها ابؼقيددن بالتشردعلات كالقوانين التي تنظم ابؼهنة في بلداف ىؤلاء ابؼهنيين كفيما معلها كامحيامين كامحياسبين أك من حيث نةاؽ صلاحيات بفته  
 التعلاردف للمستشار ابعبائي:دلي بؾموعة من 

( كأمانة منظمة التعلاكف HM Revenue and Customsممثلين عن كزارة ابػزانة في ابؼملكة ابؼتحدة )لػحسب تقردر 
اردن لفتًات قصيرة من بـتلف شركات الاستشارات القانونية كامحياسبية (. كمن قبل العلددد من ابؼستشاردن ابؼعل  OECDالاقتصادم كالتنمية )

 ف:فإ( " Étude du rôle des intermédiaires fiscaux" دراسة دكر كسةاء الضرائب )برت اسم  لرائدةا
الشركات القانونية كشركات الاستشارات الضردبية الأخرل، كخاصة ابؽياكل  مستشارم الضرائب مصةلح عابؼي دشير إلذ شركات امحياسبة أك"

كدقصد بابؽياكل الصغيرة . الإدارات الضردبية لشركات أخرل.الضردبيين العلاملين في ىذه الشركات أك الصغيرة. دشير أدضنا إلذ ابؼتخصصين 
شركات الاستشارات الضردبية ابؼستقلة الصغيرة التي تقدـ مشورة أك خدمات متخصصة، أما كسةاء الضرائب فهو مصةلح عابؼي دشمل 
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ةلح ابؼؤسسات ابؼالية إلذ الشركات العلاملة في القةاع ابؼالر )مثل بنوؾ الاستثمار كالتجزئة كدشير مص ن الضردبيين كابؼؤسسات ابؼالية..ابؼستشارد
 (OCDE & HM Revenue and Customs, 2007, pp. 94-95) "كشركات التأمين كمددرم الأصوؿ( 

ابعوانب إلا أنو من الصعلب أك من غير ابؼمكن اعةاء تعلردف كاحدة كشامل من خلاؿ التعلاردف السابقة كرغم أنها تتشارؾ في معلظم 
 ,Thuronyi) للمستشار ابعبائي لكل الدكؿ كذلك نظرا لعلدة جوانب، أكبؽا "اعتماد بلداف بـتلفة مناىج تنظيمية للمهنة بـتلفة نوعنا ما

1996, p. 135) مستشارك الضرائب ابغصردوف كامحياموف كامحياسبوف -قدنً ابؼشورة الضردبية من قبل أنواع بـتلفة من ابؼهنيين "، كثانيا "دتم ت 
 ،"(Emer , Dennis , & Lynne , 2016) قد يخضع كل منهم لتنظيم مستقل بؼهنتو -"كابؼدققين كغيرىم (Thuronyi, 

1996, pp. 135-136) ككذلك "تغةي "ابؼشورة الضردبية" عددنا كبيرنا من الأنشةة ابؼختلفة، كالتي يدكن أف دقوـ بها متخصصوف ،"
 ".(Thuronyi, 1996, p. 136) بدؤىلات بـتلفة كالتي قد تتةلب مناىج تنظيمية بـتلفة.

ييد مستشارم الضرائب عمومنا من ابغصوؿ على أكثر من مؤىل مهني كاحد )كمع ذلك، ىناؾ قاعدة في بلجيكا لا يجوز بدوجبها أف لا دتم تق
دكوف مستشارك الضرائب بؿامين أك مدققين أك بؿاسبين(. ىناؾ تداخلات كبيرة خاصة عندما لا دكوف مستشارك الضرائب مهنة منظمة خاصة 

لى أحد ابؼؤىلات "فوؽ" آخر )مثاؿ: أصبح العلددد من ابؼتخصصين في ابؼملكة ابؼتحدة بؿاسبين قبل التأىل  بهم كحيث دتم ابغصوؿ ع
أمر  كمستشاردن ضرائب؛ أصبح العلددد من ابؼراجعلين الأبؼاف أكلان مستشارم الضرائب: بالنسبة للهيئات ابؼهنية، فإف إدراؾ مثل ىذه التداخلات

 (the CFE Professional Affairs Committee, 2013) .مهم لفهم مصلحة أعضائها الأفراد
 :كالشكل التالر دوضح تداخل مهنة الاستشارة ابعبائية مع مهنة امحيامات كامحياسبة كالتدقيق في بعلض الدكؿ الأركبية

 يحمل أيضًا مؤهلًً مهنيًا آخر؟ جبائيا اكم مستشار ( : 1الشكل )

  (the CFE Professional Affairs Committee, 2013, p. 4) ابؼصدر:
 كعلى ىذا نستنتج أف مسمى ابؼستشار ابعبائي دتمحور حوؿ:

الذم لددو تدردب متقدـ كمعلرفة بدحاسبة الضرائب كقانوف الضرائب، كلددو النظرة العلامة اللازمة، لتمكين عملائو من ابزاذ ابؼالر ذلك ابػبير  
)مثل القرارات "الصحيحة"، كابؼخوؿ لو قانونيا القياـ بنشاطات لصالح دافعلي الضرائب تتمثل أكلا في تقدنً الاستشارات في ابؼسائل الضردبية 

ي(، كذلك بدساعدة العلميل في كضع خةط العلمل أك مسائل التمودل أك اختيار الشكل القانوني، لتقليل الضردبة ابؼستحقة إلذ التخةيط الضرد
دبية لدل ابغد الأدنى القانوني مع ابغفاظ على الامتثاؿ للقانوف في ابؼواقف ابؼالية ابؼعلقدة، كثانيا إعداد ككضع الإقرارات أك التصريحات الضر 

 ابعبائية كأخيرا تدقيق الانذارات كبرردر كتقدنً الشكاكم للإدارات ابعبائية بصفتو ككيلا، كبسثيل العلميل أماـ السلةات الضردبية )علىالإدارات 
 سبيل ابؼثاؿ في سياؽ ابؼراجعلة الضردبية أك إجراءات الاستئناؼ( كفي بعلض البلداف التمثيل القانوني في بؿاكم الضرائب أك امحياكم.

 

 :شروط اعتماد المستشار الجبائي في الجزائر .2.1
ددسمبر  29ابؼؤرخ في  81_71من ابعرددة الربظية ابعزائردة،  في الأمر رقم  107ظهرت ىذه ابؼهنة لأكؿ مرة في ابعزائر بصفة منظمة في العلدد 

من قانوف ابؼالية لسنة  155كابؼتمم بابؼادة تضمن برددد شركط بفارسة ابؼهنة ابػاصة بدستشار جبائي كمن يداثلو، ابؼعلدؿ الذم ، ك 1971
"دقصد بدفهوـ ابؼستشار ابعبائي كل من دقدـ ابؼشاكرات أك الاستشارات بصفة شخصية أك عامة، أك دقوـ  حسب ىذا الأمر  ، ك1996

تدقيق الإنذارات كبرردر كتقدنً كذلك بجميع الاشغاؿ ابؼتعللقة بابعبادة لزبونو. كيدكن أف ددعى على كجو ابػصوص لوضع التصريحات ابعبائية ك 
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لا بشكل شركات إالشكاكم للإدارات ابعبائية بصفتو ككيلا ". كأضاؼ ابؼشرع أف "شركات ابؼستشاردن ابعبائيين كأمثابؽم لا يدكن أف تأسس 
 مدنية."

 عدة شركط تتمثل في:كاشتًط القانوف أف التًخيص بدمارسة مهنة ابؼستشار ابعبائي كما يداثلو في ابعزائر، دتوجب استيفاء 
 التمتع بابعنسية ابعزائردة؛ -
 التمتع بكل ابغقوؽ ابؼدنية؛ -
 عدـ تعلرض ابؼستشار لعلقوبة بدنية كبـلة بالشرؼ؛ -
 ( على الأقل؛5) بفارسة كظيفة عليا في ابؼصالح التابعلة للإدارة ابعبائية أك شغل منصب عاؿ فيها بؼدة بطس سنوات -
  أك شهادة بفاثلة.ابغصوؿ على شهادة في التعلليم العلالر -

 درخص بدمارسة مهنة ابؼستشار ابعبائي، بؼوظفي الضرائب ابغاصلين على الأقل على رتبة مفتش رئيسي، الذدن بؽم ابغق في التقاعد.
صلحة من درخص أدضا بدمارسة مهنة ابؼستشار ابعبائي، بؼوظفي الضرائب الذدن توقفوا عن مزاكلة مهنتهم شردةة أف دتموا بفارسة كظيفة لدل م

، مع ( سنوات10( سنة، كأف يحصلوا على رتبة مفتش رئيسي بؼدة لا تقل عن عشر )20مصالح الادارة ابعبائية بؼدة لا تقل عن عشردن )
 علد ابؼفتش الرئيسي بنفس الةردقة.كبرسب سنوات العلمل ابػاصة بالرتب ما ب ابغصوؿ على قرار الاستقالة.

 

 في المؤسسات الاقتصادية: الجبائيةوالمراقبة  التدقيق الجبائي. 2
 :التدقيق الجبائي تعريف.1.2

أما في دكؿ ابؼشرؽ العلربي دةلق عليو عموما باسم  fiscal Auditحا التدقيق ابعبائي في دكؿ ابؼغرب العلربي بتًبصة للغة الفرنسية لادعلرؼ اصة
 :فيما دلي بؾموعة من التعلاردف طراؼلأتعلردفو لد دلقى إبصاع من بـتلف ا لكن، (499صفحة ، 2023)رابح ك علي،  الفحص الضردي

أشخاص  التدقيق ابعبائي عبارة عن فحص شامل للتصريحات ابعبائية كالوثائق كابؼستندات ابؼقدمة من طرؼ ابؼكلفين بالضردبة، سواء أكانو"
بائي طبيعليين أك معلنودين، كذلك بهدؼ التأكد من صحة كصدؽ ابؼعللومات التي برتودها ملفاتهم امحياسبية كالضردبية بدا دتلاءـ مع القانوف ابع

 (31، صفحة 2016)كبؽي ك عائشة،  ."السارم ابؼفعلوؿ
"عملية التأكد من صدؽ كصحة التصريحات ابعبائية بؼؤسسة ما، بغرض تكودن رأم عاـ دسمح بتشخيص ىذه الوضعلية، كىذا  وكعرؼ أدضا أن

 ما من جانب الفعلالية فهي تساىم في برسين التسيير ابعبائي بؽا".أماف ابعبائي للمؤسسة كىذا من ابعانب القانوني، لأبععللها قادرة على برقيق ا
 (122، صفحة 2013)بوعكاز، 

من خلاؿ التعلاردف السابقة يدكن أف نعلرؼ التدقيق ابعبائي على أنو فحص شامل للتصريحات ابعبائية كالوثائق كابؼستندات ابؼقدمة من طرؼ 
بهدؼ التأكد من صحة كصدؽ ابؼعللومات التي برتودها ملفاتهم امحياسبية كالضردبية بدا دتلاءـ مع القانوف ابعبائي السارم  ابؼكلفين بالضردبة،

ماف ابعبائي للمؤسسة برسين لأبععللها قادرة على برقيق اكىذا  ،كضعلية ابؼؤسسة ابعبائيةبغرض تكودن رأم عاـ دسمح بتشخيص ابؼفعلوؿ، 
 .التسيير ابعبائي بؽا

در الاشارة إلذ أنو قد بزتلف ابعهات التي تقوـ بالتدقيق ابعبائي إذ قد تقوـ بو مصلحة الضرائب بصفة إجباردة كىو ما دصةلح عليو كبذ
 فحص امحياسيىو البأنو: " M.COLIN كولين بالرقابة ابعبائية في حالة الشك أف ىناؾ عيوب في التصريحات ابؼقدمة أك تهرب كقد عرفو

أك قد دكوف التدقيق ابعبائي من  (287، صفحة 2020)بلوطار ك عجيلة،  ابعبائية". نينقبة احتًاـ القواار كىو ممن طرؼ الإدارة ابعبائية 
اعداد تقردر استباقي دشخص  طرؼ ابؼستشار ابعبائي الذم تعلتمد عليو بصفة اختياردة كىو موضوع دراستنا، كتتعلاقد معلو ابؼؤسسة بغية

بة كضعليتها ابعبائية من أجل الوقادة من التعلرض للرقابة الضردبية من طرؼ مصلحة الضرائب كلتجنب أم عقوبات بؿتملة كلتجنب الأضرار ابؼتًت
فاع عنها أماـ مصلحة الضرائب أك عند تعلرضها للرقابة كالاستعلانة بو للد عن الرقابة ابعبائية كالاستفادة من النظاـ الضردي لأقصى حد بفكن

ضماف عدـ تعلسف مصلحة الضرائب بذاه ابؼؤسسة موضع  من أجلكضعلية ابؼؤسسة  فيو صـ باعداد تدقيق جبائي ضمن تقردر دشخفيقو 
 الرقابة.

 .كالشكل التالر دصف ابؼراحل التي يدر ابؼستشار ابعبائي لاعداد تقردر التدقيق ابعبائي
 الجبائيوصف التدقيق ( : 2الشكل )
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 (871، صفحة 8888)فتحة،  ابؼصدر:

 

ابؼستشار ابعبائي ىو شخص كفء كمستقل يجمع كدفحص كدقيم بصيع الأدلة كالوثائق امحياسبية الثبوتية من خلاؿ الشكل السابق نستنتج أف 
بالقوانين ابعبائية ابؼةلوب تةبيقها ثم ثم مقارنة كضعلية ابؼؤسسة لتكودن ملف جبائي للمؤسسة كاستخلاص ابؼعللومات حوؿ كضعليتها ابعبائية، 

 ر مبلغ الضربية الناتج عنو.دقدتف كجد ك إس ابػةر ابعبائي اقيك التقردر عن مدل التوافق 
 :التدقيق الجبائي أهداف.2.2

 التدقيق ابعبائي لو ىدفين أساسين هما مراقبة الانتظاـ الضردي كمراقبة الكفاءة الضردبية
هدؼ التدقيق ابعبائي إلذ ضماف موثوقية مصادر ابؼعللومات. كما دقدـ إجابات حوؿ قدرة ابؼؤسسة على د: مراقبة الانتظام الضريبي 1.2.2

، كمستول انعلداـ الأمن ابعبائي بؼخاطر ابعبائية التي تتكبدىااالامتثاؿ أك عدـ الامتثاؿ للتشردعلات ابعبائية التي بزضع بؽا، كطبيعلة كمدل كتأثير 
كز الذم تم الوصوؿ إليو، كالفشل امحيتمل في تنظيم ابؼؤسسة. كبابؼثل، فإف فائدة الاستنتاجات ابؼستخلصة من تدقيق الإنتظاـ الضردي تتجا

ابؼتًتبة على الإدارة ابؼالية للمخاطر التي  بكثير الإطار ابعبائي. حيث تسمح العللاقة ابؼتبادلة بين ابعبادة كالتمودل بؼسيرم ابؼؤسسة بتقييم الآثار
لزـ الأمر، مع  حددىا ابؼدققوف. كقد دُةلب من ابؼددردن ابؼاليين، اعتمادا على أهمية التبعلات ابؼالية للمخاطر، ابزاذ تدابير تهدؼ إلذ التعلامل، إذا

 ابؼستقبل. بالإضافة إلذ ىذا، بسنح ىذه ابؼهمة ابؼؤسسة رؤدة ابؼخاطر ابعبائية كالتأكد من أف ابؼخالفات التي تولد ىذه ابؼخاطر لن تتكرر في
 (24، صفحة 2022)بام ك جيلالر عياد ،  كاضحة كأكثر دقة عن كضعلها ابعبائي، بفا دؤدم بالتالر إلذ برسين منفعلة ابؼعللومات امحياسبية كابؼالية

الكفاءة الضردبية للمؤسسة ىي نتيجة ابػيارات الضردبية ابؼختلفة كالقرارات القانونية كابؼالية ذات الةبيعلة  مراقبة الكفاءة الضريبية: 2.2.2
إف التدقيق ابعبائي ابؼالية، كىذا ما دلزـ للمدقق بإعةاء الأكلودة للقرارات التي تتخذىا ابؼؤسسة كالتي بؽا تأثير كبير على أدائها الضردي كبالتالر، ف

التحكم في استخداـ ابػيارات الضردبية. في الواقع، كفيما دتعللق بابػيارات الضردبية الاستًاتيجية، يجب على ابؼدقق ابعبالر تعلددل  دتوافق مع
ها على تم تةبيقاستًاتيجيتو في التدقيق كفقا لتقددره لنظاـ الرقابة ابعبائية الداخلية للمؤسسة، حيث إذا اعتبر أف عمليات الرقابة ابؼةبقة فعلالة كد

احية النحو الأمثل لتبردر مستول منخفض من ابؼخاطر ابؼتعللقة بالرقابة، فيمكنو توفير إجراءات تدقيق بؿدكدة للامتثاؿ كالفرص ابعبائية من ن
 (24، صفحة 2022جيلالر عياد ، )بام ك  أخرل، إذا اعتبر أف الضوابط ضعليفة أك غير موجودة، فعلليو تةبيق استًاتيجية داعمة

 :مبادئ التدقيق الجبائي .3.2
 (KHELASSI, 2013, p. 97)تتمثل أىم ابؼبادئ التي دقوـ عليها التدقيق ابعبائي في ابؼؤسسة فيما دلي: 

فهو دسمح للمؤسسات بالاستعلداد بعميع ابؼخاطر ابؼرتبةة بالرقابة ابعبائية خاصة  تحقيق أمن جبائي لمواجهة مخاطر الرقابة الجبائية: .1
إذا علمنا أف تعلقيد النصوص ابعبائية بالاضافة إلذ صعلوبة تفسيرىا كتةبيقها يجعلل الضرائب مصدر قلق كبير لدل ابؼؤسسة كاىتماما 

 مستمرا لقادة الأعماؿ.
ابعبائي في ابؼؤسسة دفرض عليها احتًاـ السياؽ العلاـ داخل ابؼؤسسة كىذا العلامل لو تأثير مباشر العلامل  :التدقيق الجبائي مهمة محددة .2

 على إدارة ابؼؤسسة كماليتها.

 ابؼعللومات 

 التدقيق ابعبائي
فحص كتقييم 
 أدلة الإثبات

ابؼلف ابعبائي للشركة 
 بؿل الفحص

 قانوف الضرائب

تقردر عن مبلغ 
 الضردبة ابؼقدر

 شخص كفء مستقل
 بصع كتقييم الأدلة

برددد مدل التوافق 
 مع ابؼعلادير ابؼقررة

 التقردر عن النتائج
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مؤسسة، فهو بتعلدد نصوصو كتعلقيدىا كعدـ استقرارىا دولد  إف النظاـ ابعبائي يدثل الشاغل الرئيسي لأممنع وتقليل المخاطر الجبائية:  .3
طر، كأم قرار حولو لو آثار جبائية كلو تأثير على ابؼؤسسة، كمن ثم فإف ابغاجة إلذ تةودر كظيفة جدددة تسمح أكلا ابؼزدد من ابؼخا

 بدساعدة ابؼؤسسة على إدارة العلامل ابعبائي بشكل صحيح كثانيا قياس ابؼخاطر التي قد تنشأ عن أم رقابة جبائية بؿتملة.
أجل بزفيف العلبء ابعبائي بأكبر قدر من الكفاءة كدكف تعلردض ابؼؤسسة للمخاطر  منالتدقيق الجبائي أداة في خدمة الشركة:  .4

لا ابعبائية، يجب القياـ بدجموعة من الاجراءات كابزاذ القرارات بالتزامن مع الوظائف الأخرل للشركة، بحيث لا يدكن تنفيذ ىذا الاجراء إ
ابعبائي بقياس نقاط القوة كالضعلف في الشركة في ابعانب ابعبائي، كبالتالر في إطار الإدارة العلامة للشركة، بحيث ستقوـ مهمة التدقيق 

ستؤدم إلذ فحص ابؼلف ابعبائي للمؤسسة لاكتشاؼ ابؼخاطر ابؼرتبةة بالتزامات التصريحات كجعللها متوافقة مع القوانين ابؼعلموؿ بها 
 كتقددر ىذه ابؼخاطر من أجل منع إجراء رقابة جبائية بؿتملة.

إف انتشار النصوص ابعبائية كتعلقيدىا دعلني أف ابؼخاطر ابعبائية تبقى دائما قائمة : ؤسسة من الامتثال للًلتزامات الجبائيةتمكين الم .5
 الوعاء، )عدـ الامتثاؿ للأحكاـ ابعدددة لقوانين ابؼالية( كفقداف الأرباح )جهل ابؼزادا الضردبية التي دنص عليها القانوف( كبالتالر زدادات في

  ة ذلك تضةر ابؼؤسسات إلذ إيجاد السبل الكفيلة بتجنب كل ىذه ابؼخاطر كمن ىنا تأي  أهمية التدقيق ابعبائي.كبؼعلابع
 :وأنواعه الخطر الجبائيمفهوم . 3

 :تعريف الخطر الجبائي.1.3
بائي، أك بعددىا التشردع ايح تيبائية البعتزامات الالابؤسسة بؼبائية، فهو دتولد من عدـ تقيد ابعدارة الإه ااابذؤسسة بؼبائي بسلوؾ ابعةر ابػدتعللق ا

كة على تشودو لاؤسسة عبؼابمر الذم دؤدم لأيد أك سوء تربصة نصوص التشردع ابعبائي، أك بغرض الغش كالتهرب ابعبائي، ابعفهم المن عدـ ا
حالة   فيسب عليها يحالضائع الذم  الوقت ضافة إلذلابات كالغرامات ابالعلقو في تكبدىا أعباء إضافية تتمثل  بائية إلذبعدارة الإعلتها أماـ ابظ

 (69، صفحة 2019)بضيداتو ك ميسي، بائية. بعدارة الإا ابهتقوـ  بائية التيبعا ىدفا للمراقبة اكونه
 فيعباء لأمها للقواعد الضردبة، كتتمثل ىذه ااتً اح ؤسسة بسبب عدـبؼتتحملها ا ضافية التيلإعباء الأأنو تلك ابةر ابعبائي أدضا بػكدعلرؼ ا

)بضيداتو ك  .لنظاـ الضرديفي اـ التشردع ابعبائي أك بسبب التعلقيد كالغموض اتً نتيجة عدـ اح ةر الضرديبػت كالغرامات عموما، دنشأ اابالعلقو 
 (69، صفحة 2019ميسي، 

بة الشركة أك دعلرؼ ابػةر ابعبائي على أنو أم تراخي في الاستًاتيجية ابعبائية كالعلمليات كالتقاردر ابؼالية أك الالتزاـ، كالذم دؤثر سلبا على ضرد
ائعلة، برردف الفرصة الض ،الإضرار بالسمعلة ،الضرائب الإضافية ،الأىداؼ التجاردة بؽا، نتيجة أعماؿ غير مقبولة أك غير متوقعلة مثل العلقوبات

)ربضاني ك بوبػوخ،  ه بين ابؼستول الاستًاتيجي كالعلملي.يير كلذلك يجب على ابؼؤسسة تس ،للقوائم ابؼالية، تقييمات غير كافية للمخاطر
 (282، صفحة 2021

بينما الثانية ابؼفهوـ العلاـ للخةر ابعبائي دشمل في الواقع نظرتين، الأكلذ كلاسيكية تتعللق بعلدـ الاحتًاـ الإرادم كغير الإرادم للقواعد ابعبائية 
 (KHELASSI, 2013, p. 146) كبنفس القدر تتمثل في الإهماؿ أك عدـ معلرفة الامتيازات التي يدكن أف تولد كفرا ضردبيا مهما

 :أنواع الخطر الجبائي .2.3
بـاطر ، صنيف ابؼخاطر ابعبائية إلذ نوعافتفانو تم  (PricewaterhouseCoopers, 2004) مكتب حسب الدراسة التي قاـ بها

 جبائية بؿددة كأخرل عامة
 تضم ما يلي:  (Specific risk areas) المخاطر الجبائية المحددة . أ

تعللق بابؼخاطر ابؼرتبةة بدعلاملات بؿددة تقوـ بها الشركة. في أم معلاملة كىي ت: Transactional riskمخاطر المعاملًت  -
الا  ،، قد دكوف ىناؾ عدـ دقين بشأف كيفية تةبيق قانوف الضرائب ذم الصلة ة كلما كانت معلامل،  سيما في المجالات الأكثر تعلقيدن

 الركتينية التي ، من ابؼرجح أف تكوف ابؼخاطر الضردبية ابؼرتبةة بابؼعلاملة أكبر. ابؼعلاملات غيرمعلينة أكثر غرابة كأقل ركتينية، بشكل عاـ
، ستتحمل عمومنا بـاطر ضردبية أكبر من ابؽيكلة الكبيرة كإعادة التنظيم ، أك مشاردع إعادة، مثل عمليات الاستحواذتتم بؼرة كاحدة

 ؛اؿ الركتينية اليومية مثل بيع ابؼنتجات كابػدماتالأعم
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تتعللق ابؼخاطر التشغيلية بابؼخاطر الأساسية لتةبيق القوانين كاللوائح : Operational risk أو التشغيلية المخاطر العملياتية -
بـتلفة من ابػةر ابعبائي أدن تتفاكت  ىذه العلمليات بؽا مستودات، تجاردة اليومية الركتينية للشركةعلى العلمليات ال ابعبائيةكالقرارات 
، على سبيل ابؼثاؿ العلمليات التجاردة التي تتم عبر ابغدكد تكوف بـاطرىا ابعبائية أكبر من علا لعللاقة الإدارة ابعبائية بهادرجتو تب

 العلمليات التجاردة امحيلية
بددل التوافق مع الالتزامات ابعبائية للمؤسسة كىو أدضا  ىذه ابؼخاطر تعللقك ت: Compliance risk الامتثالمخاطر  -

 .ت الامتثاؿ الضردي للمؤسسةبالوفاء بالتزاماأم  ،ابؼرتبط بإعداد التصريحات ابعبائية
طر ابؼرتبط بإجراءات إعداد القوائم ابؼالية، اختمثل في ابؼت: Financial accounting riskمخاطر المحاسبة المالية  -

 . للرقابة ابعبائية أداة لتجميع كحساب الوعاء الضردي كبالتالر تشكل القاعدة الأساسيةفامحياسبة ىي 
 ضم ما يلي:وت( Generic risk areas)المخاطر الجبائية العامة  . ب

تتعللق بـاطر امحيفظة بابؼستول الإبصالر الكلي للمخاطر عند النظر إلذ بـاطر ابؼعلاملات : Portfolio riskمخاطر المحفظة  -
كالتشغيل كالامتثاؿ ككل ، كتأخذ في الاعتبار التفاعل بين ىذه المجالات الثلاثة ابؼختلفة للمخاطر امحيددة. ىذا مصدر قلق خاص لتلك 

مدفوعة بالضرائب أك الأعماؿ مدفوعة. قد يجادؿ ابؼرء بأف التقاردر ابؼالية ىي  ، سواء كانتالتي تشارؾ في عدد من ابؼعلاملات ابؼنظمات
 مقياس بـاطر امحيفظة كقد تكوف كذلك. كمع ذلك ، فإننا نعلتقد أنو دنبغي النظر في النظر الواعي لتجميع ابؼخاطر الثلاثة.

تم با لا مأم عند ،التي سبق بردددىا بسوء تسيير ابؼخاطر ابعبادة ةطر ابؼرتبةاخابؼ يى: Management riskمخاطر التسيير   -
يتم فس، تسيير للمخاطر حتى في حالة كجود .لوثائق، ضعلف ابؼوارد، نقص ابؼوارد، ... (ا) غياب  تسيير ابؼخاطر ابعبائية بةردقة منهجية

 ابؼعللومات معلهم. حلغادر ىؤلاء الأشخاص ابؼؤسسة ، فستً نقل الكثير من ابؼعللومات حوؿ القضادا الضردبية في رؤكس الأشخاص ، كإذا 
تم برددد مواقفنا كفقا لسمعلة في الكثير من الأحياف د :Reputational riskالسمعة (  )مخاطر مرتبطة بصورة المؤسسة  -

الأطراؼ ابؼتعلاملة مع  ابؼورددن، الزبائن ككافة ،ةبق على الإدارة ابعبائيةدنالأشخاص أك ابؼؤسسات أك الشركات كالتي نتعلامل معلها، كىذا 
، السمعلة ابعيدة للمؤسسة ىي بشرة احتًامها للأنظمة ابعبائية حد أىم أصوبؽا في المجاؿ ابعبائيإف السمعلة ابعيدة للمؤسسة تعلد أ ابؼؤسسة.

اف تعلرض ابؼؤسسة لأم مشكل ددخلها  .اجة رقابة الإدارة ابعبائية عليهابؼةبقة فهي تعلةي للمؤسسة درجة من الاطمئناف ابذاه نتي
  دغير تصورات الاطراؼ ابؼتعلاملة مع ابؼؤسسة حوؿ ابؼؤسسة. ا تنشر في الصحف، كقد يجعلل أخبارىللمحاكم على سبيل ابؼثاؿ

التدقيق الجبائي في تسيير الخطر الجبائي في مؤسسة  من خلًل دور المستشار الجبائي سلًمي أبو بكرلدراسة التطبيقية: . ا4
 .اقتصادية

 :نموذج الدراسة .1.4
 هاطبيعلة نشاطك  تنشط على مستول ابعزائر العلاصمة، ، SARLحالة على شركة ذات مسؤكلية بؿدكدةالتةبيقية دراسة دراسة تناكلت ال    

كبذنيبها ابؼخاطر الدفاع عنها من أجل ابؼستشار ابعبائي سلامي أبو بكر  مكتب قامت الشركة بالتعلاقد مع إذ دتكوف من تنفيذ أعماؿ البناء،
  .بسبب تعلرضها بؼراقبة جبائية من طرؼ مصلحة الضرائبالضردبية إلذ أقل قدر بفكن: كذلك 

كالتي  2009ك 2008ك 2007ك 2006لسنوات ابؼالية لتدقيق ا 2010في ابػاصة بالتدقيق ابعبائي تسلم ابؼستشار ابعبائي ابؼهمة     
 ،كخلص عملو بتقردر بػص فيو الوضعلية ابعبائية للمؤسسةدنص على أربع سنوات للتقادـ الذم القانوف ابعبائي كفق تعلتبر السنوات غير ابؼتقادمة 

بؿاسبة ابؼؤسسة دراسة في الشكل بتحردر تقردر أكلر كتقردر نهائي، درس من خلاؿ التقردر الأكلر قاـ ابؼستشار ابعبائي من خلاؿ التدقيق ابعبائي 
ر كدراسة معلمقة كقاـ بإعادة تكودن رقم الأعماؿ كالنتيجة كحساب ابؼستحقات على ابؼؤسسة، كارساؿ التقردر إلذ إدارة ابؼؤسسة، كفي التقرد

  التقردر الأكؿ.النهائي قاـ بتصحيح نتائج التقردر الأكؿ نتيجة ابغصوؿ على بعلض ابؼستندات التي لد تكن متوفرة عند اعداد 
 ك تضمنت ما دلي:ىذا التقردر إلذ العلددد من العلناصر  تةرؽ :تقرير التدقيق الجبائي الأوليتحليل  .2.4

 للمؤسسة: ابؼوقف الضرديأكلا: دراسة 
 للمؤسسة: دراسة امحياسبةثانيا: 

 )في الشكل( في النموذج .أ 
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 )في ابغسابات(ابؼضموف في  .ب 
 قيعملية التحقثالثا: 

 رقم الاعماؿإعادة بناء  . أ
 إعادة تكودن الأرباح . ب

 الضرائباعادة حساب  .ج 
 :دراسة الموقف الضريبي للمؤسسة .2.4.1

للمؤسسة من خلاؿ اعتماده على كل الوثائق ابؼتاحة على مستول الشركة كمن قاـ ابؼستشار ابعبائي بتحليل كدراسة ابؼوقف الضردي 
 :كخلص إلذ أف الشركة بزضع بؼا دلي القانوف ابعبائي ابعزائرم خلاؿ الشكل القانوني للشركة كما دنص عليو

)ابؼادة  اعلى بصيع إدصالاته 2009ك 2008ك 2007ك 2006٪ للسنوات ابؼالية 2بدعلدؿ  TAP الرسم على النشاط ابؼهني .أ 
 )قانوف الضرائب ابؼباشرةمن  217

إلذ  01/01/2006٪ للفتًة من 17٪ ك 7كىو بدعلدؿ  هاالقيمة ابؼضافة بابؼعلدؿ ابؼقابل لةبيعلة نشاط الرسم على .ب 
 قانوف رقم الأعماؿ(  code de TCAمن  21كابؼادة  02الفقرة  02)ابؼادة  31/12/2009

 .)من إدارة البحث ابعنائي 66)ابؼادة  هاللمبالغ ابؼدفوعة بعميع موظفي الضردبة على الدخل الإبصالر ابػاصة بالركاتب .ج 
من قانوف  15٪ )ابؼادة 15ابؼقتةعلة على دخل الشركاء الذدن سيخضعلوف بؼعلدؿ إبراء الذمة بنسبة  الرالضردبة على الدخل الإبص .د 

،  2008،  2007٪ للأعواـ 10، كفي بنسبة 2006للسنة ابؼالية  (CID من 104ابؼعلدؿ كابؼكمل للمادة  2003ابؼالية لعلاـ 
 (2008من قانوف ابؼالية لسنة  05)ابؼادة  2009

(، 2008من قانوف ابؼالية لعلاـ  02)ابؼادة  2007ك  2006٪ للسنتين ابؼاليتين 25بدعلدؿ  IBS لى ارباح الشركاتالضردبة ع إلذ .ق 
 .2009ك  2008٪ للسنتين ابؼاليتين 19كبنسبة 

ا كفقنا للمادة  .ك   .من قانوف الةوابع 100رسوـ الةوابع على ابؼبيعلات التي تتم نقدن
العلنصر بحصر بصيع الضرائب التي بزضع بؽا الشركة كفق القانوف ابعبائي السارم ابؼفعلوؿ خلاؿ تلك قاـ ابؼستشار ابعبائي من خلاؿ ىذا 

 .لا ستشكل خةرا جبائيا بؿتملاإالسنوات كبدعلدلاتها ابؼفركضة كالتي من مسؤكلية ابؼؤسسة احتًاـ تةبيقها ك 
 :دراسة محاسبة المؤسسة .2.4.2

التي كابغقيقية  تعلتبر امحياسبة الوسيلة التي تقوـ ابؼؤسسة من خلابؽا بتحددد مركزىا ابؼالر كنتيجتها الصافية ككل تدفقاتها الاقتصاددة ابؼالية منها
رم، كتعلتمد مصلحة الضرائب على امحياسبة لتحددد الوعاء الضردي كالضردبة تصنف ضمن حسابات كىذا كفق النظاـ امحياسي ابؼالر ابعزائ

 كما دلي:  بؿاسبة ابؼؤسسة من حيث الشكل كفي العلمق أك ابؼضموفقاـ ابؼستشار ابعبائي بتحليل كدراسة ابؼفركضة على ابؼؤسسة، كقد 
 :(En la forme)الشكل في دراسة  .أ 

 :تشمل ابغسابات ابؼقدمة بصيع ابؼستندات الإلزامية كالإضافية التي نصت عليها اللوائح ابؼعلموؿ بها كىي
برت رقم  21/09/2005بتاردخ ( H. DEYحسين دام ) عامة مقتبسة كموقعلة بالأحرؼ الأكلذ من قبل بؿكمة دوميةأكؿ  .1

 .31/12/2008خ كآخر كتابة بتارد 01/01/2001الكتابة الأكلذ بتاردخ  633/2005
الكتابة الأكلذ  282/10برت رقم  16/5/2010عامة ثانية نقلت عن بؿكمة ابغراش ككقعلت عليها بالأحرؼ الأكلذ بتاردخ  دومية .2

 .31/12/2009كآخر كتابة بتاردخ  31/8/2009بتاردخ 
برت رقم  21/09/2005في   H.DEY دفتً ابعرد غير ابؼستخدـ )بدكف كتابة( ابؼدرج كابؼوقع بالأحرؼ الأكلذ من قبل بؿكمة .3

633/2005. 
 .633/2005برت رقم  21/09/2005بتاردخ  H.DEY كشف ركاتب مسجلة كموقعلة بالأحرؼ الأكلذ من قبل بؿكمة .4
بؼساعدة ا دفاتر دومية ابؼبيعلات كابؼشتًدات كالنقددة كابؼعلاملات ابؼتنوعة الإضافية للسنوات ابؼالية الأربعلة ابؼدققة ، كدفاتر اليومية للبنوؾ .5

 .2009ك  2008ك  2007للسنوات ابؼالية 
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 .2009،  2008،  2007،  2006فواتير الشراء ، فاتورة ابؼبيعلات ، كثيقة ابؼصاردف للأعواـ  .6
 :(En le fond) المحاسبة( )فيالمضمون ة في عمقمدراسة  .ب 

 :عن ابغالات الشاذة ابؼذكورة أدناه ضموفابؼكشفت دراسة ابغسابات في 
 01/01/2001، كبدء الكتابة بتاردخ  21/09/2005العلامة الأكلذ اقتبست ككقعلت بالأحرؼ الأكلذ لاحقان بتاردخ: اليومية  .1
 31/8/2009، بدادة الكتابة بتاردخ  2010/05/16العلامة الثانية مدرجة بالأحرؼ الأكلذ في تاردخ لاحق بتاردخ: اليومية   .2
 .لد دتم تسجيلها في دفتً اليومية العلاـ 2006خلاؿ السنة ابؼالية  (CPA) بنكابؼبالغ التي تظهر في ابػصم كالائتماف لكشف ال .3
 تم تسجيل ابؼقبوضات البنكية في دفتً النقددة بدلان من تسجيلها في دفتً اليومية للبنك ، .4
السنة ابؼالية  )ابؼشتًدات( خلاؿ 38)ابػدمات( بدلان من قيدىا في ابغساب  62تم تسجيل مشتًدات ابؼواد كاللوازـ في ابغساب  .5

2006. 
في عاـ  2007كسجلت في عاـ  2007في عاـ  2006لإقرار بفواتير ابػدمات كحالات العلمل )سجلت فواتير عاـ بالنسبة ل .6

 (.2009ابؼسجلة في عاـ  2008كفواتير عاـ  2008
 على النحو التالر:  2009ك  2007كاف دائننا خلاؿ السنتين ابؼاليتين   أظهر برليل ابغساب النقدم أنو .7

 : 2007 السنة ابؼالية
؛ 23609192-سبتمبر: ؛ 29843132.39-: كتأ؛  25264173-: ؛ جودلية 24937166-: جواف ؛ 7523269-ردل: فأ

 1760651-نوفمبر:  ؛ 24339295-أكتوبر : 
  :2009السنة ابؼالية 

 ؛118357403-: مام ؛120220903-أبردل:  ؛121084403-مارس:   ؛77885487-: فيفرم ؛ 52448381-: جانفي
 18746043-أكتوبر:  ؛ 19691443-سبتمبر:  ؛19636843 -؛ أكت: 19582243-: جودلية ؛20445743-: جواف

 .105،538.55بدبلغ العلامة كالذم أعيد تكودنو اليومية في  31/12/2009لوحظ فرؽ بين الرصيد النقدم ابؼعللن بتاردخ  -
عن كجود فوائض لأعواـ  2009ك  2008ك  2007ك  2006كشف اعداد ابغساب ابؼالر للسنوات الاربعلة ابؼدققة كىي   -

 :على النحو التالر 2009ك  2007
 2009و 2008و 2007و 2006الحساب المالي للسنوات الاربعة المدققة وهي ( : 01جدول رقم )

 البياف 2006 2007 2008 2009
 CPAبحسا 866,00 299 18 398,90 514 5 662,00 921 391,00 324

  حساب البركة 000,00 10 106,00 947 41 155,00 817 147 537,00 867 153
 إبصالر الصندكؽ 187,00 990 16 000,00 770 40 815,00 439 130 000,00 070 126
 الإدصالات إبصالر 053,00 300 35 504,90 231 88 632,00 178 279 928,00 261 280
 برودلات الأمواؿ 461,80 669 000,00 165 41 815,00 139 134 000,00 555 126

  رد ابؼخصصات 217,70 261 314,20 280 299,68 376 390,85 279
 الإلغاءات 177,85 432 0,00 0,00 187,23 13

 إبصالر ابػصومات 857,35 362 1 314,20 445 41 114,68 516 134 578,08 847 126

153 414 349,92 144 662 517,32 46 786 190,70 33 937 195,65 
 صافي ابؼقبوضات بدا

 في ذلك الضرائب 
 01/01ن في بائالز  897,00 751 897,00 751 553,00 012 2 189,00 395 16

0,00 0,00 0,00 0,00 
 تسبيقات الزبائن

  01/01في 
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  31/12ن في بائالز  897,00 751 553,00 012 2 189,00 395 16 458,00 739 7

0,00 0,00 0,00 0,00 
  تسبيقات الزبائن

 31/12في 

144 758 618,92 159 045 153,32 48 046 846,70 33 937 195,65 
CA  معلاد تشكيلو

  (ttc)بػ 

144 758 618,92 159 045 153,32 48 046 846,70 33 937 195,65 
CA خاضع للضردبة  

 (ttc)بػ 
 علامل التحودلم 0,8547 ك0,9346 0,8547 ك0,9346 0,8547 ك0,9346 0,8547 ك 0,9346

123 402 198,00 136 018 492,00 42 122 885,00 30 465 223,00 
CA علة بػاضا

 (HT)للضردبة

123 402 198,00 136 018 492,00 42 122 885,00 30 465 223,00 
CA ابؼعلاد  الابصالر

 تشكيلو

129 517 246,00 135 999 502,00 42 546 329,00 15 221 616,00 
CA ابؼصرح بو 

(HT) 
 الفركقات 607,00 243 15 444,00 423 - 990,00 18 048,00 115 6 -

من إعداد الباحثين بالاعتماد على تقردر ابؼستشار ابعبائيابؼصدر:   
رقم أعماؿ ابؼؤسسة ابؼصرح بو لا دتةابق مع رقم بين أف امحياسبة في العلمق تمن خلاؿ ابعدكؿ السابق كبعلد قياـ ابؼستشار ابعبائي بتدقيق 

الأعماؿ ابغقيقي كىناؾ فركقات بينهما في كل سنة من السنوات الأربعلة كتم حساب ىذه الفركقات من خلاؿ عدة مراحل مذكورة في ابعدكؿ 
 ابغسابات كما دلي:أعلاه كبست 

 بنك  حساب=  إبصالر الإدصالاتCPA  + إبصالر الصندكؽ+ البركة بنك حساب 
 الإلغاءات+ رد ابؼخصصات +  برودلات الأمواؿ=  إبصالر ابػصومات 
 إبصالر ابػصومات - إبصالر الإدصالات=  صافي ابؼقبوضات بدا في ذلك الضرائب 
  = 01/01الزبائن في  – 31/12+ الزبائن في  صافي ابؼقبوضات بدا في ذلك الضرائبرقم الأعماؿ ابؼعلاد تشكيلو ابؼتضمن الرسم  
  = ابؼصرح بورقم الأعماؿ  - ابؼعلاد تشكيلو الابصالررقم الأعماؿ الفركقات (HT) 

مقدمنا  462في ابغساب  03/09ك  02/09لأكضاع رقم ل ءيبؿاسي خاطتسجيل كشف ابؼستشار ابعبائي من خلاؿ تقردره عن كجود 
 .(شاملان الضردبة )إدخاؿ خاطئ 6776559.47على ابػدمات بدبلغ إبصالر قدره 

 :ما دليككتلك ابػاصة بكشف ابغساب ابؼصرفي   G50 تصردح الإدصالات ابؼصرح عنها في التقردر أف ىناؾ فركقات بينكضح أ
 فروقات رقم الأعمال بين المصرح به وكشف الحساب المصرفي( : 02جدول رقم )

 البياف 2006 2007 2008 2009
 G50رقم الأعماؿ ابؼصرح بو في  16990203 48573667 159030526 151535177

153414349 144662517 46786190 33937195 
 كشف ابغساب ابؼصرفيرقم الأعماؿ في  

 + الصندكؽ 
 (TTCالفركقات ) 16946992- 1787477 14368009 1879172-

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على تقردر ابؼستشار ابعبائيابؼصدر: 
د ابغالات الشاذة ابؼذكورة بعلكأنو . 29/06/2010بتاردخ   ابؼؤسسةإلذ 300/2010دنً طلب معللومات رقم تم تققد إلذ أنو التقردر  شارأ

 .من قانوف الإجراءات الضردبية 43كفقنا للمادة  ا، كبالتالر دتم رفضهذات طابع غير مقنع اعتبار بؿاسبة ابؼؤسسةدتم في التقردر: 
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لأف مسك الدفاتر كالسندات امحياسبية كالوثائق الثبوتية غير مةابق لأحكاـ ابؼواد التسعلة من القانوف التجارم كللنظاـ امحياسي كذلك بسبب 
لتشردعلات كالتنظيمات ابؼعلموؿ بها، كأف امحياسبة تتضمن أخةاء كإغفالات أك معللومات غير صحيحة كمتكررة في عمليات كابؼالر كغيرىا من ا

 .مليات امحياسبيةمرتبةة بالعل
 :(Procédé de vérificationعملية التحقق ) .2.4.3

سيتم  من قانوف الإجراءات الضردبية 44كفقنا للمادة  فإنو ،كمرفوضة ر بؿاسبتها غير مقنعلةاعتبكباالة ابؼؤسسة ابعبائية بغ و كفقاكشف التقردر أن
قاـ ابؼستشار ابعبائي من خلاؿ ىذا التقردر بإعادة بناء رقم الأعماؿ كمقارنتو برقم على إثر ذلك ، ك تلقائينا هاكأرباح اإعادة تكودن رقم أعمابؽ

الأعماؿ ابؼصرح بو بغساب الفارؽ ثم حساب الضردبة على النشاط ابؼهني أك الضردبة على رقم الأعماؿ الاضافية كحساب الغرامات ابؼالية 
رباح ابؼصرح بها بغساب الفارؽ ثم حساب الضردبة على أرباح الشركات الاضافية على رقم بإعادة بناء الأرباح كمقارنتها بالأقاـ كذلك ك  ابؼةبقة.

، كمن خلاؿ ىذا التقردر كعلى اثر التنسيق بين ابؼستشار ابعبائي كمصلحة الضرائب فرض على الأعماؿ كحساب الغرامات ابؼالية ابؼةبقة
%، كبين لنا 10كمعلدؿ ىامش صاؼ لاعادة تكودن النتيجة بػ  1.20ه ابؼؤسسة معلدؿ ىامش أبصالر  لاعادة تكودن رقم الأعماؿ قدر 

ابؼستشار بعبائي أف ىذه ابؼعلدلات دتم بردددىا من طرؼ امحيققين إما اعتمادا على عناصر معلينة كأخذ السنة التي سجلت فيها أكبر ىوامش 
 .كذلك في تصريحات ابؼؤسسة أك جزافيا في حاؿ ابعلاد امحياسبة أك رفضها

  رقم الاعمال تكوينإعادة أولا: 
على إبصالر استهلاؾ ابؼواد كاللوازـ كابػدمات )التعلاقد من الباطن( على  1.20تةبيق معلامل ىامش إبصالر قدره ب إعادة بناء رقم الاعماؿ

 :النحو التالر
 رقم الاعمال تكوينإعادة ( : 03جدول رقم )

 البياف 2006 2007 2008 2009
 الاستهلاؾ + ابػدمات 13458509,00 37253619,00 122527866,00 115576871,00

 معلامل ابؽامش الإبصالر 1,20 1,20 1,20 1,20
 رقم الأعماؿ ابؼعلاد تكودنو 16150210,80 44704342,80 147033439,20 138692245,20
 رقم الأعماؿ ابؼعللن 15221616,00 42540328,00 135999502,00 129517246,00

 رقم الأعماؿ  برسين على 928594,80 2164014,80 11033937,20 9174999,20
من إعداد الباحثين بالاعتماد على تقردر ابؼستشار ابعبائيابؼصدر:   

 رباحالأإعادة تكوين ثانيا: 
 :التالرابؼعلاد تكودنو على النحو  رقم الاعماؿ٪ على 10من خلاؿ تةبيق ىامش صاؼٍ قدره  دتم إعادة تكودن أرباح

 رباحالأإعادة تكوين ( : 04جدول رقم )
 البياف 2006 2007 2008 2009

 CA إعادة تكودن 16150210,80 44704342,80 147033439,20 138692245,20
 صافي ابؽامش 10% 10% 10% 10%

 الربح ابؼعلاد تكودنو 1615021,08 4470434,28 14703343,92 13869224,52
 الربح ابؼعللن 960557,00 4034190,00 7762239,00 7326350,00
 الربحالتعلزدز /  654464,08 436244,28 6941104,92 6542874,52

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على تقردر ابؼستشار ابعبائيابؼصدر: 
 ثالثا : حساب الضرائب 

٪ كضردبة القيمة ابؼضافة 2بدعلدؿ  TAPالرسم على النشاط ابؼهني سيتم تضمين الزدادات على حجم الأعماؿ ابؼذكورة أعلاه من حيث 
 :٪ على النحو التالر17بدعلدؿ 
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 الرسم على النشاط المهني: .أ 
 الرسم على النشاط المهني غير المدفوع والعقوبات المترتبة عنه( : 05جدول رقم )

 البياف 2006 2007 2008 2009
 رقم الأعماؿ زدادة 928594,80 2164014,80 11033937,20 9174999,20

 معلدؿ 2% 2% 2% 2%
 حقوؽ 18571,90 43280,30 220678,74 183499,98

 معلدؿ العلقوبة 10% 10% 25% 15%
 العلقوبة 1857,19 4328,03 55169,69 27525,00

 علقوبةال +بؾموع ابغقوؽ  20429,09 47608,33 275848,43 211024,98
 بالاعتماد على تقردر ابؼستشار ابعبائيمن إعداد الباحثين ابؼصدر: 

 الرسم على القيمة المضافة: .ب 
 غير المدفوع والعقوبات المترتبة عنهالقيمة المضافة الرسم على ( : 06جدول رقم )

 البياف 2006 2007 2008 2009
 رقم الأعماؿ زدادة 928594,80 2164014,80 11033937,20 9174999,20

 معلدؿ 17% 17% 17% 17%
 حقوؽ 157861,12 367882,52 1875769,32 1559749,86

 معلدؿ العلقوبة 15% 25% 25% 25%
 العلقوبة 23679,17 91970,63 468942,33 389937,47

 علقوبةال +بؾموع ابغقوؽ  181540,28 459853,15 2344711,66 1949687,33
 من إعداد الباحثين بالاعتماد على تقردر ابؼستشار ابعبائيابؼصدر: 

 :IBS  الضريبة على أرباح الشركات .ج 
 :٪ على النحو التالر19٪ ك 25بدعلدؿ  IBS النابذة من حيث الأرباح ستكوف خاضعلة للضردبة في الزدادات

 غير المدفوعة والعقوبات المترتبة عنهاالضريبة على أرباح الشركات ( : 07جدول رقم )
 البياف 2006 2007 2008 2009

 الأرباح زدادة 654464,08 436244,28 6941104,92 6542874,52
 معلدؿ 25% 25% 19% 19%

 حقوؽ 163616,02 109061,07 1318809,93 1243146,16
 معلدؿ العلقوبة 25% 25% 25% 25%

 العلقوبة 40904,01 27265,27 329702,48 310786,54
 علقوبةال +بؾموع ابغقوؽ  204520,03 136326,34 1648512,42 1553932,70

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على تقردر ابؼستشار ابعبائي ابؼصدر:
 : IRGالدخل الاجمالي الضريبة على   . د

 :٪ على النحو التالر10٪ ك 15امحيتجزة في ابؼصدر بدعلدؿ  IRG من قبل IBS سيتم الاستيلاء على الزدادات ابؼفركضة على
 والعقوبات المترتبة عنهاغير المدفوعة الدخل الاجمالي الضريبة على ( : 08جدول رقم )

 البياف 2006 2007 2008 2009
 الأرباحزدادة  654464,08 436244,28 6941104,92 6542874,52

 IBSحقوؽ  163616,02 109061,07 1318809,935 1243146,159
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 الربح ابػاضع للضردبة 490848,06 327183,21 5622294,99 5299728,36
 معلدؿ 15% 10% 10% 10%

 حقوؽ 73627,21 32718,32 562229,50 529972,84
 معلدؿ العلقوبة 10% 10% 25% 25%

 العلقوبة 7362,72 3271,83 140557,37 132493,21
 بؾموع ابغقوؽ = عقوبة 80989,93 35990,15 702786,87 662466,05

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على تقردر ابؼستشار ابعبائيابؼصدر: 
 

 :تقرير التدقيق الجبائي النهائيتحليل  .3.4
حقات بعلد قياـ ابؼستشار ابعبائي باعداد تقردر التدقيق ابعبائي للمؤسسة كتشخيص الوضعلية ابعبائية بؽا بالفصيل كما ذكر سابقا كبرددد ابؼست

ضمونو إما بابؼصادقة أك الرد على مالتي دنبغي على ابؼؤسسة تسدددىا، أرسل التقردر إلذ إدارة ابؼؤسسة للاطلاع عليو ك  ابؼالية كالغرامات
صافي ك  عماؿأ ابؽامش الإبصالر ابؼةبق عند إعادة تكودن الأرقاـ على كمن خلاؿ التقردر النهائي الذم أكضح أف ابؼؤسسة اعتًضتالاعتًاض، 

في عقد اجتماع العلمل كأكضح التقردر أنو قد  .، كدعمت اعتًاضها بدختلف ابؼستندات كالوثائق كالتبردرات،أرباح ابؽامش ابؼةبق عند برددد
 .تقرر ما دلي  مددر ضرائب ابغراش، برئاسةمددر ابؼؤسسة ك  بحضور 20/09/2010

  1.17إلذ  رقم الأعماؿابؼةبق لإعادة تكودن  1.20خفض معلامل القيمة ابؼضافة البالغ. 
  08٪ إلذ 10تقليل صافي ابؽامش ابؼةبق لتحددد الأرباح من٪ 

كات كالضردبة تكودن كل من رقم الأعماؿ كالأرباح، كإعادة حساب كل من الضردبة على أرباح الشر ابعبائي بإعادة  ذلك قاـ ابؼستشاركعلى إثر 
بفا أدل إلذ بزفيض ابؼبالغ ابؼستحقة على ابؼؤسسة كأرسل  على الدخل الابصالر بابؼعلدلات ابعدددة بنفس الةردقة التي اعتمدىا في التقردر الأكلر

 .علددل ابعددد إلذ مددر ابؼؤسسة ليقوـ بابؼصادقة عليوالت
 
 ومناقشتها:  النتائج. 5

دراستنا للموضوع كالنتائج ابؼتوصل إليها، نقوؿ أنو على أصحاب ابؼؤسسات الاقتصاددة الاستعلانة من خلاؿ 
كوظيفة أساسية من   من مصلحة الضرائب كاعتمادىا قبل التعلرض للمراقبة ابعبائية بدستشاردين جبائيين بصفة دائمة أك دكردة

فالبيئة ابعبائية ابعزائردة تتميز بعلدـ  خةار ابعبائية التي يدكن أف تتعلرض بؽا ىذه ابؼؤسسات،ف الألأجل بضادة ابؼؤسسة من بـت
بحكم عدـ بزصصهم في عدـ كضوحها بالنسبة محياسي ابؼؤسسة ربدا قوانينها كتعلدد الضرائب ابؼفركضة، ك الاستقرار في 

ابعبادة، بفا دزدد من احتماؿ الوقوع في ابػةر ابعبائي، كتبعلا لنتائج دراستنا فإف ابؼستشار ابعبائي من خلاؿ تقردره كتدقيقو 
قاـ بدراسة شاملة للموقف الضردي للمؤسسة كالضرائب التي بزضع بؽا ثم قاـ بدعلابعة كثائقها ابعبائي لوضعلية ابؼؤسسة ابعبائية 

مستنداتها كعلى اثر ذلك اكتشف العلددد من الأخةاء امحياسبية من حيث الشكل كمن حيث التسجيلات، كىذا ما ساىم ك 
كىذا ما رأدناه في بـتلف جداكؿ الدراسة  في برددد مناطق ابػةر ابعبائي كقاـ بحساب بـتلف ابؼستحقات التي على ابؼؤسسة

بو من طرؼ ابؼؤسسة فهو دعلتبر بؿامي في صابغها كدواجو امحيققين في مصلحة ، كمن جهة أخرل كونو تم الاستعلانة التةبيقية 
للقوانين  للمؤسسة كفهمهاالضردي  من الوعي ةدازددساىم في أنو  ، كماالضرائب كيدنع أم ظلم يدكن أف دقع على ابؼؤسسة

ع على كملم بدختلف قوانينها كمةل بحكم أنو متخصص في ابعبائيةابعبائية كمدل خةورتها على الوضعلية ابؼالية للمؤسسة، 
 بـتلف مستجداتها أكلا بأكؿ.

 الخلًصة: 
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 :اختبار الفرضيات
 خاطر جبائية خلاؿ نشاطها نظرا لعلدـ معلرفتها بحقوقها ككاجباتها ابعبائيةتتعلرض ابؼؤسسة بؼ. 
  امحياسبيةالقوانين ابعبائية ك ب معلرفتوابعبادة ك من خلاؿ خبرتو في بؾاؿ دساىم ابؼستشارا بعبائي في تدنئة ابؼخاطر ابعبائية للمؤسسة 

 ابعبائية ك عدـ الالتزاـ بتبردر العلمليات ابػاضعلة للضردبة. الأخةاء في التصريحاتوجو ابؼؤسسة للتقليل من التأخر ك بالتالر دك 
 للقوانين ابعبائية الساردة،  دتدخل ابؼستشار ابعبائي بكتابة تقردر عن الوضعلية ابعبائية للمؤسسة دبين فيو مدل امتثاؿ ابؼؤسسة

في التصردح، بدا دضمن عدـ تعلرض ابؼؤسسة للظلم من  كامحياسبية، كدقدر ابؼستحقات كالغرامات في حالة كجود بذاكزات أك أخةاء
 مصلحة الضرائب.

 توصلنا إلذ النتائج التالية:بؿل الدراسة ددة اصائي للمؤسسة الاقتمن خلاؿ الدراسة التي قمنا بها على مستول ابغالة التي دققها ابؼستشار ابعب
يث دبين للمؤسسة كاجباتها ابعبائية ما يجعللها قادرة على بح الضردي،دساىم في تعلزدز الامتثاؿ ابؼستشار ابعبائي من خلاؿ تقردره  -

 .التصردح في الوقت امحيدد ك بالةردقة الصحيحة.
س نقاط القوة كالضعلف في الشركة في ابعانب ابعبائي، كبالتالر ستؤدم إلذ فحص ابؼلف ابعبائي للمؤسسة قيتمهمة التدقيق ابعبائي  -

لاكتشاؼ ابؼخاطر ابؼرتبةة بالتزامات التصريحات كجعللها متوافقة مع القوانين ابؼعلموؿ بها كتقددر ىذه ابؼخاطر من أجل منع إجراء 
 سف الادارة الضردبية في حالة كقوع ابؼراقبة ابعبائية.، أك من أجل ضماف عدـ تعلرقابة جبائية بؿتملة

 بعميع ةستعلدم ةبؼؤسسيجعلل ا هتقردر صفة دكردة يجعلل ابؼؤسسة برقق الأمن ابعبائي بحيث أف بالاعتماد على ابؼستشار ابعبائي  -
 .اكتةبيقهفي فهمها النصوص ابعبائية  اتتعلقيد كدبسطابؼخاطر ابؼرتبةة بالرقابة ابعبائية 

 التوصيات:

على ابؼؤسسات الاقتصاددة الاىتماـ بابعانب ابعبائي كبؿاكلة الامتثاؿ للقوانين ابعبائية لتدنية الأخةار ابعبائية قدر الإمكاف كذلك  -
لكونهم على اطلاع بابؼستجدات القانونية كعلى علم  عن طردق الاعتماد على ابؼتخصصين في بؾاؿ ابعبادة كابؼستشار ابعبائي مثلا

 .بكيفية التةبيق الصحيح للقوانين الضردبية
التي دوفرىا القانوف ابعبائي من خلاؿ الاعتماد على ابعبائية على ابؼؤسسات الاقتصاددة أف تسعلى إلذ الاستفادة من الامتيازات  -

التي بسكن  كالتحليلات الصحيحة للقوانين ابعبائيةكوف النظرة الشاملة كالدقيقة لكونهم يدلابؼستشار ابعبائي أك ابؼتخصصين الضردبين 
 ابؼؤسسة من ابغصوؿ على امتيازات جبائية

ابؼمنوحة بؽا عن طردق ابغفاظ على الشركط التي خولت بؽا  على ابؼؤسسات الاقتصاددة أف تسعلى للحفاظ على الامتيازات ابعبائية -
 .ابغصوؿ على ىاتو الامتيازات، كالاعتماد على مستشار أك متخصص جبائي دضمن بؽا ىذه العلملية

مقتًحاتو في الاستًاتيجية  بصفة مستمرة كالاعتماد علىقبل كقوع ابؼراقبة ابعبائية، جبائي أك متخصص مستشار  ضركرة الاعتماد على -
 العلامة للمؤسسة.
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