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 ملخص:
شلف، واستمرارىا اليهدؼ ىذا البحث ، إلى دراسة وبرليل ألعية التًكيز على البعد البيئي، ودوره في استدامة الدشاريع الاستثمارية في ولاية     

ة اقتصادية، لرتمعية وبيئية، بتبتٍ نهج الاستثمار الدستداـ، بإقامة مشروعات ياىرففي برقيق النتائج الإلغابية لأدائها الدالي، من أجل الوصوؿ إلى 
تقاريرىا الدالية. وتوصلت الدراسة إلى أنو  ولة بيئياً، تقيّم وفق معايتَ ومقاييس، تأخذ بعتُ الاعتبار، البيانات غتَ الدالية فيؤ استثمارية نظيفة ومس

عد يتم الأخذ بعتُ الاعتبار البعد البيئي، في بذسيد الدشاريع، في السعي إلى استدامتها، بالرغم من غياب مقاييس ومعايتَ للإفصاح عن الب
 .البيئي

 .غتَ الداليةالبعد البيئي، الاستثمار الدستداـ، الأداء الدالي، الدعلومات : يةلكلمات المفتاحا
      JEL:Q5,P28,G23,Q51,H23 تصنيف

Abstract :  
   This research paper aims to study and analyze the importance of focusing on the 

environmental dimension, its role in the sustainability of investment projects in the state of 

CHLEF, and its continuation in achieving positive results for its financial performance, in order 

to reach economic, societal and environmental well-being, by adopting a sustainable investment 

approach, by establishing clean investment projects It is environmentally responsible, evaluated 

according to standards and criteria, and takes into account the non-financial data in its 

financial reports. The study concluded that the environmental dimension is taken into 

consideration, in optimizing projects, in pursuit of their sustainability, despite the absence of 

standards and criteria for disclosing the environmental dimension. 
Keywords: Environmental dimension, Sustainable investment, financial performance, non-

financial information. 

Jel Classification Codes : Q5,P28,G23,Q51,H23. 
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 توطئة )مقدّمة(: 
التي تسعى من خلالذا الدؤسسات  ،الدستخدمة في الدشاريع الاستثمارية ،أدى التطور التكنولوجي وتعدد تقنيات الإنتاج الحديثة

ستثماري موجود الاشروع الدأف  باعتبار ،لدوارد الدتاحةاواستدامة عملية استغلاؿ  استمراريةو  ،وبرستُ أدائها الدالي ،الاقتصادية إلى تعظيم ربحيتها
 ، يبادلذا التأثتَ والتأثر.منهاىو جزء من و في بيئة معينة، 

، 1972دي جانتَو سنة  بريو -قمة الأرض-على غرار مؤبسر ،الدولية والإقليمية وانعقاد العديد من الدؤبسرات ،بعد تصاعد الدعوات
، الولايات الدتحدة الأمريكيةوالتي ازداد الطلب عليها في  ،لة بيئياؤو الدستدامة أو الدسلتبتٍ ما يعرؼ بالاستثمارات  ،ومبادرات الدنظمات الدهنية

لضماف عد كأىم ب    ،باعتبارىا استثمارات برقق استدامة التنمية والبيئة، أصبح لزاما الأخذ بعتُ الاعتبار البعد البيئي ،أوروبا وحتى دوؿ شرؽ أسيا
 لظو استثماري مستداـ. برقيق

يتطلب  ،الدولة، المجتمع الددني( بزدـ مصالح الأطراؼ ذات العلاقة )الدستثمرين، ،الحصوؿ على معلومات شفافة وموثوقةومن اجل 
الدعلومات  ، وت درجعن الأنشطة البيئية، لإفصاح المحاسبي والداليا مع عايتَ متكاملةبد ؛التقييم، و الأمر استعماؿ طرؽ ومنهجيات متقدمة للتحليل

رفاىية  ت وجدو  ،برقق عوائد أعلى ،ة اجتماعياً ؤولبأف الدشاريع الاستثمارية السليمة بيئياً والدس الذي يرى ،ديثالحلمنظور لتطبيقا  ؛اليةالدغتَ 
 .ولرتمعية ،اقتصادية، بيئية

 إشكالية الدراسة
: ىل لؽكننا صياغة الإشكالية الرئيسية التاليةلشا سبق ذكره من الأدبيات العلمية حوؿ الدوضوع، ومن واقع الاستثمار في ولاية الشلف،   

ولؽكن صياغة  الأخذ بالبعد البيئي في تخطيط، وتنفيذ، واستغلال المشاريع الاستثمارية بولاية الشلف، لو أىمية في ضمان استدامتها؟
  :ىاتو الإشكالية في الرد على الأسئلة الفرعية التالية

 ة بالأبعاد الأخرى المحققة للتنمية الدستدامة والاستثمار الدسؤوؿ أو الدستداـ؟ما مدى الاىتماـ بالبعد البيئي مقارن -
  معايتَ للإفصاح والقياس عن الدعلومات غتَ الدالية الدتعلقة بالبيئة للمشروعات الاستثمارية والإفصاح عنها؟ ىل ىناؾ -
 الدالي للمشاريع الاستثمارية الدستدامة؟ىل ىناؾ علاقة بتُ الالتزاـ بالإفصاح عن الأنشطة البيئية والأداء  -

 فرضيات الدراسة 
 :التالية الفرضيات بست صياغة الفرعية والتساؤلات الرئيسي عن سؤاؿ الإشكالية للإجابة       

 يستحوذ البعد البيئي على الاىتماـ الأكبر في تطبيق أىداؼ التنمية الدستدامة والاستثمار الدستداـ. -
 أو مؤشرات للقياس والإفصاح عن الدعلومات غتَ الدالية الدتعلقة بالبيئة في الدشروعات الاستثمارية.لا توجد معايتَ  -
 ىناؾ ترابط وعلاقة بتُ الإفصاح عن الأنشطة البيئية والأداء الدالي في الدشاريع الاستثمارية الدستدامة. -

 سية كما ما يلي: من أجل الإلداـ بدوضوع الإشكالية تم تقسيمو إلى أربعة لزاور أسا
 موقع البعد البيئي من التنمية الدستدامة. المحور الأول:     
 الدشروع الاستثماري الدستداـ.المحور الثاني:      
 ألعية إدراج البعد البيئي في استدامة الدشاريع الاستثمارية. المحور الثالث:     
 الشلف ومدى اعتمادىا على الدعلومات ذات الطابع البيئي.الدشروعات الاستثمارية في ولاية المحور الرابع:      

تقوـ بو الدعلومات الدالية وغتَ الدالية، النابذة عن الأنشطة الدكرّسة للبعد البيئي، في  تكمن ألعية موضوع البحث في الدور الذي الدراسة:أىمية 
ستغلاؿ الفر  الدتاحة وبرويلها لدشاريع استثمارية مستدامة ماليا لاتلبية حاجة الدستثمرين، وأصحاب الدصالح في الدؤسسات الاقتصادية، 

معايتَ القياس، ولرتمعياً، والإشارة إلى التجارب الدولية، وأيضا تشجيع الذيئات الدهنية، والأكادلؽية على تبتٍ الدبادرات الساعية إلى التكيُّف مع 
  بالدراسات والبحوث وتطبيقها على الواقع الحالي. والإفصاح الشامل والدتكامل للاستثمار الدستداـ، والقياـ

تهدؼ ىذه الدراسة إلى التعريف بالاستثمار الدستداـ، ومدى اعتماد أصحاب القرار على الدعلومات الدتأتية من الأنشطة  أىداف الدراسة:
وبرقيق عوائد مالية مستدامة، برقق الرفاىية وتكريسها من أجل ضماف استمرارية الاستغلاؿ،  البيئية للمشروعات الاستثمارية في الجزائر،

  لأصحاب الدصالح والمجتمع ككل.
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  منهج الدراسة:
نظرا لطبيعة الدوضوع ولزاولة الإلداـ بكافة جوانبو، تم الاعتماد على الدنهج الوصفي، من القراءة والاطلاع على الدراجع، والدراسات 

ذات الارتباط بالدوضوع، وفي الجانب التطبيقي تم استخداـ الدنهج التحليلي، لدراسة نتائج  السابقة، والبحث عبر الشبكات الدولية للمعلومات
 الدقابلات الشخصية مع أفراد العينة الدختارة وبرليلها وتسجيل الدلاحظات.

 الدراسات السابقة 
لدسؤوؿ والدستداـ، بل سبقتو عدة وفي ىذا السياؽ لا لؽكن الزعم، أف موضوع البحث، ىو الأوؿ الذي تناوؿ دراسة الاستثمار ا

 دراسات منها:
 الدراسات العربية  -أولاً 

، -دولية بذارب - الجزائرية الدالية السوؽ في والدستداـ الدسؤوؿ الاستثمار إدماج : متطلباتمقاؿ برت عنواف(، 2017قماف مصطفى، )-1
الدستداـ، وإنشاء صناديق خاصة، تكرّس الدسؤولية الاجتماعية والبيئية، ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز ضرورة إدماج متطلبات الاستثمار 

حاؿ دوف  للشركات وإدراجها في السوؽ الدالية بالجزائر، واستنتج الباحث، أف غياب الدعلومات غتَ الدالية، للأدوات الدالية، في بورصة الجزائر،
 ستوى الدسؤولية الاجتماعية للمؤسسات الدصدرة للأدوات الدالية.بسكن الدستثمرين ومدراء الصناديق الاستثمارية، من بسييز م

، -نينوى لمحافظة مقتًح- لظوذج الاستثمار قرارات في البيئة حماية معايتَ : دورمقاؿ برت عنواف (،2013بساـ أحمد عبد الله البامرني  )-2
لقرارات الاستثمارية وآلياتها، حيث تم دراسة حالة لمجموعة من ىدفت ىذه الدراسة إلى برديد معايتَ لحماية البيئة منسجمة ومتناغمة مع ا

ة بيئية، الشركات بالمحافظة، وتوصلت الدراسة إلى أف غالبية الدشاريع الاستثمارية، أقيمت دوف مراعاة للشروط البيئية وتطرح ملوثاتها دوف معالج
 استي الأثر البيئي للمشروعات الاستثمارية. كما أوصت بضرورة إدراج در   ،نظرا لعدـ وجود إجراءات تنفيذية ردعية

 الدراسات الأجنبية -ثانيا 
1-2021) (Panagiotus Dimitropolis  عنوافمقاؿ برتCorporate environmental responsibility and 

financial performance للشركات على الأداء الدالي لذا، وطبقت الدراسة   ،، ىدفت الدراسة إلى معرفة أثر أنشطة  الدسؤولية البيئية
 -2003بلداً عضواً في الابراد الأوروبي على مدى الفتًة  23التحليل الإحصائي على عينة من الشركات )الددرجة وغتَ الددرجة ( من 

وقد تم استنتاج الشركات التي حققت نتائج  ، ستًنً-، وقد استخلصت جميع البيانات الدتعلقة بالدسؤولية البيئية، من قاعدة بيانات داتا2018
 جيدة  وأرباحاً كبتَة، وكانت تتميز بأداء أعلى في لراؿ خفض الانبعاث الدعتمد بسبب قدرتها الدعززة على بسويل ىذه الأنشطة. 

2-(Lukas Vartiak,2017)، مقاؿ برت عنوافGlobale sustainable and responsible investment 
activities and strategies companies) ىدفت الدراسة  إلى برديد أنشطة واستًاتيجيات مبادرة الاستثمار الدستداـ، التي ينبغي ،

الصادرة عن الدواقع الرسمية للمنظمات الدولية  ،التقارير الدورية والبيانات إدراجها في صنع القرارات الاستثمارية للشركات، حيث تم دراسة وثائق
للاستثمار الدستداـ، وخل صت إلى أف الاستًاتيجيات القائمة، ليست موجهة بدقة لضو الدسؤولية البيئية والاجتماعية للشركات، الدتبنية  والدهنية،

 وأوصت بوجوب إدراؾ، أف استدامة الدشروع الاستثماري لغب أف يسهم في برقيق الرفاىية البيئية والمجتمعية. 
: في ىذه الدراسة، تم تقييم واقع الدشاريع الاستثمارية في ولاية الشلف، حيث تم التًكيز على دراسة مدى موقع البحث من الدراسات السابقة

إلغابية بتُ الاىتماـ بالبعد البيئي، مقارنة بالأبعاد الأخرى للتنمية الدستدامة ومسالعتو في ضماف مشاريع استثمارية مستدامة وفق علاقة تبادلية 
 ثماري.البيئة والدشروع الاست

 الإطار النظري للدراسة -1
 موقع البعد البيئي من التنمية المستدامة .1.1

بد لكي يتم التمكن من إبراز موقع وألعية البعد البيئي، من بتُ الأبعاد الأخرى للتنمية الدستدامة وىي البعد الاقتصادي والاجتماعي، لا        
 من التطرؽ إلى أىم الدفاىيم البيئية كالآتي: 
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 موقع البيئة من التنمية المستدامة   .1.1.1
مصطلح "التنمية الدستدامة" الذي صاغتو لأوؿ مرة، رئيسة الوزراء النرولغية السابقة غروىارلم برونتلاند  :تعريف التنمية المستدامة .1.1.1.1

التنمية التي تلبي احتياجات الحاضر، "، حيث عرفتها بأنها  WCEDػفي تقرير اللجنة العالدية للبيئة والتنمية والدعرفة اختصارا ب 1987في عاـ 
اعية وحماية دوف الدساس بقدرة الأجياؿ الدقبلة، على تلبية احتياجاتها"، وفي تعريف آخر بأنها" السعي لتحقيق التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتم

  الدتحدة()الأمم    .البيئة بطريقة متوازنة"
 وغتَ الحيوية العناصر لرموعة أنها بدعتٌ عامة، الحياة بصفة على يؤثر الذي الخارجي المحيط":أنها على البيئة ع رفت: البيئة تعريف.2.1.1.1

)برادي و  ."والتًبة والذواء الداء الحيوية فهي غتَ العناصر أما الدرئية، الكائنات جميع ىي الحيوية فالعناصر الحي، على الكائن تؤثر التي الحيوية
 (19، صفحة 2018شتواف، 

لخطة التنمية الدستدامة  17الػ، بدأ رسميا تنفيذ أىداؼ التنمية الدستدامة 2016يناير  01: في ىداف البيئية للتنمية المستدامةالأ.3.1.1.1
 :في قمة ألشية تارلؼية، وألعها الدتعلقة بالجوانب البيئية، ولؽكن تلخيصها فيما يلي 2015، التي اعتمدىا قادة العالم في سبتمبر 2030لسنة 

 القضاء على الفقر والجوع وتعزيز الزراعة الدستدامة، للوصوؿ إلى برقيق الرفاىية الدعيشية. -
  فة ميسورة على خدمات الطاقة الحديثة الدوثوقة والدستدامة.بتكل ضماف وجود ألظاط استهلاؾ وإنتاج مستدامة، -
 .ضماف إقامة مدف مستدامة شاملة للجميع، وآمنة وقادرة على الصمود ومستدامة -
 وحفظ المحيطات والبحار والدوارد البحرية ومكافحة التصحر. ابزاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغتَ الدناخ وأثاره،-
 ية، البرية وترميمها، تعزيز استخدامها على لضو مستداـ، ووقف تدىور الأراضي الصالحة للزراعة. حماية النظم الإيكولوج-

لقياس مدى بذاوب الدوؿ مع مبادئ وأىداؼ التنمية الدستدامة، يتم القياس بالاعتماد  :المستدامة للتنمية المؤشرات البيئية.4.1.1.1
 الدستدامة، برقيق التنمية في الدوؿ لصاح مدى تعكس الدؤشرات والدؤسسية، ىذه والبيئية والاجتماعية الدؤشرات الاقتصادية من لرموعة على

 الدصابة سنويا، الأراضي الدستخدمة الأسمدة الدزروعة، كمية الأراضي وإجمالي الدائية، الدوارد من الفرد، نصيب وتتمثل ىاتو الدؤشرات في متوسط
 (179، صفحة 2016)حدانة،   الغابات. مساحة في بالتصحر والتغتَ

 الاستدامة البيئية .2.1.1
 تعريف الاستدامة وأبعادىا.1.2.1.1

حالة تتطلب من البشر والدنظمات الاضطلاع بأنشطتهم، على لضو لػمي وظائف النظاـ البيئي للأرض ككل"، ت عرؼ على أنها :"
  احتياجات الحاضر دوف الدساس بقدرة الأجياؿ الدقبلة، على تلبية احتياجاتها الخاصة" حسب اللجنة العالدية للبيئة والتنميةوىي "تطور يلبي 

(Bini & Bellucci, 2020, p. 9)تسعى  ،والاجتماعيةالبيئية ،الاقتصادية  ،ترابط وتكامل لثلاثة أبعاد" ، كما ت عرؼ على أنها
)عبد الله و وادي،  الوحدات الاقتصادية إلى دلرها في كل أنشطتها لتستطيع الاستمرار، بتحقيق قيمة مستدامة لذا و لجميع أصحاب الدصلحة".

  (586، صفحة 2018
 الاستدامة البيئية، مجالاتها ومعاييرىا. تعريف. 2.2.1.1

لحيوية ت عرؼ الاستدامة البيئية على أنها "قدرة البيئة في الإبقاء على وجودىا وبرقيق استمرارىا"، كما يقصد بها دلؽومة العناصر والأنظمة ا
من القانوف  3الجزائري طبقا لنص الدادة  ، كما أقر الدشرع(19، صفحة 2018)برادي و شتواف،   التي تقدمها الطبيعة والمحافظة عليها كليا

في إطار التنمية الدستدامة بإدراج البعد البيئي في إطار  (2006، 10-03)القانوف الدتعلق بحماية البيئة 19/07/2003الدؤرخ في  03/10
  (177، صفحة 2016)حدانة،  التالية:الحيوية ، حيث تظهر في المجالات  لرموعة من الأسس والدبادئ استدامة البيئة الطبيعية

 الايكولوجية وأنظمتها العذبة الدياه الجوفية وموارد الدياه الدائية، للمجمّعات الكافية الحماية ضماف إلى تهدؼ :المياه. 
 والأسماؾ البرية، والحياة والدياه الأراضي، والغابات، على والحفاظ الدستداـ، الاستخداـ ضماف إلى تهدؼ :الغذاء. 
 كما للحياة الداعمة والأنظمة والأنظمة الايكولوجية، البيولوجية، للموارد الكافية الحماية ضماف إلى تهدؼ :الصحة مجال في ،

  (43، صفحة 2018)العواد و الابراىيمي،  في: البيئية بالاستدامة الدتعلقة تتمثل الدعايتَ
  .الطبيعية التجديد معدلات تتخطى لا والتي فعالة، بطريقة للتجديد، القابلة الدوارد استخداـ لغب أي :التجديد -     
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 .الاستدامة برقيق في الدسؤولية عن التخلي، الدتجددة، عدـ بالدوارد الدتجددة، غتَ الدوارد استبداؿ لغب أي :الاستبداؿ -     
 البيئة.  تلوث في الدواد من النابذة الانبعاثات تتسبب ألا لغب أي :الاستيعاب -     
 المشروع الاستثماري المستدام .2.1

 تعاريف حول المشروع الاستثماري المستدام .1.2.1
لتنشيط مشروع اقتصادي معتُ يعود بالدنفعة الدادية على  ،الداؿىو مصطلح اقتصادي يشتَ إلى توظيف رأس  الاستثمار:تعريف  .1.1.2.1

  أصحاب الدشروع، ويؤثر إلغابا على الاقتصاد الوطتٍ، فهو لػافظ على استمرار التنمية للوصوؿ إلى النماء الاقتصادي والرفاه الاجتماعي
  (4، صفحة 2019)تالرغدين،  من وجهات نظر لستلفة على انو: ، كما يعرؼ (44، صفحة 2016)العبيدي، 

 نقدية تدفقات أو    إيرادات على الدستقبل، في الحصوؿ أمل على بالأمواؿ، آنية تضحية كل ىو الاستثمار :"اقتصادية نظر وجهة من *     
 للاستثمار.  الأولية النفقات من أكبريكوف  الكلي العائد بحيث معينة، زمنية فتًة خلاؿ
 عبارة عن ىو أو مستقبلي، عائد برقيق تهدؼ إلى مالية، أو مادية أصوؿ لحيازة الأمواؿ، بزصيص ىو الاستثمار "مالية:  نظر وجهة من*      
 ."متتابعة فتًات خلاؿ عوائد على الحصوؿ أجل من حاليا مبلغ إنفاؽ
 ثروتها". لتنمية بها الدؤسسة برتفظ مالية(، أو،  معنوية أو )مادية، دائمة، أصوؿ الصاز أو حيازة ىو :"محاسبيةنظر من وجهة *      

تنظيمي مستقل، يديره منظم أو أكثر، يقوـ بدمج أو مزج عناصر الإنتاج الدتاحة  "ىو كل كيافتعريف المشروع الاستثماري:  .2.2.1.1
 أو حاجات عامة، خلاؿ فتًة معينة"   إنتاج سلعة أو خدمة، ت طرح في السوؽ لإشباع حاجات خاصةوبأسلوب معتُ، بهدؼ ، بنسب معينة

 (6، صفحة 2019)تالرغدين،  ولو عدة أشكاؿ وىي كما يلي: ، (330، صفحة 2009)أوسرير و بلحاج جيلالي مغراوة، 
 .خدمة جديدة أو سلعة جديدة( لإنتاج إنتاجية وحدة )إقامة أي جديدا استثمارا إما ،الاستثماري الدشروع يتضمن-      

 .لدشروع قائم( الإنتاجية الطاقة أي )تعديل القائمة الوحدات في التوسعات مثل بالفعل قائم، استثمار في التوسع أو-      
  .التحديث( بعمليات )القياـ أي القدلؽة لزل ،جديدة ومعدات آلات إحلاؿ مثل ،بروليا استثمارا أو-      

الدستدامة، مع مراعاة الدعايتَ  التنمية مبادئ للاستثمارات، التي تطبق عاـ مصطلح ىو"المستدام: المسؤول أو تعريف الاستثمار .3.2.1.1
 الضرر البيئي، توليد عائدات مالية تنافسية طويلة الأجل وتقليل الإلغابي، من أجل التغيتَ الاجتماعي البيئية، الاجتماعية، والحوكمة ،

(USSIF, 2021) ، يتًكز ىذا الاستثمار بشكل أساسي، في صناعات الطاقة والزراعة، والإلكتًونيات، لأثرىا الكبتَ على البيئة، ومع
النوعية، والتجريبية، التي تقدـ استًاتيجيات الاستثمار، أو تقيس ذلك، فإف معظم الأبحاث حوؿ الاستثمار في الاستدامة، تتعلق بالدراسات 

حيث يسعى العديد من الدستثمرين، إلى إلغاد عالم نظيف وأكثر استدامة،    ،(xiao, wang, & lu, 2020, p. 3) قرارات الاستثمار
 مةكجزء من أنشطة الاستثمار الدربحة، لزاولتُ الحصوؿ على قواعد البيانات، التي بسكنهم من التعرؼ الاستثمارات المحققة للتنمية الدستدا

100)(Silvola & Landau, 2021, p.  وبالاعتماد أيضا، على الدعلومات غتَ الدالية، الدفصح عنها حوؿ المجتمع والبيئة، بهدؼ ،
 (236، صفحة 2021)البطاط و الحجاوي،  برديد لساطر الاستدامة وزيادة ثقة الدستثمرين والدستهلكتُ.

لقد تزايد الاىتماـ من طرؼ الدنظمات  مجهودات ومبادرات المنظمات الدولية المهنية في مجال الاستثمار المستدام: .2.2.1
 والجمعيات الدهنية، بالاستثمار الدستداـ، وتظافر الجهود، لإقامة مؤبسرات دولية وبرالفات من بينها:

يقدـ بيانات لستلفة عن استثمارات القطاع الخا ، من خلاؿ  : والذيGSIA1التحالف العالمي للاستثمار المستدام .1.2.2.1
" الذي يصدر مرة كل سنتتُ، ويستشهد بجميع لرموعات البيانات الدتعلقة بالاستثمار GSIR"الاستعراض العالدي للاستثمار الدستداـ 

و الذي أكد مرة أخرى، أف الاستثمار الدستداـ ىو قوة  2020التقرير الخامس سنة كاف أخرىا ،(Nakajima, 2021, p. 4)  الدستداـ
تريليوف دولار أمريكي من الأصوؿ برت  35.5بلغ الاستثمار الدستداـ في ىذه الأسواؽ معاً ،حيث رئيسية تشكل أسواؽ رأس الداؿ العالدية

  (GSIA, 2021) % في غضوف عامتُ.15الإدارة بعد أف لظا بنسبة 

                                                           
1
والياباف ، تسعى لتحقيق رؤية موحدة من سبع جمعيات استثمارية في كل من الولايات الدتحدة وكندا الدملكة الدتحدة وىولندا، أستًاليا نيوزلندا  تكوفت - 

 .لتعميم الاستثمار الدستداـ في العالم
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تساعد الشركات، وغتَىا من الدنظمات، على برمُّل الدسؤولية عن و التي  :GRI2المبادرة العالمية للإبلاغ عن الاستدامة .2.2.2.1
وتقدـ الدعايتَ الأكثر استخداما في العالم، للإبلاغ عن  تأثتَاتها، وذلك من خلاؿ تزويدىا، باللغة العالدية الدشتًكة لتوصيل ىذه التأثتَات، 

أو صغتَة، خاصة أو عامة، من فهم آثارىا على  بسكن أي منظمة  كبتَة ، والتي GRIs الاستدامة، وىي معايتَ مبادرة الإبلاغ العالدية 
سائل والدقاييس، التي بسكّن الشركة من الإبلاغ عن ، تتضمن ىذه الدعايتَ، الكشف عن البيانات  التي تنص على الو (GRI) الاقتصاد  والبيئة

  (GRI, 2020) .الدعلومات عن نفسها وعن آثارىا
 التقرير عن الاستدامة في المشاريع الاستثمارية  .3.2.1

التغيتَ من أجل : يساعد الإبلاغ عن الاستدامة الدؤسسات على برديد الأىداؼ، قياس الأداء و إدارة إعداد تقارير الاستدامة.1.3.2.1
على البيئة، والمجتمع  -أو سلبية  سواء كانت إلغابية-جعل عملياتها أكثر استدامة، حيث يقدـ تقرير الاستدامة بيانات عن آثار الدؤسسة 

لاكتماؿ في والاقتصاد، كما تتصف العملية بدجموعة من الدبادئ تستوجب شمولية أصحاب الدصالح نظرا لقدرتها على التأثتَ على قراراتهم وا
ة الذامة تغطية ما ينبغي أف يتضمنو التقرير من تغطية للجوانب الدادية وحدودىا، بدا يكفي لتعكس جميع الآثار الاقتصادية، البيئية و الاجتماعي

  (Bini & Bellucci, 2020, p. 33) أثناء الفتًة الدشمولة بالتقرير.
لبيانات غتَ الدالية، إلى بروز توجهات عديدة، للمؤسسات الحكومية لأدى غياب الأطر التنظيمية  دوافع الإبلاغ عن الاستدامة:.2.3.2.1

قيق والدنظمات الدهنية إلى الدشاركة بنشاط في الكشف عنها، لأنو من الدتوقع أف يساعد الأسواؽ على العمل بكفاءة أكبر ودفع التقدـ لضو بر
 (Bini & Bellucci, 2020, p. 16)  ية الدستدامة، بالإضافة إلى دوافع طوعية منها:أىداؼ التنم

 تعزيز القدرة، على تنفيذ الاستًاتيجيات، وتتبع التقدـ المحرز في برقيق أىداؼ لزددة. -     
 الدؤسسة، بوضوح داخليا، وخارجيا، وبرستُ الدصداقية والشفافية.توفتَ وعي أكبر، بالقضايا البيئية، ونقل رسالة -     
 .برقيق الوفورات في التكاليف، زيادة كفاءة الأعماؿ التجارية، وإتاحة فر  التنمية وتعزيزىا -     

ساىم التغتَ في بيئة الأعماؿ، والدطالبات الدتعددة، دور الاستدامة في تطوير أساليب وطرق تحليل المشاريع الاستثمارية: .3.3.2.1
 للأطراؼ بالإفصاح عن الدسؤولية الاجتماعية، للشركات، إلى تطوير طرؽ برليل الاستثمار، وظهور برليل الاستدامة للمشروعات الاستثمارية

ESG Analyze3 أي احتماؿ  -الاعتبار كمخاطرة جانبية سلبية ، حيث كاف التحليل التقليدي للاستثمار، يأخذ منظور الاستدامة في
، حيث كاف ينبغي توسيع نطاؽ الدنظور ليشمل الدخاطر الإلغابية، التي تقوـ بتحديد مستويات لشتازة لاستدامة الشركة، -حدوث نتائج سلبية

ح التحليل أكثر بزصصا بتوفتَ معلومات بوصفها العامل التنافسي، الذي يزيد من احتماؿ، أف يكوف صافي الدبيعات، والربحية جيدين، ليصب
  (Silvola & Landau, 2021, p. 69) .أساسية عن لساطر استدامتها، والفر  الدتاحة لذا، وإدارتها

أو تقارير  الخدمات الاستشارية،أصبح بإمكاف الدستثمرين وجميع الأطراؼ الدهتمة، استخداـ تقارير الاستدامة، التي تعدىا مكاتب 
والتي تهدؼ إلى ضماف تطبيق الدساءلة،    SASB 4 الاستدامة، التي تعدىا الشركات نفسها، كالتي يصدرىا لرلس معايتَ لزاسبة الاستدامة

الذي تػم ، (Silvola & Landau, 2021, p. 73)  والشفافية، والإفصاح، عن نتائج نشاط الشركة، وتوفتَ الدعلومات غتَ الدالية
موضوعا للاستدامة  26، والذي لػدد ، استجابة للحاجة إلى تطوير الدؤشرات الدستخدمة، مػن قبػل الشػركات والمحللت2011ُفي عاـ  إنشػاؤه

 (236، صفحة 2021)البطاط و الحجاوي،  .نشاطاً صناعياً متفرعا منو 77قطاعاً و 11الدادية للمشاريع حيث تشمل 
حسب الدعلومات الدستندة إلى البحوث، بشأف الشؤوف الدالية، دور الاستدامة في زيادة الربحية المالية للمشروعات الاستثمارية:  .4.2.1

دلالة إحصائية بتُ الاستدامة، والربحية الدالية، والتي  وإلغابيا، ذجاءت عدة برليلات للمقالات العلمية الدنشورة، تستنتج، أف ىناؾ ارتباطا 
عادة ما تفحص عن الارتباط، بتُ الأداء الدالي للشركة، والاستدامة، والجوانب التي أبلغت عنها الشركات، حيث توصلت الشركات، إلى أف 

 .ىناؾ ارتباطاً بتُ الأداء الدالي للشركات واستدامتها
                                                           

2
 ىي منظمة غتَ ربحية تعزز الاستدامة الاقتصادية والبيئية والاجتماعية و توفر إطارا شاملا للإبلاغ عنها و إعداد التقارير للشركات. - 
3
 .رفة مدى التزاـ الشركة )أو عدـ التزامها( بالدمارسات الأخلاقيةللمستثمرين بدعمعايتَ البيئة والمجتمع والحوكمة تسمح هي - 

4
من قبػل  قضايا الاستدامةمنظمة غتَ ربحية مقرىا الولايات الدتحدة الأمريكية لغرض وضع معايتَ الاستدامة القائمة على الصناعة للإبلاغ عن  - 

 .الشػركات
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توضح  2018و 2012للبيانات، ما بتُ سنتي  Nordea MSCI ESGلك، ىناؾ دراسة من طرؼ مؤسسة بالإضافة إلى ذ 
إلى الأدنى   (AAA) الارتباط، من خلاؿ تقارير تقييم الروابط، بتُ الاستدامة، والربحية الدالية، حيث تم منح تصنيفات من الأعلى

(CCC )، من أداء الشركات التي حققت تقييماً رديئاً في تقييم الاستدامة، وتدؿ النتائج، على 35بنحو  حيث كاف الأداء الدالي أفضل ،%
لأداء الدالي، أف التقييم الجيد للاستدامة، يؤثر تأثتَا كبتَا على الأداء الدالي للشركة، في حتُ أف التقييم الضعيف، يؤثر تأثتَا كبتَا على ضعف ا

 الحصة السوقية للشركات بعتُ الاعتبار عند قياس ربحيتها الدالية و التي يوضحها الشكل الآتي كما يلي:  حيث تؤخذ النتيجة التشغيلية و
 : ربط الربحية المالية باستدامة الشركات 01شكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2021،سنة Nordea MSCI ESG Recharche وفقا لدؤسسة الشركات : الربحية الدالية الدرتبطة باستدامة المصدر
 كما لؽكن أف تساىم بدا يلي:        
أثرت التغتَات التي طرأت على مستويات استدامة الشركات، على القيم السوقية للشركات التي تم : برستُ القيمة السوقية للشركات -     

قياسها، حيث أف الشركات، ذات الدستوى الأعلى، في برليل الاستدامة، لذا قيمة سوقية أعلى، مقارنة بالقيمة الدفتًية، وعائد أعلى على 
 الأسهم. 

إف الشركات التي تستثمر في الاستدامة، ىي شركات أقل لساطرة، بصرؼ النظر عن الدورة : الاقتصادية برليل الاستدامة خلاؿ الأزمات -     
على وجو  2008الاقتصادية، وكاف الفرؽ بتُ الشركات الدستدامة، والشركات الأقل استدامة واضحا، خلاؿ فتًة الركود الاقتصادي في عاـ 

حظ أف الشركات الدستدامة، تعافت بشكل جيد إلى حد ما، من ركود البورصة، وقد تم ، فقد ل و Covid-19 خلاؿ وباءأيضا الخصو ، و 
 ESGقياس مرونة الاستجابة للأزمة، من حيث الإجراءات التي ابزذتها الشركات، وأظهرت وجود ارتباط كبتَ، بتُ بيانات برليل الاستدامة 

  (Silvola & Landau, 2021, p. 164) .ونشاط الاستجابة للأزمات

 وفي الاستدامة، لتحقيق الدشاكل من العديد ،والأجنبية المحلية، الشركات تواجواستدامة المشاريع الاستثمارية:  تحقيق محددات .5.2.1
الإعماؿ، تتلخص في عدـ وجود  بيئة إلى ملازمة خارجية، عوائق عدة توجد،  الشركات استدامة برقيق في،  الدبادرات العالدية تنفيذ إطار

تشريعات، وقوانتُ ملزمة، ونقص التأىيل العملي، عدـ وجود آليات بسويل لزفزة، ضعف الطلب على الدنتجات الدستدامة، غياب دور الدنظمات 
 فقد شهادات إصدار حالة وفي، مةالدستدا التنمية برقيق على تعمل التي ،للشركات ولزلية دولية، شهادات إصدار الدهنية، وغتَ الحكومية، عدـ

 (9، صفحة 2020)الجبلي،  لزدودة. أو ولعية تكوف
 أىمية إدراج البعد البيئي من أجل استدامة المشاريع الاستثمارية. .3.1
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 أمريكية Metalclad Corporation قضية بتُ شركة  في 1997سنة الاستثمار لراؿ في، البيئة حماية مسألة إثارة بست 
 ضد دعوى الشركة رفعت الدكسيك، إذ في السامة النفايات لدعالجة مركز في أموالذا، استثمرت شركة وىي والحكومة الدكسيكية،، الجنسية

 النشاط أف أساس على ،التشغيل رخصة بذديد رفضت الدكسيكية أف السلطات دعواه، في الدستثمر ادعى التحكيم، لزكمة أماـ الدكسيك،
 90أرباحو، حيث طالب بتعويض قدره  من الواقع حُّرـ في قد الدستثمر أف ، إلى (5، صفحة 2020)بركاف،  يعرض البيئة للخطرلؽارسو  الذي

  (UNCTAD, 2021) .دولار مليوف16مليوف دولار أمريكي، ليتم الحكم بعدىا لصالحو بحولي 
وتفاديا لدثل ىذه الدمارسات، ازداد في الآونة الأختَة، التًكيز على الجانب البيئي في الاستثمار، حيث ظهر نوع متقدـ من أنواع 

ودواعي حماية البيئة، وتهدؼ تلك الاستثمارات، التي تنفذ لأسباب حيث ت عرؼ بأنها "  ، البيئية"الاستثمارات "الاستثمار، والذي يطلق عليو 
إلى معالجة الآثار الضارة، الناجمة عن النشاطات الإنتاجية أو لإنتاج بذهيزات ومعدات، تستخدـ للحد من الإجهاد البيئي، الناجم عن 

ادية، الناجمة عن النمو الاستخداـ أو الاستهلاؾ النهائي"، حيث تعد الاستثمارات البيئية، ضرورة لتعديل، وإصلاح الآثار البيئية، والاقتص
كل الحالي والدستقبلي، وىي نتيجة ملموسة للمشاكل البيئية، وعلى الأرجح تتبع تلك الدشاكل، وعند الحديث عن الاستثمارات البيئية، بأنها  

  :لى المجموعات التاليةالاستثمارات التي تلبي شروط إجراءات حماية البيئة ولؽكن تصنيف الاستثمارات البيئية، بحسب الدوافع والأسباب، إ

 (146، صفحة 2020)حوادؽ و عفاؼ، 
 استثمارات غايتها برقيق معايتَ حماية البيئة، وفقا للمتطلبات المحلية والعالدية؛-     
 استثمارات تنفذ بقصد حماية البيئة، بشكل كلي أو جزئي؛-     
 .بهدؼ برقيق تأثتَ في البيئة الطبيعية، استثمارات ذات بعد اقتصادي بيئياستثمارات تنفذ -     

أف  ، Kibertالدتخصص في البيئةأصبحت الاستثمارات، تهتم بتطبيق بدعايتَ بيئية مستدامة، عوض الدعايتَ التقليدية، كما أوضح 
لعامة، بعكس الدعايتَ التقليدية، التي كانت تتبع في السابق، والتي كانت م باشرة، وليس لديها مسؤولية، بذاه البيئة والدوارد الطبيعية، والصحة ا

  (70، صفحة 2016)بن زغدة،  الدعايتَ الدستدامة التي أصبحت تستخدـ في الوقت الحاضر.
 الدراسات التي تعنى بالبعد البيئي للمشروعات الاستثمارية. .1.3.1

من الدتطلبات القانونية الدكرّسة للاعتماد على الدعلومات البيئية، في إعداد وتصميم وتنفيذ  الدشاريع يعد  دراسة الأثر البيئي:.1.1.3.1
-87، ثم صدور الدرسوـ رقم 1983الجزائري، وبدوجب قانوف حماية البيئة لسنة ي القانوف فف، دراسة الأثر البيئيبالاستثمارية، وىو ما يسمى 

، الذي قاـ بتحديد الجهة 10-03، الدتعلق بدراسة مدى التأثتَ على البيئة وكل القوانتُ ألغيت بصدور القانوف الإطار لحماية البيئة رقم 91
-07منو، أما الدرسوـ التنفيذي  22اتق صاحب الدشروع، وىذا ما أكدتو الدادة الدسؤولة، عن دراسة مدى التأثتَ في البيئة، والتي تقع على ع

 فيحدد لراؿ تطبيق، ولزتوى، وكيفية الدصادقة على دراسة الأثر على البيئة، في ثلاث مستويات للرقابة، وىي تتمثل في: الجمهور، الوالي، 145
  (45، صفحة 2020)قرد،   :، حيث تتمثل الجدوى من إعداد الأثر على البيئة إلى والقضاء

 ابزاذ القرارات السليمة للمشروع وضماف السلامة البيئية.-     
 تسهيل النظر الدنهجي للقضايا البيئية، كجزء من عملية صنع القرار والتنمية. -     
 البيئية، الدتًتبة عن الدشروع أو العمل الدقتًح.تزويد صانعي القرار بالدعلومات، لفهم النتائج -     

كما أف ىناؾ دراسة ثانية، تتم عادة طواعية، من طرؼ أصحاب القرار في الدؤسسات، وىي دراسة   دراسة الجدوى البيئية:.2.1.3.1
الالتزامات البيئية، في إطار الخطة الإلظائية درجة الحماية والصيانة التي تتحقق للبيئة، من خلاؿ مراعاة الجدوى البيئية، والتي تعرؼ على أنها: "

حيث تم العمل على تبتٍ  الدقتًحة، من الدنظور الآني والدستقبلي، بطريقة مباشرة وغتَ مباشرة، على الدستوى المحلي، والإقليمي، والعالدي"،
 موضوع حماية البيئة، منذ مرحلة مبكرة في التخطيط، والبرلرة للمشروع، وعند الشروع في مرحلة التصميم، تظهر ألعيتها خاصة عند استيفاء

، صفحة 2016)بن زغدة،  بالدتطلبات الإدارية، والقانونية، للحصوؿ على القروض البنكية، والامتيازات الجبائية الدمنوحة من الجهاز الدختص
70).  

 ىي:  أربع لرموعاتفي  : إف الحوافز الدتعلقة بتحقيق الاستثمارات البيئية، متنوعة، وتظهرحوافز تحقيق الاستثمارات المسؤولة بيئيا .2.3.1
 اعتبارات مالية: مزايا استثمارية، العائد، الدخاطرة، التنويع، الدخاطرة طويلة الأجل، والعوامل الخارجية؛ -     
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 اعتبارات غتَ مالية: علمية، دينية، أخلاقية، سياسية، وبيئية؛ -     
 اعتبارات متعلقة بالسمعة، الدكتسبة للمستثمر والشركة؛ -     
، صفحة 2020)عزايزية ،  الحوكمة. الائتماني: القوانتُ والتشريعات المحلية، الاتفاقيات العالدية، اعتبارات الإفصاح والامتثاؿ والواجب -     

 وإضافة إلى الحوافز الأختَة، ىناؾ حوافز بسويلية تتمثل في:    (5
  :بستلك أدوات مالية خاصة، بزص الشركات التي تعتبر واعية اجتماعيًا، أو تعزز صناديق استثمار مشتًكة،  ىيالصناديق الخضراء

   (Chen, 2021) .2020مليار دولار، في الصناديق الخضراء في عاـ  50الدسؤولية البيئية، بشكل مباشر، حيث تم استثمار 
 من أنواع أدوات الدين، التمويلية الدبتكرة، عادة ما تكوف معفية من الضرائب، ىي نوع : السندات البيئية أو السندات الخضراء

لتشجيع بسويل الاستثمار، ويطلق عليها كذلك السندات البيئية، أو سندات الاستثمارات، ذات الدسؤولية الاجتماعية والبيئية، أو سندات 
فس الدعتٌ، ظهرت نتيجة التطور الطبيعي للفكر التنموي، والتمويلي الدناخ، أو السندات الضمتَية، وكلها مصطلحات متًادفة، وبرمل ن

 (309، صفحة 2020)بكدي و خبازي،  . ونضجو بصفة خاصة، وتطور سوؽ السندات بصفة عامة
 للدراسة الجانب التطبيقي.2

    أدوات جمع البيانات .1.2
نظرا لدصداقيتها وقدرتها على جمع أكبر عدد من البيانات، وجعل الأفراد الدستجوبوف يتفاعلوف، بإلغابية، نتيجة المقابلة الشخصية: .1.1.2

لشعورىم بالتقدير، والاىتماـ، من طرؼ الباحث، حيث يتم تناوؿ الدوضوع وجها لوجو، لشا لغعلها أكثر مرونة، وقدرة، في الحصوؿ على 
 ريقة الدقابلة الشبو منظمة، بدزيج من الأسئلة الدفتوحة والدغلقة. إجابات مباشرة، وقد تم استخداـ ط

: كما تم استعماؿ أداة الدلاحظة، خلاؿ الزيارات الديدانية للمؤسسات الدعنية، وعن طريق دراسة تفاعلات الدبحوثتُ وردود الملاحظة.2.1.2
 أفعالذم خلاؿ الدقابلة.  

 تصميم أداة الدراسة   .2.2
سؤالا متسلسلا،  16تم إعداد دليل للمقابلة، والدتضمن لدلخص الذدؼ من الدراسة، كأسئلة متعلقة بالدؤسسة والدبحوثتُ، إضافة إلى 

 بعضها كاف مغلقا، مع وجود أسئلة فرعية تتميز بالدرونة، وتسمح للمستجوَبتُ بتفستَ و شرح إجاباتهم، وتضمن تفاعلاتهم، قصد الحصوؿ على
 ن البيانات، كما تطرقت الدقابلة إلى المحاور التالية: أكبر عدد م

المحور الأوؿ: يتضمن معلومات حوؿ الدؤسسة الاقتصادية، ومعلومات شخصية حوؿ الدبحوث )الاسم واللقب، الجنس، العمر، الدؤىل *      
 العلمي، الوظيفة، الخبرة(.

للتنمية الدستدامة، موقع البعد البيئي منها، متطلبات حماية البيئة، وعن وجود مصلحة أو  المحور الثاني: يتناوؿ أسئلة حوؿ الدفاىيم النظرية*      
 مكتب خا  بالدسؤولية البيئية.

بالجانب المحور الثالث: يتطرؽ الى الدشاريع الاستثمارية الدقامة، قدرتها على الاستمرارية أو الاستدامة، أىم العراقيل التي واجهتها، الأخذ *      
 يئي، أثناء التخطيط والتنفيذ، وحوؿ إعداد دراستي الأثر البيئي والجدوى البيئية.الب

الاستثماري، وكذا  المحور الرابع: ي شتَ الى الدزايا التي لؽكن الاستفادة منها نظتَ التزاماتها البيئية، وإمكانية الدسالعة في استدامة الدشروع*      
ومعايتَ إعدادىا، وأيضا العلاقة بتُ الاىتماـ بالبيئة، والأداء الدالي، والرغبة في الالطراط في الصناديق وجود لظاذج أخرى للإفصاح البيئي 

 الاستثمارية البيئية، أو الخضراء في حالة بذسيدىا مستقبلًا.
قتصادية الصناعية، والخدمية، في يتمثل لرتمع الدراسة في الدشاريع الاستثمارية، التي قامت بها الدؤسسات الا:مجتمع وعينة الدراسة  .3.2

التي أجريت ما بتُ ، كعينة لذاتو الدراسة، 2020حتى  2010مشروعاً استثمارياً، تم تنفيذه ما بتُ سنوات  15ولاية الشلف، حيث تم اختيار 
 كالآتي:   01، نلخصها في الجدوؿ رقم 2022مارس –شهري فيفري 
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 .2020-2010لتي أقامت مشاريع استثمارية في ولاية شلف ما بين : قائمة المؤسسات الاقتصادية ا01الجدول رقم 
 صفة الدبحوثتُ الدشروع الاستثماري  نشاطها نوعها  اسم الشركة/ الدؤسسة  الرقم 
مؤسسة الاسمنت بالشلف  01

ECDE - GICA  
توسيع، باقتناء خط جديد لإنتاج  الإنتاج الصناعي للإسمنت  عمومية 

 مليوف طن للسنة 2الإسمنت بقدرة 
 مدير الإدارة والدالية -
 مدير الأمن والسلامة البيئية -

شركة الأنابيب البلاستيكية  02
SOUTIPLAST 

إنتاج وبرويل الأنابيب  عمومية 
 البلاستيكية

 مدير الإدارة والدالية - طن في العاـ. 2000إنتاج 
 الأمن والسلامة البيئيةمدير  -

 1.34توسيع قدرات النقل ب  نقل السلع والبضائع عمومية مؤسسة خدمات الدوانئ تنس 03
 طن في السنة

 مدير الدالية والمحاسبة -
 رئيس قسم الوقاية -

-مؤسسة الأشغاؿ الفلاحية  04
 مشتلة وادي الفضة

 288إنتاج بقدرة  إنشاء وحدة  زراعي لستلطة
 السنةىكتار في 

 لزاسب رئيسي-

 شركة البناء مسبق الصنع 05
SOPREC 

إنتاج أجزاء البناء الجاىز من  إنتاج أجزاء البناء الجاىز خاصة
 الخرسانة 

 الدستَ -

مؤسسة جمع وحرؽ النفايات  06
 الطبية والصيدلانية

كلغ   500جمع النفايات الخاصة  جمع النفايات الخاصة خاصة 
 في الساعة

 الدستثمر  -

 RIADHمؤسسة  07

PHARM   
ألف  500توسيع إنتاج بقدرة  صناعة الدنتجات الصيدلانية خاصة

 وحدة في الشهر
 الدستثمر  -

ألف في  80انشاء وحدة إنتاج  صناعة الدنتجات الصيدلانية خاصة LABO D.B. Fشركة  08
 اليوـ

 الدستَ-

 الدستثمر - في اليوـ 2ـ 3000إنتاج  برويل الصفائح الحديدية خاصة Acier Forceمؤسسة  09
شركة الأعمدة الحديدية  10

CTS CHLEF 
تصفيح وبذنيب على البارد  خاصة

 للفولاذ العادي
توسيع بقدره إنتاجية سنوية 

 طن في الشهر 3000
 الدستَ-
 مدير الدالية والمحاسبة -

 لوازتشركة  11
TELLOISE  

ألف طن في  30توسيع بقدرة  برويل وتصبتَ الخضر والفواكو خاصة
 العاـ

 مدير الدالية.-

 MOKRTARشركة  12

AQUA  
 الدستثمر - شهر 14طن في  600إنتاج  إنتاج وتربية الدائيات خاصة

 مدير الدالية والمحاسبة- طن / في اليوـ 6إنتاج  صناعة تغذية الأبقار والدواجن خاصة  شركة الإخوة لزرؽ 13
 مدير الدالية والمحاسبة- ألف علبة / في اليوـ  35إنتاج  الدواد الغذائيةصناعة  خاصة  Biscuit anisمؤسسة  14
 الدستَ- غرفة120قدرة استيعاب  سياحة فندقية خاصة Dar el ikramمؤسسة  15

 : من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الدراسة.المصدر
، لؽكننا ملاحظة تنوع في الصيغ القانونية للمؤسسات الاقتصادية، بتُ عمومية، لستلطة وخاصة، وكذا تعدد 01من خلاؿ الجدوؿ رقم 

قطاعات النشاط، كما نلاحظ أنو تم إدراج مشروع سياحي خدمي، نظرا للهدؼ من إقامة الدركب دار الإكراـ، وىو بذسيد ما يسمى بالسياحة 
، حيث بزتلف تأثتَات ىاتو الدشاريع، بجانبيها السلبي والالغابي على البيئة الطبيعية المحيطة بها، بتُ تربة، مياه، Eco-Tourismالبيئية 

 ىواء، وضوضاء.
، فقد تم اختيارىم وفق خصائص معينة حسب طبيعة مهامهم ومدى فرداً  19بالنسبة للإفراد الذين بست مقابلتهم و البالغ عددىم        

ت إشرافهم على الدلفات الاستثمار وحماية البيئة ومتابعتها حسب كل مؤسسة وىيكلها التنظيمي، وحسب تفرغهم لإجراء الدقابلة والتي استغرق
 دقيقة في الدتوسط والتي كانت شخصية وجها لوجو وبدقرات الدؤسسات الدعنية.  90
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 صفات المبحوثين

 مستثمر 

 مسير 

 مدير المالية و المحاسبة

 مدير الأمن و السلامة البيئية 

 تحليل النتائج  .4.2
  معلومات حول المشاريع الاستثمارية للمؤسسات الاقتصادية والمستجوبين عنها .1.4.2

بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية موضوع العينة، فقد تعددت أنواعها، وقطاعات أنشطتها، من أجل إبراز لستلف الجوانب، التي تبتُ .1.1.4.2
ؼ منو على البيئة، فمنها من لو أثر على الذواء، كمصنع الاسمنت، ومؤسسة حرؽ النفايات الطبية أثر الدشروع، مهما كاف نوعو، والذد

وىناؾ مشاريع  ،والصيدلانية، وعلى الدياه كمشروع تربية الدائيات، ومؤسسة خدمات ميناء الشلف، وعلى التًبة كمشروع مشتلة وادي الفضة
 مشاريعها الاستثمارية الدنجزة، إلى إنشاء وتوسيع قدراتها الإنتاجية والخدمية. تؤثر على أكثر من جانب، وبنسب متفاوتة، وتتنوع

تهم، وظائفهم وطبيعة الدهاـ الدوكلة إليهم، وتتًاوح أعمارىم ما بتُ ابالنسبة للمبحوثتُ الدستجوَبتُ فقد تم انتقاؤىم بحكم صف .2.1.4.2
وبزتلف مناصبهم ما بتُ مستَ )وفي نفس الوقت الدستثمر وصاحب الدؤسسة سنة،  35-6سنة، مع خبرات ميدانية تتًاوح ما بتُ  35-64

من الدؤسسات الخاصة(، مدراء للإدارة والدالية والمحاسبة، ورؤساء لأقساـ الأمن والسلامة البيئية )بالنسبة للمؤسسات  %60بالنسبة لػػػػ
وتوفتَ الدشاريع الاستثمارية بدتابعة الإجراءات الإدارية الدتعلقة  بأنهم مكلفوف %85العمومية(، لزاسبوف رئيسيوف، يشتًؾ أغلبهم وبنسبة 

، ولشثلتُ عن مؤسساتهم، لدى لستلف الدصالح الإدارية ذات العلاقة، خاصة الوكالة الوطنية الدتطلبات التنظيمية والقانونية فيما يتعلق بحماية البيئة
 كالآتي:   02لتطوير الاستثمار ومديرية البيئة والبنوؾ والجماعات المحلية، حيث يتوزعوف، وفق الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 

                     
 .: من إعداد الباحث استنادا إلى بيانات الدقابلة المصدر    

 موقع القضايا البيئية في إستراتيجيات المؤسسات الاقتصادية في ولاية شلف. .2.4.2
بالنسبة لدفهوـ مقاربة التنمية الدستدامة، ىناؾ تباين طفيف في إجابات الدبحوثتُ، لكنها تتمحور حوؿ أنها تنمية الإقليم، وإقامة  .1.2.4.2

 مشاريع استثمارية، وتطوير الإقليم، بالتوازي مع الحفاظ على البيئة، وحقوؽ الأجياؿ القادمة، والتسيتَ العقلاني للموارد.
يروف أف الأولوية للبعد  %26من الدبحوثتُ، كما  %63د البيئي، بالدكانة الأولى بالنسبة التنمية الدستدامة، حسب لػظى البع. 2.2.4.2

 الدتبقية فتًى عدـ وجود تفاوت في الأولويات، بل لغب أف تكوف جميع الأبعاد ذات ألعية متساوية. %11الاقتصادي، وتطوير الإقليم، أما 
ثتُ، حرصهم على وجوب حماية البيئة، من التلوث بدختلف أشكالو، من أجل ضماف استدامة بيئية، وحماية أبدى جميع الدبحو  .3.2.4.2

بحيث أكد مستَ مؤسسة دار الإكراـ، على العمل بإقامة مشتلة خاصة لإعادة إحياء الدساحة الغابية، التي لػتويها الدركب  ،الدكتسبات الطبيعية
وع تربية الدائيات، بحكم الذدؼ الرئيسي والذي يتضمن أيضا، اقتناء أفضل التقنيات لتحليل مياه البحر، السياحي، كذلك الأمر بالنسبة لدشر 

مها المحيطة بالدزارع الدائية، وإنتاج السماد العضوي من لسلفات الأسماؾ، الذي يساعد في تغذية التًبة، وجعلها صالحة وأكثر جودة لاستخدا
، باقتنائها بذهيزات المحيطة ماية البيئةلح مليار دينار جزائري 2قد استثمرت في العشرية الأختَة حوالي  للزراعة، كما أف مؤسسة إسمنت شلف

 .عصرية، ذات تقنية عالية لحماية البيئة المحيطة، وضماف عدـ تدىورىا مستقبلاً 
لاؼ الذياكل التنظيمية، من مؤسسة إلى أخرى، بالدسؤولية البيئية، فإنها بزتلف حسب اخت تٌبالنسبة لوجود مصالح، أو مكاتب تع .4.2.4.2

بها لرموعة من الإطارات والكوادر الدؤىلة، الدتخصصة في حماية وتسيتَ الأمن ، فهناؾ من برتوي على مصلحة كاملة تابعة للأمن الداخلي
وتقنيتُ متخصصتُ، برصلوا على  من الدؤسسات الخاصة إطارات من مهندستُ، %80البيئي، في الدؤسسات العمومية والدختلطة. كما توظف 

 تكوينات دورية، في معاىد متخصصة في لراؿ الآمن والسلامة البيئيتُ.
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 .واقع تجسيد مشاريع استثمارية مستدامة مسؤولة بيئياً  .3.4.2
ناجحة، وقادرة على برقيق أىدافها الاقتصادية، وحصوؿ تدفقات بأنّها تنصب جل الإجابات حوؿ الدشاريع الاستثمارية القائمة  .1.3.4.2

مالية منتظمة، مع التأكيد على وجود لزاولات تصدير ناجحة، بالنسبة لدؤسستي إسمنت شلف، وتربية الدائيات، وتفاؤؿ مؤسسات أخرى بنتائج 
 لشاثلة في القريب العاجل. 

لبيئة، ومثاؿ على ذلك مؤسسة حرؽ النفايات الطبية، التي حالت دوف منحها التًخيص ثقل الدلفات الإدارية، وخاصة الدتعلقة با .2.3.4.2
اسات الدنتهجة، الدلائم؛ من طرؼ اللجنة التقنية التي تتًأسها مصالح الولاية، ومديرية البيئة. البتَوقراطية في معالجة ملفات التمويل البنكي، والسي

 تُ أىم العوائق، التي قد بروؿ دوف استمرارية واستدامة الدشاريع الاستثمارية.، التي تعتبر من بcovid19خلاؿ أزمة جائحة 
وعن آراء الدبحوثتُ، حوؿ كيفية جعل الدشروع الاستثماري قادرا على الاستمرارية، واستدامة نشاطو، فإف فهم الدخاطر الداخلية  .3.3.4.2

ث والخارجية للمشروع، والدراسة والتخطيط الإستًاتيجي الدناسبتُ، مراعاة للجانب البيئي، عن طريق تكوين كوادر بشرية، مؤىلة لتشغيل أحد
صديقة للبيئة، ومنح الدزيد من التحفيزات الجبائية، وتسهيل منح القروض، وأيضا الحصوؿ على حصة سوقية معتبرة، بسكن الدشروع التقنيات ال
 من البقاء.

من الدبحوثتُ، أف الأخذ بالاعتبارات البيئية، أثناء التخطيط وتنفيذ الدشروع، أمر ضروري ومفروض وفق الدتطلبات  %80يرى  .4.3.4.2
على مشروعهم، نظرا لأف اغلب  –استثمار بيئي –ية، والإدارية، حيث أكد مستَ مؤسسة خدمات ميناء تنس، أنو لؽكن إطلاؽ تسمية القانون

خر، التجهيزات الدقتناة، لحساب الاستثمار الحالي والدستعملة، ىدفها حماية الدياه الإقليمية من التلوث، وتسرب النفايات السامة من البوا
 وري لعينات من مياه البحر.والتحليل الد
بالنسبة لدراسة الأثر البيئي، التي تعد من طرؼ مكاتب خبرة واستشارة متخصصة، لتلبية متطلبات قانونية، للحصوؿ على ترخيص .5.3.4.2

لأثر البيئي، من طرؼ ، من الدبحوثتُ، تم إعداد دراسة ا%84بالنشاط، من اللجنة التقنية الدتعددة، التي تتًأسها مديرية البيئة، حيث أكد 
ى مؤسساتهم، كأوؿ خطوة في استيفاء الإجراءات الإدارية البتَوقراطية، أما بالنسبة لدراسة الجدوى البيئية، التي ىي جزء من دراسة الجدو 

مؤسسة إسمنت الاقتصادية، ت عد لذدؼ الحصوؿ على قروض بنكية، لتمويل مشاريعهم الاستثمارية، حسب إجابة أغلب الدبحوثتُ، باستثناء 
للمؤسسات الخاصة، فإف الدؤسسات البنكية،  %65لكن بالنسبة جيكا للإسمنت التابعة لو، الشلف، التي حصلت على بسويل ذاتي، من لرمع 

 لم تطلب منهم تضمتُ دراسة الجدوى البيئية، ضمن الدراسة الاقتصادية أو ملف طلب القروض.
وجود تقارير للإفصاح الدتكامل، عن الأنشطة البيئية أو الاستدامة أو الدؤشرات والدعايتَ خاصة ذات طابع لزاسبي، أو مالي، فقد  .6.3.4.2

صة ببعض أكد الجميع على عدـ وجود أي لظاذج، أو تشريعات، وقوانتُ من ىذا القبيل، بل يقتصر الأمر على التقارير التقنية، والفنية للبيئة الخا
 نشطة، التي تسبب التلوث بأنواعو، ووجود معايتَ كمية لقياس ذلك.الأ

قد أكد الدبحوثتُ أف الأمر يقتصر على ، فبالنسبة للالطراط في الدبادرات الدولية، والدنظمات الدهنية، لتقييس الالتزامات البيئية.7.3.4.2
   .، الدتعلقتُ بنظم إدارة الجودة البيئية2018نسخة  5001يزو ، والا2015نسخة  14001الدعايتَ النوعية التقنية، مثل معايتَ الايزو 

 التزاماتها البيئية نظراستفيد منها المشاريع الاستثمارية التي تالتعرف على أىم المزايا والمنافع  .4.4.2
خيص بالنشاط، وبذنب سحبو، تصريف التزاـ الدشروع الاستثماري، بتوفتَ الدتطلبات البيئية، لؽكنو بدرجة أولى من الحصوؿ على التً  1.4.4.2

حة، من النفايات بطريقة مثلى، من الجانب الفتٍ والتقتٍ دوف حدوث مشاكل إدارية. أما من الجانب الدالي، وإضافة إلى الدزايا الجبائية الدمنو 
ت الاستهلاؾ النظيف، وإعادة الأجهزة الدختصة في الحصوؿ على قروض بنكية، وبزفيض التكاليف بالنسبة للمؤسسات، التي تستعمل تقنيا

ة، وكذلك استًجاع كميات معتبرة من الدواد الأولية، من الدصافي الحديثة، ورسكلة النفايات وتصفيتها وبيعها، لشا لػقق أيضا، موارد مالية معتبر 
 لتمكينها من تصدير الدنتجات، وفق الدقاييس الدولية.   ISOالحصوؿ على تصنيف 

والإفصاح عن الدعلومات غتَ الدالية الخاصة بالبيئة، التي تم التطرؽ إليها في الجانب النظري من الدراسة، فقد صرح  بالنسبة للقياس.2.4.4.2
 الجميع، بعدـ وجود ميكانيزمات، وآليات لذلك، بل يقتصر الأمر على الدصالح الجبائية، ذات الاختصا  الإقليمي، التي تقوـ بتقييم الأثر

واحتساب مبلغ الضريبة البيئية، حسب حجم الدؤسسة ونشاطها وأثرىا على البيئة المحيطة، والتي يراىا الجميع، بأنها البيئي، وفق سلم خا ، 
 مكلفة، وجزافية، نظرا لعدـ معرفتهم، بدعايتَ وطرؽ احتسابها.
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وعدـ تفعيل البورصة، ووكالات التنقيط بالنسبة للعلاقة بتُ الالتزامات البيئية، والأداء الدالي، فإف غياب سوؽ مالي حقيقي، .3.4.4.2
 الدختصة، وعدـ وجود قاعدة بيانات مالية، لػد كثتَا من معرفة، ما إذا كاف ىناؾ ارتباط بينهما.

 أكد الجميع اىتمامهم ورغبتهم بالاستفادة من الفر  التمويلية الخضراء التي توفرىا صناديق الاستثمار البيئية والأسهم البيئية في .4.4.4.2
 حاؿ بذسيدىا مستقبلا.   

 المناقشة .5.2
جميع الدشاريع الاستثمارية الدذكورة في عينة الدراسة ومنذ أف كانت لررّد أفكار استثمارية إلى غاية بذسيدىا على أرض الواقع مرّت         

ولا زالت ستساىم في العمل على استدامتو مستقبلًا على الدديتُ الدشروع الاستثماري و  بتُ البعد البيئي بإجراءات قانونية كرّست ميدانياً العلاقة
والدتعلق بضبط التنظيم الدطبّق  2006ماي  31الدؤرخ في 189-06الدرسوـ التنفيذي رقمفي  تطبيق ما جاءالدتوسط و البعيد وذلك من خلاؿ 

النهائية وكيفيات تسليمها، ،ثم الرخصة الاستغلاؿ الأولية  ةرخصأو  الدوافقة الدسبقةيتم بدوجبو منح  والذيعلى الدؤسسات الدصنّفة لحماية البيئة 
بدوجبو  ستأستوالذي البيئة المحيطة وكذا نشاط الدشروع الاستثماري  استدامةمراقبتها القبلية والدورية لضماف  آلياتتعليقها، وسحبها وشروط و 

حيث من الفصل الرابع لنفس الدرسوـ التنفيذي ، 28، تطبيقاً لدا جاء في الدادة اليالخاضعة لسلطة الو لدراقبة الدؤسسات الدصنّفة اللّجنة الولائية 
العمومية ذات  داراتلرموعة من الإو  ىيئات الجماعات المحلية ذات الاختصا  الإقليميلشثلتُ عن  وتتكوف أيضا منتتولى أمانتها مديرية البيئة 

والشباؾ الوحيد اللامركزي للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )الدمثلة من طرؼ  والدناجممديرية الطاقة  ،رأسها مديرية الصناعة العلاقة على
توسيع الدشاريع الاستثمارية  و إنشاءفحص طلبات ببالسهر على احتًاـ لتنظيم الدعموؿ بو،  ، تكلّف ىاتو اللجنة(أحد موظفيهابالباحث كونو 

الاستغلاؿ   رخصةيسبق منح  كإجراء ، برديد تبعات النشاطات الاستثمارية على البيئةحيث تهدؼ إلى، ومطابقة النشاط للمتطلبات البيئية
 عداد والدصادقة على الدراسات التالية : الإلدؤسسات الدعنية با يتم مطالبة كما

 دراسة أو موجز التأثتَ على البيئة.-1
 دراسة الخطر .-2
 .بأنواعهاوتصريف الدواد الخطرة، تفريغ الدياه القذرة والانبعاثات والنفايات  استعماؿإعادة التصنيع، ومناىج  لسططات وتقارير عن كيفيات -3
 و التي تكوف عادة بصفة دورية من سنة لأخرى. ةالبيئي الدراجعةدراسة  -4
 خرى تطلبها اللجنة .أدراسة الجدوى الاقتصادية أو البيئية أو أي معلومات تكميلية -5

صحاب الدشروع الاستثماري بالتقدـ بطلب إلى أحيث تسمح الرخصة الأولية الدمنوحة من طرؼ الوالي والدستندة إلى رأي اللجنة الولائية        
يبة على القيمة الدتمثلة في الإعفاء من الضر وشبو الجبائية والحصوؿ ثانياً على الامتيازات الجبائية  النشاطالحصوؿ أولًا على الوعاء العقاري لإقامة 

الخاصة  بعد إبداء لشثل مديرية البيئة لديها رأيو بالدوافقةالدمنوحة من طرؼ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  والرسوـ الجمركية  TVAالدضافة
من الدبلغ  %40 إلى %19و التي توفّر على الدشروع الاستثماري تكاليف ىامة تتًاوح من بدرحلة الإنشاء أو التوسيع للمشروع الاستثماري 

والضريبة على  TAP الإجمالي الدصّرح بو إضافة إلى الدزايا الجبائية الخاصة بدرحلة الاستغلاؿ و الدتمثلة في الإعفاء من الرسم على النشاط الدهتٍ
الامتيازات الدذكورة حسب الدوقع الجغرافي للمشروع، حيث تساعد كل ىاتو  سنوات 10إلى-3لفتًات تتًاوح ما بتُ  IBSأرباح الشركات 

 نشاطو . استدامةسابقاً في إقامة الدشروع الاستثماري بأقل تكلفة لشكنة و ترافقو مالياً وإدارياً على الددى الدتوسط في ضماف 
الث من نفس يستمر دور اللجنة الولائية حتى بعد دخوؿ الدشروع الاستثماري في مرحلة الاستغلاؿ حسب ما جاء في القسم الثاني والث         

على حالات خاصة تؤدي إلى توقف الدشروع كالإنفجارات و الحرائق أو تعديل في نشاط  حيث تنصّ  47حتى  35الدرسوـ التنفيذي من الدواد 
 جديدة. الذي يتطلب تقدنً طلب حصوؿ على رخصة استغلاؿتوسيع قدراتو الإنتاجية أو إعادة ىيكلتو  وأالدشروع أو برويلو 
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لرموعة من الدبادرات الديدانية الخاصة ببعض الدشاريع وجود الدراسة أف ىنالك وجود وعي بيئي، و عينة  فرادأإجابات من خلاؿ ضح يتّ 
لكن يبقى بنسب متباينة، بتُ الدشاريع العمومية، والخاصة،  حسب إجاباتهمبصورة منفردة، نابعة عن فهم وإدراؾ لضرورة استدامة البيئة الحيوية، 

 .على حدى كل مشروع استثمارينشاط  الخا  ب على البيئة  ع لدوقع الدسؤولية البيئية في الخارطة التنظيمية، وحجم ونوع الأثروىذا راج
بفضل  ، وقدمت نقلة نوعية، ورفعت من الأداء الفتٍمشاريعهم الاستثمارية الدقامة ناجحة جداً  بعض الدبحوثتُ، أفّ  كانت إجابات

أيضا وذلك بتجنيبها تكاليف  الداليكذا الأداء ، و جلب بذهيزات ذات تكنولوجيا صديقة للبيئة والتي استفادة من الامتيازات الاستثمارية الدمنوحة
سمعة الدالية لدى ، فضلًا عن الحفاظ على القد ترىن دلؽومة واستدامة نشاطها مستقبلية متوقعة الحدوث في حالة عدـ احتًاـ معايتَ حماية البيئة

   قامت مؤخراً بعمليات تصدير ناجحة لدنتجاتها، إضافة إلى تدعيم حصصها في الأسواؽ المحليةكما أفّ بعض الدؤسسات ،  الدؤسسات الدقرضة
حتُ يذكر البعض ، في  وبالتالي زيادة ربحيتها وبرقيق نتائج إلغابية مستمرة التي تعتبر مؤشرات قوية لاستدامة نشاط مشاريعها الاستثمارية

البيئة الاستثمارية في ولاية الشلف، لازالت تعاني من عراقيل كبتَة، من طرؼ الدؤسسات الإدارية العمومية، والبنكية، التي قد برد من  الآخر، أفّ 
 تنفيذ مشاريعهم واستدامتها. 

الاستثمار، لكن يبقى الإفصاح عنها لا زاؿ غتَ  بأف ىناؾ علاقة وطيدة ومتلازمة بتُ البيئة، واستدامة كما يتضح أيضا، وجود إدراؾ  
ادرات إجباري، لاستيفاء الدتطلبات القانونية؛ وتفادي العقوبات الإدارية. كما يتم تناوؿ التأثتَ البيئي من الجانب السلبي فقط، في غياب مب

اعد على معرفة درجة استدامة البيئة والاستثمار، والتفاعل مهنية، ومؤسساتية، لتفعيل آليات الإفصاح الاختياري وفق الدعايتَ والدؤشرات، التي تس
والتي تتطلب وجود سوؽ مالي متقدـ، ومنفتح على مثل ىاتو القضايا، والذي أصبح ضرورة لا بد منها، لدواكبة  رابح-الالغابي بينهما، بدبدأ رابح

 بدنأى عن تداعياتها الخطتَة. ىحتباس الحراري، التي لن تبقالدستجدات البيئية، كالحملات الدولية والإقليمية، ضد التخفيف من آثار الا
 خاتمة 

ة، إقامة مشاريع استثمارية مستدامة، آمنة بيئياً، برقق استفادة إلغابية متبادلة، ربحية اقتصادية، عوائد مالية مستمرة، ورفاىية لرتمعي
ائية، إلظتتطلب اىتماما حقيقيا، ومراَفقة قانونية، وتنظيمية، من الدولة ومن الدنظمات الدهنية، والدؤسسات غتَ الحكومية، لتجسيد إستًاتيجيات 

، والتي تضع معايتَ حماية البيئة على رأس أولوياتها، وتكرَّس في جميع مراحل الدشروع 2030برقق خطة الأمم الدتحدة للتنمية الدستدامة لعاـ 
لتي برمي حقوؽ الاستثماري، من التصميم إلى الاستغلاؿ، قصد إلغاد علاقة صداقة، بتُ الدنظومة الطبيعية، والتكنولوجية، برقق الحدود الدثلى، ا

 الأجياؿ القادمة في التنمية، الدوارد، والبيئة الطبيعية النظيفة، ولشا سبق لؽكن استخلا  النتائج التالية: 
ستدامة، ىناؾ أولوية للبعد البيئي مقارنة بالأبعاد الأخرى، بحيث يعتبر الدظلة التي يستظل برتها البعدين الاقتصادي، والاجتماعي للتنمية الد -

 الاستثمار الدستداـ.   وكذا
يئة تؤكد الدراسة عدـ وجود معايتَ أو مؤشرات للقياس والإفصاح عن الدعلومات غتَ الدالية لاستدامة الدشروعات الاستثمارية، نظرا لضعف الب -

 ربية، التي باتت تعرؼ تطورا لزسوساً الدالية الجزائرية، وتأخرىا عن مواكبة التطورات في ىذا السياؽ مقارنة بالدوؿ الدتقدمة، وحتى بعض الدوؿ الع
 في الإفصاح عن الاستدامة.

في ظل غياب أرضية، وبنية معلوماتية مالية في الجزائر عموما، وولاية شلف خصوصاً، يبقى من الصعب معرفة وبرليل العلاقة بتُ الإفصاح  -
 عن الأنشطة البيئية، والأداء الدالي في الدشاريع الاستثمارية الدستدامة.

 الاقتراحات
  العمل على زيادة الوعي البيئي، لدى أصحاب الدصالح، في الدشاريع الاستثمارية، لضماف استدامتها ودلؽومة نشاطها. -
 توفتَ آليات قانونية، وتنظيمية، من طرؼ الدصالح الإدارية، والدهنية الدختصة، لدواكبة التطورات الحاصلة في لراؿ الاستدامة. -
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 بادرات الذادفة للإفصاح عن الدسؤولية البيئية، في تقارير الاستدامة وفق الدعايتَ والدؤشرات الدعموؿ بها دولياً. ضرورة تبتٍ الد -
ت برفيز أصحاب الدصالح، على الإفصاح الاختياري لدسؤولياتهم، بذاه البيئة وربطها بدنحهم الدزيد، من الامتيازات الاستثمارية، والتسهيلا -

 الإدارية.        
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