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 ملخص: 
، وترقيتو تنويع الاقتصاد الوطتٍإلى تشخيص واقع ومكانة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، ودورىا في ىذه الورقة  ىدفت

، وذلك بتحليل لستلف البيانات الواردة في التقارير السنوية الصادرة لبعض الذيئات الوزارية الجزائرية 2021-2011خلاؿ الفتًة الدمتدة ما بتُ 
 (.وزارة السياحة والصناعة التقليديةجم، )وزارة الصناعة والدنا

 إطار وفي ؛وقد خلصت الدراسة إلى أف إسهاـ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في تنويع الاقتصاد الوطتٍ الجزائري وترقيتو كاف ىامشيا
مؤسسة صغتَة  4860 مركز تسهيل، سالعت في خلق أكثر من 28حاضنة و 17لألعيتو الكبتَة أنشأت الجزائر دعم وترقية ىذا القطاع 

 (.2021-2011منصب شغل خلاؿ الفتًة ) 27661ومتوسطة جديدة، واستحداث أكثر من 

 جزائري.اقتصاد وطتٍ  ،أعماؿحاضنات  ،متوسطةمؤسسات صغتَة و : يةلكلمات المفتاحا

 .JEL:F1 ،J23 ،L26 ،M13 تصنيف
Abstract:  
     This paper aimed at diagnosing the reality and status of SMEs in Algeria, and their role in 

diversifying and promoting the Algerian national economy. During the period between 2011-

2021, by analyzing the various data contained in the annual reports issued by some Algerian 

ministerial bodies (Ministry of Industry and Mines, Ministry of Tourism and Handicrafts). 

    The study concluded that the contribution of SMEs to the diversification and promotion of the 

Algerian national economy was marginal, and in the context of supporting and promoting this 

sector due to its great importance, Algeria established 17 incubators and 28 facilitation centers, 

which contributed to the creation of more than 4,860 new small and medium enterprises, and 

the creation of more than 27,661 jobs During the period (2011-2021). 

Keywords: Small and Medium Enterprises; Business Incubators; Algerian National Economy. 

Jel Classification Codes : F1, J23, L26, M13. 

  

                                                           
 ف الدرسللؤ الد 

mailto:d.ghediri@centre-univ-mila.dz
mailto:fateh.serdouk@univ-jijel.dz
mailto:malika.belfethi@univ-jijel.dz


 (45-23..)ص.ص     .الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، المؤسشاتداود غديري، فاتح سردوك، مميكة بمفتحي

 57                                                                             0902سنة   01العدد   09المجلد  (JEF)مجلة الاقتصاد والمالية  

 P-ISSN: 2437-0630 / E-ISSN: 2543-3695 / Legal Deposit N°3344-2015  

 

 توطئة )مقدّمة(: 
الدستقبلية الناتجة عن شهد العالم مع بداية القرف الواحد والعشرين ترلة من التحولات العالدية السريعة والعميقة في آثارىا وتوجهاتها 

نظر في ظاىرة العولدة؛ والتي أصبحت تدثل تحديا كبتَا أماـ الدوؿ الدتقدمة والنامية على حد السواء، وىو ما دفع بمتخذي القرار إلى إعادة ال
ـ ىذه التحولات، وىنا كاف ىيكلة القطاع الدؤسساتي الذي كاف يعتمد بدرجة كبتَة على الدؤسسات الكبتَة الحجم، التي لم تستطع التحدي أما

 لابد من التطلع إلى دور آخر للمؤسسات يكوف أكثر فعالية في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية وأكثر شمولية، وتساىم بشكل فاعل في
الصغتَة والدتوسطة وذلك من  عشاريتنويع الاقتصاد الوطتٍ للدوؿ، لذذا دعت الدؤسسات الدولية والإقليمية الدختصة إلى ضرورة وألعية تشجيع الد

لذا القدرة على التأقلم السريع مع  خلاؿ فتح المجاؿ أماـ مبادرة القطاع الخاص الذي تعتبر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدمثل الرئيسي لو، لدا
 .التحولات والتغتَات التي يشهدىا العالم والنشاط الاقتصادي اليوـ

والدتوسطة خاصة في الدرحلة الأولى من دورة حياتها لػتاج إلى حضانة كالإنساف خلاؿ فتًة الطفولة،  ولأف لظو الدؤسسات الصغتَة 
انة''، كونها تفتقر إلى العديد من مقومات النمو الذاتي، فكثتَ من الدؤسسات يصيبها الفشل في أولى مراحل حياتها بسبب انعداـ الرعاية ''الحض

ية عادة ما تنحصر مهمتها في مرحلة واحدة على الأكثر من حياة الدؤسسة، أو نشاط واحد كالتمويل أو وىذا بسبب أف آليات الدعم التقليد
ة التسويق. ومن ىذا الدنطلق برزت حاضنات الأعماؿ في العقدين الأختَين كأنسب آلية مستحدثة لتنمية النزعة الريادية، والدساعدة على ترتر

اقع، من خلاؿ تقديم حزمة متكاملة من آليات الدعم وأشكاؿ الدساعدات، بدءًا بدراسات الجدوى الأفكار إلى بياف اقتصادي على أرض الو 
ومصادر التمويل، مرورا بالاستشارات الصناعية والتسويقية، وصولا إلى خدمات التسويق والتصدير، كخطوة لحماية ىذه الدؤسسات من خلاؿ 

رىا في العملية التنموية واحتوائها وتطوير عملها بالشكل الذي لغعلها ترتقي إلى مكانة متابعتها ومراقبة نشاطها، داعمة ومشجعة لتفعيل دو 
الدؤسسات الناجحة، ولقد أثبتت حاضنات الأعماؿ مكانتها في الدوؿ الدتقدمة، حيث لصحت في توفتَ الرعاية والدعم لذذا النوع من 

 ع الاقتصاد الوطتٍ.الدؤسسات وزيادة حظوظها في النجاح ودفع عجلة التنمية وتنوي
 :إشكالية الدراسة 

أدركت الجزائر ولو بشكل متأخر ألعية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ودورىا الكبتَ في إحداث تنمية اقتصادية واجتماعية شاملة 
الدسعى عملت الحكومة  ودعم الاقتصاد الوطتٍ وترقيتو، مستلهمة ذلك من تجارب الدوؿ الدتقدمة الرائدة في ىذا المجاؿ، وبغية تحقيق ىذا

، تدثلت الجزائرية على توفتَ الإطار الدلائم لتنمية ىذا النوع من الدؤسسات، من خلاؿ إلغاد العديد من الذيئات والذياكل التي تعمل على دعمها
ذي يتضمن القانوف ال 2003فيفري  25الدؤرخ في  78-03في: مشاتل أو حاضنات الأعماؿ ومراكز التسهيل )وفقا للمرسوـ التنفيذي رقم 

 الأساسي لدشاتل الدؤسسات(. 
 ومن ىذا الدنطلق، تحاوؿ ىذه الدراسة الإجابة على السؤاؿ الرئيس التالي: 

ما مدى إسهام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنويع وترقية الاقتصاد الوطني الجزائري في ظل آفاق النهوض بها 
 مراكز تسهيل المؤسسات؟ومرافقتها من قِبَل حاضنات الأعمال و/أو 

 :فرضيات الدراسة 
 ضمن متطلبات الإجابة على إشكالية الدراسة، وبلوغ الأىداؼ الدسطرة، تم صياغة الفرضيات التالية:

 تولي الجزائر اىتماماً كبتَاً بإنشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، لدا لذا من دور فعاؿ في تنويع الاقتصاد الوطتٍ وترقيتو؛ -
 حاضنات الأعماؿ/مراكز تسهيل الدؤسسات في الجزائر بدعم كبتَ من طرؼ الدولة؛تحظى  -
 :الصغتَة والدتوسطة من النواحي مشاريعتعُدّ حاضنات الأعماؿ/مراكز تسهيل الدؤسسات في الجزائر بمثابة ىيكلتُ فعّالتُ وداعمتُ لل -

 التمويلية، الفنية، والاستشارية؛
 طة بشكل كبتَ في التنويع الاقتصادي وترقية الاقتصاد الوطتٍ الجزائري.الصغتَة والدتوس شاريعتساىم الد -
 :أهمية الدراسة 
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تتجلى ألعية ىذه الدراسة من عدة جوانب، أولًا، أنها تسلط الضوء على قطاع ساد الاعتقاد بألعيتو ودوره الحيوي واعتباره كقاطرة   
وىو قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، والتي تكمن ألعيتها في القدرة على الإسهاـ  للتنمية وتنويع الاقتصاد الوطتٍ وترقيتو لأي دولة، ألا

ثانيا، تتطرؽ إلى إحدى الآليات الحديثة التي لذا دوراً رئيساً في دعم وتطوير  .الفعاؿ في عملية التنمية وتحقيق الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية
ت الأعماؿ، التي تعمل على دعم ومساندة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة خاصة في مرحلة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ألا وىي حاضنا

 التأسيس، وذلك عن طريق قيامها بمرافقة الدستثمرين الصغار في إنشاء مؤسساتهم من خلاؿ تقدلؽها لإجراءات الدعم الدادي أو الفتٍ، وكذا
 نشاء مؤسساتهم ونقل أفكارىم الإبداعية في لراؿ الاستثمار إلى أرض الواقع.لدساعدتهم على إ شاريعالدتابعة التي تقدمها لباعثي الد

 :أهداف الدراسة 
 تسعى ىذه الدراسة إلى بلوغ ترلة من الأىداؼ، تتمثل في:

 ت؛تبياف الخلفية النظرية لكل من الدفاىيم الدتعلقة بموضوع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وحاضنات الأعماؿ/مراكز تسهيل الدؤسسا -
 تسليط الضوء على واقع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر؛ -
الكشف عن مكانة حاضنات الأعماؿ ومراكز تسهيل الدؤسسات في الجزائر، وإبراز دورلعا في دعم ومرافقة الدؤسسات الصغتَة  -

 والدتوسطة؛
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وتطوير حاضنات الوقوؼ على أىم الصعوبات والعراقيل التي تقف حاجزاً أماـ النهوض بقطاع  -

 الأعماؿ/مراكز تسهيل الدؤسسات في الجزائر؛
في تنويع الاقتصاد  ،الصغتَة والدتوسطة كتوجو مؤسساتي مُعتمد من طرؼ الحكومة ووزاراتها الوصية شاريعإبراز دور ومدى إسهاـ الد -

 الوطتٍ الجزائري وترقيتو.
 :منهج الدراسة 

من  ، وذلكالدنهج الوصفي لاسيما في الشق النظري من الدراسةاتبعنا بهدؼ الإجابة على التساؤؿ الدطروح واختبار فرضيات البحث 
بالإضافة إلى الدنهج التحليلي من خلاؿ تحليل  ؛خلاؿ التحليل البسيط لدختلف الدفاىيم الدستخدمة، وقد كاف الدنهج الأكثر استعمالاً 

طرؼ  الإحصائيات والأرقاـ لدختلف الجداوؿ أو الأشكاؿ البيانية الدستمدّة من مصادرىا الأولية والدتمثلة في النشرات الإحصائية الدقدمة من
ل في الجزائر، إضافة إلى الإحصائيات الدنشورة على  وزارة الصناعة والدناجم حوؿ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وحاضنات الأعماؿ/مراكز التسهي

 .(MTA) ( وموقع وزارة السياحة والصناعات التقليديةONSكل من موقع الديواف الوطتٍ للإحصائيات )
 :الدراسات السابقة 

 ذكر الآتي:توجد العديد من الدراسات السابقة ذات صلة بدراستنا سواءً باللغة العربية أو باللغة الأجنبية، من بينها ن
 Contribution of small and medium "، بعنواف: (Erdin&Ozkaya,2020)دراسة  -

enterprises to economic development and quality of life in Turkey "(Erdin & 
Ozkaya, 2020) والدتوسطة في التنمية الاقتصادية وجودة الحياة في . ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشف عن مسالعة الدشاريع الصغتَة

جودة الحياة وتطور الددف وتحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية لذا علاقة وثيقة جدًا بوجود الاستثمارات وقد توصلت الدراسة إلى أفّ  .تركيا
إذا أنو بعكس ذلك فستستمر الدناطق ذات نوعية الحياة الدنخفضة  ،والشركات الصناعية الصغتَة والدتوسطة التي تنشط في تلك الدناطق والددف

كما خلصت الدراسة إلى وجود اختلافات ملحوظة بتُ شرؽ وغرب تركيا من حيث  ؛في التخلف عن الددف الأخرى من حيث التنمية
 .مستويات الدعيشة ومسالعة الشركات الصغتَة والدتوسطة في التنمية الاقتصادية

. (2020)بن كعكع،  "دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في تعزيز الاقتصاد الوطني"، بعنواف: (2020، ن كعكعليلى ب)دراسة  -
تحديد دور الدشروعات الصغتَة والدتوسطة في تعزيز الاقتصاد الوطتٍ، وذلك من خلاؿ دراسة طبيعة العلاقة بتُ ىذه الدراسة إلى  ىدفت

 الدتغتَين، وللتأكد من طبيعة ىذه العلاقة ولتحقيق أىداؼ ىذه الدراسة، تم الاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي، عن طريق التعرؼ على
ة لكفاءماىية الدشروعات الصغتَة والدتوسطة، وتبياف ألعيتها في توفتَ مناصب الشغل والحد من مشكلة البطالة بالجزائر، وكذا قدرتها على رفع ا
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يث الإنتاجية، ثم الانتقاؿ لتقديم لستلف الجوانب الإحصائية الدتعلقة بهذا القطاع، من خلاؿ إبراز وضعية ىذه الدؤسسات في الجزائر، من ح
والجغرافية، ... الخ، وتطور تعدادىا، بالإضافة إلى تطور مناصب الشغل فيها، ومدى تطور مسالعتها في  ةتوزيعها حسب الطبيعة القانوني

حقيقة مفادىا أفّ واقع وألعية قطاع الدشروعات الصغتَة والدتوسطة في وقد خلصت ىذه الدراسة إلى  الاقتصاد الوطتٍ وخلق القيمة الدضافة.
ية كاف ىامشيا، حيث بينت الدراسة لزدودية ىذا القطاع في توفتَ مناصب الشغل ببعض الدناطق في الجزائر، الجزائر ودورىا في التنمية الاقتصاد

بالرغم من توفرىا على إمكانيات وموارد جاىزة، خاصة الفلاحية والسياحية، وكذا توفر قانوف الاستثمار الذي يشجع ويسهل إعادة تأىيل 
 .لاحات الأختَةوىيكلة ىذا القطاع بما يتماشى مع الإص

 Do business incubators really enhance "، بعنواف: (Lukeš M. et al, 2018)دراسة  -
entrepreneurial growth? Evidence from a large sample of innovative Italian 

start-ups "(Lukeš, Longo, & Zouhar, 2018) في الآثار قصتَة الددى وطويلة الددى لحاضنات . بحثت ىذه الدراسة
 2544 تدت متابعة عينة كبتَة قدرت بػحيث الأعماؿ على أداء الشركات الناشئة الدبتكرة من حيث عائدات الدبيعات وخلق فرص العمل. 

ات. وقد خلصت النتائج إلى وجود تأثتَ سلبي كبتَ منها، على مدى فتًة تصل إلى ست سنو  606شركة ناشئة إيطالية مبتكرة، تم احتضاف 
تشتَ  ؛لدرافقة الحاضنة للشركة الناشئة على إيرادات الدبيعات وعدـ وجود تأثتَ كبتَ للحضانة على خلق فرص العمل وذلك على الددى القصتَ

تم إجراء مزيد من أيضا تأثتَ إلغابي على الددى الطويل. النتائج أيضًا إلى أف التأثتَ السلبي الدبدئي للحضانة على إيرادات الدبيعات يتحوؿ إلى 
ات التحليل لقياس تأثتَ خصائص الحاضنة، من حيث الدلكية والشهادة والحجم على لظو الشركات الناشئة الدستأجرة، ولكن تبتُ أف ىذه التأثتَ 

 لا تذكر. 
وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والبرامج الراعية استراتيجية دعم "، بعنواف: (2017، حبيبة مداس وفتحية كحلول)دراسة  -

استعراض استًاتيجية الدعم والتطوير الشاملة التي اتبعتها الجزائر في سبيل ىذه الدراسة  حاولت.(2017)مداس و كحلوؿ،  "لها في الجزائر
وقد خلصت  .بالاقتصاد الجزائري من حلقة قطاع المحروقات وتنويع مصادر الإيراداتالصغتَة والدتوسطة، والخروج النهوض بقطاع الدؤسسات 

أنوّ نظرا للألعية البالغة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة والدور الذي تلعبو في لستلف اقتصاديات العالم، حاولت الحكومة ىذه الدراسة إلى 
يد من الوكالات ومراكز التسهيل والدشاتل الكفيلة بدعم لظوىا، وإنشاء صناديق الجزائرية دعمها وتطويرىا بشتى الطرؽ، وذلك بإنشاء العد

بالبروز والنمو الدتواصل، على عكس الدؤسسات  2001لضماف القروض الدقدمة لذا، ولذلك بدأت الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة منذ 
ادي للدولة لضو السوؽ وتشجيع القطاع الخاص، لكن ورغم كل العمومية التي الطفض عددىا من سنة إلى أخرى، وىو ما يثبت التوجو الاقتص

أغلب  المجهودات الدبذولة لتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وتفعيل دورىا في التنمية، فإنها لا تزاؿ دوف الدستوى الدنشود، حيث لوحظ أفّ 
ية، بينما يقل نشاطها في قطاع الصناعة أساس التنمية ىذه الدؤسسات تنشط في لراؿ الخدمات والتجارة وقطاع البناء والأشغاؿ العموم

ت الاقتصادية، الأمر الذي انعكس سلبا على دورىا في زيادة الإنتاج وتنمية الصادرات، لكن ذلك لا ينفي الدور الكبتَ الذي لعبتو الدؤسسا
 .الصغتَة والدتوسطة والدصغرة في توفتَ مناصب العمل والتقليل من حدة البطالة.

-The Role and Challenges of Small and Medium "(، بعنواف: Karadag, 2015) دراسة -
sized Enterprises (SMEs) in Emerging Economies: An Analysis from Turkey" 

(Karadag, 2015) الاقتصاديات الناشئة، حيث طبقت الدراسة في . ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز دور الشركات الصغتَة والدتوسطة في
الصغتَة  شاريعتركيا، وأيضا عرض أىم العوامل التي تعوؽ لظو قطاع الشركات الصغتَة والدتوسطة في تركيا. وقد خلصت الدراسة إلى أفّ الد

في تركيا، تعتبر ألعية الشركات الصغتَة ادية، و والدتوسطة في تريع ألضاء العالم تعتبر من أبرز الجهات الفاعلة في التنمية الاجتماعية والاقتص
٪ من تريع الشركات الدسجلة، ولكن أيضًا 99.9والدتوسطة أعلى نسبيًا، ليس فقط بسبب حصتها الضخمة في الاقتصاد، والتي تصل إلى 
لت الدراسة إلى الكشف عن العديد من كما توص  ؛بسبب وظيفتها الأساسية في تنويع وترقية الاقتصاد التًكي الدتميز بالديناميكية والاضطراب

سمية العراقيل والدشاكل التي تحد من فعالية قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ولعل أبرزىا صعوبة الوصوؿ إلى قواعد البيانات القطاعية الر 
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عالدية الشرسة، كذلك صعوبة توفتَ أمواؿ كافية الدوثوقة والمحدثة، وضعف القدرة التنافسية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة التًكية أماـ الدنافسة ال
 ماؿ.بتكاليف وضمانات أقل، ناىيك عن افتقار العديد من الدستثمرين الناشئتُ للكفاءات والدهارات التسيتَية والفنية والدتعلقة بريادة الأع

)بوشرؼ  "في بناء الاقتصاد الوطنيدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "، بعنواف: (2014، جيلالي بوشرف وفوزية بوخبزة)دراسة  -
إبراز دور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وإسهامها في تنمية الاقتصاد الوطتٍ الجزائري، وتبياف ىذه الدراسة إلى  ىدفت. (2014و بوخبزة، 

وقد خلصت ىذه  كمسألة التمويل، التشغيل، والإصلاحات الاقتصادية.وتفستَ بعض الدسائل الأساسية الخاصة بالدشاريع الصغتَة والدتوسطة،  
و رغم التوجو الحثيث للدولة الجزائرية لضو الاىتماـ بإنشاء الدشاريع الصغتَة والدتوسطة، ووضعها العديد من البرامج التأىيلية لذذه الدراسة إلى أنّ 

الدرافقة، إلا أفّ الاقتصاد الجزائري لا يزاؿ يعتمد بدرجة كبتَة على مصدر واحد الدؤسسات، وإنشائها العديد من الدراكز والذيئات الداعمة و 
 .للدخل وىو النفط، بينما لا تساىم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلا بنسبة ىامشية في الصادرات والتنويع الاقتصادي

 الصغيرة في الضفة الغربية " مشاريعفي دعم ال"واقع حاضنات الأعمال ودورها ، بعنواف: (2010)ميسون محمد القواسمة، دراسة  -
. سعت ىذه الدراسة إلى التعرؼ على واقع حاضنات الأعماؿ في الضفة الغربية بفلسطتُ وتحديد الدور الذي تلعبو في (2010)القواسمة، 

وقد خلصت ىذه الدراسة إلى أفّ ىذه الخدمات كانت متدنية،  .تحتاج إليهادعم الدشاريع الصغتَة، من خلاؿ تقديم العديد من الخدمات التي 
ا لؽكن ولا تعمل على دعم الدشاريع الصغتَة بشكل كبتَ، وىذا عائد إلى نقص الخبرة في ىذا المجاؿ والطفاض الإمكانيات الدتوفرة لديها، وىذا م

 أف يسبب لذا الفشل في بداية نشأتها.
 لسابقة:التعقيب على الدراسات ا

جد حساس ألا وىو قطاع الدؤسسات الصغتَة  االقيمة العلمية الدضافة التي أتت بها ىذه الدراسة تتمثل في أنّها عالجت موضوعً 
في شماؿ إفريقيا، والتي تسعى جاىدة منذ أواخر الثمانيات في تفعيل دور  السائرة في طريق النمووالدتوسطة في دولة الجزائر، والتي تعتبر من الدوؿ 

 :وقد عالجت الورقة ىذا الدوضوع من زاويتتُ ؛، لدا لو من دور فعاؿ في دفع عجلة النمو وتحقيق التنمية في لستلف اقتصاديات العالمىذا القطاع
والدادي التي  الدعنوي الدعما النوع من الدؤسسات، وىذا الدور كاف مرىوناً بركزت على إلغاد أفضل الآليات لبعث ودعم ىذ ،الأولىالزاوية 

الدور الحاسم ومدى إسهاـ قطاع الدؤسسات ركزت على تحديد فقد  ،الزاوية الثانيةأمَّا  ؛تقدمو حاضنات الأعماؿ/مراكز تسهيل الدؤسسات
 بغية الخروج من تبعات الريع النفطي وصدمات أسعاره. ،الصغتَة والدتوسطة في الجزائر في تنويع الاقتصاد الوطتٍ وترقيتو

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومكانتها في الجزائر:. 1
سنحاوؿ في ىذا الجزء من الدراسة تبياف الخلفية النظرية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة، ثم تشخيص واقع ومكانة ىذه الأختَة في 

 الاقتصاد الجزائري.
 المفاهيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:الإطار  .1.1

في لراؿ الأعماؿ، يتمثل مضمونو في تزايد الألعية النسبية لقطاع الدؤسسات  اجديدً  القد أفرزت التحولات الاقتصادية الدولية لظطً 
 .Manzoor, Wei, & Siraj, 2021, p)الصغتَة والدتوسطة، وىذا لدا لذا من دور لزوري في دفع عجلة النمو الاقتصادي لكل دولة 

الدتناىية الصغر والصغتَة والدتوسطة العمود الفقري للعديد من الاقتصادات التي تقدـ خدماتها في تريع ألضاء العالم،  شاريعالد ، حيث تعد  (1
، وبالتالي تساعد (Shafi, Liu, & Ren, 2020, p. 1)لدسالعتها في توليد الدخل وفرص العمل لعدد كبتَ من الناس حوؿ العالم 

 .(Chatterjee & Kumar Kar, 2020, p. 2)ذوي الدخل الدنخفض والدتوسط كمصدر لكسب العيش والتخفيف من حدة الفقر 
على تخصيص امتيازات خاصة بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في تشريعاتها  ،تهاولذذا فقد عكفت معظم الدوؿ باختلاؼ قدرا

 وقوانينها الدرتبطة بالتجارة والاستثمار ... وغتَىا.
 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .1.1.1

( 1998وجب التعريف بالدؤسسة الاقتصادية عموما، حيث يعرفها ناصر دادي عدوف ) ،قبل تعريف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  
ىدفو دمج عوامل الإنتاج من أجل إنتاج أو تبادؿ سلع وخدمات  ،بأنها: "كل تنظيم اقتصادي مستقل مالي في إطار قانوني واجتماعي معتُ
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روط اقتصادية تختلف باختلاؼ الحيز الزماني والدكاني الذي يوجد فيو، مع أعواف اقتصاديوف آخروف، بغرض تحقيق نتيجة ملائمة، وىذا ضمن ش
            .(12، صفحة 1998)دادي عدوف، وتبعا لحجم ونوع النشاط" 

تعريف لزدد ودقيق لذا إلى أما تعريف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة فقد تعدّدت التعريفات الدقدّمة، ولؽكن إرجاع صعوبة وضع 
من بتُ أىم التًكيبة الدعقدة لذذا القطاع وإلى طبيعة النظرة التي تتبناىا الأطراؼ الدهتمة بو، وكذلك اختلاؼ الأماكن ولرالات النشاط وغتَىا، و 

 التعريفات الدقدّمة نذكر:
 ( تعريف البنك الدوليWB:)  حصرىالؽكن ( أنواع، 03والدتوسطة بتُ ثلاثة )لؽيز البنك الدولي في تعريفو للمؤسسات الصغتَة 

 :(51، صفحة 2016)مهديد و عامر،  في النقاط التالية
ألف دولار أمريكي، وكذلك  100موظفتُ، وإترالي أصولذا أقل من  10الدؤسسة الدتناىية الصغر: وىي التي يكوف فيها أقل من  -

 ألف دولار أمريكي؛ 100لا يتعدى  حجم الدبيعات السنوية
ملايتُ  3موظف، وكل من إترالي أصولذا وحجم الدبيعات السنوية لا يتعدى  50الدؤسسات الصغتَة: وىي التي تضم أقل من  -

 دولار أمريكي؛
مليوف دولار  15كل من أصولذا وحجم مبيعاتها السنوية لا يفوؽ أمَّا  موظف،  300الدؤسسة الدتوسطة: عدد موظفيها أقل من  -

 أمريكي.
 ( تعريف الولايات المتحدة الأمريكيةUSA :) فإف الدؤسسات 1953حسب قانوف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لعاـ ،

الصغتَة والدتوسطة: "ذلك النوع من الدؤسسات التي يتم امتلاكها أو إدارتها بطريقة مستقرة، حيث لا تسيطر على لراؿ العمل الذي 
. وقد تم تحديد مفهوـ )ـ ص ـ( بالاعتماد على معيار حجم الدبيعات وعدد العماؿ،  (8، صفحة 2013)رقاني، تنشط في نطاقو " 

دولار أمريكي  مليوف  05إلى  01الدؤسسات الخدماتية والتجارة بالتجزئة: من  :(49، صفحة 2016)مهديد و عامر، كالآتي 
الدؤسسات الصناعية: عدد  ؛مليوف دولار أمريكي كمبيعات سنوية 15إلى  05مؤسسات التجارة بالجملة: من  ؛كمبيعات سنوية

 عامل أو أقل. 250العماؿ 
  حاوؿ المجتمع الأوروبي تعريف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على أساس عدد العماؿ   1996سنة  قبل :الأوروبيتعريف الاتحاد

عامل، الدؤسسات  99إلى  10عماؿ، الدؤسسات الصغتَة: من  9إلى  1الصغتَة جدا: عدد عمالذا من  كالآتي: الدؤسسات
 250وما بعدىا فعُرّفت على أنها: "الدؤسسات التي تشغل أقل من  1996ا في سنة عامل. أمَّ  499إلى  100الدتوسطة: من 

مليوف يورو، والتي تراعي مبدأ الاستقلالية وتضم كل الدؤسسات التي لا تتجاوز نسبة  40عامل أو تلك التي رقم أعمالذا لا يتجاوز 
 .(63، صفحة 2008)شعباني، %"  25التحكم في رأس مالذا أو في حقوؽ التصويت 

 :اعتمد الدشرع الجزائري في تعريف الدؤسسات الصغتَة على تعريف الاتحاد الأوروبي، حيث استند في  تعريف المشرع الجزائري
العماؿ، والدتوسطة على معيار عدد  الصغتَة الخاص بتًقية الدؤسسات 10/01/2017الدؤرخ في  02-17القانوف التوجيهي رقم 

 .(26، صفحة 2003)لزمد و بن يعقوب، والجدوؿ التالي يوضح طريقة التصنيف  ،رقم الأعماؿ، لرموع الديزانية السنوية
 (: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشريع الجزائري.01جدول رقم )

 الديزانية السنويةلرموع  رقم الأعماؿ عدد العماؿ الدؤسسة

 مليوف دينار 20لا يتجاوز  مليوف دينار 40لا يتجاوز  10إلى  1من  (TPEمؤسسة صغتَة جدا )

 مليوف دينار 200الى  20من  مليوف دينار 400الى  40من  فرد 49إلى  10من  (PE) مؤسسة صغتَة

 مليوف دينار 1000إلى  200 من مليوف دينار 4000الى  400من فرد 249إلى  50من  (MEمؤسسة متوسطة )

 .(6، صفحة 2017، 02-17)القانوف رقم  المصدر:
(، وأيضا الدشرع التًكي European Unionوىذا التصنيف يتوافق إلى حد بعيد مع التصنيف الذي قدمو الاتحاد الأوربي )

(Karadag, 2015, p. 180) ويرى .Karadag H. (2015) " :مؤسسات ذات أفّ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بشكل عاـ ىي
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حصة صغتَة نسبيًا من السوؽ، يديرىا مالكوىا أو الدالكوف الجزئيوف بطريقة شخصية، وليس من خلاؿ ىيكل إداري رسمي؛ وتتصرؼ كيانات 
 .(Karadag, 2015, p. 180)" أو لرموعة كبتَةمنفصلة، بمعتٌ أنها لا تشكل جزءًا من مؤسسة 

 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .2.1.1
ولؽكن  ؛ما يؤىلها لأف تلعب دورا مهما في اقتصاديات العالم ،تحمل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على اختلافها من الخصائص

 :(54-53، الصفحات 2016؛ مهديد و عامر، 60، صفحة 2008)عثماف، تلخيص ىذه الخصائص كما يلي 
طة، ولدى لصد ىذا النوع منتشر إجراءات تكوينها تكوف مبسَّ  فهي لا تحتاج إلى رؤوس أمواؿ ضخمة، كما أفَّ سهولة الإنشاء:  -

 ؛(Ndubisi, Zhai, & Lai, 2020, p. 7)من لرموع الشركات(  %99بكثرة في معظم دوؿ العالم )
بع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الغالب طرؽ للتسيتَ لا تتميز بالتعقيد بل بالسهولة فيما لؼص الذيكل تتَّ الفعالية في التسيير:  -

ة لؽكن لذذه الدؤسسات من استخداـ أساليب التسيتَ الحديثة خاصة الإدارة بالتجوؿ، الدشاركة، وتستطيع الإدارة الدستَِ التنظيمي، كما 
 ؛(19، صفحة 2002)أبو ناعم، أف تطبق كل ما يتعلق بمقولة "الصغتَ أترل" و " الصغتَ فعاؿ" 

تلاشي الفروؽ الناتجة عن ميزة الحجم الاقتصادي التي تستفيد منها الدؤسسات الكبرى، مكنت الدؤسسات إفّ الكفاءة الاقتصادية:  -
، حيث أف الشركات الصغتَة والدتوسطة (Asai, 2019, p. 298) الصغتَة والدتوسطة من العمل بكفاءة مثل الدؤسسات الكبرى

 ,Rojas)٪ 40و٪ 30التنافسية للأعماؿ، وإنشاء عمليات أكثر كفاءة، وزيادة إنتاجية الشركة تكوف بتُ تسمح بتحستُ القدرة 
Arias, & Renteria, 2021, p. 189)؛ 

فعاؿ في لظو الاقتصاد ففي الولايات الدتحدة الأمريكية مثلا، تساىم الدؤسسات الصغتَة بشكل تقديم منتجات وخدمات جديدة:  -
% من التطور 98% من التكاليف في البحث والتطوير(، حيث أف 95من خلاؿ تبنيها وتشجيعها للاختًاعات )تنفق ما يقارب 

 ؛الجوىري للمنتجات الجديدة كانت نقطة انطلاقة للمؤسسات الصغتَة
إلى توفتَ العمل للعماؿ الذين لا يلبوف احتياجات الدؤسسات  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطةتسعى توفير الوظائف الجديدة:  -

 ؛(Manzoor, Wei, & Siraj, 2021, p. 1)، وبالتالي تؤدي إلى التخفيف من الفقر الكبتَة
فهي من خلاؿ  الكبتَة،تعتبر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة سندا أساسيا للمؤسسات  :الكبيرةتوفير احتياجات المؤسسات  -

المحلية أو الخارجية. فإلى جانب دورىا كمورد، فهي تقوـ بدور  ، سواءً الكبتَةيم ارتباطات وثيقة بالدؤسسات التعاقد من الباطن تقِ 
بالاعتماد على الدوردين  الكبتَة استًاتيجيتهاما تبتٍ الدؤسسات الدوزعتُ وتقديم خدمات ما بعد البيع الخاصة بالعملاء، وعادة 

 ؛والذين يتصفوف بدرجة عالية من الاعتمادية والدرونة ، الصغارتُالخارجي
إف تلبية الحاجات الخاصة بالدستهلك لا تتم عبر الدؤسسات الكبتَة، فهناؾ طلبات خاصة جدا بالدستهلك، تقديم السلع الخاصة:  -

الدؤسسات الكبرى لاعتمادىا على الأنشطة التي تحقق وفرات الإنتاج الكبتَ، وبالتالي لغد الدستهلك نفسو أماـ مؤسسات لا تلبيها 
 صغتَة تقوـ بتوفتَ ىذه الخدمات.

 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد العالمي والاقتصاديات الناشئة: .3.1.1
ألعية كبتَة في اقتصاديات الدوؿ، سواء أكاف ذلك في الدوؿ الدتقدمة أـ الناشئة. ولؽكن  والدتوسطة ذاتإفّ الدؤسسات الصغتَة 

، الصفحات 2016)بن نعماف،  ( أطراؼ فاعلة في الاقتصاد، وىي03حصر ألعية قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من وجهة نظر ثلاثة )
490-492): 
 تتجلى في النقاط التالية: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من وجهة نظر الاقتصاد الوطني: أهمية 

الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ضرورة لابد منها لدفع عجلة التنمية الاقتصادية لكل دولة، فلا لؽكن إقامة مشاريع صناعية  -
الدصانع الكبتَة بالخامات والدنتجات الوسيطة، كما أف عملاقة دوف الحاجة للعديد من الدصانع الدتوسطة والصغتَة لتزويد 

الدؤسسات الكبتَة لا تستطيع تسويق منتجاتها إلا في ظل وجود مؤسسات تجارية صغتَة تقوـ بتسويق وتوزيع الدنتجات في 
 ؛لستلف الدناطق الجغرافية



 (45-23..)ص.ص     .الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، المؤسشاتداود غديري، فاتح سردوك، مميكة بمفتحي

 64                                                                             0902سنة   01العدد   09المجلد  (JEF)مجلة الاقتصاد والمالية  

 P-ISSN: 2437-0630 / E-ISSN: 2543-3695 / Legal Deposit N°3344-2015  

 

تَة، وذلك من خلاؿ التعاقد من الباطن تتجلى ألعية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة أكثر عند التكامل مع الدؤسسات الكب -
 ، وسلاسل القيمة العالديةبتُ الدؤسسات الكبتَة والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، ولصد ذلك من خلاؿ سلاسل التوريد

 ؛الدختلفةالإنتاج قياـ الدوؿ بالتخصص الرأسي في مرحلة لزددة من مراحل  والذي يعتمد مفهومها على
الأساسية للمجتمع، من غذاء وسكن وكساء ومنتجات أخرى كثتَة، تساىم في تحقيق الرفاىية تساىم في تلبية الحاجات  -

الاقتصادية والاجتماعية للمجتمع. كما تساىم في التنوع الثقافي، من خلاؿ الحفاظ على خصوصيات الأقليات 
 ؛والشعوب

الوطتٍ الإترالي وزيادة متوسط الدخل، لشا ارتفاع ناتج الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، والذي يؤدي إلى ارتفاع الناتج  -
يؤدي إلى تحستُ مستوى الدعيشة. كما أنها تدعم سياسة إحلاؿ الواردات، وبذلك تدعم تحستُ وضعية ميزاف 

 الددفوعات.
 :لؽكن حصرىا فيما يلي: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من وجهة نظر أصحابها 

الدؤسسة الصغتَة أو الدتوسطة بكفاءة، يستطيع صاحب الدؤسسة تحقيق ربح يكوف تحقيق ثروة مالية: إذا ما تم تسيتَ  -
 ؛أضعاؼ ما لؽكن أف لػصل عليو الفرد من العمل لدى الآخرين

الاستقلالية: حيث تتيح الدشاريع الصغتَة والدتوسطة الفرصة لصاحبها )الدستثمر( تنفيذ أفكاره، وأيضا استقلالية الإدارة  -
 ؛سة أفراد آخرين )أرباب عمل(دوف العمل تحت رئا

الاستقرار والأماف: توفر الدؤسسة الدتوسطة أو الصغتَة لصاحبها فرصة عمل مثمرة ومباشرة، دوف الحاجة إلى البحث عن  -
 ؛وظيفة في زمن زادت فيو البطالة

، إثبات -للحاجات أبراىاـ ماسلوحسب سلم – التي يسعى لتحقيقها إثبات الذات: من أىم حاجات الإنساف الدتعددة -
 أو تحقيق ذاتو في القدرة على النجاح، ليكوف من صفوة رجاؿ الأعماؿ الرائدين.

 :لؽكن إلغازىا في النقاط الدوالية: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من وجهة نظر جهات التمويل 
وبورصات ومؤسسات مالية، حيث تدثل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة سوقا جديدة وكبتَة لجهات التمويل، من بنوؾ  -

 ؛يساىم تدويلها في توزيع لساطر التمويل، وتنويع المحفظة الدالية
 تنويع قاعدة العملاء، والدساعدة في تنمية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، لتنمو وتصل إلى مرحلة الدؤسسات الكبتَة. -

 واقع ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: .2.1
لذلك فهي تواجو العديد من التحديات الدتعلقة بإنشاء الدؤسسات الصغتَة  ،تعتبر الجزائر من الدوؿ السائرة في طريق النمو 

سيما لا ،من أواخر الثمانينات والدتوسطة، إلا أنوّ رغم ذلك شهد قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تطورا ملحوظا في السنوات الأختَة )بدايةً 
تاجاً لجهود الدولة (، ىذا التطور لم يكن وليد الصدفة، بل كاف نِ 01-88لقانوف التوجيهي للمؤسسات العمومية الاقتصادية رقم بعد إصدار ا

ائر حسب الدبذولة في إطار تهيئة الجو الدلائم لذذا النوع من الدؤسسات. والجدوؿ الدوالي يوضّح تطور عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجز 
 :وفقا لبيانات النشرات الإحصائية لوزارة الصناعة والدناجم ، وذلك(2021-2011لاؿ الفتًة )حجمها خ

 (.2021-2011(: النمو التراكمي لعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب حجمها خلال الفترة )02جدول رقم )
 المجموع (MEمؤسسة متوسطة ) (PE) مؤسسة صغتَة (TPEمؤسسة صغتَة جدا ) السنوات

 (%) العدد (%) العدد (%) العدد
2011 630497 95.63 25647 3.89 3165 0.48 659309 
2012 683572 96.03 24844 3.49 2206 0.48 711832 
2013 755259 97.10 20145 2.59 2412 0.31 777816 
2014 824617 96.78 24113 2.83 3320 0.39 852053 
2015 907656 97.12 24054 2.57 2855 0.31 934569 
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2016 993170 97.12 26281 2.57 3170 0.31 1022621 
2017 1042121 97 28288 2.6 4094 0.4 1074503 
2018 1107607 97 29688 2.6 4567 0.4 1141863 
2019 1157539 97 31027 2.6 4773 0.4 1193339 
2020 1194171 97 31979 2.6 4923 0.4 1231073 
*2021 1229438 97 32771 2.6 5011 0.4 1267220 

Source : (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2011-2021). 
بشكل أفضل، تم الاستعانة بالشكل البياني  2021ولإبراز مقارنة عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة حسب حجمها خلاؿ سنة 

 أدناه:
 .2021عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب حجمها لسنة  (: المقارنة بين01) الشكل

  
 

Source : (Ministère de l’Industrie et des Mines) 
النسبة العظمى مقارنة ( أف تعداد الدؤسسات الصغتَة جدا تستحوذ على 01( /الشكل رقم )02نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ رقم )

، %2.6، تليها في الدرتبة الثانية الدؤسسات الصغتَة بنسبة %97بباقي الدؤسسات، حيث يرتكز عليها النشاط الاقتصادي في الجزائر بنسبة 
 .%0.4لتأتي في ذيل التًتيب الدؤسسة الدتوسطة والتي تدثل نسبة ضئيلة جدا في الاقتصاد الجزائري تقدر بػ 

قليل من العماؿ، ولا تحتاج إلى  ذلك أف الدؤسسات الدصغرة لا تحتاج إلى رأس ماؿ كبتَ، إضافة أنها تستََّ من طرؼ عددٍ  ولؽكن تفستَ
مواد أولية ضخمة ومعدات إنتاج ذات تكنولوجية عالية، بل يكفي أف تستَ بمواد خاـ لزلية رخيصة الثمن ومعدات عمل بسيطة، ومن بتُ أىم 

 ت ىذا النوع من الدؤسسات: صناعات الحرؼ، وشركات البيع بالجملة والتجزئة، ...الخ.الأنشطة التي تعمل تح
 (.2021-2011الفترة ) القانوني خلال(: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب شكلها 03جدول رقم )

 المجموع القطاع العاـ القطاع الخاص البياف
 أشخاص طبيعية أشخاص معنوية

2011 538642 120095 572 659309 
2012 580881 130394 557 711832 
2013 635090 142169 557 777816 
2014 496989 159960 542 852053 
2015 537901 396136 532 934569 
2016 575906 446325 390 1022621 
2017 609344 464892 267 1074503 
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2018 643493 498109 261 1141863 
2019 671267 521829 243 1193339 
2020 541461 689383 229 1231073 
*2021 557424 709571 225 1267220 

 .2021*: السداسي الأوؿ من عاـ 
Source : (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2011-2021). 

 :الجدولية في الشكل البياني الدواليولتوضيح نتائج الجدوؿ أكثر تم ترترة البيانات 
( أف تعداد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة التابعة للقطاع الخاص في تزايد مستمر طواؿ سنوات 03نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ رقم )

رنة % مقا3.5مؤسسة تابعة للأشخاص الدعنوية، أي بزيادة تقدر بنسبة  557424خلق أو استحداث  2019الدراسة، حيث شهدت سنة 
( قفزة نوعية وتطور كبتَ قدر وف، كما سجل عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة التابعة للقطاع الخاص )أشخاص طبيعي2011بسنة الأساس 

، وىذا راجع إلى تسهيل إجراءات تأسيسها من جهة وتطور ثقافة الدقاولة 2011مقارنة بسنة الأساس  2021% سنة  500.9بػأكثر من 
% من لرموع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، أما  97.97الجامعة من جهة ثانية، حيث يستحوذ القطاع الخاص على نسبة لدى خرلغي 

التي  صخصةوىذا راجع إلى عمليات الخ ،بالنسبة للمؤسسات التابعة للقطاع العاـ، فقد شهد تراجع في عدد مؤسساتو من سنة إلى أخرى
 .% من لرموع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 2.03القطاع بنسبة ضئيلة جدا تقدر بػ  اىم ىذاانتهجتها الدولة الجزائرية، حيث يس

 .(2021-2011(: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القطاعات الاقتصادية خلال الفترة )04جدول رقم )
لزروقات، الطاقة،  الزراعة البياف

 الدناجم
 الصناعات التقليدية الخدمات الصناعة البناء والأشغاؿ العمومية

 (%) العدد (%) العدد (%) العدد (%) العدد (%) العدد (%) العدد
2011 4006 1.02 1956 0.5 135752 34.7 63890 16.3 186157 47.5 - - 

2012 4277 1.02 2052 0.49 142222 33.9 67517 16.1 204049 48.6 - - 

2013 4616 1 2259 0.49 150910 32.9 73037 15.9 228592 49.8 - - 

2014 5038 1.01 2439 0.49 159775 32.2 78108 15.7 251629 50.6 - - 

2015 5805 0.77 2647 0.35 168595 22.3 83862 11.1 277524 36.7 217142 28.7 

2016 6311 0.78 2770 0.34 174876 30.3 89694 11.1 302645 52.5 235242 28.9 

2017 6687 0.78 2890 0.34 179326 30.3 95010 11.2 325698 52.5 242322 28.4 

2018 4168 0.46 2985 0.33 185137 30.3 99938 11.1 348526 52.5 260652 28.9 

2019 7481 0.79 3066 0.32 190170 30.3 103693 10.9 367100 52.5 274554 29.0 

2020 7690 0.62 3115 0.25 193964 30.3 106121 8.62 631459 52.5 288724 23.5 

*2021 7909 0.62 3199 0.25 197937 30.3 108762 8.58 651225 52.5 298188 23.5 

 .2021*: السداسي الأوؿ من عاـ 
Source : (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2011-2021). 

 :تم ترترة البيانات الجدولية في الشكل البياني الدوالي ،ولتوضيح نتائج الجدوؿ أكثر
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 .(2021-2011توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القطاعات الاقتصادية خلال الفترة )(: 02) الشكل

 
 .(04بالاعتماد على نتائج الجدوؿ رقم ) المصدر:

من  %49.85جلياً أفّ قطاع الخدمات استحوذ على قرابة ( نلاحظ 02( ومن الشكل رقم )04من قراءة بيانات الجدوؿ رقم )
لو من  العدد الإترالي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة، الشيء الذي تبرزه مراىنة الدولة الجزائرية على دعم القطاع الخدماتي بكافة تخصصاتو لدا

يليو في  ؛ائر بمقوماتها، وقطاع الاتصالات السلكية واللاسلكيةعوائد كبتَة على الددى القصتَ والدتوسط وحتى الطويل، كالسياحة التي تزخر الجز 
 %17.37 ،%30.71الدرتبة الثانية والثالثة والرابعة كل من قطاع البناء والأشغاؿ العمومية، قطاع الصناعات التقليدية، وقطاع الصناعة بنسبة 

بنسبة شبو  ة، ليأتي قطاع المحروقات والدناجم في الدرتبة الأختَ %0.81 قدرت بػ على التوالي، يليهم قطاع الزراعة بنسبة ضئيلة جدا %12.41و
 ، وذلك راجع لاستحواذ الدولة على ىذا القطاع وتأميمها لو باعتباره من القطاعات الاستًاتيجية.%0.38بػ  قدرتمنعدمة 

 (.2021-2011(: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الجهات خلال الفترة )05جدول رقم )
 الجنوب الذضاب العليا الشماؿ البياف

 (%) العدد (%) العدد (%) العدد
2011 391500 59.38 200499 30.41 67250 10.2 
2012 421902 59.27 217394 30.54 72536 10.19 
2013 535604 68.86 173609 22.32 68603 8.82 
2014 344405 69.3 108912 21.91 73672 8.79 
2015 373337 69 118039 22 46525 9 
2016 400615 69.56 125696 21.83 49595 8.61 
2017 424659 69.69 133177 21.86 51508 8.45 
2018 447817 69.59 141465 21.98 54211 8.42 
2019 830438 69.59 262340 21.98 100561 8.43 
2020 856779 69.59 270736 21.99 103558 8.42 
*2021 881732 69.58 278915 22 106573 8.40 

 .2021*: السداسي الأوؿ من عاـ 
Source : (Ministère de l’Industrie et des Mines). 
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حيث تضم أكبر عدد من الدؤسسات  ،( يتبتُّ أف الدنطقة الشمالية للجزائر نالت حصة الأسد05من خلاؿ معطيات الجدوؿ رقم )
، وىي في تزايد مستمر من سنة إلى أخرى بمعدؿ 2011من المجموع الإترالي خلاؿ سنة  % 59.38الصغتَة والدتوسطة، وذلك بنسبة تقدر بػػ 

بنية تحتية مهيأة )طرؽ، خلاؿ سنوات الدراسة، ىذا راجع لطبيعة الدنطقة التي تتوفر على مناخ ملائم و  % 8و 6سنوي متوسط يتًاوح ما بتُ 
وتأتي بعدىا في الدرتبة الثانية منطقة  ؛موانئ، مطارات، شبكات الاتصاؿ، قنوات الدياه، ...الخ( تجعل عملية الاستثمار فيها أكثر جاذبية

ا أمَّ  ؛سنويا % 8و  % 6، حيث يتبتُّ أنها أيضا تتطور من سنة لأخرى بنسب تتًاوح ما بتُ 2011سنة  %30.41الذضاب العليا بنسبة 
، حيث تبتُّ 2011من لرموع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر عاـ  %10.2منطقة الجنوب فجاءت في ذيل التًتيب مشتملة على 

وقساوة الدناخ سنويا، وىذا راجع لصعوبة التضاريس  %2أفّ عددىا في تزايد مستمر من سنة لأخرى ولكن بمعدؿ منخفض جدا لا يتعدى 
 تٌ التحتية، كما أفّ أغلب الدناطق الصحراوية مصنّفة ضمن مناطق الظل والتي تنعدـ فيها التنمية.قار إلى البِ والافت

القفزة النوعية لعدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في ظرؼ سنة واحدة، حيث زاد  يى 2019كما أفّ ما يلفت النظر خلاؿ سنة 
منح العديد من الدزايا الضريبية والإعانات أيضا و  ،عددىا بالضعف في تريع الجهات، وىذا يعود لزيادة اىتماـ الدولة بهذا النوع من الدؤسسات

( على %51-%49ثم إلغاء قاعدة الشراكة الدنيا )حيث ، 2016ادر عاـ البنكية للمستثمرين الخواص بموجب قانوف الاستثمار الص
، (89، صفحة 2021)خلاؼ،  2021وبعدىا بموجب قانوف الاستثمار لعاـ  2020والتي أقُرًّ بها في قانوف الدالية  ،الاستثمارات الأجنبية

 لاسيما بعد ربط الجامعة بالقطاع الاقتصادي. ،ء الآخرينناىيك عن زيادة الوعي الدقاولاتي لذؤلا
 الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: مشاريع. حاضنات الأعمال ودورها في بعث ومرافقة ال2

التي توفرىا مؤسسة ذات كياف  ،تعد  حاضنات الأعماؿ لرموعة متكاملة من الخدمات والتسهيلات وآليات الدساندة والاستشارة 
وتقدـ حاضنات الأعماؿ خدمات للأفراد الذين  ؛لديها الخبرات اللازمة والقدرة على الاتصالات والحركة الضرورية لنجاح مهامها ،قانوني

بهدؼ تخفيف أعباء مرحلة الانطلاؽ، ويشتًط على الدؤسسات  ،لؽلكوف مواىب العمل الحر، والذين يرغبوف البدء بإقامة مؤسساتهم الصغتَة
 لحاضنة بعد انتهاء الفتًة الزمنية المحددة.المحتضًنًة ترؾ ا

ولقد أثبتت حاضنات الأعماؿ أنها وسائل مفيدة في معالجة البطالة، ونشر الاقتصادات، وتوليد الثروة في العديد من البلداف الدتقدمة  
 Al-edenat & Al) دةالجدي مشاريعوالنامية على حد سواء، وذلك من خلاؿ تقديم الدساعدة والتمويل في الوقت الدناسب لل

hawamdeh, 2020, p. 4). 
 ماهية حاضنات الأعمال: .1.2

 تعريف حاضنات الأعمال: .1.1.2
لشن لػتاجوف فور ولادتهم إلى دعم ومساندة أجهزة متخصصة  ،إف فكرة الحاضنة مستوحاة من الحاضنة التي يتم وضع الأطفاؿ بها

والتي لػتاجوف فيها إلى رعاية خاصة، ثم يغادر الوليد الحاضنة بعد أف لؽنحو أخصائيو  ،تساعدىم على تخطي صعوبات الظروؼ المحيطة بهم
كذلك فإف الدؤسسات الجديدة في مراحل تأسيسها الأولى   ؛الرعاية الطبية شهادة تؤكد صلابتو وقدرتو على النمو والحياة الطبيعية وسط الآخرين

ولذلك فإف العديد من الدؤسسات تفشل في مراحل  ،تحتاج إلى حضانة ورعاية، فهي تفتقر إلى الدقومات التي تسمح لذا بالنمو بصورة ذاتية
 بسبب عدـ توفر آليات تزودىا بمقومات البقاء والنمو. ،انطلاقها الأولى

National Business Incubation Association( "NBIA ) الجمعية الوطنية لحاضنات الأعماؿ "وتعرؼ   
من خلاؿ منظومة من مصادر وخدمات دعم  ،حاضنات الأعماؿ بأنها: ''أداة للتنمية الاقتصادية مصممة لتسريع لظو ولصاح منشآت الأعماؿ

نتاج مؤسسات ناجحة، تتًؾ الحاضنة الدؤسسة المحتضنة قادرة ماليا على النمو ومساندة الأعماؿ، والذدؼ الرئيسي لحاضنات الأعماؿ ىو إ
 .(72، صفحة 2018)قرود و كزيز، والاستمرار'' 

'' فإف حاضنات الأعماؿ عبارة عن: "حزمة متكاملة من الخدمات والتسهيلات وآليات  ESCWAوحسب منظمة الاسكوا ''   
الذين يرغبوف ساندة والاستشارة التي توفرىا لدرحلة لزددة من الزمن، فهي بذلك مؤسسة قائمة لذا كيانها القانوني ولذا خبرتها وعلاقاتها للرياديتُ الد

 .(35صفحة ، 2004)معراج، بهدؼ تخفيف أعباء وتقليص تكاليف مرحلة الانطلاؽ''  ،هم الصغتَةمشاريعفي إقامة 



 (45-23..)ص.ص     .الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ، المؤسشاتداود غديري، فاتح سردوك، مميكة بمفتحي

 68                                                                             0902سنة   01العدد   09المجلد  (JEF)مجلة الاقتصاد والمالية  

 P-ISSN: 2437-0630 / E-ISSN: 2543-3695 / Legal Deposit N°3344-2015  

 

فإف حاضنة الأعماؿ: "مركز تساعد الشركات الناشئة على النمو في مراحلها  Allen and Rahman (1985)ووفقاً لػ   
-Albort)الأولى، من خلاؿ توفتَ مساحة إلغار، ومكتب مشتًؾ، وتقديم الدساعدة حوؿ الأعماؿ التجارية والخدمات استشارية" 

Morant & Ribeiro-Soriano, 2016, p. 1775). 
فقد عرّفا حاضنة الأعماؿ بأنها: "منشأة توفر مساحة ميسورة التكلفة، وخدمات  Allen & McCluskey (1990)أما   

جديدة، ومساعدتها على البقاء والنمو الدبكر"، وبحسبهما توفر  مشاريعمكتبية مشتًكة، ومساعدة في تطوير الأعماؿ في بيئة مواتية لإنشاء 
بيئة خاضعة للرقابة من أجل الدساعدة في التصور، والتفقيس، والتطوير الدبكر للمؤسسات الجديدة، إنها تقدـ إلغارات ميسورة  حاضنة الأعماؿ

 .(Hutabarat & Pandin, 2014, p. 374)نة وداعمة التكلفة، وخدمة مرلػة، ومساعدة في الأعماؿ التجارية، وتدويل في بيئة مر 
، 2003فيفري  25الدؤرخ في تاريخ  78-03أما بالرجوع إلى الدشرع الجزائري فقد عرفها في الدادة الثانية وفقا للمرسوـ التنفيذي رقم 

مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري، تتمتع بالشخصية الدعنوية والذي يتضمن القانوف الأساسي لدشاتل الدؤسسات بأنها: "
 .(12-11، الصفحات 2003، 78-03)الدرسوـ التنفيذي رقم  والاستقلالية الدالية"
 :(26، صفحة 2003، 78-03)الدرسوـ التنفيذي رقم من الدرسوـ السابق، تأخذ الدشاتل الأشكاؿ التالية  26وحسب الدادة 

 بأصحاب الدشاريع في قطاع الخدمات.  ىيكل دعم يتكفلالمحضنة:  -
 ىيكل دعم يتكفل بأصحاب الدشاريع في قطاع الصناعة الصغتَة والدهن الحرفية. ورشة الربط:  -
ىيكل دعم يتكفل بأصحاب الدشاريع الدنتمتُ إلى ميداف البحث، كما لؽكن إنشاء مشاتل مؤسسات أيضا في  نزل المؤسسات: -

 شكل شركة ذات أسهم تخضع للقانوف التجاري.
لؼتص بدعم الدستحدثتُ في  ،والدلاحظ من ىذا التعريف أف الدشرع الجزائري اعتبر حاضنات الأعماؿ )المحضنة( نوع من أنواع الدشاتل

اؿ الصناعات والتجارة، إلا أنو تجدر الإشارة إلى ضرورة التفرقة بتُ حاضنات الأعماؿ ومشاتل الدؤسسات، فلفظ "المحضنة" مستوحى من لر
مثلما ىو الحاؿ بالنسبة  ،الدعتٌ اللغوي "حضانة الأـ لولدىا"، فهي الحضانة التي تبدأ قبل الولادة وتستمر إلى مرحلة الاعتماد على الذات

ويستمر عادة مدة ثلاثة سنوات إلى غاية تدكن الدؤسسة من  ،التي توفر الدعم والرعاية للمؤسسات المحتضنة قبل انطلاقها ،ات الأعماؿلحاضن
 الاعتماد على نفسها في إدارة وتسيتَ شؤونها. 

 لنبتة بعد لظوىا الأوليالدكاف الذي توضع فيو ا لدعتٌ اللغوي "مشتلة النبات"، أيأما لفظ الدشتلة فهو أيضا مستوحى من ا
 أنواع حاضنات الأعمال: .2.1.2

تعمل الحاضنات باختلاؼ أنواعها وتخصصها على ترسيخ صورة ذىنية للنجاح أماـ صاحب الدشروع الناشئ، من خلاؿ توفتَ   
عن  لستلف أنواع الدعم لزيادة معدلات الأداء وتحقيق النجاح للمشاريع الدلتحقة بها، والقضاء على الدشاكل التي قد تؤدي إلى فشلها وعجزىا

، 2016؛ بن نعماف، 25-24، الصفحات 2020)رجب، زروقي، و لػي باي، من بتُ أنواع حاضنات الأعماؿ لصد الوفاء بالتزاماتها، و 
 :(43، صفحة 2004؛ ميسر، 498-497الصفحات 

 :تنشأ بمبادرة لزلية عمومية غالبا، وتعتمد في بداية نشأتها على التمويل العمومي المحلي بشكل كبتَ،  حاضنة الأعمال المحلية
تهدؼ أساساً إلى تنمية وتنشيط الاقتصاد المحلي، وذلك من خلاؿ تسهيل إنشاء مؤسسات وخلق مناصب شغل، إضافة إلى 

 وربطها بعلاقات مع الشركاء المحليتُ.  ،ارومساعدتها على التكيّف والاستقر  ،استقباؿ الدؤسسات الأجنبية
 :ىذا النوع من الحاضنات لؼدـ منطقة جغرافية معيّنة بهدؼ تنميتها، وذلك من خلاؿ استخداـ الدوارد  حاضنة الأعمال الإقليمية

 واستثمار الطاقات الشبابية العاطلة في تلك الدنطقة. ،المحلية من الخامات والخدمات
 وتسهيل نقل التقنية ذات  ،تركز على التعاوف الدولي الدالي والتكنولوجي )استقطاب رأس الداؿ الأجنبي ة:حاضنة الأعمال الدولي

ودفعها للتوسع اتجاه الأسواؽ الخارجية  ،الجودة(، بهدؼ تأىيل الشركات القومية والمحلية من خلاؿ الشركات الدولية
(Blackburne & Buckley, 2017, p. 2). 
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 :)وىي تلك الحاضنة التي تتعامل مع الدشاريع الصغتَة ذات التخصصات الدختلفة في كل  حاضنة الأعمال العامة )غير التقنية
دوف تحديد مستوى تكنولوجي لذذه الدشاريع، حيث تركز غالبا على جذب الدشاريع الزراعية  ،المجالات الإنتاجية والصناعية والخدماتية

 من أجل توجيهها لضو الأسواؽ الإقليمية بدرجة أولى. ،أو ذات الدهارات الحرفية الدتميزة أو الصناعات الذندسية الخفيفة
 :التي تقاـ داخل الجامعات ومراكز  ،لمي والتكنولوجيىي حاضنات تكنولوجية ذات وحدات الدعم الع حاضنة الأعمال التقنية

الأبحاث، تهدؼ إلى استثمار تصميمات متقدمة لدنتجات جديدة مع امتلاكها لدعدات وأجهزة متطورة، وأيضا الاستفادة من 
 الأبحاث العلمية والابتكارات التكنولوجية وتحويلها إلى مشاريع ناجحة. 

 :خل منطقة صناعية معيّنة بعد تحديد احتياجات ىذه الدنطقة من الصناعات والخدمات الدساندة، تقُاـ دا حاضنة الأعمال الصناعية
 الصغتَة والدتوسطة الدنتسبة للحاضنة. شاريعحيث يتم تبادؿ الدنافع بتُ الدصانع الكبتَة والد

 :)كامل لخدمة ودعم الدشاريع تقاـ في أماكن التجمعات الصناعية لتعمل كمركز مت حاضنة الأعمال المفتوحة )بدون جدران
، والدراكز البحثية والجامعات، شاريعالمحيطة، حيث تقوـ بكافة أنشطة الحاضنات التقليدية من حيث العمل كجهة وسيطة بتُ الد

 . شاريعوتقديم الاستشارات اللازمة لنمو الد ،ومعامل البحث، كما تعمل على توفتَ الدعم التسويقي والإداري والفتٍ
 من قبل أفراد لديهم خبرة في لراؿ ينُشئها مستثمروف خواص، تهدؼ إلى الربح، وتستََّ  عمال المستقلة )الخاصة(:حاضنة الأ 

 & Grimaldi)الأعماؿ ورأس الداؿ، حيث يستخدموف خبرتهم وعلاقاتهم ووقتهم لدساعدة أفراد آخرين جدد في لراؿ الأعماؿ 
Grandi, 2005, p. 113). 

إضافة إلى الحاضنات السابقة، ىناؾ أنواع أخرى كحاضنات الأنتًنيت، الحاضنات الدكتبية، حاضنات متخصصة في لرالات تصنيعية   
 وإنتاجية وخدمية متنوعة، حاضنات قطاع لزدد، حاضنات بحثية.

 مراحل احتضان المشاريع الصغيرة والمتوسطة: .3.1.2
)رجب، زروقي، و لػي باي، الدصغرة والدتوسطة المحتضنة، عبر سلسلة من الدراحل، لؽكن إلغازىا كالآتي  شاريعتتم رعاية ومتابعة الد  

 :(76-75، الصفحات 2018؛ قرود و كزيز، 25، صفحة 2020
تدثل ىذه الدرحلة نقطة الانطلاؽ، حيث أنو من خلاؿ الدقابلات الشخصية بتُ الدؤسسة  مرحلة الدراسة الابتدائية والتخطيط: (1

 ,Aerts, Matthyssens)الحاضنة والدستثمرين الدتقدمتُ لإنشاء مشاريعهم الجديدة، يتم التحقق وفحص الدستفيد من حيث 
& Vandenbempt, 2007, p. 256): 

ومدى تطابق معايتَ وشروط الاختيار على الدستثمرين الدستفيدين ومشاريعهم، والقيمة الدضافة  ،ة صاحب الدشروعجدّي -
 التي لغب على عليهم تقدلؽها للحاضنة؛

 طبيعة ونوعية الخدمات التي لػتاجها الدشروع من الدؤسسة الحاضنة، وقدرة ىذه الأختَة على الالتزاـ بها وتوفتَىا؛ -
 العمل الدقتًح على إدارة الدشروع الجديد.قدرة فريق  -

كمرحلة ثانية وعلى ضوء نتائج الدقابلة الشخصية التي تم التوصل إليها في الدرحلة الأولى أثناء   مرحلة إعداد خطة المشروع الجديد: (2
 اد خطة الدشروع الخاص بو.إعداد دراسة جدوى الدشروع من الناحية الفنية والاقتصادية والتسويقية، يقوـ الدستثمر الدستفيد بإعد

في ىذه الدرحلة يتم التعاقد مع الدستثمر صاحب الدؤسسة  مرحلة تبني المشروع من طرف حاضنة الأعمال وبدء النشاط: (3
 ولؼصص لو مكاف مناسب وفقا لخطتو. ،الجديدة، ويتم ضمّو للمؤسسة الحاضنة

لة متابعة أداء الدؤسسة الجديدة المحتضنة، ومرافقتها من أجل يتم خلاؿ ىذه الدرح مرحلة تطوير ومتابعة نمو المشروع الجديد: (4
من خلاؿ الدساعدات الاستشارية من الأجهزة الفنية الدتخصصة للمؤسسة الحاضنة، علاوة  ،معاونتها على تحقيق معدلات لظو عالية

 ضنة.على الدشاركة في الندوات وورش العمل والدورات التدريبية التي تتم من قبل الدؤسسة الحا
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تعد الدرحلة النهائية بالنسبة للمشروع داخل حاضنة الأعماؿ، وتكوف عادة بعد فتًة زمنية  مرحلة التخرج من المؤسسة الحاضنة: (5
( سنوات من قبوؿ الدشروع، وذلك طبقاً لدعايتَ لزددة للخروج، حيث يتوقع أف يكوف 03( إلى ثلاث )02تتًاوح من سنتتُ )

 وأصبح قادراً على متابعة نشاطو بمعزؿ عن الدؤسسة الحاضنة.  ،نمو والنجاحالدشروع قد حقّق قدرا من ال
 الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: مشاريعمكانة ودور حاضنات الأعمال/مراكز تسهيل المؤسسات في بعث ومرافقة ال .2.2

والدوؿ العربية خصوصا، حيث لم يتم صدور أي تعد تجربة الجزائر في لراؿ حاضنات الأعماؿ متأخرة نوعا ما مقارنة بالدوؿ النامية 
الدتضمن القانوف التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَة  01/188، باستثناء القانوف رقم 2003نص قانوني ينظم نشاط الحاضنات إلى غاية سنة 

لجزائري قد أخذ بمفهوـ مشاتل والذي أشار إلى مشاتل الدؤسسات، كما لؽكن أف نلاحظ أف الدشرع ا ،2001والدتوسطة الصادر في سنة 
الدؤسسات ومراكز التسهيل، في حتُ تقتصر المحضنة كشكل من أشكاؿ الدشاتل على دعم ومساعدة الدشاريع القائمة على تقديم الخدمات 

 .درات التكنولوجية الدتميزةفقط، بينما يشمل مفهوـ الحاضنات في الدوؿ الدتقدمة والنامية كل أنواع الدشاريع وخصوصا الدشاريع القائمة على الدبا
 المشاريع الصغيرة والمتوسطة المُرافَ قَة والمنجزة المتعلقة بمراكز التسهيل في الجزائر: .1.2.2

- 03رقم  ، والدرسوـ التنفيذي386-03رقم )الدرسوـ التنفيذي  تُالتنفيذيسومتُ الدر فيما لؼص مراكز التسهيل، وتنفيذا لأحكاـ   
، فقد أنشأت وزارة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بإنشاء ورشات ربط ومراكز التسهيل تُ، الدتعلق2003أكتوبر  30في  تُالدؤرخ (388

ولاية وىي: الجزائر العاصمة، بومرداس، تيبازة، البليدة، الشلف، وىراف،  14مركز تسهيل لدرحلة أولى على مستوى  14والصناعات التقليدية 
ليبلغ العدد  ،مركز تسهيل 13، الوادي، جيجل، الأغواط، سيدي بلعباس، غرداية، ثم في مرحلة ثانية تم إنشاء تيزي وزو، سطيف، قسنطينة

والجدوؿ الدوالي يوضح تطور عدد مراكز تسهيل  .(21-18، الصفحات 2003)الجريدة الرسمية الجزائري، مركزاً  27الإترالي للمراكز 
نشأة، وكذا عدد مناصب الشغل  شاريع(، إضافة إلى عدد الد2021-2011الدؤسسات خلاؿ الفتًة )

ُ
رافقة والد

ُ
الصغتَة والدتوسطة الد

 .الدستحدثة
الجزائر وعدد المناصب المستحدثة الصغيرة والمتوسطة المُرافقة والمنجزة من طرف مراكز التسهيل في  مشاريع(: ال06جدول رقم )

 (.2021-2011خلال الفترة )
 المجموع 2021* 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات

عدد مراكز تسهيل 
 الدؤسسات

10 12 15 15 16 21 26 26 27 28 28 - 

راَفقة الدشاريع
ُ
 12017 182 321 711 863 1152 1256 1550 1735 1455 2050 742 الد

 4210 33 75 185 863 212 148 957 675 366 587 109 الدؤسسات الجديدة
مناصب الشغل 

 الدستحدثة
360 1546 2190 3128 3418 4315 2290 3477 1663 432 215 23034 

 .2021*: السداسي الأوؿ من عاـ 
Source : (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2011-2021). 

، 2021مركزاً سنة  28من الجدوؿ أعلاه نلاحظ أفّ عدد مراكز التسهيل في تزايد مستمر من سنة لأخرى ليبلغ عددىا الإترالي   
خلق  ةقَ الدرافػَ مشروعاً ناشئاً، حيث تدخض من عملية  12017خلاؿ الفتًة الددروسة  ةقَ الدرافػَ الصغتَة والدتوسطة  شاريعالدحيث قدر عدد 

وعن القطاعات التي تم في إطارىا خلق ىذه  ؛منصب شغل جديد 23034مؤسسة صغتَة ومتوسطة جديدة، وأيضا خلق أكثر من  4210
الدراكز  لدؤسسات جديدة فيتًأسها قطاع الخدمات، يليو قطاع الصناعة، ثم قطاع الصناعات التقليدية والحرؼ، ثم قطاع البناء والأشغاؿ 

 ة، ثم قطاع التجارة، وفي الأختَ بعض القطاعات الأخرى ولكن بنسب ضئيلة جداً.العمومي
تساىم في دعم صادرات الدولة، وسد صناعاتها مصادر للتنويع الاقتصادي و تعتبر  إفّ عدد الدشاريع الدتوسطة والصغتَة الجديدة  
الأمر الذي يسهل من  كما أفّ زيادة عدد الحاضنات ومراكز التسهيل يسهم بشكل كبتَ في دعمها ولظوىا،  ؛الأفراد من الطلب المحلي جياتحا

 .، والرفع من جودتو لينافس الدنتجات العالديةلضو الخارج الصغتَة والدتوسطة المحليةعملية تصدير إنتاج الدؤسسات 
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الصناعات الغذائية، الصناعات )مثل:  صناعات تحويلية أو خفيفةصناعات الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة  أغلب ،إلى ذلك أضف  
 ، لشا يساعد على امتصاص البطالة والحد منها.البسيطة النسيجية، الصناعات الحرفية، ... الخ(، تعتمد بشكل كبتَ على اليد العاملة

 المشاريع المُحتضنة والمنجزة المتعلقة ب  مشاتل المؤسسات/حاضنات الأعمال في الجزائر: .2.2.2
 30الدؤرختُ في  384-03و  370-03تجسّد مشروع إقامة مشاتل ولزاضن الدؤسسات في الجزائر بصدور الدرسومتُ التنفيذيتُ رقم 

الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والصناعة التقليدية بموجبهما إلى إنشاء ، الدتعلقتُ بإنشاء مشاتل الدؤسسات، حيث سعت وزارة 2003أكتوبر 
: تلمساف، سطيف، عنابة، قسنطينة، (17-11، الصفحات 2003)الجريدة الرسمية الجزائرية، حاضنة أعماؿ في كل من الولايات التالية  11

ورشات ربط في كل من الجزائر العاصمة، سطيف، قسنطينة، وىراف وفي إطار  04العاصمة، بالإضافة إلى  وىراف، الوادي، تيزي وزو، الجزائر
-2005مليار دينار لدعم قطاع النمو خلاؿ الفتًة الدمتدة من ) 04البرنامج التكميلي لدعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، تم تخصيص مبلغ 

حاضنة مستقبلًا. والجدوؿ الدوالي يوضح تطور عدد مشاتل الدؤسسات/حاضنات  20ن ليبلغ (، حيث كاف مبرلراً زيادة عدد المحاض2009
نشأة، وكذا عدد مناصب الشغل  شاريع(، إضافة إلى عدد الد2021-2011الأعماؿ خلاؿ الفتًة )

ُ
حتضنة والد

ُ
الصغتَة والدتوسطة الد

  الدستحدثة:
الصغيرة والمتوسطة المُحتضنة والمنجزة من طرف حاضنات الأعمال في الجزائر وعدد مناصب الشغل  المشاريع(: 07جدول رقم )

 (.2021-2011المُستحدثة خلال الفترة )
 المجموع 2021* 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات

عدد حاضنات 
 الأعماؿ

4 4 4 13 13 16 16 16 17 17 17 - 

حتضنة
ُ
 1173 69 79 152 186 161 158 135 134 37 29 33 الدشاريع الد

 650 30 41 61 93 83 70 84 104 37 28 19 الدؤسسات الجديدة
مناصب الشغل 

 الدستحدثة
68 363 375 1025 397 576 546 539 463 169 106 4627 

 .2021*: السداسي الأوؿ من عاـ 
Source : (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2011-2021) 

حاضنة سنة  17من الجدوؿ أعلاه نلاحظ أفّ عدد حاضنات الأعماؿ في تزايد مستمر من سنة لأخرى ليبلغ عددىا الإترالي 
حتضَنَةالصغتَة والدتوسطة  شاريعالد، حيث قدر عدد 2021

ُ
مشروعاً ناشئاً، حيث تدخض من عملية  1173خلاؿ الفتًة الددروسة  الد

وعن القطاعات التي تم في إطارىا  ؛منصب شغل جديد 4627مؤسسة صغتَة ومتوسطة جديدة، وأيضا خلق أكثر من  650الاحتضاف خلق 
، ثم قطاع الأغذية، ثم قطاع البناء والأشغاؿ خلق ىذه الحاضنات لاحتضاف الدؤسسات الناشئة فيتًأسها قطاع الخدمات، يليو قطاع الصناعة

كل من قطاع السياحة، التكنولوجيا، البيئة والطاقة، وبعض القطاعات الأخرى ولكن بنسب   2016العمومية، وأدرجت إليو بداية من سنة 
 ضئيلة جداً.

ولشيزات كل منطقة عن غتَىا، وفتح  قصد بعث التنمية الإقليمية عبر كامل التًاب الوطتٍ، مع مراعاة اختلاؼ خصائصىذا كلو، 
 عدة خيارات للمستثمرين عند اختيار الدكاف الدناسب لستَ نشاط ىذه الدؤسسات، وخلق الدنفعة الاقتصادية.

 . إسهام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنويع وترقية الاقتصاد الوطني الجزائري:3
 إسهام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنويع الاقتصادي وترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر: .1.3

ومتزايداً في ميزاف مدفوعاتها، وبصفة خاصة في الديزاف التجاري،  تدثل تنمية الصادرات قضية معظم الدوؿ النامية التي تعاني عجزاً كبتَاً  
لددة طويلة على الدؤسسات الكبتَة، والجزائر لم تنتبو إلى دور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في ترقية الصادرات  حكراً  نظراً لكوف التصدير ظلَّ 

تزامناً مع نهاية الثمانينات وصدور أوؿ قانوف يكرس مبدأ الخصخصة )القانوف وذلك سواءً بشكل مباشر أو غتَ مباشر إلا بشكل متأخر، 
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يتضمن  ،2001ديسمبر  12الدؤرخ في  18-01(، ليليو عدة قوانتُ لعل ألعها القانوف رقم 01-88رقم  التوجيهي للمؤسسات الاقتصادية
 القانوف التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة. 

القيمة من  %97بنسبة تقدر بحوالي  ،وتعُدّ منتجات قطاع المحروقات أىم الصادرات الأساسية للجزائر منذ الاستقلاؿ إلى يومنا ىذا
من القيمة الاترالية للصادرات،  %3الإترالية للصادرات، أما بالنسبة للصادرات خارج قطاع المحروقات فتبقى نسبتها ضئيلة، بنسبة لا تتعدى 

سسات والجدوؿ الدوالي يعرض إسهاـ الدؤ  .والتي تساىم في قيمتها لستلف الدنتجات الدصنعة والدسوقة من طرؼ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة
 (:2021-2019الصغتَة والدتوسطة في حصة الصادرات والواردات خارج المحروقات خلاؿ الفتًة )

 (.2021-2019(: إسهام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في حصة الصادرات والواردات خارج المحروقات خلال الفترة )08جدول رقم )
 الصادرات الواردات البياف

2019 % 2020 % 2021* % 2019 % 2020 % 2021* % 
 1.75 286.02 1.86 442.6 1.14 407.86 25.5 4794.5 23.5 8094.9 19.25 8072.3 السلع الغذائية

 87.6 14332 90.5 21541 92.8 33243 1.6 300.76 2.66 915.35 3.42 1436.2 منتجات الطاقة والدىوف
 0.47 77.63 0.3 71.52 0.27 95.95 8.75 1643.3 6.69 2299.4 4.8 2012.2 الدنتجات الخامة

 9.81 1604.7 6.77 1611.2 5.46 1956.9 19.9 3729.2 23.2 7967.6 24.5 10297.5 الدنتجات نصف الدصنعة
 0.0 0.44 0.0 0.32 0.0 0.25 0.8 150.12 0.6 205.94 1.09 457.7 سلع التجهيز الزراعي
 0.15 25.2 0.38 90.81 0.23 82.97 27.7 5194.8 26.6 9157.7 31.5 13202.4 سلع التجهيز الصناعي

السلع الاستهلاكية غتَ 
 الغذائية

6455.8 15.4 5750.7 16.7 2967 15.8 36.42 0.1 39.1 0.16 31.83 0.19 

 100 16358 100 23796.6 100 35823.5 100 18779.7 100 34364.6 100 41934.1 المجموع

 الوحدة: مليوف دولار أمريكي..                                                                          2021*: السداسي الأوؿ من عاـ 
Source : (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2011-2021). 

ومعرفة تطور الديزاف التجاري )الفرؽ بتُ الصادرات والواردات( للمنتجات الدستوردة والدصدّرة خارج  ،ولتوضيح نتائج الجدوؿ أكثر
 :قطاع المحروقات من قِبل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، تم ترترة البيانات الجدولية في الشكل البياني الدوالي

-2019ات والواردات خارج المحروقات خلال الفترة )(: إسهام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في حصة الصادر 03)الشكل 
2021.) 

 
 .(08بالاعتماد على نتائج الجدوؿ رقم ) المصدر:

( لؽكن القوؿ أفّ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة رغم أنّها تساىم نوعاً ما 03( والشكل رقم )08بقراءة نتائج كل من الجدوؿ رقم ) 
مليار  16فاقت  2021في جلب العملة الصعبة من خلاؿ إنتاج وتسويق لرموعة من الدنتجات )قيمة الصادرات للسداسي الأوؿ من عاـ 

ما يدؿ على أفّ الصادرات خارج قطاع المحروقات دوف من إترالي الصادرات، ىذا  %2.93دولار(، إلا أفّ ىذه القيمة لا تتعدى نسبة 
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يتبتُّ ارتفاع حجم ىذه الأختَة ما سبب عجزاً متفاوتاً في  -2019/2021خلاؿ الفتًة -الدستوى الدطلوب، حيث أنو مقارنة مع الواردات 
قلص من سنة لأخرى، وىذه نقطة إلغابية(، باستثناء الديزاف التجاري في أغلب الدنتجات الدستوردة )ما يلفت الانتباه أفّ ىذا العجز أخذ في الت

ه نقطة منتجات الطاقة والدىوف والتي سجلت فائضاً معتبراً في الديزاف التجاري )إلا أفّ ىذا الفائض شهد الطفاضاً مستمراَ من سنة لأخرى، وىذ
 سلبية(.

، وعليو وجب تكثيف لستلف الجهود لتًقية لراؿ ىذا ما يؤكد ضعف مسالعة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في ترقية الصادرات  
التصدير خارج قطاع المحروقات والخروج من تبعية الريع، وذلك من خلاؿ وضع برامج واستًاتيجيات جديدة كفيلة بالنهوض بهذا القطاع، لشا 

التي تؤثر بشكل كبتَ على حجم  ،طللخروج من لساوؼ تذبذبات وصدمات أسعار النف ،يُسهِم في التنويع الاقتصادي ودفع عجلة التنمية
 العائدات بالعملة الصعبة واقتصاد البلاد ككل.

 إسهام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم الصناعات التقليدية والحرف في الجزائر: .2.3
، كما تعتبر الحرؼ ركيزة حيوية تظهر ألعية قطاع الصناعة التقليدية في ألعية الحرؼ في الإنتاج القومي والرفع من الناتج الداخلي الخاـ 

من إيرادات السياحة حسب الدنظمة العالدية للسياحة، فالسائح يبحث  %10للقطاع السياحي حيث تعمل على تدعيمو وترقيتو، فهي تدثل 
 .(271، صفحة 2018)سويتم، حتى يعبر عن الدنطقة التي زارىا  ،دائما على أخذ منتج تذكاري يعكس ثقافة البلد الدضيف لو

 ،وفي ىذا الشأف تسعى الجزائر من أجل ترقية السياحة إلى دعم الصناعات التقليدية وإنشاء التعاونيات والدؤسسات ذات الاختصاص 
ستثمار فيها من خلاؿ وىذه الصناعات في الأغلب يتم الا ؛واستحداث مناصب الشغل الجديدة ،وأيضا تشجيع الأنشطة الحرفية الفردية

إضافة إلى آلات وتجهيزات بسيطة ورخيصة الثمن،  ،مؤسسات صغتَة جدا أو صغتَة ومتوسطة، حيث أنها تحتاج بدرجة أولى لليد العاملة الداىرة
 (:2020-2012ولا تحتاج إلى رأسماؿ كبتَ لإنشائها. وفيما سيأتي عرض لتطور الصناعة التقليدية والحرؼ في الجزائر خلاؿ الفتًة )

الصغيرة والمتوسطة حسب ميادين النشاط وطرق الممارسة ومناصب الشغل  مشاريع(: تطور الإنشاء السنوي لل09جدول رقم )
 (.2020-2012المستحدثة في الصناعة التقليدية في الجزائر خلال الفترة )

 الصناعة التقليدية الحرفية للخدمات الحرفية لإنتاج الدوادالصناعة التقليدية  الصناعة التقليدية والصناعة التقليدية الفنية الفتًات
الإنشاء الخام 

 للأنشطة
عدد 

الأنشطة 
 الحرفية

الوظائف 
 المستحدثة

الإنشاء 
الخام 

 للأنشطة

عدد 
الأنشطة 

 الحرفية

الوظائف 
 المستحدثة

الإنشاء 
الخام 

 للأنشطة

عدد 
الأنشطة 

 الحرفية

الوظائف 
 المستحدثة

2012 51676 12906 47768 68657 7323 18338 138401 20489 38946 
2013 74559 19883 73567 75518 6861 17152 163333 24932 47371 
2014 102971 32871 121622 80061 7136 17840 190146 25667 48767 
2015 124030 21059 77932 85963 5902 14763 216607 26461 50276 
2016 136160 12073 44670 91014 5066 12665 235800 19304 36677 
2017 143831 7665 28360 95204 4182 10455 248399 12587 23915 
2018 - 8999 33296 - 4433 11082 - 13646 25927 
2019 173393 11670 23421 107275 6232 6970 289539 14449 16404 
2020 177089 11469 30106 108742 4876 8300 294039 14651 20067 

 .مؤسسات(-تعاونيات -)حرؼ فردية عدد الأنشطة الحرفية:
 .(2020-2012)وزارة السياحة والصناعة التقليدية،  المصدر:

ليدية من قراءة أرقاـ الجدوؿ أعلاه يتبتُّ لنا التوجو التدرلغي للمستثمرين في إنشاء الدشاريع الصغتَة والدتوسطة الدتعلقة بالصناعات التق 
بػ  2020والحرؼ، وذلك في لستلف ميادين الصناعات التقليدية )الفنية، الحرفية لإنتاج الدواد، الحرفية للخدمات(، حيث قدّر عددىا عاـ 
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مؤسسة حرفية في لستلف الديادين، وىذا ما ساىم بشكل كبتَ في استحداث عدد معتبر من وظائف الشغل وامتصاص شرلػة معتبرة  579870
   منصب شغل جديد.  58473من الحرفيتُ البطالتُ، فاقت في لرملها 

وىذا في الديدانتُ  ،2014لجزائر لاسيما بعد سنة إلا أنوّ رغم ذلك، يتّضح التًاجع الدستمر في الاىتماـ بالصناعات التقليدية في ا 
في الصناعة التقليدية  2015الحرفيتُ التاليتُ )الصناعة التقليدية والصناعة التقليدية الفنية، الصناعة التقليدية الحرفية لإنتاج الدواد(، وبعد سنة 

  الحرفية للخدمات، ونفس القوؿ بالنسبة للوظائف الدستحدثة.
أنَّو رغم الدور الدهم لقطاع الصناعات التقليدية في تنشيط السياحة، فإف واقعو في الجزائر يعاني العديد من  ،نا للقوؿوىذا ما يقود 

)مثل: مشكلة العقار الصناعي، مشكل تدويل الصناعات الحرفية،  الدشاكل الدتًاكمة والصعوبات التي عمقت مشكلتو وحالت دوف تطوره
 ، لشا الصر عنو عزوؼ الجزائريتُ وذوي الاختصاص تدرلغيا عن امتهاف الأنشطة الحرفية التقليدية.... الخ(مشكل تسويق الدنتج الحرفي، 

 إسهام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في استحداث مناصب الشغل في الجزائر: .3.3
الصغتَة والدتوسطة في الجزائر مسالعة فعّالة في حل مشكلة البطالة وامتصاصها، والحد من الفقر وآثاره السيئة، وذلك  شاريعتساىم الد 

من خلاؿ خلق فرص العمل واستحداث وظائف الشغل الجديدة، لشا يساىم في إشباع حاجات المجتمع الجزائري، ناىيك عن إمداد الشركات 
دمات ضمن سلاسل التوريد. والجدوؿ الدوالي يعرض عدد مناصب الشغل الدستحدثة في الدشاريع الاستثمارية الكبتَة بالعديد من السلع والخ

 (:2021-2011الصغتَة والدتوسطة الدصرح بها حسب قطاعات النشاط في الجزائر خلاؿ الفتًة )
توسطة المصرح بها حسب قطاعات (: عدد مناصب الشغل المستحدثة في المشاريع الاستثمارية الصغيرة والم10جدول رقم )

 (.2021-2011النشاط في الجزائر خلال الفترة )
البناء والأشغاؿ  الزراعة البياف

 العمومية
 المجموع الخدمات السياحة النقل الصحة الصناعة

2011 33691 26499 35211 1208 18900 14291 10310 140110 
2012 1108 26965 31482 2615 14368 6072 8325 90935 
2013 25083 191646 1091878 14587 105392 138692 148857 1716135 
2014 26270 194446 1507381 17613 175135 110639 104905 2192530 
2015 53498 126371 755397 30489 174327 139180 194152 1473414 
2016 3646 15204 94134 3981 13683 15647 18119 164414 
2017 4770 12600 103609 4998 5762 21227 14652 167618 
2018 9292 12300 91722 4814 132 17407 7377 143044 
2019 2574 7940 49698 2923 640 8151 5463 77389 
2020 56905 238368 560065 28785 141514 74190 123638 1223465 
2021* 57812 241162 574773 30324 141599 76921 125399 1247990 
 8637044 761197 622417 791452 142337 4895350 1093501 274649 المجموع

 .2021*: السداسي الأوؿ من عاـ 
Source : (Ministère de l’Industrie et des Mines, 2011-2021). 

 تم ترترة البيانات الجدولية في الشكل البياني الدوالي: ،ولتوضيح نتائج الجدوؿ أكثر
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(: عدد مناصب الشغل المستحدثة في المشاريع الاستثمارية الصغيرة والمتوسطة المصرح بها حسب قطاعات النشاط 04) الشكل
(.2021-2011في الجزائر خلال الفترة )  

 
 .(10عتماد على نتائج الجدوؿ رقم )بالا المصدر:

وبتحليل الأرقاـ يتبتُّ أفّ قطاع الصناعة يأتي في الدرتبة الأولى من حيث توفتَ مناصب ( 04( والشكل رقم )10رقم ) من الجدوؿ 
اعي الشغل، يليو بنسبة متوسطة كل من القطاعات البناء والأشغاؿ العمومية، النقل، الخدمات، والسياحة، ليأتي في الدرتبة الأختَة كل من قط

 الزراعة والصحة.
مدى الإسهاـ الكبتَ للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في توفتَ فرص العمل، حيث تعتبر من أىم واستنادًا لذلك، يتجلى لنا  

يد القطاعات الاقتصادية الدستحدثة لدناصب الشغل الجديدة، لشا يعمل على امتصاص البطالة والحد منها، وىذا راجع لاعتماد صناعاتها على ال
ـ تركيزىا على التكنولوجيا الدتطورة لارتفاع تذنها، وىذا ما يفسر التطور الدلحوظ خلاؿ الفتًة الددروسة لنسبة زيادة التشغيل العاملة البسيطة وعد

العمل وإدماجها في  في قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، خاصة بعد إنشاء الذيئات والأجهزة الدساعدة على دعم الفئات العاطلة عن
  مناصب الشغل.

 :خلاصةال
القطاع المحوري في أي اقتصاد، ما جعل لستلف دوؿ في ختاـ ىذه الدراسة تبتُّ أف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة أصبحت اليوـ  

 ؛وتضع خططا لتطويرىا وترقيتها عن طريق دراسة لستلف وظائفها ولزاولة تأىيلها وتقويتها ،العالم تولي اىتماماً متزايداً بهذا النوع من الدؤسسات
تساىم بدرجة كبتَة في ترترة الأفكار الريادية إلى فعملت على استحداث ىياكل دعم تدثلت في حاضنات الأعماؿ ومراكز التسهيل، كونها 

منتجات قابلة للتسويق على أرض الواقع، عن طريق مسالعتها الفعالة في ىدـ الذوة وبناء جسور التعاوف بتُ مراكز البحث من جهة، وعالم 
 من جهة أخرى بتقدلؽها حزمة متكاملة من خدمات الدعم.الصناعة 

وحاضنات الأعماؿ في الجزائر خطوة لم يتم جتٍ  لا يزاؿ كل من قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ،إلا أنو وبالرغم من ىذه الجهود 
ئر الاستفادة من التجارب الرائدة في ىذا المجاؿ ولذذا وجب على الجزا ؛نظرا لحداثة التجربة وعدـ إدراؾ الدسؤولتُ وعدـ جديتهم ،تذارىا بعد

 سواء التجارب الدولية أو العربية.      
وبعد استعراض واقع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، وأيضا مكانة حاضنات الأعماؿ/مراكز التسهيل ومدى إسهامها في  

من أجل دفع عجلة  ،تصادية لذا دور فعّاؿ في تنويع الاقتصاد الوطتٍ وترقيتودعمها، ىذا كلو من أجل مرافقتها والنهوض بها لتكوف قوةً اق
 التنمية بالبلاد. خلصت الدراسة إلى النتائج التالية:
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رغم اختلاؼ التعاريف الدتعلقة بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، إلا أف ىناؾ إتراعا على الألعية البالغة لذذا النوع من الدؤسسات،  -
الدور الذي تقوـ بو في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية وترقية الاقتصاد الوطتٍ ككل، من خلاؿ الدسالعة في زيادة ا إلى استنادً 

 ؛الناتج الداخلي الخاـ، استحداث مناصب الشغل، ...الخ
(، وعليو 2003)كانت بدايتها خلاؿ سنة  فتيَّةتعتبر التجربة الجزائرية في لراؿ حاضنات الأعماؿ ومراكز تسهيل الدؤسسات تجربة  -

رافػَقَة ،فهي تحتاج إلى الدزيد من الدعم والاىتماـ
ُ
حتضنة و/أو الد

ُ
 ؛لكي تلعب دورىا في تطوير وترقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الد

دّ البتَوقراطية وضعف النظاـ تقف العديد من العراقيل حاجزاً أماـ تطوير نشاط حاضنات الأعماؿ/مراكز التسهيل في الجزائر، إذ تع -
أو ما يعبر )ر ظهور حاضنات الأعماؿ الدالي والدصرفي من أىم العوائق التي تكبح تنمية وتطوير الفكر الاستثماري بالبلد، وىذا ما أخَّ 

 ؛(عنو بمشاتل الدؤسسات
 وىناؾ الدقدمة، خدمات الدعم والاستشارة نوعية على لذا الدنتسبة للمؤسسات الحاضنات تجلبها التي الحقيقية الدضافة القيمة تتوقف -

 الدقدمة الاستشارة نوعية الدؤسسات، أصحاب تدريب الدؤسسات الدنتسبة أكثر وىي: لإرضاء متطورة تكوف أف لغب لرالات أربعة
ل والدؤسسات التكنولوجي، وىذا ما تفتقر إليو معظم الحاضنات/مراكز التسهي إلى التمويل والدعم الوصوؿ وسهولة طرؽ لذم،

 ؛الصغتَة والدتوسطة في الجزائر
لصاح الحاضنة يقاس بعدد الدؤسسات الجديدة الدنبثقة منها خلاؿ فتًة لزددة، والتي تستمر في التطور بعد التخرج، وبما تحققو من  إفَّ  -

تشجيع للمبادرات وتنمية روح الدخاطرة وخلق فرص عمل جديدة، مع اجتذاب الصناعات الدطلوبة وما ينتج عنو من أرباح مقبولة 
، كما أفّ أغلبها للحكومة، وبالرجوع إلى الجزائر لصد أفّ عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجديدة قليلٌ لدالكيها وعوائد إضافية 

 تعاني من الفشل بعد مرحلة التخرجّ من الحاضنة.
 ما يلي:ىذه الدراسة  تقتًح، التي تمَّ التوصل إليهاتبعا للنتائج 

 الدهارات أف حيث الريادة، روح تنميةة والدتوسطة، والتًكيز على الطرؽ الابتكارية لعلى الجزائر السعي لضو تطوير الدشاريع الصغتَ  لابدَّ  -
 ؛الدردود سريع والاستثمار تنتشر ذىنية التعويل على اقتصاد الريع بينما مستغلة، تزاؿ غتَ لا الريادية

تشجيع بروز لزيط اقتصادي، تقتٍ، علمي، وقانوني يضمن للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدعم والدفع الضروريتُ لتًقيتها وتطويرىا  -
 في إطار منسجم؛ 

 ة من طرؼ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؛رَ ترقية تصدير الدنتجات والخدمات الدوفػَّ  -
الخاص،  القطاع ومؤسسات الدولة مؤسسات بتُ مشاركة لدؤسسات لزلتكوف حاضنات الأعماؿ/مراكز تسهيل ا أف على العمل -

 ؛فاعلية وأكثر أيسر يصبح الدطلوب والدادي الدعنوي الدعم لأفَّ 
 وإمكانات الجدوى الاقتصادية، ومراعاة المحلية الظروؼ مع تتناسب لاحتضانها، شاريعالدؤسسات/الد اختيار عند لزددة معايتَ وضع -

 والتطوير للعمالة، أكبر فرص وتحقيق القدرة على التصدير، وتحستُ المحلية، الدضافة القيمة زيادة ذلك في بما الدستقبلية توسعها
 ؛البيئية الظروؼ ومراعاة والتحديث

 الصغتَة والدتوسطة، مشاريعلل الحقيقية الاحتياجات التي تقدمها الحاضنة/مركز التسهيل مع والتسهيلات تتوافق الخدمات لػب أف -
 ومراكز تكوف قريبة من لرتمع الأعماؿ والجامعات أف بحيث لغب الحاضنة، لصاح فيا ىامً ا دورً  الدشروع لو موقع اختيار أفكما 

 ؛وغتَىا ...، والخطوط الذاتفية ،النقل ووسائل ،طرقات من القاعدية على الذياكل وبالدنطقة التي تتوفر ،البحوث
الاقتصادية  لذا من دور في تحستُ الأوضاع لدا والدتوسطة في الجزائر، نظراً  الصغتَة الدؤسسات ومساندة تبتٍِ سياسة فاعلة لدعم -

 بناء وتفعيل منتجة، والبحث في كيفية مشاريعلتحويل الأفكار إلى  ومتطلبات آليات وبعث إلغاد خلاؿ من والاجتماعية، وذلك
 الدستقبل. تحمل مهاـ وأعباء التنمية في نم وتدكينها العناصر الريادية وتبتٍ لاكتشاؼ، متكاملة وطنية منظومة
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(. حاضنات الأعماؿ ودورىا في تنمية قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة: مع الإشارة إلى الإطار القانوني لحاضنات 2016تراؿ بن نعماف. )
 .505 -483(، 2)6أبعاد اقتصادية، الأعماؿ في الجزائر. 
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