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 دراسة تقيينية لواقع التعليه الريادي لعينة من الجامعات الجزائرية سطيف، المشيلة، بشكرة 
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An evaluation study of the reality of entrepreneurial education for a sample of Algerian 

universities: Sétif, M'sila, Biskra (Suggested model for teaching entrepreneurship 

programs) 
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حيث بست الدراسة  سطيف، الدسيلة، بسك ة. وتقييم واقع التعليم ال يادي لعينة من الجامعات الجزاار يةع فة ىو مىدف ىذه الدراسة ملخص: 
عضو ىيئة تدريس من خلال توزيع استبيان. ىذا  00( و 2021-2020طالب جامعي )سنة أولى ماستً دفعة  000على عينة مكونة من 

استعمال لرموعة من الأساليب تم ، الدوضوع إث اءجامعات عينة الدراسة للتمكن من عميد كلية من كليات  22ابلة مع مق إج اء إلىبالإضافة 
 الدتوسط الحسابي، الالض اف الدعياري، معامل الارتباط لسبتَمان. :منها SPSS 26 الإحصاريالإحصارية للبرنامج 

 إلىت قى بعد  جهود لمتعتبر أنها  إلا الجامعات الجزاار يةأنو على ال غم من الجهود الدبذولة في إرساء متطلبات التعليم ال يادي في  إلىنا توصل      
من جهة  الأعماللدنظومة ريادة  إستًاتيجيةمن جهة وافتقادىا لخطة  الأعمالحداثة تدريس ب نامج ريادة  إلىالدستوى الدطلوب، وقد ي جع ذلك 

من أجل تكوين الطلبة  الأعمالضعف الكفاءات من أعضاء ىيئة التدريس التي لا برمل من الخبرة في لرال ريادة  إلىأخ ى. ىذا بالإضافة 
     .لا يساىم في تنميتها الأعمالوتعزايزا كفاءاتهم ال يادية. كما أن المحتوى الدراسي الخاص ب يادة 

 .الأعماللظوذج ريادة  ،ب امج التعليم ال يادي ،التعليم ال يادي ،الأعمالريادة : يةلكلمات المفتاحا
 JEL: I2, I23, L26تصنيف

Abstract : The aim of this study is to know and evaluate the reality of entrepreneurial education 

for a sample of the Algerian universities of: Setif, M'sila, Biskra. Where the study was 

conducted on a sample of 600 university students (first year master class 2020-2021). and 60 

faculty members by distributing a questionnaire. This is in addition to conducting an interview 

with 27 college deans from the faculties of the sample universities to be able to enrich the 

subject, A set of statistical methods were used for the SPSS 26 statistical program7 Arithmetic 

mean, standard deviation, Spearman's correlation coefficient.      

      We found that despite the efforts made to establish the requirements of entrepreneurial 

education in Algerian universities However, it is considered that efforts have not yet reached the 

required level. This may be due to the novelty of teaching the entrepreneurship program on the 

one hand, and the lack of a strategic plan for the entrepreneurship system on the other. This is in 

addition to the weak competencies of faculty members who do not have experience in the field 

of entrepreneurship In order to train students and enhance their entrepreneurial competencies. 

The course content on entrepreneurship does not contribute to its development.   

Keywords: Entrepreneurship; Entrepreneurial Education; Entrepreneurial Education 

Programs; Entrepreneurship Model 

Jel Classification Codes : L26, I2, I23 
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 توطئة )مقدّمة(: 
. وىذا نظ ا لدا شهده جامعات الدول الدتطورةل يادية في اتنمية القدرات والدهارات يعد التعليم ال يادي من اب ز التجارب الناجحة في       

أحد  الأعمال، وكانت ريادة الأماماستحداث أفاق جديدة من شأنها الدفع بعجلة التنمية لضو  أوجبتالاقتصاد العالدي من تطورات وبرولات 
العملية التعليمية بالتًكيزا على ون من خلال يك الأعمالالدستويات في ريادة  أعلى إلىأن الوصول إتضح المجالات التي تم التًكيزا عليها. كما 

. وبذديد الدعارف بالنسبة لذيئة التدريسالدستم   كوينالته في الدناىج والدق رات الدراسية، بالإضافة الى التعليم ال يادي الذي لؽكن تفعيلو وتنفيذ
درين لديهم ال غبة والإرادة والقدرة على برويل الأفكار الى ليصبحوا مبا على حد سواءومنو الدسالعة في تغيتَ ثقافة وتفكتَ الطلبة والمجتمع 

 ناجحة. اقتصاديةمش وعات 
وكان أب زىا  نش ىاتوفتَ بعض من متطلبات ب قامت فقد، ونش ىا الأعمال ب يادةالجزاار  كغتَىا من الدول أشادت بحتمية الاىتمام       

تسعى من خلالو لتخ يج أجيال من الطلبة يدركون الف ص، ويبادرون في تبنيها، عملي تضمينها كمادة تعليمية في الدناىج التدريسية وكأسلوب 
كما ينتظ  والابتكار، ويستثم ون الدوارد الدتاحة بط يقة لستلفة ومنظمة من أجل الخ وج بدشاريع ناجحة برقق لذم أىدافهم.   الإبداعلؽتلكون روح 

 إلىومناىج تدريس ذات جودة مناسبة لتخ يج طالب ريادي منتج كونو ىو الأق ب  ريس،من الجامعة الجزاار ية أن تعمل على توفتَ ىيئة تد
الذي  الأم قد تؤث  على قيادتها لدسار التعليم ال يادي  نقارصتعاني من عدة وفي مقابل ذلك فهي سوق العمل بعد التخ ج من الجامعة مباش ة. 

بغ ض تقييمها ووضع التوصيات حولذا، ومن ىذا الدنطلق لؽكن صياغة الإشكالية ال ريسية  البيئة الجامعية بخصوص ىذا المجالواقع يستلزام دراسة 
 : ةالتالي

 ما واقع التعليم الريادي في الجامعات الجزائرية؟.
 الفرضيات:

 قصد الإجابة على إشكالية الدراسة قمنا باقتًاح جملة من الف ضيات:      
 داعمة للتعليم ال يادي داخلها. إستًاتيجيةتوجد بالجامعات الجزاار ية  -
 . الأعمالفي الجامعة الجزاار ية يكسب الطلبة مهارات ريادة  الأعمالالبرنامج التعليمي الخاص ب يادة  -
  .الأعمالفي الجامعات الجزاار ية تساىم في تنمية ريادة  الأعمالالدناىج التعليمية وط ق التدريس الدستخدمة في تعليم ريادة -

 الدراسة:أهمية 
سات االغياب التام للدر  إلىفي جامعاتها، بالإضافة  الأعمالتتأتى ألعية ىذه الدراسة من حداثة التج بة الجزاار ية في لرال تعليم ريادة       

ل على ، وبذلك من خلال ىذه الدراسة يتم الكشف عن مواطن ضعف الجامعات الجزاار ية والعمهاالخاصة بتقييم واقع التعليم ال يادي في
والأط اف ذات ىذه الدراسة ولو بالقليل في مساعدة القيادات الجامعية  إسهام إلىوتعليمها بالإضافة  الأعمالبرسينها للمضي قدما في ريادة 

داخل الجامعة لدى كل من  الأعمالوالقارمتُ على التعليم الجامعي في صياغة بعض السياسات والخطط التي تدعم مهارات ريادة الدصلحة 
 الطلبة وىيئة التدريس.

 الدراسة: دافأه
 :إلىتهدف ىذه الدراسة       

 التع ف على ماىية التعليم ال يادي في الدؤسسات الجامعية؛ -
 من خلال عينة من الجامعات الجزاار ية )سطيف، الدسيلة، بسك ة(؛ عمالالأالتع ف على واقع تعليم ريادة  -
 .برستُ أث  لس جات التعليم ال يادياقتًاح توصيات لتفعيل دور الجامعات الجزاار ية في  -

 سات السابقة:االدر 
 :أب زىاىناك العديد من الدراسات التي تناولت الدوضوع ذات العلاقة، وكان من       

)دراسة ميدانية في  الأعمالالجامعة ودورها التربوي في تنمية ريادة  بعنوان: مداخلةمحمد قاسم سويكر وأحمد الأمين علي، دراسة:  -
 .0202 في ليبيا، الأعمالالدؤبس  العلمي الأول حول بيئة  ،جامعة سرت من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس(
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الدنهج الوصفي لتحليل عينة مكونة من ، استخدم الباحثان الأعمالبرليل دور الجامعة التًبوي في تنمية ريادة  إلىىدفت ىذه الدراسة       
عضو ىيئة تدريس من جامعة س ت، حيث أعدت استبانة شملت خمس لزاور بسثل في لرملها العملية التًبوية للجامعة وىي )الأىداف  57

 التعليمية، الأستاذ، والطالب، والدنهج التعليمي، وط ق التدريس(.
بجامعة س ت، وأن الدناىج التعليمية وط ق ووسارل التدريس  الأعماليسالعون في تنمية ريادة خلصت الدراسة الى ان الأستاذ والطالب       

الدراسية  بالجامعة، أوصت الدراسة بإعادة النظ  في المحتوى التعليمي بالكليات وبرديث الخطط الأعمالالدستخدمة لا تساىم في تنمية ريادة 
عَامل والورشات بالجامعة عمالالأبالشكل الذي لغعلها تساىم في تنمية ريادة 

َ
، كما أوصت الدراسة باستخدام ط ق تدريس حديثة، وبرديث الد

 لدى الطلبة.   الأعمالحتى تساىم في تنمية ريادة 
في بعض الجامعات المصرية على ضوء نموذج  الأعمالدراسة تقويمية لواقع تعليم ريادة بعنوان: مقال دراسة: مصطفى عبد الله،  -

STI+ ، ،0202لرلة مستقبل التًبية الع بية.  
 في بعض الجامعات الدص ية، وذلك من وجهة نظ  بعض أعضاء ىيئة التدريس الأعمالحاول الباحثان الكشف عن واقع تعليم ريادة       

ان ياستب إعدادن خلال والطلاب، حيث اعمد الباحثان على الدنهجتُ الكمي والكيفي لتحليل إشكالية الدراسة ومعالجتها وذلك موالطلبة 
بجامعة أسيوط، وكلية التجارة بجامعة  طالباً موزعتُ على كلية الذندسة 062عضو ىيئة تدريس و 77تتكون من خمس لزاور وزعت على 

 .0222/0202الإسكندرية وكلية العلوم بجامعة جنوب الوادي بقنا وذلك في الفصل الدراسي الأول من العام الجامعي 
لدى الطلبة  الأعمالبالجامعات الدص ية لا ت تبط بشكل كبتَ وفعال بتنمية ريادة  الأعمالتعليم ريادة  ستًاتيجيوإأن  إلىخلصت الدراسة       

والتي  الأعمالبالجامعة، والغياب الواضح لبرامج تعليم ريادة  الأعمالويظه  ذلك من خلال الغياب الواضح ل ؤية ورسالة تتبتٌ تعليم ريادة 
تظه  من خلال قلة عقد الدورات التدريبية التي تشجع أعضاء ىيئة التدريس على اكتشاف الدبتك ين، عدم وجود مق رات دراسية بزص ريادة 

 .الأعمال
جامعة بزصص علوم التسيتَ، ، نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتيبعنوان: أط وحة دكتوراه دراسة: جودي لزمد علي،  - 

 .0227لزمد خيض ، بسك ة، الجزاار ، 
ي حاول الباحث من خلال ىذه الدراسة التع ف اذا ما كانت الدعلومات والدؤىلات التي تقدمها البرامج الجامعية الحالية في التعليم ال ياد      

وح تسمح للطالب بأن يش ع في تأسيس مش وع صغتَ وتسيتَه وفق الأسس التي بذعل منو عملًا ناجحاً، وبرليل علاقة التعليم ال يادي ببروز ر 
، وبسثل الإحصاريالدنهج  إلىاعتمد الباحث في دراستو على الدنهج الوصفي التحليلي لدعالجة اشكاليتو إضافة ال يادية لدى الطلبة الجامعيتُ. 

ى السنة طالبا موزعتُ عل 200لرتمع دراستو في طلبة بزصص )الدقاولاتية، وتسيتَ الدؤسسة( بجامعة زيان عاشور بالجلفة كما شملت عينة دراستو 
 الأولى والثانية من ذات التخصص الدذكور.

استنتاج وجود عوامل أخ ى فاقتًح تعديلات على  إلى، لشا دفعو التعليم ال يادي وروح ال يادية الى وجود علاقة ضعيفة بتُخلصت الدراسة       
سة اقتصارىا على فئة الطلبة الجامعيتُ والدقبلون على التخ ج البرامج القارمة التي بزص التعليم ال يادي وأوصى بتعميمها، والدلاحظ في ىذه الدرا

في ظل وجود عوامل تعمل على  الأعمالوىي فئة تسعى للحصول على الشهادات من أجل التوظيف الدباش  ويصعب استقطابها لضو ريادة 
ا من خلال ب نامج دراسي خاصة وبعُدىا عكس ذلك منها الدقومات الشخصية للطلبة ودافعيتهم للحصول على الشهادات والتي يصعب كبحه

 مؤسسة ناىيك عن لظوىا وريادتها. إنشاءعن متطلبات 
 Survey on university Role in Preparation، مقال بعنوان: Mohammad Bahrooziدراسة  -

Graduated Students in to Entrepreneurs universities Towards a conceptual 

Framework: Iran’s Perspective, Procedia-Social and Behavioral Sciences, 2012, p: 

2414-2418.  

ال ياديتُ الذين يسهمون في برقيق النمو الاقتصادي والتنمية وصناعة  الأعمالمع فة دور الجامعة في صناعة رجال  إلىسعت ىذه الدراسة       
طالبا وعضو ىيئة  0253لعينة بلغت  الأعمالل يادة  ادلؽيكالأاستخدم الباحث الدنهج الوصفي ومقياس ليك ت لقياس التعليم  الدستقبل.

تدريس في الجامعات الحكومية، جامعة العلوم الطبية وجامعة الخليج بدحافظة بوشه  بإي ان. حيث أكدت الدراسة على فعالية تلك البرامج 
 .التعليم ال يادي لدى الطلبةفي تعزايزا  الأكادلؽية
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أنها  إلىلدى الطلبة ىذا بالإضافة  الأعماللديها فعالية في تعزايزا ريادة  الأعمالالخاصة ب يادة  الأكادلؽيةأن البرامج  إلىخلصت الدارسة       
ات الطلاب تغيتَات إلغابية في مهار  لإج اءالات التعليم والبحوث لرفي  الإستًاتيجيةلتغيتَات لالجامعات بدواكبة أكدت على ض ورة مواكبة 

 
ُ
 جارات تلك التغتَات.وقدراتهم بدا يؤىلهم لد

 University entrepreneurship :، مقال بعنوانSole and Joan Manuel Batista-Foguet دراسة -

centres as service Businesses, The Service Industries Journal, vol 41, ISSUE 5-6, 2012  
في جامعة كاتالونيا بإسبانيا التي تقدم خدماتها للطلاب والدعلمتُ  الأعمالىدف الباحثان من خلال ىذه الدراسة الى تقييم م اكزا ريادة 

ىم استخدم الباحثان الدنهج الوصفي وطبقت الدراسة الديدانية للوقوف على تقييم الطلاب البالغ عدد والدهنيتُ من أجل تعزايزا الدواقف ال يادية.
 .الدورات التدريبية للمش وعات ال يادية التي يتم تقدلؽها بالد كزا طالبا لجودة 533
تعديل البرامج النظ ية من أجل بسكتُ الطلاب بالدع فة العالدية التي برتاجها الأسواق وتطوي  مهارات تنظيم وجوب  إلىخلصت الدراسة       

 والش كات ومؤسسات المجتمع الدختلفة.الدشاريع وض ورة برستُ الارتباط بتُ الجامعة 
 من خلال الاطلاع على العديد من الدراسات السابقة سواء الدذكورة أو التي لم يتم ذك ىا والتي تهتم بشكل عام ب يادة الاعمال وتعليمها      

دريس لظوذج ملارم لتاقتًاح ، بالإضافة الى ية  الجزاار في الجامعاتالتعليم ال يادي واقع في الدؤسسات الجامعية، لم لصد أي دراسة تهتم بتقييم 
  .في الجامعات الجزاار ية الأعمالريادة ب نامج 

 الأعمالالتأصيل النظري لتعليم ريادة  .1
  ،...وومبادر وأىدافو، مفهومأساسيات التعليم ال يادي من خلال لضاول ضمن ىذا الجزاء التط ق إلى       
 :التعليم الرياديمفهوم .1.1

 :الأعمالريادة .1.1.1
في J B Say (5434-5501 )( و 5353-5401) R Cantilon تُأول م ة من ط ف الاقتصادي صطلحالد ااستخدم ىذ      

من زاوية  إليهاتقاطعت فيها عدة علوم وتعددت فيها الابذاىات، ولا لؽكن النظ   لذا فقد (0222)ميساوي،   بداية الق ن التاسع عش .
ومنو  لديادين متعددة. وانتماءاتهم، واختلفت وجهات نظ  الباحثتُ فيها نتيجة تشبعهم بثقافات لستلفة هامدخل واحد لتحليل واحدة ولا يكفي

ولػاول برليل سلوك الف د وىو ما  الأعمالفيطلق عليو ريادة  للؤف ادثلاث نواح في تع يفو فهناك من ينسبو  الأعمالابزذ مصطلح ريادة فقد 
على إنشاء مشاريع خاصة ذات بعد ريادي متف د. وىناك أيضا من  الأف اديدعى أيضا ال يادة الف دية )مقاربة ف دية(، وىي تتعلق أساس بقدرة 

لها عاملا من عوامل الإنتاج من خلال ما تقدمو من بسيزا ومكانة، م كزاا على النتارج والوظارف وجع الأعمالينسب ىذا الدصطلح لدنظمات 
من سلوكيات وخصارص وما يقدمو من قيمة، بدعتٌ الستَورة التي بر ك  الأعمال)مقاربة اقتصادية(. وىناك من يدمج بتُ ما لػملو الف د رارد 

وعليو فقد اختلف  لف ص واغتنامها.وخلق الث وة والجدية والحداثة والدبادرة وبرمل الدخاط ة وتثمتُ ا الإبداعأي العمل ال يادي )مقاربة عملية( 
 Daftالتي لاقت قبولا واسعا تع يف  التعاريفكأحد و احثون باختلاف وجهات نظ ىم ولرالات بحثهم في تع يفهم لدصطلح ال يادة، الب

Richard افتًاض الدخاط  الدتعلقة  عملية الش وع والبدء في عمل بذاري في اطار الدوارد الدتاحة لو معىي " الأعمال أن ريادة لىوالذي أشار ا
عملية خلق وتوليد شيء جديد ذي قيمة من خلال تك يس الوقت والجهد اللازمتُ، وتوقع "على أنها  تم تع يفهاكما  (0202)مصطفى،  "بو

كما لؽكن تع يفها بأنها "عبارة عن إنشاء مش وع من قبل ف د لو القدرة  (Didip & Aznuy, 2020) ."الدخاط  التي تواجو ىذه العملية
حسب  إج اريلؽكن تقدنً تع يف  وعليو (0202)خ شي،  على برمل الدخاط  مع وجود ف صة كبتَة لتحقيق الأرباح من ىذا الدش وع".

شيء جديد ذو قيمة مستغلا بذلك الف ص الدتاحة  الأعمالىي عملية إبداعية يبتك  من خلالذا رارد  الأعمالالدقاربة الف دية والعملية "ريادة 
 معتمدا على الدوارد الدتاحة أمامو متحملا للمخاط  التي تواجهو.

 :التعليم الريادي.2.1.1
  Drukerيولدون أم يصنعون؟ وفي ىذا الصدد نذك  رأي أب ز من تع ض لذذه الدسألة وىو الأعمالرواد كان  إذاساد خلاف حول ما       

. (0222)القطيط و الدهدي،  ليست سح ا ولا علاقة لذا بالجينات فهي عبارة عن بزصص لؽكن تعلمو وتعليمو. عمالالأحيث يقول: ريادة 
لرموعة من البرامج "ومنهم من اعتبره بأنو " الأعمالالدتعلمتُ لعالم  إعدادعملية "فمنهم من اعتبره  للتعليم ال ياديوعليو تم تقدنً عدة تعاريف 
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والابتكار، برقيق  الإبداعالتدريسية التي تساعد الدتعلم على اكتساب مهارات )برديد الف ص واكتشافها، إدارة لساط ىا، الاعتماد على الذات، 
"التعليم ال يادي ىو لرموعة البرامج التي تعتمدىا  (Ratten & Petrus, 2021) ."مش وع خاص بو إنشاءال بحية والنمو الدستدام( 

كما لؽكن القول بأنو نوع من أنواع  جديد".الدؤسسات التعليمية لتكوين ف د لو من القدرة على برديد الف ص واقتناصها والسبق في بدء مش وع 
ى الف د التعليم الذي لؽكن من خلالو التأثتَ في لظو وتطوي  ال يادي من خلال التدريب الفتٍ والدهتٍ، ويتم من خلالو توليد ال غبة والقدرة لد

 ".من ناحية أخ ى عتماداً على الف ص المحددةللسعي لضو استثمار الف ص في المجتمع من ناحية، وأن يكون قادراً على بناء مش وع بنجاح ا

(Ezwani Nneka, 2012) ب امج تدريسية ىدفها برفيزا دافعية الطلاب لضو "وعليو لؽكن أن نستنتج بأن التعليم ال يادي ىو عبارة عن
تأصيل بعض الصفات والسمات  إلىاكتشافها، بالإضافة أفكار جديدة وبرديد ف ص و  إنتاجتقمص العمل الح  وذلك من خلال تعليمهم 

 ."ة، الدخاط ة، برمل الدسؤوليةر والخصارص الشخصية مثل: الدباد
 :يريادالتعليم الومبادئ أهداف .2.1

 :أهداف التعليم الريادي.1.2.1
 الدواطنة ى الدتعلمتُلد وبزلق الدشكلات، حل مهارة وبستلك للابتكار وتسعى الدبادرة، تتبتٌ ذىنية بناء إلى الأعمال ريادة تعليمال يسعى      

 الدختلفة، الف ص من للاستفادة الدستقبلية ال ؤية امتلاك للطلبة وف كما ي العمل، سوق في ومشاركتُ مبتك ين ليكونوا الشباب وتساعد النشطة،

 الدسئولية وبرمل والدبادرة الذات تطوي  على وتشجعهم لذا، والاستجابة والاقتصادية الاجتماعية استش اف التغتَات على الأف اد قدرة ورفع

، الإبداع ىذا من خلال الاىتمام بتدعيم وإرساء بعض الدهارات الشخصية، مثل: الثقة بالنفس، برمل الدسؤولية، (1356)ختَى،  والدخاط 
الديزاانية، وغتَىا  إعدادخطط العمل، دراسات الجدوى والتسويق،  وإعدادوكذلك الاىتمام بتنمية بعض الدهارات الدهنية والعملية، مثل: صياغة 

من الدهارات التي تؤىلهم لكي يكونوا رجال أعمال ناجحتُ، قادرين على اكتشاف الف ص التجارية، والاستفادة منها في توفتَ ف ص عمل 
 7ك ة ومتميزاة. وعليو تتجلى أىداف التعليم ال يادي في الجامعة فيما يليمبت
 ؛أي تطوي  الدواقف الصحيحة والدافعية لبدء الدش وعات معرفة لماذا؟ -
 ؛أي اكتساب القدرات التقنية والدهارات اللازمة لتطوي  الدش وع معرفة كيف؟ -
 ؛أي تعزايزا شبكات الاتصالات للمش وعات ال يادية معرفة من؟ -
 ؛أي برقيق الحدس الحاد للقيام بالدوقف الصحيح معرفة متى؟ -
 لتوفتَ قاعدة من الدعارف والدعلومات لتنمية مش وع جديد.  معرفة ما؟ -

 المبادئ التوجيهية للتعليم الريادي:.2.2.1

توجيو  إلى، حيث تهدف ىذه الدبادئ اسية يقوم عليها التعليم ال ياديأدبيات الفك  ال يادي لصد أن ىناك أربعة مبادئ أس لشا جاء في      
 (0202)خ خاش،  التعليم ال يادي ليتماشى مع التعقيد اللازم لذذه الظاى ة وذلك عن ط يق:

يشكل كل من ال يادي، الدش وع والبيئة نظاما معقدا وديناميكيا فكل  التعاملات الاجتماعية المتعددة:التعلم من أجل فهم التفاعل بين  -
وفهم كيفية  الدصلحةالمجتمعات الدختلفة، وأصحاب  أف ادمتخذ ينطوي على تفاعل جميع ىذه العناص ، فتعلم كيفية التعامل مع  وإج اءق ار 

 تَا تعلم لغتهم من أجل التواصل معهم جميعا، يعتبر ض وريا لنجاح النشاط التجاري.عملها، وكيف تتًابط ببعضها البعض، وأخ
لابد أن يعمل التعليم ال يادي على تطوي  الوعي الذاتي والاستًاتيجيات الدوجهة لضو  تعلم من أجل التنقل في بيئة معقدة وديناميكية: -

 ىدف معتُ، من أجل إقامة مشاريع أو استثمار الف ص التجارية، بدا لغعل الف د الدبادر قادرا على التنقل في بيئات معقدة وديناميكية.
إن استخلاص حلول مطبقة لحل مشكلة معينة في لرال  :الأعمالاصة بريادة تعلم من أجل بناء وتقييم المعرفة والاستراتيجيات الخ -

مع فة قابلة للتنفيذ في بزصصات  إلىمن حالات متشابهة للمشكلة ليست كافية لتمكتُ الطلبة من برويل التج بة التعليمية  الأعمالريادة 
، وبرليل الاستًاتيجيات، وإدارتهااقتًاح أدوات لتنظيم الدعلومات أخ ى أو في غتَىا من الأنشطة، من ناحية أخ ى لؽكن تدريب الطلبة على 

برستُ احتمالية استخدامها في  إلىما وراء الدع فة ال يادية لشا يؤدي  إدراكوكذلك تدريبهم على عمليات صنع الق ار، لشا يساعدىم على 
 لرالات لستلفة.
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عليم ال يادي بفلسفتو ومضمونو لضو السماح للف د بالتفكتَ الح ، والدستقل. وأن لغب أن يوجو الت أفعال: إلىتعلم من أجل تحويل الأفكار  -
مسار خاص بو وبحياتو ولػدد مستقبلو، وأىدافو، ويلبي طموحو. لا أن يكون راضخا وخاضعا لأم  أس تو ولرتمعو، ف وح  اختياريساعده على 

 ، ويبتعد عن السلبية والخضوع والاستسلام.الإنسان  ويسخ  البيئة لخدمة والدبادرة تظه  في لرتمع يشجع على التفكتَ الح الأعمالريادة 

 :الأعمالالريادي لبناء ثقافة ريادة تعليم المراحل .3.1
 :مراحل تعليم ريادة الأعمال.1.3.1

 (Todde, Paul, & Penaluna, 2016) لؽ  التعليم ال يادي بأربعة م احل أساسية، وىي كالتالي:      

ويكون ذلك من خلال إقامة أيام دراسية وملتقيات علمية يلقيها أساتذة لستصتُ والبعض  :الأعمال: التحسيس والتوعية بريادة 1المرحلة 
 الأعمالذلك من أجل تق يب الطالب أكث  فأكث  من عالم  إلىالواقع بالإضافة  إلىمن الدهنيتُ من أجل نقل الطالب من العالم النظ ي 

 والدشاريع كما لغب في ىذه الد حلة أن تتم الاستعانة بتجارب بعض ال ياديتُ الذين كانوا طلبة سابقتُ بالجامعة من خلال ع ض بذاربهم.
ع الطلبة الدتعلمتُ لبرامج تعليمية من شأنها تنمية مهاراتهم وكفاءاتهم وصقل قدراتهم بدا و ويكون من خلال خض: التعليم الريادي: 2المرحلة 

 .الأعماللؽكنهم من الولوج في عالم ريادة 
الذين يفك ون في البدء في مش وع جديد، ويكون من خلال دورة غتَ رسمية يتم  لأولئكتقدنً الدساعدة  تطبيق التعليم الريادي: :3المرحلة 
 لذا لزاولة إسقاط ما تم تعلمو من خلال البرنامج الذي تم الخضوع لو.من خلا

وم افقة الشخص ومساعدتو  0لزاولة متابعة ما تم تناولو في ورشات الدورات غتَ ال سمية الدتعلقة بالد حلة  تجسيد ما تم تعلمه: :4المرحلة 
 على إطلاق مش وعو في الديدان )الإخ اج الفعلي للمش وع(.

 : مراحل تعليم ريادة الاعمال.(1)شكل ال
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 لدى الطلبة الجامعيين: الأعمالالتعليم الريادي وبناء ثقافة ريادة .2.3.1
التدريس والبحث  التحول من دورىا التقليدي الدتمثل في إلىبدسار آخ  وىو الجامعة التي تسعى حاليا  الأعمالي تبط مسار تعليم ريادة       

. ل غ س ثقافة رياديةدورىا الحديث الدتمثل في التًكيزا على خلق مورد بش ي فعال في خلق ف ص العمل في السوق وذلك من خلا إلىالعلمي 
)عوض الله سليمان و لزمود أش ف،  :بإلغازبالجامعة لغب أن تتوف  لرموعة من العناص  والتي لؽكن ذك ىا  الأعمالوعليو لتنمية ثقافة ريادة 

0222) 
 .بالجامعة الأعمالوتعتٍ وجود ىدف استًاتيجي لتعليم ريادة  :الإستراتيجية -
 والابتكار،... الإبداعبالجامعة وم افق خاصة بها كالحاضنات ، م اكزا  الأعمالوتعتٍ وجود ىيكل لسصص لتعليم ريادة  البنية التحتية: -
ويكون ذلك بدمج مق رات دراسية تعتٌ بكل ما ينمي ويكسب الطالب قدرات بسكنو من بذسيد فك تو على أرض  :الأعمالتعليم ريادة  -

 مش وع. الواقع على شكل
 الطلبة الجامعيتُ. إنشاءأصحاب الدصلحة الداخليتُ والخارجيتُ لدعم الدشاريع ال يادية التي تكون من  بإش اكويكون  الدعم: -
برتية،...ىذا للتحستُ  بتٌأو مق ر دراسي أو  إستًاتيجيةداخل الجامعة سواء  الأعمالويكون ب صد وفحص كل ما لؼص ريادة  التقييم: -

 بانتظام واستم ار. والتطوي  
 الجزائرية اتفي الجامعللطلبة  الأعمالامج ريادة ندريس بر نموذج مقترح لت. 2

 لظوذج للتعليم ال يادي في الجامعات الجزاار ية مكون من ثلاث م احل: اقتًاحلضاول فيما يلي       

 جذب وتثقيف أعداد كبيرة من الطلبة. المرحلة الأولى:.1.2
 واللذان لغب أن يكونا مكملان لبعضهما البعض ولعا: الأعمالفي ىذه الد حلة لغب أن يتاح للطالب نوعتُ من الأنشطة في لرال تعليم ريادة 

ىذا  الأعماليعتٌ ىذا النوع من الأنشطة بوجوب تلقي الطالب الجامعي مهما كان بزصصو لبرنامج ومق ر يعتٌ ب يادة  أنشطة منهجية: *
لظوذج عمل،  إعدادخطة عمل،  إعدادمثل:  الأعمالالدهارات الدتعلقة ب يادة  اكتسابالبرنامج يكون بدثابة خطة تعليمية تساعد الطالب على 

دراسات الجدوى بدختلف أنواعها،...تلقي الطالب لدثل ىكذا مق ر لؼلق لديو ثقافة ريادية من جهة )سواء كان مهتم أو غتَ مهتم  إعداد
 ىذا بالتوازي مع دراستو أو بعد التخ ج. جسيد مش وعو( والاستعداد لبناء مش وعو الخاص من جهة أخ ىبت

التًكيزا على  مع ض ورة. لزور ما، لزور كيف، لزور متى، لزور منكما بذدر الإشارة الى أن البرامج التدريسية لغب أن ت كزا على المحاور التالية: 
ت بصات  إج اءالحلة، زيارة مواقع عمل لدش وعات ناجحة مع ض ورة    واقتصادىا. ذلك من خلال دراساتفي الجزاار الأعمالربطها بواقع 

بالواقع العملي. كما لؽكن الاعتماد على الط ق التالية  الأكادلؽيىذا ل بط الجانب النظ ي  لأخ ىميدانية للطلبة داخلها وىذا من فتًة زمنية 
 للطلبة في الجامعة: لأعمالاعند تقدنً أو تدريس ب امج ريادة 

وذلك عند ع ض أي درس أو أي لزور من لزاور البرنامج في بدايتو خصوصا وأن معظم الدوضوعات تعتبر جديدة خصوصا  المحاضرة: -
 (0222)لزمود ختَى،  بالنسبة للطلبة الذين ينتمون لتخصصات علمية.

 Sydney G) والتي تهتم بإلغابية الطالب وتساعد على برقيق العديد من الدزاايا منها تشجيع الطلبة على ط ح وجهات نظ ىم. المناقشة: -

& Pauline E, 2005) 
مش وع ريادي،  بإنشاءوىذا تبعاً لطبيعة البرنامج الدقتًح كونو ب نامج لػتوي على الكثتَ من الإشكاليات التي بزص البدء  حل المشكلات: -

 وكيفية مواجهتها والتغلب عليها، دراسات الجدوى وبسويل الدش وعات. الأعماللساط  ريادة 
 فتُ سواء )أستاذ، طالب( أو )طالب، طالب( بحيث يط ح فيها كل وىي أحد ط ق التدريس التي توف  حوارا بتُ الط :العصف الذهني -

ط ف حججو وأساليبو ومنطقو الدخالف أو الدساند للآخ  كما يتيح لكل ط ف جمع الدعلومات والبيانات التي تدعم وتؤيد وجهة نظ ه بشأن 
 لزور الدرس لزل النقاش. الإشكالية

لرموعات، تقوم فيها كل لرموعة بأنشطة بحثية حول  إلىي التي يتم فيها تقسيم الطلبة وىي إحدى ط ق التعلم الجماع البحث الجماعي: -
 مشكلة أو موضوع ما من موضوعات الدرس. بحيث تتناولذا كل لرموعة من زاوية معينة وتقوم بع ض عملها على باقي المجموعات.
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( 2-0بة في لرموعات يتًاوح عدد الطلبة داخل المجموعة الواحدة )استًاتيجيات التعلم الجماعي حيث يعمل الطل إحدىوىي  دوائر التعلم: -
قة، كذلك ذات العلاقة ببرديد الدهام في ضوء الأىداف التعليمية التي وضعت مسبقا، وبرديد الخبرات السا مطلبة لغلسون في شكل دوار  ثم يت

بتعلم الدوضوع الجديد بحيث يطالب الأستاذ من طلبة كل لرموعة تقدنً تق ي  موحد أو حلول لدشكلات ما لزل الدرس في نهايتو، كما يوجو 
لحل أو التعلم أن لرموعة انتهت من ا لأيالطلبة للتعاون الدتبادل فيما بينهم. حيث أن التعاون لا يتوقف داخل المجموعة الواحدة بل لؽكن 

 تساعد زملارها في المجموعات الأخ ى.
 من خلال: وتكون اختيارية مكملة.ونعتٍ بها تلك الأنشطة التي تكون خارج البرامج والدق رات الدراسية : أنشطة لا منهجية *
والتي تكون في شكل لرموعات ريادية تتضمن الطلبة الجامعيتُ بدختلف بزصصاتهم أعضاء ىيئة التدريس،  :الأعمالتأسيس نوادي ريادة  -

أس  طلابية ريادية في/وبتُ كليات  إنشاء، والدهتمتُ بالابتكار من سار  فئات المجتمع،...يكون الذدف الأساسي لذذه النوادي ىو الأعمالرواد 
 أن تقوم بسلسلة من الأنشطة تشمل ما يلي:الطلابية لغب  الآس الجامعة. ىذه 

 فك ة مش وع خارج الدق ر الدراسي. لأحسنإقامة مسابقات  -
 لظوذج/ لسطط عمل... لأحسنإقامة مسابقات  -
 الأيام التحسيسية  -

كل منها   إخضاعع ض ورة م أن كل من الأنشطة الدنهجية واللامنهجية لغب أن تقدم بوسارل وط ق تكنولوجية حديثة إلىبذدر الإشارة       
تقييم الطالب الجامعي بصفة دورية. إذ أن الذدف من عملية  إلىلعملية التقييم سواء كانت ب امج تدريسية أو أنشطة لا منهجية بالإضافة 

وء على نواحي القوة الض إلقاء. كذلك الأعمالالتقييم ىو مع فة مدى الفشل أو النجاح في برقيق الأىداف العامة للبرنامج التدريسي ل يادة 
 داخل الجامعة الجزاار ية بأفضل صورة لشكنة. الأعماللتعزايزاىا ونواحي القصور لعلاجها من أجل برقيق الأىداف الدنشودة من تعليم ريادة 

الواقع في شكل وفي الأختَ يكون من لس جات الجامعة الجزاار ية طالب جامعي ذو ثقافة ريادية سواء كان مهتم بتجسيد فك تو على أرض       
 مش وع أو غتَ مهتم بذلك.

 .بدأ التركيز على المهتمين المرحلة الثانية:.2.2
 الأعمالمن خلال العنص  الأول جذب وتثقيف أعداد كبتَة بطبيعة الحال ستكون ىناك فئة ليست بالكبتَة من الدهتمتُ فعلا ب يادة       

 . اكتشاف ىذه الفئة يكون من خلال:الأعمالحيث أن ىذه الفئة تتمتع بالثقافة ال يادية نتيجة الأنشطة والبرامج والدق رات الخاصة ب يادة 
، ذلك بوضع لجنة تعليمية م كزاة للطلبة الإطلاقيتم من خلال ىذه الدسابقة اختيار الأفضل على  فكرة مشروع: لأحسنإقامة مسابقة  -

 تعليم م كزا حول:  بإعطارهم والتي تقوم الدعنيتُ
 كيفية تطوي  الفك ة.  -
 جدوى أولية للفك ة.ت ساادر  إج اء -
 عمل لظوذج عمل خاص بالفك ة. -

غ س التعمق في ىذه اللجنة بدرجة أولى ىو تصحيح مسار الخطط الخاصة بالطلبة ىذا للنجاح في الدسابقة من جهة و  منوبالتالي فالذدف       
 الثقافة ال يادية لدى الطلبة الدهتمتُ سواء لصحوا أو لم ينجحوا في الدسابقة.

بسويل أحسن فك ة مش وع: بعد إج اء مسابقة أحسن فك ة مش وع تقوم الجامعة بتمويل ىذه الفك ة بنسبة معينة، مع حصول الناجح على  -
 قة خلال الد احل الأولى من فتح الدش وع،...امتيازات عديدة مثلا: التسهيلات القانونية لفتح الدش وع، الد اف

من جهة واكتشاف طالب ريادي لػمل  الأعمالومنو لؽكن القول أن ىذه الد حلة لذا الغابيتتُ رريسيتتُ تعميق ثقافة الطالب الدهتم بدجال ريادة 
 فك ة إبداعية متميزاة ستجسد على أرض الواقع من جهة أخ ى.

 .والرواد نمن المبتكري طعدد بسيالمرحلة الثالثة: .3.2
 في ىذه الد حلة يكون أحد أىم لس جات الجامعة فئة قليلة من الطلبة الجامعيتُ الذين لػملون مشاريع ريادية.      

 في الجامعة الجزائرية الأعمال: نموذج مقترح لتدريس برنامج ريادة (2)الشكل 
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 .من إعداد الباحثتُ الدصدر:

 للدراسة الجزء التطبيقي. 3

 منهج الدراسة:.1.3

 م افقة...، امتيازات، بسويل

 دراسة جدوى

 طالب جامعي ذو ثقافة ريادية

عدد بسي
ــــــــ

ط م
ـــــــ

ن الرواد 
ج  

ـــــــــــ
ذب

 
وتثقي

ــــــــ
ف أعداد كبي

ــــــــــــــ
رة         

      
         

بـــــــــــــــــ
دأ التركي

ــــــــــــ
ز على المهتم

ــــــــــــ
ين

 
 طالب جامعي

 أنشطة منهجية أنشطة لا منهجية

 فك ة ريادية

 اختيار أفضل فك ة

 مهتم طالب غتَ

 ب امج ومق رات دراسية ل يادة الأعمال

 اختيارية
 مكملة

 إجبارية
 أساسية

 دوار  التعلم، البحث الجماعي، الدناظ ة، حل الدشكلات، الدناقشة ،المحاض ة

 الجامعة -
 الأط اف ذات الدصلحة -
 الخبراء والدختصتُ -

 مش وع لرسد

 نوادي ريادة الأعمال -
 أيام برسيسية -
 خ جات ميدانية... -

 ما، كيف، من، متى

 

 مهتمطالب 

 التقييمعملية 
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لتحقق من الإجابات الدختلفة لدف دات العينة التي تضمنتها أداة والدنهج التحليلي. ىذا لللتحقق من ف وض الدراسة تم تبتٍ الدنهج الوصفي       
. كما تم الجزاار ية )سطيف، الدسيلة، بسك ة( تالدراسة )الاستبيان(. وذلك من أجل التع ف على واقع التعليم ال يادي في بعض الجامعا

 نتارج تعزاز من الدعلومات عن الدشكلة الد اد البحث فيها. إلىمن أجل الوصول  انة بالدقابلةالاستع
 : جتمع وعينة الدراسةم.1.1.3

عضو ىيئة تدريس موزعتُ على جميع كليات الجامعات التالية: سطيف، الدسيلة، بسك ة.  33طالب و 333تكونت عينة الدراسة من       
يتم بزصيص تدريسو لطلبة سنة أولى  الأعمال. كون ب نامج تدريس ريادة 1315-1313نة الدراسة بطلبة سنة أولى ماستً دفعة ياختصت ع

ماستً لكل التخصصات وفي جميع الكليات، بينما تم اختيار كل من جامعة: سطيف، الدسيلة، بسك ة كونها كانت سباقة في تدريس ىكذا 
في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  الأعمالأنها كانت سباقة كذلك في فتح بزصصات تعتٌ ب يادة  ب نامج وفي جميع الكليات كما

فك ة إبداعية أو أحسن مش وع  لأحسنالتسيتَ. كما أننا لاحظنا أن ىنا كنتارج ملموسة وب وز طلبة ىذه الجامعات أثناء تنظيم مسابقات 
. كما تم الأعمالالبيداغوجية الأساسية الدبرلرة لدعم تعليم ريادة  بالأنشطةحثان قاما بالتًكيزا والاكتفاء أن البا إلىريادي. كما بذدر الإشارة 

 موضوع الدراسة أكث . لإث اءعميد كلية من كليات الجامعات عينة الدراسة، ىذا  72إج اء مقابلة مع 

 وى أداة الدراسة:تمح.2.1.3

العينة، المحور الثاني يتضمن عدد من الفق ات  لأف ادتضمن استبيان الدراسة ثلاث لزاور أساسية المحور الأول يتضمن الدعلومات الشخصية       
تم القياس وفقاً  أين ،الأعمالالمحور الثالث فيقيس من خلال فق اتو المحتوى التعليمي الخاص ب يادة  أماالتي تقيس مواصفات ىيئة التدريس، 

 لدقياس ليكارت الخماسي، الدوضح في الجدول أدناه:
 سلم ليكارت الخماسي (:11جدول رقم )

 موافق بشدة موافق لزايد غتَ موافق غتَ موافق بشدة خيارات الإجابة
 2 1 0 1 5 الوزن

 :صدق وثبات أداة الدراسة.2.3
 الصدق:.1.2.3

بدختلف الدلاحظات التي  الأخذبالنسبة لصدق أداة الدراسة فقد تم ع ض الاستبيان على لرموعة من الأساتذة المحكمتُ الدتخصصتُ، وتم       
 تم ع ضها من ط فهم.

 ثبات أداة الدراسة:.2.2.3
الدقاييس شيوعا لقياس درجة الارتباط بتُ ك ونباخ والذي يعد أكث  -اعتمد الباحثان في قياس ثبات أداة الدراسة على معامل ألفا      

يقيس مدى الثبات والتناسق في إجابة أف اد العينة من طلبة وأعضاء ىيئة التدريس على كل الأسئلة ومدى قياس كل  إذان، يمكونات الاستب
ان من خلال الدعامل الدذكور يت الاستبان على درجة الثبات، وقد برقق الباحثان من ثبايسؤال للمفهوم ويدل ارتفاع قيمة الارتباط في الاستب

 سابقاً وجاءت نتارجو كما ىي مبينة في الجدول الآتي:
 كرونباخ-ثبات محاور الاستبيان حسب معامل ألفا (:12جدول رقم )
 ألفا ك ونباخ معامل الثبات عدد الفق ات المحاور

 32510 6 المحور الأول

 32511 15 المحور الثاني

 32534 15 للاستبيانالثبات العام 
 SPSS 26على مخرجات  اعتماداالباحثين  إعدادالمصدر: من 

كحد   32511و  32510، فيما ت اوح ثبات المحاور بتُ 32534ان بأنو م تفع والذي قدر ب يمن خلال الجدول أعلاه يتضح جليا معامل الثبات العام للاستب      
 ة.بدرجة عالية من الثبات ولؽكن الاعتماد عليو في التطبيق الديداني للدراسأعلى، وىذا ما يدل على أن الاستبيان يتمتع 
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 الاتساق الداخلي:.3.2.3
اعتمد الباحثان على معامل الارتباط لسبتَمان لقياس الاتساق الداخلي للاستبيان بتُ درجات كل فق ة من فق ات لزاور الاستبيان       

 الفق ة والجدول التالي يوضح ذلك: إليووالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي 

 بين الفقرات والمحاور في الاستبيانلسبيرمان معاملات الارتباط :  (13) جدول رقم

 معامل الارتباط الفق ة المحور

ور 
المح

لأول
ا

 

 بذسيد في جدية لديهم للذين الاستشارة بتقدنً التدريس ىيئة عضو يقوم

 0.663 .أفكارىم

 بتنفيذ الخاصة خطتهم مسار بتصحيح طلبتو التدريس ىيئة عضو يشارك

 .ال يادي مش وعهم
0.698 

 0.752 .والجديدة الدبتك ة الدراسات ببعض القيام في طلابو التدريس ىيئة عضو يشارك

 التفكتَ على ويشجعهم بوطلا لػفزا الذي المحفزا دور التدريس ىيئة عضو يلعب

 .بإبداع
0.794 

 0.756 .للطلبة الأعمال ريادة تعليم في أساسي مبدأ والابتكار الإبداع

 0.676 .الدستقبل أعمال رواد اكتشاف على والقدرة الخبرة التدريس ىيئة أعضاء لدى

اني
ر الث

لمحو
ا

 

 0.529 .الأعمال ريادة ثقافة بنش  الجامعة داخل الأعمال ل يادة الدراسي الدق ر يهتم

 الدبادرة وروح الأعمال ريادة مهارات تنمية على الطالب الدراسية الخطة تساعد

 .الح  العمل ثقافة وتنمية
0.563 

 0.51 .الأعمال ريادة ألعية عن الجامعة لطلاب توعوية حملات تنظم

 0.515 .للطلبة بذاربهم لنقل الناجحتُ ال ياديتُ الأعمال رجال من لظاذج تع ض

 0.540 .العملية والجوانب النظ ية الجوانب بتُ التكامل الدراسي البرنامج لػقق

 قاعة داخل الجماعي والعمل التفاعلي التعليم أسلوب تتٍ على الاعتماد

 .التدريس
0.565 

 حول ال ياديتُ الطلبة لصاح ت وي الفيديو مقاطع من عدد ع ض على الاعتماد

 .العالم
0.638 

 0.509 .الجامعة لطلبة ال يادية الأفكار لأفضل مسابقات تنظم 

 0.641 .مؤسسة تسيتَ عملية براكي بتمارين القيام ىدفها للطلبة ميدانية بتًبصات تقام

 التسهيلات التمويل،) الطالب أمام الدتاحة والإمكانيات الاستثمار ببيئة التع يف

 ....(الجبارية، التخفيضات الإدارية،
0.573 

 0.612 .مؤسسة إنشاء وخطوات الأفكار توليد وأساليب ط ق على الطلبة تدريب

 0.584 .الدهارات وإتقان والإبداع الدبادرة على الطالب الدتبعة التدريس ط ق برفزا

 0.498 ...(.مكتبات، عمل، ورشات) اللازمة الدوارد للطالب التدريس ط ق توف 

 0.501 .الطلبة بتُ الف يق ب وح العمل بذسيد على الدعتمدة التدريس ط ق تهتم

 0.304 .الحديثة التقنية استخدام على التدريس ط ق تعتمد

 SPSS 26على لس جات  اعتماداالباحثتُ  إعدادالدصدر: من 
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عند  إحصاريان نتارج الجدول أعلاه لصد أن جميع معاملات ارتباط سبتَمان بتُ فق ات المحور الأول والدرجة الكلية للمحور الأول دالة م      
وعليو فإن جميع فق ات المحور الأول  3.461فيما كان الحد الأعلى  32330حيث كان الحد الأدنى لدعاملات الارتباط  3235مستوى معنوية 

ور بينما معاملات ارتباط سبتَمان بتُ فق ات المح منسقة داخليا مع المحور الذي تنتمي لو لشا يثبت صدق الاتساق الداخلي لفق ات المحور الأول.
بينما الحد الأعلى  32165، حيث كان الحد الأدنى لدعاملات الارتباط 3235عند مستوى  إحصارياالثاني والدرجة الكلية للمحور الثاني دالة 

ور وىو ما يدل على صدق الاتساق الداخلي لفق ات المح إليوومنو فإن جميع فق ات المحور الثاني منسقة داخليا مع المحور الذي تنتمي  32315
 الثاني.

 معامل الارتباط بيرسون بين المحاور والدرجة الكلية للاستبيان (:40جدول رقم )
 معامل الارتباط المحاور

3245 مواصفات ىيئة التدريس
* 

32615 الأعمالالمحتوى التعليمي الخاص ب يادة 
* 

 3235عند مستوى *
 SPSS 26الدصدر: من اعداد الباحثتُ إعتمادا على لس جات 

من خلال الجدول أعلاه يتضح أن جميع معاملات الارتباط كانت موجبة وقوية بتُ كل العبارات الدكونة للاستبيان حيث كان معامل       
كان معامل  الأعمالوىي نسبة م تفعة بينما المحور الخاص بالمحتوى التعليمي ل يادة  3245الارتباط لمحور مواصفات ىيئة التدريس يقدر ب 

عند مستوى  إحصاريام تفع، وبذلك لؽكن القول أن المجال صادق لدا وضع لقياسو وان جميع العبارات كانت دالة   الآخوىو  32615ارتباطو 
 .3235معنوية 
 عينة الدراسةل الإحصائيالتحليل .3.3

 الإحصائية: الأدوات.1.3.3
، الدتوسط عينة الدراسة أف ادإجابات  لإظهار) لبيانات الاستبيان على الأساليب الإحصارية التالية: التك ارات الإحصارياعتمد الباحثان في التحليل       

ك ونباخ، معامل -النسب الدئوية، معادلة ألفادرجة تشتت الإجابات عن وسطها الحسابي(،  لإظهارالالض اف الدعياري )، )لتحديد ابذاه الإجابات( الحسابي
 للبيانات. الإحصاريفي التحليل ( SPSS 26ون وسبتَمان. كما تم استخدام ب نامج )الارتباط بتَس

 نتائج الدراسة:.4.3
من خلال ىذا الجزاء يتم ع ض النتارج التي توصلت اليها الدراسة بعد التحليل الإحصاري للبيانات، وذلك من خلال ع ض إجابات أف اد عينة       

 على النحو التالي:  ، وذلكSPSS 26الدراسة ومعالجتها إحصاريا باستخدام ب نامج الحزام الإحصارية 

 الخصائص الديمغرافية المحور الأول:نتائج تحليل .1.4.3
عينة الدراسة الدلؽغ افية حيث احتوى على ثلاث خصارص شملت: الجنس، الجامعة، الكلية. والتي سوف  أف اديعتٌ ىذا المحور بخصارص       

 يتم برليل نتارجها على النحو التالي: 
 الجنس: -

 يوضح الجدول الدوالي توزيع عينة الدراسة حسب جنس الدبحوث.      
 توزيع عينة الدراسة حسب الجنس (:50جدول رقم )

 الجنس العدد النسبة

 ذك  228 45,5
 أنثى 273 54,5

 المجموع 511 100,0

 SPSS 26على لس جات  اعتماداالباحثتُ  إعدادمن  الدصدر:
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طالبة أكبر من نسبة  140بالدارة وىو ما لؽثل  2122في عينة الدراسة والتي تقدر ب  الإناثمن خلال الجدول أعلاه يتضح أن نسبة       
طالب. وىو ما يفس  بأن الجامعات الدعنية بالدراسة تعليمها الدتعلق  115بالدارة من عينة الدراسة وىو ما يقابلو  1222الذكور التي بسثل 

 .إناثنسبة الخاضعتُ لو ىم  الأعمالب يادة 

 الجامعة: -
 الدبحوث. إليهايوضح الجدول الدوالي توزيع عينة الدراسة حسب الجامعة التي ينتمي       

  توزيع عينة الدراسة حسب الجامعة (:50جدول رقم )
 الجامعة العدد النسبة

 سطيف 172 34,3
 الدسيلة 183 36,5

 بسك ة 146 29,1

 المجموع 501 100,0

 SPSS 26على لس جات  اعتماداالباحثتُ  إعدادمن  الدصدر:
طالب  250بالدارة أي  0667ما سبتو من خلال الجدول أعلاه فإن اكبر نسبة من المجيبتُ على الاستبيان كانت لطلبة جامعة الدسيلة وىو ما لؽثل       

 بالدارة على التوالي.  1625بالدارة و  0121لتليها جامعة سطيف فبسك ة بنسبة 
 الكليات: -

 الدبحوث. إليهايوضح الجدول الدوالي توزيع عينة الدراسة حسب الكلية التي ينتمي       
 توزيع عينة الدراسة حسب الكلية (:10جدول رقم )

 الكليات التك ارات النسبة الدئوية

 التسيتَ وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية 71 14,2

 والاجتماعية الإنسانية العلوم كلية 46 9,2

 واللغات الآداب كلية 41 8,2

 والحياة الطبيعة علوم كلية 21 4,2

 السياسية والعلوم الحقوق كلية 47 9,4

 التكنولوجيا كلية 46 9,2

 الطب كلية 23 4,6

 والبدنية ال ياضية النشاطات وتقنيات علوم معهد 38 7,6

 العلوم كلية 30 6,0

 والحياة الطبيعة وعلوم الدقيقة العلوم كلية 19 3,8

 الآلي والإعلام ال ياضيات كلية 21 4,2

 الحض ية التقنيات تسيتَ معهد 14 2,8

 الأرض وعلوم الدعمارية الذندسة معهد 38 7,6

 الدقة وميكانيك البص يات معهد 23 4,6

 والتكنولوجيا العلوم كلية 23 4,6

 المجموع 501 100,0

 SPSS 26على لس جات  اعتماداالباحثتُ  إعدادمن  الدصدر:
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من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن ىناك تفاوت في نسبة المجيبتُ في كل كلية من كليات الجامعات الدعنية، حيث نلاحظ أن أكبر نسبة       
بالدارة، أما أدنى نسبة للمجيبتُ على  5121للمجيبتُ على الاستبيان كانت في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ وىذا بنسبة 

       بالدارة. 125الاستبيان كانت لدعهد تسيتَ التقنيات الحض ية وذلك بنسبة 
 : مواصفات هيئة التدريس.الثانيالمحور حليل نتائج ت.2.4.3

 في ىيئة التدريس. المحور لقياس مدى توف  بعض الدواصفات )تقدنً الاستشارة، التوجيو، تشجيع الطلبة( يسعى ىذا      
 تحليل نتائج محور مواصفات هيئة التدريس (:40جدول رقم )

 النسبة الدئوية الالض اف الدعياري الحسابي الدتوسط العبارات
 بذسيد في جدية لديهم للذين الاستشارة بتقدنً التدريس ىيئة عضو يقوم

 .أفكارىم
2,79 1,508 55.8 

 بتنفيذ الخاصة خطتهم مسار بتصحيح طلبتو التدريس ىيئة عضو يشارك

 .ال يادي مش وعهم
2,82 1,456 56.4 

 الدبتك ة الدراسات ببعض القيام في طلابو التدريس ىيئة عضو يشارك

 .والجديدة
2,69 1,404 53.8 

 على ويشجعهم وطلاب لػفزا الذي المحفزا دور التدريس ىيئة عضو يلعب

 .بإبداع التفكتَ
3,00 1,429 0.60 

 56.4 1,468 2,82 .للطلبة الأعمال ريادة تعليم في أساسي مبدأ والابتكار الإبداع

 أعمال رواد اكتشاف على والقدرة الخبرة التدريس ىيئة أعضاء لدى

 .الدستقبل
2,92 1,505 58.4 

 56.78 5833 1851 الأولحور مال

 SPSS 26على لس جات  اعتماداالباحثتُ  إعدادمن  الدصدر:
الجدول أعلاه يتبتُ أن أف اد عينة الدراسة الدتمثلة في الطلبة وأعضاء ىيئة التدريس موافقون ولكن بدرجة متوسطة على العبارات من خلال       

  5225و  1251بالدارة من أف اد العينة، حيث بلغ الدتوسط الحسابي لذا  23245الخاصة بدواصفات ىيئة التدريس وىو ما لؽثل ما نسبتو 
حيث ي ى أف اد العينة بأن عضو ىيئة التدريس لا يشارك طلابو في القيام ببعض الدراسات الدبتك ة أو الجديدة، كما أنهم لا  كالض اف معياري.

كما أن   بإبداعيقومون بتقدنً الاستشارات للذين لديهم جدية في بذسيد أفكارىم غتَ أنهم يقومون بتحفيزا طلبتهم ويشجعونهم على التفكتَ 
 تشاف رواد أعمال الدستقبل.لديهم قدرة على اك

بكل كلية في توجيو الطلبة  الأكادلؽي الإرشاديفس  الباحثان النتيجة السابقة بتقليدية الدور الذي يقوم بو أعضاء ىيئة التدريس وبالتالي ضعف 
من توجيو  الأعمالتعليم ريادة  يةإستًاتيجلدستجدات  إلىواقتصارىم على الوظارف الأساسية لذم في ش ح الدرس دون النظ   الأعماللضو ريادة 

 .الأعمالوتقدنً الاستشارات الض ورية للطلبة في لرال ريادة 
  المحتوى التعليمي الخاص بريادة الأعمال :لثمحور الثاتحليل نتائج ال.3.4.3

 .الأعمالالذي يتلقاه الطلبة وذلك من خلال توف  أساسيات ب نامج تعليم ريادة ىذا المحور بقياس المحتوى التعليمي  يعتٌ      
 
 

 الأعمالمحور المحتوى التعليمي الخاص بريادة نتائج  :(40) جدول رقم
 النسبة الدئوية الالض اف الدعياري الدتوسط الحسابي العبارات

 ريادة ثقافة بنش  الجامعة داخل الأعمال ل يادة الدراسي الدق ر يهتم

 .الأعمال
2,89 1,516 57.8 
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 الأعمال ريادة مهارات تنمية على الطالب الدراسية الخطة تساعد

 .الح  العمل ثقافة وتنمية الدبادرة وروح
3,06 1,496 61.2 

 61.4 1,531 3,07 .الأعمال ريادة ألعية عن الجامعة لطلاب توعوية حملات تنظم

 بذاربهم لنقل الناجحتُ ال ياديتُ الأعمال رجال من لظاذج تع ض

 .للطلبة
2,95 1,437 59 

 والجوانب النظ ية الجوانب بتُ التكامل الدراسي البرنامج لػقق

 .العملية
2,96 1,429 59.2 

 داخل الجماعي والعمل التفاعلي التعليم أسلوب تتٍ على الاعتماد

 .التدريس قاعة
3,01 1,451 60.2 

 الطلبة لصاح ت وي الفيديو مقاطع من عدد ع ض على الاعتماد

 .العالم حول ال ياديتُ
3,25 1,425 65 

 62.8 1,388 3,14 .الجامعة لطلبة ال يادية الأفكار لأفضل مسابقات تنظم

 عملية براكي بتمارين القيام ىدفها للطلبة ميدانية بتًبصات تقام

 .مؤسسة تسيتَ
3,21 1,389 64.2 

 التمويل،) الطالب أمام الدتاحة والإمكانيات الاستثمار ببيئة التع يف

 .(...الجبارية، التخفيضات الإدارية، التسهيلات
3,06 1,347 61.2 

 إنشاء وخطوات الأفكار توليد وأساليب ط ق على الطلبة تدريب

 .مؤسسة
3,23 1,402 64.6 

 وإتقان والإبداع الدبادرة على الطالب الدتبعة التدريس ط ق برفزا

 .الدهارات
3,35 1,440 67 

 عمل، ورشات) اللازمة الدوارد للطالب التدريس ط ق توف 

 .(...مكتبات،
3,29 1,391 65.8 

 بتُ الف يق ب وح العمل بذسيد على الدعتمدة التدريس ط ق تهتم

 .الطلبة
3,22 1,406 64.4 

 54 1,459 2,70 .الحديثة التقنية استخدام على التدريس ط ق تعتمد

 61.85 1..0 3,09 المحور الثاني

 SPSS 26على لس جات  اعتماداالباحثتُ  إعدادالدصدر: من 
خلال الجدول أعلاه يتبتُ أن أف اد عينة الدراسة الدتمثلة في الطلبة وأعضاء ىيئة التدريس موافقون بدرجة متوسطة على العبارات من       

والض اف معياري  0236بالدارة، كما بلغ الدتوسط الحسابي الخاص بها  35252وذلك بنسبة  الأعمالالخاصة بالمحتوى التعليمي الخاص ب يادة 
 الأعمالعلى التقنية الحديثة في تدريس ب امج ريادة  الأعمالحيث ي ى أف اد عينة الدراسة عدم اعتماد ط ق تدريس ريادة  .4253يقدر ب 

  الأعمالداخل الجامعة لا يهتم بنش  ثقافة ريادة  الأعمال،كما أن الدق ر الدراسي ل يادة واعتمادىم على التقنية التقليدية الدعتادة وىي التلقتُ
ولكن في  الأعمالكما أنو لا لػقق التكامل بتُ الجوانب النظ ية والعملية وبشكل عام لا تعمل الجامعة على إقامة دورات تدربيبية عن ريادة 

 أنها إلىالدهارات بالإضافة  وإتقان والإبداعحول برفيزا ط ق التدريس الدتبعة الطالبة على الدبادرة عاً ما نو الدقابل كانت إجابة أف اد العينة إلغابية 
توف  للطالب الدوارد اللازمة من ورشات عمل ومكتبات. كما أن المحتوى التعليمي يعتمد على على ع ض عدد من مقاطع الفيديو التي ت وي 
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تع ف الطلبة على  أنها إلىكما أن ط ق التدريس تعتمد على بذسيد العمل ب وح الف يق بتُ الطلبة بالإضافة   لالأعمالصاح الطلبة في عالم ريادة 
 مؤسسة وتوليد أفكار. لإنشاءالخطوات اللازمة 

 :الخاتمة
ا يعد التعليم ال يادي أحد أىم الاستًاتيجيات التي تعتٌ بتنمية القدرة على توفتَ وظيفة للذات وللغتَ، لاقامة مشاريع ريادية جديدة ىذ      

. إدراك الف ص وبرديدىا بالإضافة الى استغلالذا. وعليو فقد يكون من الألعية تفعيلو برت مظلة مؤسسات التعليم العالي الأف ادمن خلال تعليم 
الدراسة على عينة من الطلبة وىيئة  إج اءبعد ف من خلال توفتَ لرموعة من الدتطلبات الداعمة لذلك، وىو الام  الذي لجأت اليو الجزاار .

تبتُ أن الجامعات الجزاار ية سطيف، الدسيلة، بسك ة،  لدراسةاالتدريس ىذا بالإضافة للمقابلة التي أج يت مع عمداء كليات الجامعات عينة 
ذا على ال غم من الجهود الدبذولة في إرساء متطلبات التعليم ال يادي ىفعالة وداعمة للتعليم ال يادي  إستًاتيجيةتتوف  على الدعنية بالدراسة لا 

الحصول على الشهادة من أجل البحث عن  إلىالذي يؤث  على الطالب الجامعي سلباً كونو سيبقى ذو تفكتَ لظطي يؤول  الأم وىو  هاداخل
تنتمي للتخصصات  الأعمالكما أن ىناك وجهة نظ  خاطئة ومتداولة عند البعض من طلبة الكليات الدعنية بالدراسة أن ريادة وظيفة.  

دريس الدعنية بتدريس ب نامج بالإضافة الى ضعف كفاءات ىيئة التالاقتصادية وبالتالي ىي أقل قابلية للتطبيق بالتخصصات غتَ التجارية. ىذا 
الذي  الأم ، الأعمالىذا لانعدام البرامج التدريبية الدبرلرة خصيصا لذم والتي تعتٌ بط ق التدريس ووسارل التعليم في لرال ريادة  الأعمالريادة 
والتي  الأعمالل في دعم ريادة ىيئة التدريس، ما اضعف من الجهود التي تبُذ لأعضاءضعف الدستوى الثقافي والدهتٍ والتخصصي  إلىأدى 

كل ويظه   ثقافيا وت بويا ومهنيا لزدداً يكسب عضو ىيئة التدريس الدهارات ال يادية والتي بدورىا تؤث  في مهارات وأداء الطلبة.  إعداداتتطلب 
       ذلك من خلال نتارج الدراسة التالي ذك ىا:

 داخل كل كلية من كليات الجامعة ىذا في سبيل إرساء الثقافة ال يادية لدى الطلبة. لأعمالاالغياب الواضح ل ؤية ورسالة تتبتٌ تعليم ريادة  -
 داخل الجامعة. الأعمالقلة النصوص التش يعية التي تنظم لرال تعليم ريادة  -
وجعلها تتماشى مع متطلباتو وىو ما يؤكد ضعف  الأعمالعدم اطلاع الجامعة على احتياجات السوق المحلي وبريتُ خطتها في تدريس ريادة  -

 .الأعمالالارتباط بتُ البرامج التدريسية للجامعة واحتياجات سوق العمل في لرال ريادة 
 .الأعمالعدم وجود ىيكل ريادي لغمع بتُ جهود كل من الذيئة التدريسية ورجال  -
 تَ الدوارد اللازمة لبدء الدش وعات الطلابية.توف أو الأعمالم افق خاصة بحاضنات  إنشاءتأخ  الجامعة في  -
 داخل الجامعة. الأعمالالغياب التام لعملية التقييم لبرنامج تدريس ريادة  -
من الطلبة لبدء مشاريعهم على ال غم من أن الجامعة براول جاىدة بعقد  الأعمالأصحاب الدصلحة لعمل تسهيلات ل واد  إقباللزدودية  -

 ال يادية. بالأنشطةع قطاعات المجتمع الدختلفة لتدريب وتوعية طلاب الجامعة ب وتوكولات تعاون م
الأفكار ال يادية الإبداعية وغياب منحها أعضاء ىيئة التدريس الدكلفة بالتعليم ال يادي وىو ما  لأصحابضعف منح الدكافآت الدشجعة  -

 لػبط من عزالؽة كلالعا.  
 قوم بدورىا في بسكتُ الدهارات ال يادية لدى الطلبة وتقييمها.عدم وجود م اكزا استشارية بكل كلية ت -
 ىناك قصور في دور الجامعات بذاه بسويل الأفكار والدش وعات ال يادية للطلبة الى درجة الانعدام. -
 طلبة.وجود قصور في دور الجامعة في عقد اتفاقيات تعاون مع مؤسسات التمويل )البنوك( لتمويل الدش وعات ال يادية لل -
 وجود فجوة بتُ الجامعة والدؤسسات الإنتاجية وسوق العمل نظ ا لقلة تبادل الأفكار حول الجوانب ال يادية. -
 عدم وجود ىيئة تنفيذية ت بط بتُ أعضاء ىيئة التدريس والدؤسسات الإنتاجية. -
 .إليهاال يادية بسكن من ال جوع  للؤفكارعدم توف  قاعدة بيانات  -
 الاستعانة بالخبراء والدختصتُ في لرال الدش وعات ال يادية بسبب عدم توفتَ الدعم الدالي الدخصص لذلك.قلة  -
تطبيق الأفكار ال يادية والذي ينعكس على ضعف اىتمام أعضاء  أو في الأعمالفي تدريس ب نامج ريادة  سواءغياب توظيف التكنولوجيا  -

 الطلبة من خلال قلة اىتمامهم بالفك  ال يادي. إلى انعكسلية التعليمية والذي بدوره ىيئة التدريس بدمج التكنولوجيا في العم
 ومواد ووظارف التدريب الدخصصة. الأعمالغياب ال بط بتُ ريادة  -
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 ضعف كفاءة ىيئة التدريس. -
 ضعف فعالية ط ق التدريس الدستخدمة. -
 غياب البرامج التدريبية الدكملة. -
في بر يك الطلبة وتوجيههم لضو برقيق ىدف مشتًك جديد، وحثهم على استخدام الدوارد الدتاحة بصورة أفضل لتحستُ  قصور ىيئة التدريس -

 مستواىم الدعيشي.
 بالوظارف العمومية باعتبارىا أكث  أماناً.الدوروث الثقافي لدى الطلبة الذي لػثهم للتمسك  -
 .الأعمالقصور ىيئة خبرة التدريس في اكتشاف رواد  -

 :التوصيات
بالجامعات الجزاار ية وتفعيلها بدا يتوافق  الأعمالىذه الدراسة، وفي سبيل برستُ واقع ريادة  من نتارج إليوعلى ضوء ما تم التوصل       

 نقتًح ما يلي:في الجزاار ،  الأعمالومتطلبات ريادة 
 داخل الجامعة. الأعمالواضحة تتبتٌ ريادة  الإستًاتيجيةوضع  -
 . الأعمالوضع رسالة واضحة لتعليم ريادة  -
 التًكيزا على خلق ف ص العمل. إلىبرويل دور الجامعة من التًكيزا على التوظيف  -
التعليم ال يادي من ط ف وزارة التعليم العالي والبحث العلمي كما لغب التعاون مع مستشاري وزارة التًبية مضبوطة ومدروسة إنشاء ب امج  -

وعدم جعل مثل ىذه  من الد حلة الابتدارية الى الدتوسطة ثم الثانوية، وفق مناىج علمية ت اعي خصوصية المجتمع الجزاار ي وثقافتو. الوطنية تنطلق
 البرامج حك ا على السنوات النهارية أي لغب أن تكون منذ بداية الدسار الجامعي.

مع امتيازات مالية وجبارية تتبعو، ووفق معايتَ جامعي ل أحسن مش وع ريادي اعتماد جوارزا سنوية برت لواء لجنة أكادلؽية ومهنية تضمن بسوي -
 .شفافة

  تصميم ب نامج لتدريب ىيئة التدريس على كيفية بناء مش وع بذاري. -
 التوجو لنظام التعليم الدزادوج الذي يقضي فيو الطلبة جزاءاً من اليوم الدراسي في الجامعة والباقي في الدصنع. -
 .الإستًاتيجيةتشجعهم على الالط اط في تنفيذ  الأعمالتأسيس حزامة من الحوافزا ل جال  -
على لستلف الدستويات العالي الدتوسط وحتى الابتداري، سواء كان ذلك في  الأعمالسن القوانتُ التي تسمح بالتكوين في لرال ريادة  -

منذ بداية م حلة الليسانس وجعل الأستاذ الجامعي م افق للطالب منذ  الأعمالة ضنات، مع ض ورة دمج ب امج رياداالجامعات الدعاىد أو الح
 السنة أولى من التعليم الجامعي. 

 ىيئة التدريس للعمل بعض الوقت في مؤسسات القطاع الخاص، لاكتساب خبرات من القطاع الخاص ونقلها للطلبة. لأعضاءالسماح  -
 لابتكار، والابتعاد عن الحفظ والتلقتُ وإتاحة الف صة للطلبة للتعبتَ عن آرارهم وأفكارىم.وا الإبداعتطبيق التعليم القارم على  -
 من حيث الوسارل ونظم التعليم والتكوين والدكونتُ الجامعيتُ. الأعمالم اقبة وضمان جودة التعليم الخاص ب يادة  -
 تقنتُ وظيفتي التوجيو ال يادي والتدريب ال يادي داخل الجامعة. -
 بزصص.كل لرالات عمل   يلارم، تدرس في كل بزصص على حدى بدا الأعمالمناىج دراسية خاصة ب يادة  إدراج -
 دعم الجهود في الجامعات التي ت غب أعضاء ىيئة التدريس أو الطلبة فيها على إنشاء منشآت صاعدة جامعية. -
بشكل فعال، وبالتالي تفادي إقامة الذياكل دون أداء أو آثار في  إدارتها إقامة حاضنات أعمال وحدارق علمية وتكنولوجية أو غتَىا ثم وجوب -

 الديدان.
 سن القوانتُ للاستفادة من خبرات ومؤىلات الدواطنتُ وكذلك الأجانب سواء الدتواجدين بالبلد أو استقطابهم من الخارج. -
 نشأة أعمال ف دية أو حتى جماعية من الطلبة.م إطلاقصناديق للدعم الدادي أو الدالي بش وط ميس ة لدن ي غب  إنشاء -
 إقامة معارض متنقلة عبر الجامعات تابعة للجامعة قصد التوعية والتحسيس. -
 م افقة ال اغبتُ في إنشاء مؤسساتهم الخاصة من الطلبة بدا يتضمن ذلك من نصح، وتأطتَ ودعم مالي خاصة. -
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 الاستشارة وتبادل الدعارف والأفكار والنصارح ، وبالط اط الدتخ جتُ.وفضاءات على مدار الساعة للتشاور و  فتح لرالات -
 الدتخصصتُ والخبراء. بإش افات أو أماكن أو ىياكل للتعلم والقيام بالتجارب الدخبرية أو الديدانية حبزصيص مسا -
 .الكليات بالجامعات الدختلفة التج بة بتُ عقد مسابقات بتُ الجامعات تتضمن الدش وعات الدنجزاة من قبل كافة كليات الجامعات، وتقييم -

 :والمراجع الإحالات
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