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 ملخص

الدتعلق   247-15تهدف ىذه الدراسة إلى تقييم اتفاقيات التأمين التي تبرمها الإقامات الجامعية طبقا لأحكام الدرسوم الرئاسي       
 بتنظيم الصفقات العمومية وتفويضات الدرفق العام مع شركات التأمين على الأضرار.

التأمين في ىياكل  اتفاقيةات العمومية من حيث تنفيذ وتسديد وتوصلنا من خلبل ىذه الدراسة  إلى أن تطبيق قانون الصفق       
الخدمات الجامعية الدبحوثة لو تأثير كبير، كما أن تعويض الأضرار كان بحجم تغطية مناسب وشامل، والدنتجات )الضمانات( التأمينية 

 .تشمل تغطية كل الأخطار، الأمر الذي أكدتو إجابات أفراد عينة الدراسة
 الإقامات الجامعية. ؛النفقات العمومية ؛الصفقات العمومية ؛اتفاقيات التأمينفاتيح:الكلمات الم

 A22؛ E66؛ JEL:G22تصنيف 
 

Abstract:  
      This study aims to evaluate insurance agreements concluded by university residencies in accordance 

with the provisions of Presidential Decree N. 247-15 relating to the organization of public deals and 

public utility mandates with damages insurance companies.  

     Through this study, we concluded that the application of the public procurement law in terms of 

implementation and payment of the insurance agreement in the structures of the researched university 

services has a great impact, and that compensation for damages was of an adequate and comprehensive 

coverage size, and the insurance products (guarantees) include coverage of all risks, which was 

confirmed by answers Study sample individuals. 

Key words: Insurance agreements؛ Public transactions؛Overhead expenses؛University residence 

Jel Classification Codes : G22 ؛E66 ؛A22. 

 :)توطئة( مقدمة
تعتبر  متلكات ضد الدااطر التي لا يدكن توقعها ولا معرفة درجة خطورتها ، والجزائريساىم التأمين في توفير الضمان والأمان للؤفراد والد

والاجتماعية، وىذا في ظل لزدودية مواردىا الدالية التي لا تكفي عموما لتعويض كل الأضرار  التأمين ركيزة أساسية لحماية منظومتها الاقتصادية
تسيير الأخطار التي بزص الدباني ، فيتم مرفقاً عمومياً، بررص الدولة على سلبمتو قامات الجامعيةفي حالة برققها خاصة الكبيرة منها، وتعتبر الإ

باقتناء الدعدات والتجهيزات الضرورية للوقاية من الحرائق والقيام بأعمال الصيانة الدورية من طرف أعوان لستصين وغيرىا  لذاوالدمتلكات التابعة 
ة، ورغم كفاءة ىذه الطريقة في الوقاية من حدوث الكثير من الأخطار إلا أنها غير كافية، لأن الوقاية لا تعني ضمان من الأمور والتدابير الاحترازي

                                                           
 لمؤلف المرسلا 
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يصعب ويستحيل على الدؤسسة إصلبحها أو تعويضها بسبب لزدودية الاعتمادات الدالية سمطلق لتفادي الأخطار التي في حالة وقوعها 
 الداصصة لذا في الديزانية. 

فقامت بتعزيز طرق تسيير ولرابهة الأخطار من خلبل نقلها إلى شركات التأمين التي يتم إبرام اتفاقية التأمين  ت الدولة خطورة ذلكأدرك
الدتعلق بتنظيم الصفقات   743-51والخاصة بالتأمين على الدباني والدمتلكات وعلى الدسؤولية الددنية، طبقا لأحكام الدرسوم الرئاسي ،معها

 ة وتفويضات الدرفق العام.العمومي
نطرح الإشكالية ومية في كل تعاملبتها التعاقدية وبغية معرفة طرق تسيير الأخطار في الإقامات الجامعة التي بزضع بدورىا لقانون الصفقات العم

 التالية:
 ة سطيف؟ما هو واقع اتفاقيات التأمين في ظل قانون الصفقات العمومية على مستوى الإقامات الجامعية لولاي

 البحثأهمية 
تكمن أهمية ىذا الدراسة في تبيان خصوصية العقود التأمينية الدبرمة في ظل قانون الصفقات العمومية، وتقييم الأخطار التي تواجهها 

 التي لا تستطيع الدؤسسات العمومية لشثلة في الإقامات الجامعية، إضافة إلى توضيح كيفية وضع الآليات لمجابهتها خارج لرال ميزانية التسيير
 مواجهة جميع الأخطار.

 أهداف البحث 
 تحقيق الأىداف التالية: لىذه الدراسة خلبل من  نسعى

-51تبيان الدراحل والأطراف الدكلفة بتسديد مستحقات اتفاقية التأمين باعتبارىا نفقات عمومية تصرف طبقا لأحكام الدرسوم الرئاسي -
 ة وتفويضات الدرفق العام؛الدتعلق بتنظيم الصفقات العمومي  743

 ات التأمين في التعويض عن  الأخطار في ظل لزدودية الدوارد الدالية للمؤسسات العمومية؛يتوضيح دور اتفاق -
معية تقييم لصاعة اتفاقيات التأمين على الدباني والدمتلكات والدسؤولية الددنية في تغطية الأخطار التي تقع على مستوى ىياكل الخدمات الجا -

 قا للمواد الددرجة في اتفاقية التأمين والدتفق عليها من الطرفين.وف
 فرضيات الدراسة
 لحل ىذه الإشكالية تم وضع الفرضيات التالية: كمحاولة

 مراحل إبرام اتفاقيات التأمين تتم طبقا لأحكام قانون الصفقات العمومية؛ -
 كان بحجم تغطية مناسب وشامل؛تعويض الأضرار حسب اتفاقية التأمين بهياكل الخدمات الجامعية   -
 التأمينية الواردة في اتفاقية التأمين تشمل تغطية كل الأخطار التي يدكن أن تتعرض لذا الإقامات الجامعية.  الدنتجات  -

 منهج الدراسة
ى أدبيات الدوضوع الاعتماد في دراسة ىذا الدوضوع على الدنهج الوصفي التحليلي من خلبل الرجوع للدراسات السابقة والاطلبع عل تم

بواسطة قائمة الاستبيان الديداني لجمع البيانات لبناء إطار نظري للموضوع، إلى جانب استادام الدنهج الاستقرائي اعتماداً على أسلوب الدسح 
لولاية سطيف، ليتم بعدىا  عيةالدوجهة للموظفين الدكلفين بتسيير الديزانية وعقد اتفاقيات التأمين بكل الإقامات التابعة لدديريتي الخدمات الجام

 .SPSSبرليلها إحصائيا باستادام برنامج

 

 التأصيل النظري للدراسة: .1
عقودىا التأمينية تتميز بخصوصيات تتماشى وإجراءات صرف النفقات تسير بالدال العام و  دماتيةخ ىي ىيئات الإقامات الجامعية

قيات التامين الخاصة بالتأمين على الدباني والدمتلكات وعلى الدسؤولية الددنية والتي يتم العمومية، ويتجلى ىذا في شروط ولزتويات ومراحل اتفا
 طبقا لقانون الصفقات العمومية الجزائري.  إبرامها

قابل عرف الدشرع الجزائري الصفقات العمومية بأنها: " عقود مكتوبة في مفهوم التشريع الدعمول بو، تبرم بدي العمومية:تعريف الصفقات .1.1
ات مع متعاملين اقتصاديين وفق الشروط الدنصوص عليها في ىذا القانون، لتلبية حاجات الدصلحة الدتعاقدة في لرال الأشغال واللوازم والخدم
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لصفقات العمومية و الدتضمن تنظيم ا 2015سبتمبر سنة 16الدؤرخ في  247-15)الدادة الثانية من الدرسومالرئاسي رقم "والدراسات
 ؛(2015تفويضات الدرفق العام، 

قصد تسيير مرفق عام أو تنظيمو، يبرمو شاص معنوي عام عقد إداري وتعرف بأنها الاتفاقية أحد طرق التعاقد في الصفقات العمومية تعتبر 
 مألوفة في القانون الخاص ويخول ىذا العقد الدبرم تظهر فيو نية الإدارة في الأخذ بأحكام القانون العام، ويتضمن العقد شروط استثنائية وغير

 .للمتعاقد مع الإدارة الدساهمة في تسيير الدرفق العام

تبرم اتفاقية التأمين الخاصة بالتأمين على الدباني والدمتلكات وعلى الدسؤولية الددنية، طبقا لأحكام  :الشكل القانوني لاتفاقيات التأمين .2.1
سبتمبر  16الدؤرخ في  247-15)الدادة الثانية من الدرسومالرئاسي رقم ، فهي عقد يحرر كتابيا وبحروف واضحة247-15الدرسوم الرئاسي

، وينبغي أن يحتوي إجباريا زيادة على توقيع الطرفين على (2015الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية و تفويضات الدرفق العام،  2015سنة
 ت التالية: البيانا

ورقم السجل التجاري للمتعامل الدتعاقد الدتمثل  ،الإحصائي لكليهما اسم كل من الطرفين الدتعاقدين وعنوانهما، وكذا رقم التعريف الجبائي و -
 ة  وغيرىا؛في شركة التأمين وأيضا موطن )عنوان( يدكن الطرفين الدتعاقدين من تبليغ أحدهما للطرف الأخر بداتلف الدراسلبت القانوني

صلحة الشيء أو الشاص الدؤمن عليو، وىو موضوع الاتفاقية الدتمثل في خدمة التأمين على الدباني والدمتلكات والدسؤولية الددنية الخاصة بالد -
 الدتعاقدة؛

 طبيعة الدااطر الدضمونة المحددة في دفتر الشروط و التزامات وواجبات الطرفين ابذاه بعضهما؛ -
 01شهر، تبدأ ببداية السنة الدالية في  12تقدر بـ التي تاريخ سريان العقد ومدتو، و تاب، وىو تاريخ توقيع الطرفين على الاتفاقيةتاريخ الاكت -

ديسمبر للسنة ن، ولا تصبح ىذه الاتفاقية سارية الدفعول ونهائية إلا بعد الدصادقة عليها من طرف  31وتنتهي بنهايتها في جانفي للسنة ن 
 الداتصة؛الدصالح 

 مبلغ الضمان الدصطلح عليو بدبلغ الاتفاقية بدون رسوم وبكل الرسوم والددون بالأرقام والحروف؛ -
 الأسعار تكون ثابتة حسب الكشف الكمي والتقييمي الدرفقين بالاتفاقية، وىذه الأسعار غير قابلة للمراجعة وغير قابلة لتحيين؛ -

 .حقة من جراء تنفيذ ىذه الاتفاقية للمتعامل الدتعاقد في أطر الرقابة الدمارسة على النفقات العموميةالإشارة إلى كيفية دفع الدبالغ الدست -

 تتم عبر عدة مراحل وىي: إجراءات إبرام اتفاقيات التامين: .3.1
علبم  الحصول على عدة عروض،وإضفاء التنافس ىو ما ألزم الإدارة على إالذدف من طلب العروض ىو  :طلب العروض.1.3.1

(bennadji, 2000)الدتنافسين
 le contrôle des délégations de)لقواعد الدنافسة دون بسيز ومنحهم أجلب واحد و إخضاعهم،

service public et des marches public, 6-7 avril 2009) تر الشروط الخاص باتفاقيات التقدم إلى الإدارة لسحب دف، و
من الدرسوم الرئاسي الخاص  61 التامين،ولقد أوجب الدشرع الجزائري القيام بالإعلبن إذا ما رغبت الإدارة في التعاقد وىذا طبقا للمادة 

 بالصفقات العمومية .
الشروط الخاصة للعقد أو الصفقة الدراد والتي تتضمن الشروط العامة و  ىو الكراسة التي تضعها اللجنة الداتصة دفتر الشروط:.2.3.1

الشروط والدواصفات الفنية الدتمثلة في قوائم الأعمال الدراد الصازىا،أو الأصناف الدراد توريدىا، ونساة من مشروع العقد الدزمع  إبرامها،زيادة على
)حسين عبد والالتزامات التي ترتبها على طرفي العقد بعد إبرامهاإبرامو والدعايير التي يتم الاستناد عليها في إرساء الصفقة، زيادة على بيان الحقوق 

 ، وتتقدم شركات التأمين الراغبة في الدشاركة في الدنافسة إلى إدارة الإقامة الجامعية و شراء دفتر الشروط.(81، صفحة 2015الله، 
ض وكل الوثائق الدطلوبة و الددونة في دفتر الشروط الداتوم من طرف الإقامة الجامعية، والذي بعد أن يتم وضع العرو  تقييم العروض: .3.3.1

 يتم إرفاقو من قبل شركات التامين الراغبة في عقد اتفاقية التامين يتم فتح ىذه العروض من طرف لجنة مستقلة تتكون من موظفي الإقامة و
نتقاء أحسن عرض اقتصادي من اييم العروض دراسة و تقييم العروض، و رى تسمى لجنة تقتسمى لجنة فتح الأظرفة، وبعدىا تتولى لجنة أخ

 التي تم ذكرىا في دفتر الشروط، والقيام بالدنح الدؤقت لاتفاقية التامين لشركة التامين التي فازت بالعرض.خلبل الشروط 
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قر الدشرع وجود عدة إجراءات الرقابة على صرف الدال العام افي إطار تشديد  تسديد النفقة العمومية الخاصة باتفاقيات التأمين: .4.1
 الأطراف في:ىذه العمومية، وتتمثل  لصرف النفقة أطراف مستقلة عن بعضها

ىو كل موظف معين في منصب تسيير الوسائل الدالية و الدادية ويؤىل لتنفيذ العمليات الدتعلقة بإصدار الالتزام الخاص  :الآمر بالصرف.1.4.1
على مستوى الإقامة الجامعية   الدتعلق بالمحاسبة العمومية، والآمر بالصرف 21-90يد النفقات وتنفيذ كل العمليات الدشار إليها في القانونبتسد
لقانون الأساسي الدتضمن ا 1991ديسمبر  21الصادر في  502-91)الدرسوم التنفيذي رقم مدير الإقامة ويعتبر آمر بالصرف ثانويىو 

 .(1991الخاص بدوظفي الدفتشية العامة للمالية لوزارة الإقتصاد، 
جل القيام بدهمة الرقابة السابقة على النفقات بالدالية من أالدراقب الدالي ىو موظف يعين من طرف الوزير الدكلف  :المراقب المالي.2.4.1

، ويتولى التأشير على صرف النفقات العمومية (72، صفحة 7102)الكاىنة، ابة وقائيةالدلتزم بها من طرف الإدارات العمومية،وىي بدثابة رق
 التي اقرىا الآمر بالصرف من خلبل بطاقة الالتزام.

من القانون  33في الدادة الدشرع الجزائري  العمومية عرفوىو عون مكلف بالسهر على الرقابة السابقة للنفقة  :العمومي المحاسب.3.4.1
الوزير الدكلف بالدالية  من قبلو ويتم تعيينحسب القانون، الداولة لو الاختصاصاتبتعداد  العمومية وذلكالدتعلق بالمحاسبة  91/70

 .(0991ية، الدعدل والدتمم، الدتعلق بالمحاسبة العموم 0991أوت  01الدؤرخ في  70-91القانون رقم  33)الدادة لسلطتوويخضع
 :منهجية الدراسة الميدانية.2

 11باعتبارىا تظم  1لدديرية الخدمات الجامعية سطيف 33منها  استبيان 51بـ بلغ عدد الاستبيانات الدوزعة :مجتمع وعينة الدراسة.1.2
 51، وكان عدد الاستبيانات الدسترجعة ت جامعيةإقاما 06لدديرية الخدمات الجامعية الذضاب سطيف باعتبارىا تظم  18إقامة جامعية، و

، وبذلك أصبح بسبب رفض الدوظف الدبحوث الإجابة على كل لزاور الاستبيان استبيان غير صالح للتحليل الإحصائي 01استبيان من بينها 
 .نة الدراسةالاستبيانات الدوزعة على أفراد عي من %98استبيان بنسبة  50عدد الاستبيانات الصالحة للتحليل ىو 

 فيو تم ما ومنها الاستبيان بركيم جللأاستغل  ما على الدقابلة منها تم الاعتماد في ىذه الدراسة :الدراسةالأدوات المعتمدة في .2.2
 .لنشاطات الإدارية الدتعلقة بإبرام اتفاقيات التأمينمن ناحية لشارستها ل الإقامات الجامعيةواقع  تشايص

سلفا لجمع الدعلومات، بحيث قمنا باستعمال استبيان للكشف عن آراء  معدة أسئلة لرموعة وصياغةأيضا  الاستبيان علىتم الاعتماد و     
 :ليي كماىي  و  ورالزخمسة  انيالاستب حوى حول العديد من الأمور، وقد الدسؤولين

 .نون الصفقات العمومية وتفويضات الدرفق العامطرق إبرام اتفاقيات التأمين في ظل قال الدراسة نةيع إدراك مدى لدعرفة :لالمحور الأو  -
 .كيفية تنفيذ اتفاقيات التأمين في ىياكل الخدمات الجامعية بسطيف  لدعرفة خصص: المحورالثاني -
 خصص لتبيان إجراءات تسديد النفقة العمومية الخاصة باتفاقيات التأمين في ىياكل الخدمات الجامعية بسطيف. المحور الثالث: -
 خصص لدعرفة تعويض الأضرار بهياكل الخدمات الجامعية.بع: المحور الرا -
 خصص للؤخطار الدؤمنة مقارنة بالضمانات )الدنتجات( الددرجة باتفاقية التأمين. المحور الخامس: -

الوصول إلى  من أجل" ألفا كرونباخ " قمنا بالتأكد من ثبات أداة الدراسة باستادام معامل الاتساق الداخلي   :ثبات أداة الدراسة. 3.2
 معامل الثبات الكلي للبستبيان وىذا ما يوضحو الجدول التالي:

 الاستبيانور ـابات لمحـلات الثــامـمع( : 01جدول رقم )
 حاورـالم عدد العبارات معامل ألفا كرونباخ

 طرق إبرام اتفاقيات التأمين في ظل قانون الصفقات العمومية وتفويضات الدرفق العام 50 0.237
 تنفيذ اتفاقيــات التأمين في ىياكل الخدمات الجامعية 01 0.247
 تسديد النفقة العمومية الخاصة باتفاقيات التأمين في ىياكل الخدمات الجامعية 01 0.276
 تعويض الأضرار بهياكل الخدمات الجامعية 01 0.364
 ة التأمينالأخطار الدؤمنةمقارنة بالضمانات )الدنتجات( الددرجة باتفاقي 01 0.472
 الاستبيان ككل 60 0.316

 SPSSبالاعتماد على نتائج برليل البيانات باستادام حزمة البرامج الإحصائية لباحثين إعداد امن المصدر:
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 ما وىو أعلىكقيمة   0.472قيمة و كأدنى0.276ان تراوحت بين يالدكونة للبستب للمحاور الثبات معامل بأن تضحي أعلبه الجدول خلبل من
 كن، ويددقة أكثر نتائج بظهور سمحي الذي الأمر، يركب حد إلى متشابهة كانت نة الدراسةيأفراد ع إجابات أن أي ،انيالاستب ثبات على دلي

 .%31.6عادلي أيدا 0.316انيللبستب الدكونة سؤالا 60لـ  "كرونباخ ألفا"معامل بلغ ثيح ثابت انيالاستب أن القول
معتمدة تدعم أىداف الدراسة  تتعدد أساليب التحليل الإحصائي وبزتلف، وبغية الوصول إلى مؤشراتة:الإحصائيأساليب الدعالجة . 4.2

 وفرضياتها، فقد تم تبويب البيانات وجدولتها، ولذذا الغرض تم استادام العديد من الأساليب الدناسبة باستادام الحزم الإحصائية للعلوم
 اسة فقد تم استادام الأساليب الإحصائية التالية:تساؤلات الدر  وللئجابة علىSPSSالاجتماعية 

 : لوصف أفراد عينة الدراسة وبرديد استجاباتهم ابذاه لزاور وأبعاد الدراسة التي تضمنها الاستبيان.التكرارات والنسب المئوية -
 سة بذاه لزاور وأبعاد أداة الدراسة.: لتحديد الأهمية النسبية لاستجابات أفراد عينة الدراالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية -
 الدراسة. لتحديد معامل ثبات أداة" ألفاكرونباخ" باستادام الثباتاختبار  -
 لتحديد الاتساق الداخلي للعبارات لدعرفة صدق أداة الدراسة. "رمانيسب"معامل ارتباط  -
 في الدتغير التابع. وذلك لقياس أثر أبعاد الدتغير الدستقل الكل على حدة ،الخطي البسيط الارتباط -
 أو نفي الفرضيات الدتعلقة بدتغيرات الدراسة. إثباتللعينة الواحدة من أجل  Tاختبار -

 في الدراسة كما ىو موضح في الجدول: "ليكرت الخماسي"مقياس  ناكما استادم
 (:  الأهمية النسبية لمقياس ليكرت الخماسي2رقم ) جدول

 موافق تماما قمواف محايد غير موافق غير موافق تماما
1 2 3 4 5 

 SPSSبالاعتماد على نتائج برليل البيانات باستادام حزمة البرامج الإحصائية لباحثين إعداد امن المصدر: 
 

 ( لتفسير نتائج الاختبارات الدستادمة.095.ها مستوى ثقة ) ـ( والذي يقابل0.5.وتم اعتماد مستوى دلالة ) 
 "ليكرت الخماسي"حكم على إجابات الدبحوثين لفقرات الاستبيان من خلبل برديد طول خلبيا مقياس  استادام الدقياس التالي للكما تم

بعد ( 08.= 5÷4)ثم تقسيمو على عدد خلبيا الدقياس للحصول على طول الخلية أي (4=1-5)القيمة الدنيا و العليا (  ثم حساب الددى )
التي بسثل الخلية الدنيا لتحديد الحد الأعلى لذذه الخلية و ىكذا وصولا إلى أخر خلية على  ذلك يتم إضافة ىذه القيمة إلى أقل قيمة في الدقياس

 النحو التالي:
 (: مقياس ليكرت الخماسي3رقم ) جدول

 قيم المتوسط الحسابي مقياس ليكرت الخماسي التقدير) الحكم(
 [5.40ـ  5] غير موافق بشدة منافض جدا

 [7.20ـ  5.45] غير موافق منافض
 [6.40ـ  7.25] لزايد متوسط
 [4.70ـ 6.45] موافق مرتفع

 [1ـ  4.75] موافق بشدة مرتفع جدا
 SPSSبالاعتماد على نتائج برليل البيانات باستادام حزمة البرامج الإحصائية لباحثين إعداد امن المصدر: 

 محاور الاستبيان:تحليل . 5.2
الدستقصيين حول متغيرات الدراسة، وذلك باستادام جداول التوزيع التكراري والنسب  برليل آراء من خلبللبيانات الدراسة  برليلب

 برصلنا على مايلي: الدئوية والأوساط الحسابية والالضراف الدعياري.
يضات الدرفق طرق إبرام اتفاقيات التأمين في ظل قانون الصفقات العمومية وتفو  يقيس ىذا المحور :الإجابة على أسئلة المحور الأول. 1.5.2

 أظهرت نتائج التحليل الإحصائي الوصفي النتائج الدمثلة في الجدول التالي:، و الدبحوثة ىياكل الخدمات الجامعيةفي العام 
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 عينة البحث الإقاماتفي  طرق إبرام اتفاقيات التأمين في ظل قانون الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام(: 4رقم ) جدول
مستوى 
 الاستجابة

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 العنصـر العــبارة الحسابي

 3,34 0,362 مرتفع
قانون الصفقات العمومية وتفويضات الدرفق العام ملم بكل شروط إبرام اتفاقية 

 1 التأمين 

 4,07 0,455 مرتفع
الشفافية في الإعلبن إجراء تقوم بو الدصلحة الدتعاقدة لإعلبم كل الدتعاملين 

 2 الاقتصاديين 

 3 لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض مستقلة عن سلطة الآمر بالصرف 3,14 0,560 مرتفع
 4 لشارسة لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض لدهامها بكل شفافية  3,22 1,007 مرتفع

 4,44 0,462 جدا مرتفع
التكوين والكفاءة لأعضاء لجنة الفتح والتقييم في قانون الصفقات العمومية 

 5 يضرور 

 3,72 1,072 متوسط
معايير التقييم حسب قانون الصفقات العمومية بين الدتعهدين كافية في نظركم 

 6 لاختيار العرض الدفضل

 3,32 0,552 مرتفع

دج   055.555من قانون الصفقات العمومية التي بردد مبلغ  12الدادة 
قبة صرف النفقة كحد أدنى في إبرام اتفاقية التأمين تعد عنصر إيجابي لتعزيز مرا

 العمومية
7 

 .3,5 1,035 مرتفع

دج يتم صرف النفقة مباشرة بسند  055.555في حالة كان الدبلغ أقل من 
طلب لكن الإجراءات الدكيفة الدفروضة من طرف الدراقب الدالي تلزمكم بإبرام 

 اتفاقية الـتأمين.
8 

 
 مرتفع

 
.,766 4,.6 

رفة وتقييم العروض والدراقب الدالي الرقابة الدمارسة من طرف لجنة فتح الأظ
 9 والمحاسب العمومي كافية لإبرام اتفاقية التأمين

 3,22 55.,1 متوسط
الأنواع الداتلفة للرقابة وإجراءات الإبرام والتسديد عامل لزفز لاكتتاب شركات 

 .1 التأمين لعقود عمومية

  المتوسط العام 3,72 465,. مرتفع

 SPSSبالاعتماد على نتائج برليل البيانات باستادام حزمة البرامج الإحصائية ين لباحثإعداد امن المصدر: 
( وكانت أهميتو مرتفعة 6.37بعد حساب الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لآراء الدبحوثين، نلبحظ أن الدتوسط العام بلغ )

 (.0.421حسب سلم الأهمية بالضراف معياري قدره )
 التكوين والكفاءة لأعضاء لجنة الفتح والتقييم في قانون الصفقات العمومية ضروريكما يتضح من الجدول أن أكثر العبارات أهمية ىي عبارة " 

 الرقابة الدمارسة من طرف لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض والدراقب الدالي(، ثم عبارة " 0.462معياري ) الضراف ( و4.44" بدتوسط حسابي )
الشفافية في الإعلبن إجراء (، ثـم عبارة " 0.322( والضراف معياري )4.02" بدتوسط حسابي ) والمحاسب العمومي كافية لإبرام اتفاقية التأمين

قانون (، ثم عبارة " 0.455معياري ) والضراف( 4.07" بدتوسط حسابي )تقوم بو الدصلحة الدتعاقدة لإعلبم كل الدتعاملين الاقتصاديين 
ثم ،(0.362( والضراف معياري )6.34" بدتوسط حسابي )صفقات العمومية وتفويضات الدرفق العام ملم بكل شروط إبرام اتفاقية التأمين ال

دج كحد أدنى في إبرام اتفاقية التأمين تعد عنصر إيجابي لتعزيز  100.000من قانون الصفقات العمومية التي بردد مبلغ  75الدادة " ةعبار 
لشارسة لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض (.تليها عبارة " 0.552معياري ) والضراف( 6.32توسط حسابي )بد" النفقة العمومية مراقبة صرف

لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض لجنة مستقلة بساما ثم عبارة "  ،(1,002( والضراف معياري )3,66" بدتوسط حسابي ) لدهامها بكل شفافية
دج  100.000في حالة كان الدبلغ أقل من عبارة "  ،لتأتي(0.560معياري ) والضراف( 6.14" بدتوسط حسابي ) رفعن سلطة الآمر بالص
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" بدتوسط حسابي  يتم صرف النفقة مباشرة بسند طلب لكن الإجراءات الدكيفة الدفروضة من طرف الدراقب الدالي تلزمكم بإبرام اتفاقية الـتأمين
معايير التقييم حسب قانون الصفقات العمومية بين الدتعهدين كافية في نظركم لاختيار " ، ثم عبارة (1,035( والضراف معياري )6.10)

الأنواع الداتلفة للرقابة وإجراءات الإبرام والتسديد عامل عبارة " ، أخيرا(1,026( والضراف معياري )6.72" بدتوسط حسابي ) العرض الدفضل
 .(1,055( والضراف معياري )6.77" بدتوسط حسابي ) موميةلزفز لاكتتاب شركات التأمين لعقود ع

 الإجابة على أسئلة المحور الثاني .2.5.2
ها ) رؤساء فروع الديزانية والمحاسبة، من وجهة نظر الدوظفين فيات التأمين في ىياكل الخدمات الجامعية سطيف تنفيذ اتفاقييقيس ىذا المحور 

 :أظهرت نتائج التحليل الإحصائي الوصفي النتائج الدمثلة في الجداول التاليةدراء الإقامة الجامعية(، و رؤساء مصالح إدارة الوسائل العامة، م
 تنفيذ اتفاقيات التأمين في هياكل الخدمات الجامعية(: 5رقم ) جدول

 الإجابةمستوى 
الانحراف 

 المعياري
المتوسط 
 العنصر العبارة الحسابي

 7,62 1,516 متوسط

/ن إلى غاية 52/52لتأمين خلبل السنة الدالية )تنفيذ اتفاقية ا
/ن( يتناسب وتاريخ الدصادقة على ميزانية التسيير 12/21

 للئقامة

.1 

 3,52 0,254 مرتفع
يبدأ تنفيذ الاتفاقية مباشرة مع استلبم شركة التأمين الفائزة 

 بالعرض للمنح الدؤقت للبتفاقية
.2 

 3. معها تتماطل في تنفيذ التزاماتها التعاقدية شركة التأمين الدتعاقد 7,84 5,514 متوسط

 3,62 1,164 متوسط
وجود الحلول البديلة في حالة رفض شركة التأمين التعامل مع 

 الإقامة قبل حصولذا على مستحقاتها الدالية
.4 

 4,52 1,012 مرتفع
فهمكم للؤمور التقنية في لرال التأمين تساعد على تنفيذ 

 اتفاقية التأمين
.5 

  المتوسط العام 3,40 0,161 توسطم
 SPSSبالاعتماد على نتائج برليل البيانات باستادام حزمة البرامج الإحصائية لباحثين إعداد امن المصدر: 

حسب  متوسطة( وكانت أهميتو 6.40بعد حساب الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لآراء الدبحوثين، نلبحظ أن الدتوسط العام بلغ )
 .(5350,م الأهمية بالضراف معياري قدره )لس

." بدتوسط فهمكم للؤمور التقنية في لرال التأمين تساعد على تنفيذ اتفاقية التأمينكما يتضح من الجدول أن أكثر العبارات أهمية ىي عبارة " 
شركة التأمين الفائزة بالعرض للمنح الدؤقت  يبدأ تنفيذ الاتفاقية مباشرة مع استلبم(، ثم عبارة " 5.012لضراف معياري )إ( و 4.52حسابي )
وجود الحلول البديلة في حالة رفض شركة التأمين التعامل مع (، ثـم عبارة " 0,698( والضراف معياري )3,96." بدتوسط حسابي )للبتفاقية

شركة التأمين الدرتبة الرابعة عبارة "  (، وفي1,138( والضراف معياري )3,36" بدتوسط حسابي ) الإقامة قبل حصولذا على مستحقاتها الدالية
تنفيذ اتفاقية التأمين " ، وأخيرا عبارة (1,154( والضراف معياري )2.88." بدتوسط حسابي )الدتعاقد معها تتماطل في تنفيذ التزاماتها التعاقدية

( 2.66." بدتوسط حسابي )سيير للئقامة( يتناسب وتاريخ الدصادقة على ميزانية الت/ن65/57إلى غاية  /ن05/05خلبل السنة الدالية )
 (.1,153والضراف معياري )

 الإجابة على أسئلة المحور الثالث.3.5.2
رؤساء فروع  وىم  هامن وجهة نظر الدوظفين في تسديد النفقة العمومية الخاصة باتفاقيات التأمين في ىياكل الخدمات الجامعيةيقيس ىذا المحور 

أظهرت نتائج التحليل الإحصائي الوصفي النتائج الدمثلة في و .صالح إدارة الوسائل العامة، مدراء الإقامات الجامعية(الديزانية والمحاسبة، رؤساء م
 الجداول التالية:
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 عينة البحثتسديد النفقة العمومـية الخاصة باتفاقيات التأمين في هياكل الخدمات الجامعية (: 6جدول رقم )

الانحراف  الإجابةمستوى 
 المعياري

المتوسط 
 صرـالعن ارةــالعب الحسابي

 1. الدراقب الدالي والمحاسب العمومي أداة فعالة في الرقابة على النفقات العمومية  4,50 0,565 مرتفع

 3,42 0,569 مرتفع
الصلبحيات الدمنوحة للآمر بالصرف في تسديد النفقة تتأثر بسلطة الدراقب 

 2. الدالي والمحاسب العمومي   

 3. إجراءات إبرام اتفاقية التأمين برفظ الحقوق الدالية لشركة التأمين 3,34 1,002 مرتفع

 3,60 0,442 متوسط
من كل شهر  15الوثائق المحاسبية لتسديد نفقة اتفاقية التأمين قبل تاريخ 

 4. من الإجراءات التنظيمية للتسيير الحسن للميزانية العمومية

 3,20 1,043 مرتفع
ية الدمنوحة في باب التكاليف الدلحقة كافية لتسديد قيمة الإعتمادات الدال

 5. اتفاقية التأمين

  المتوسط العام 3,47 0,157 مرتفع
 SPSSبالاعتماد على نتائج برليل البيانات باستادام حزمة البرامج الإحصائية لباحثين إعداد امن المصدر: 

رتفعة ( وكانت أهميتو م3,82راء الدبحوثين، نلبحظ أن الدتوسط العام بلغ )بعد حساب الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لآ
 (.5120,حسب سلم الأهمية بالضراف معياري قدره )

الدراقب الدالي والمحاسب العمومي أداة فعالة في الرقابة على كما يتضح من الجدول أن أكثر العبارات أهمية وكانت في الدرتبة الأولى عبارة " 
الصلبحيات الدمنوحة للآمر بالصرف في (، ثم في الدرتبة الثانية عبارة " 9310,( والضراف معياري )4,10" بدتوسط حسابي ) لعموميةالنفقات ا

( ، وجاءت عبارة " 0,969( والضراف معياري )3,86." بدتوسط حسابي )تسديد النفقة تتأثر بسلطة الدراقب الدالي والمحاسب العمومي
(، وفي 1,006( والضراف معياري )3,74" في الدرتبة الثالثة بدتوسط حسابي ) ية التأمين برفظ الحقوق الدالية لشركة التأمينإجراءات إبرام اتفاق

( 3,60" بدتوسط حسابي )الإعتمادات الدالية الدمنوحة في باب التكاليف الدلحقة كافية لتسديد قيمة اتفاقية التأمين.الدرتبة الرابعة عبارة " 
من كل شهر من  70الوثائق المحاسبية لتسديد نفقة اتفاقية التأمين قبل تاريخ أما الدرتبة الخامسة فكانت لعبارة "  ،(1,087ياري )والضراف مع

 (.0,886( والضراف معياري )3,30" بدتوسط حسابي ) الإجراءات التنظيمية للتسيير الحسن للميزانية العمومية
 عالإجابة على أسئلة المحور الراب.4.5.2
تعويض الأضرار بهياكل الخدمات الجامعية من وجهة نظر الدوظفين بها رؤساء فروع الديزانية والمحاسبة، رؤساء مصالح قيس ىذا المحور ي

 أظهرت نتائج التحليل الإحصائي الوصفي النتائج الدمثلة في الجداول التالية:إدارة الوسائل العامة، مدراء الإقامات الجامعية(، و 
 عينة البحث تعويض الأضرار بهياكل الخدمات الجامعية: (7) الجدول رقم

مستوى 
 الإجابة

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 صرـالعن ارةــالعب الحسابي

 1. ح الحادث مباشرة عند برقق الخطر تقوم إدارة الإقامة الجامعية بتصري 6,34 0,524 تفعر م

 3,34 0,443 مرتفع
دارة بإصلبح الأعطاب والأضرار التي تتولى شركة التأمين بعد تصريح الإ

 2. تصيب الذياكل والدمتلكات الدؤمنة

 3. تتكفل شركة التأمين بتعيين خبير لتقييم الأضرار قبل التعويض 4,74 0,330 جدا مرتفع
 4. تقوم شركة التأمين بتحرير فاتورة وبررير صك لتعويض قيمة الضرر 4,04 0,467 مرتفع
 5. التعويضات الدقدمة من طرف شركة التأمين تتناسب وحجم الضرر قيمة 7,40 5,547 متوسط
  المتوسط العام 3,37 0,645 مرتفع

 SPSSبالاعتماد على نتائج برليل البيانات باستادام حزمة البرامج الإحصائية لباحثين إعداد امن المصدر: 
( وكانت أهميتو مرتفعة 3,72، نلبحظ أن الدتوسط العام بلغ )بعد حساب الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لآراء الدبحوثين

 (.6490,حسب سلم الأهمية بالضراف معياري قدره )
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تتكفل شركة التأمين بتعيين خبير لتقييم الأضرار قبل التصليح كما يتضح من الجدول أن أكثر العبارات أهمية وكانت في الدرتبة الأولى عبارة " 
تقوم شركة التأمين بتحرير فاتورة وبررير صك (، ثم في الدرتبة الثانية عبارة " 7700,( والضراف معياري )4,24سابي )."بدتوسط حوقبل التعويض

تتولى شركة التأمين بعد تصريح الإدارة بإصلبح (، وجاءت عبارة "0,832( والضراف معياري )4,04." بدتوسط حسابي )لتعويض قيمة الضرر
(، وفي الدرتبة  8870,( والضراف معياري )3,78" في الدرتبة الثالثة بدتوسط حسابي )الذياكل والدمتلكات الدؤمنةالأعطاب والأضرار التي تصيب 

( والضراف معياري 3,74." بدتوسط حسابي )تقوم إدارة الإقامة الجامعية بتصريح الحادث مباشرة عند برقق الخطر )الضرر(الرابعة عبارة " 
" بدتوسط حسابي قيمة التعويضات الدقدمة من طرف شركة التأمين تتناسب وحجم الضررة فكانت لعبارة "أما الدرتبة الخامس ،(9640,)
 (.1,142( والضراف معياري )2,80)

 الإجابة على أسئلة المحور الخامس. 5.5.2
ظر الدوظفين بها رؤساء فروع الديزانية الأخطار الدؤمنة مقارنة بالضمانات )الدنتجات( الددرجة باتفاقية التأمين من وجهة نيقيس ىذا المحور 

أظهرت نتائج التحليل الإحصائي الوصفي النتائج الدمثلة في ولقد  .والمحاسبة، رؤساء مصالح إدارة الوسائل العامة، مدراء الإقامات الجامعية(
 الجداول التالية:

 عينة البحث اتفاقية التأمين فيمقارنة بالضمانات )المنتجات( المدرجة ب الأخطار المؤمنة(: 8الجدول رقم )
مستوى 
 الإجابة

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 صرـالعن ارةــالعب الحسابي

 
 3,04 1,142 متوسط

الضمانات )التغطيات( التأمينية الددرجة في اتفاقية التأمين الدنصوص عليها في دفتر 
 1. الشروط كافية لتغطية كل الأخطار التي تتعرض لذا الإقامة الجامعية

 3,42 1,542 مرتفع
قبل إلصاز خبير التأمين لدفتر الشروط يلتزم بجرد كل الحوادث لزتملة التحقق 

 2. بالإقامة

 3,44 0,511 مرتفع
احتمال برقق خطر الكوارث الطبيعية ضعيف أو منعدم مقارنة مع باقي الأخطار 

 3. الدؤمن عليها

 4. قية التأمين تلجأ الإقامة لإبرام ملحقفي حالة وجود أخطار خارج اتفا 3,67 1,055 متوسط

 3,57 1,072 مرتفع
الضمانات التأمينية توفر حماية للممتلكات والأموال العمومية وكذلك ضمان 

 5. الدسؤولية الددنية للموظفين والعمال

  المتوسط العام 3,15 0,854 مرتفع
 SPSSانات باستادام حزمة البرامج الإحصائيةبالاعتماد على نتائج برليل البي لباحثين إعداد امن المصدر: 

 مرتفعة( وكانت أهميتو 3,51بعد حساب الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لآراء الدبحوثين، نلبحظ أن الدتوسط العام بلغ )      
انت في الدرتبة الأولى عبارة " (.كما يتضح من الجدول أن أكثر العبارات أهمية وك0,454حسب سلم الأهمية بالضراف معياري قدره )

( 3,92" بدتوسط حسابي ) الضمانات التأمينية توفر حماية للممتلكات والأموال العمومية وكذلك ضمان الدسؤولية الددنية للموظفين والعمال
مقارنة مع باقي الأخطار  احتمال برقق خطر الكوارث الطبيعية ضعيف أو منعدم(، ثم في الدرتبة الثانية عبارة " 1,026والضراف معياري )

قبل إلصاز خبير التأمين لدفتر الشروط يلتزم بجرد كل (، وجاءت عبارة " 0,955( والضراف معياري )3,84" بدتوسط حسابي ) الدؤمن عليها
في حالة لرابعة عبارة " (، وفي الدرتبة ا 1,142( والضراف معياري )3,46" في الدرتبة الثالثة بدتوسط حسابي )الحوادث لزتملة التحقق بالإقامة

أما الدرتبة الخامسة  ،(1,019( والضراف معياري )3,32" بدتوسط حسابي ) وجود أخطار خارج اتفاقية التأمين تلجأ الإقامة لإبرام ملحق
طية كل الأخطار التي الضمانات )التغطيات( التأمينية الددرجة في اتفاقية التأمين الدنصوص عليها في دفتر الشروط كافية لتغفكانت لعبارة " 

 .(1,142( والضراف معياري )3,04" بدتوسط حسابي )تتعرض لذا الإقامة الجامعية 
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   ة وتفسير النتائجاختبار فرضيات الدراس .602
 ة الأولىـنتائج اختبار الفرضي .10602

التأمين في ىياكل  اتفاقيةن حيث تنفيذ للتأكد من صحة وثبوت الفرضية والتي مفادىا:ىناك أثر في تطبيق قانون الصفقات العمومية م
 الخدمات الجامعية.
طرق إبرام اتفاقيات التأمين في ظل قانون الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العامبتنفيذ (: نتائج قياس علاقة 9جدول رقم)

 اتفاقيات التأمين في هياكل الخدمات الجامعية
معامل الارتباط 

(R) 
معامل التحديد 

(R2) 
الفرضية نتيجة 

 H0 الصفرية
 (Tقيمة ) مستوى الدلالة

 الجدولية
 (Tقيمة )

 المحسوبة
 

 الفرضية الأولى 4.464 2.576 0000. رفض 0.005 0.066
 (0.05*  دال عند مستوى )

 SPSSبالاعتماد على نتائج برليل البيانات باستادام حزمة البرامج الإحصائية لباحثين إعداد امن المصدر: 

( وىذا يوجب قبـول الفرضية التي تنص على "وجود أثر 2.576( المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية الدقدرة بـ )Tدول أن قيمة )يبين الج      
 "بيرسون"التأمين في ىياكل الخدمات الجامعية"، ويعزز ىذا قيمة معامل الارتباط  اتفاقيةفي تطبيق قانون الصفقات العمومية من حيث تنفيذ 

 ( مستوى الدلالة الدعتمد.0.01( حيث أنو أقل من )0.000( البـالغ ) Tيؤكد ىذه النتيجة مسـتوى دلالـة ) (، كما0.066)

ي أن تطبيق قانون أ و القوة التفسيرية منعدمة،  قوة تفسيرية ضعيفة جدا ( وىيR²= 0.001أما القوة التفسيرية للنموذج فقد بلغت )     
 فيذ اتفاقيات التأمين في ىياكل الخدمات الجامعية.الصفقات العمومية لا يفسر عملية تن

 الثانيةاختبار الفرضية  نتائج. 20602

 مين في ىياكل الخدمات الجامعية.أتفاقية التإومية من حيث تسديد ـأثر في تطبيق قانون الصفقات العم ىناك     
التأمين في ظل قانون الصفقات العمومية وتفويضات طرق إبرام اتفاقيات (: نتائج تحليل الانحدار لقياس علاقة .1الجدول رقم )

 بتسديد اتفاقيــات التأمين في هياكل الخدمات الجامعية المرفق العام

معامل الارتباط 
(R) 

معامل التحديد 
(R2) 

نتيجة الفرضية 
 H0 الصفرية

 (Tقيمة ) مستوى الدلالة
 الجدولية

 (Tقيمة )
 المحسوبة

 

 لثانيةالفرضية ا 52602. 2.576 .000. رفض 0.84. .029.
 (0.05*  دال عند مستوى )

 SPSSبالاعتماد على نتائج برليل البيانات باستادام حزمة البرامج الإحصائية لباحثين إعداد امن المصدر: 

تطبيق قانون  أثر في ىناك "قبول الفرضية ( وىذا يوجب 2.576( المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية الدقدرة بـ )Tيبين الجدول أن قيمة )
(،  0.290) "بيـرسون"الصفقات العمومية من حيث تسديد اتفاقية التامين في ىياكل الخدمات الجامعية"، ويعزز ىذا قيمة مـعامل الارتباط 

 ( مستوى الدلالة الدعتمد.0.05( حيث أنو أقل من )0.000( البالـغ )Tكـما يؤكد ىذه النتيجة مستوى دلالة )
فسر ما تطبيق قانون الصفقات العمومية يقوة تفسيرية ضعيفة جدا يعني أن  ( وىيR²= 0 .084للنموذج فقد بلغت )أما القوة التفسيرية 

  .تسديد اتفاقية التأمين في ىياكل الخدمات الجامعية % من8.4مقداره 
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 الثالثة.تائج اختبار الفرضية ن .30602
 .لجامعية كان بحجم تغطية مناسب وشاملالتأمين بهياكل الخدمات ا اتفاقيةحسب  الأضرارتعويض    
حيث ضرار بهياكل الخدمات الجامعية، لاختبار ىذه الفرضية قمنا باستادام الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية للتعرف على تعويض الأ 

وىذا  [4.20ـ3.41]وىو ما يقع في المجال (،  0.649( وكان الضرافو الدعياري قدره )3.72بسثل الدتوسط الحسابي الإجمالي في ىذا المحور ب )
 ما يوافق الإجابة السائدة موافق لشا يدل على أن درجة الاستجابة مرتفعة ، ومن خلبل ىذه النتائج الدتوصل إليها نستنتج أنو يتم تعويض

مة مع الإقامات الجامعية لزل الدراسة كانت الأضرار على مستوى الذياكل الجامعية لزل الدراسة بدستوى مرتفع وىذا ما يثبت أن الاتفاقيات الدبر 
 بحجم مناسب وشامل لتعويض معظم الأضرار التي تتعرض لذا ىاتو الأخيرة. 

 :الرابعةنتائج اختبار الفرضية .4.6.2
 لجامعيةالدنتجات )الضمانات( التأمينية الواردة في اتفاقية التأمين تشمل تغطية كل الأخطار التي يدكن أن تتعرض لذا الإقامات ا

اتفاقية  لاختبار ىذه الفرضية قمنا باستادام الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية للتعرف على الدنتجات)الضمانات( التأمينية الواردة في 
المحور بـ  التأمين تشمل تغطية كل الأخطار  التي يدكن أن تتعرض لذا الإقامات الجامعية، حيث بسثل الدتوسط الحسابي الإجمالي في ىذا

وىذا ما يوافق الإجابة السائدة موافق لشا يدل على  [4.20 ـ 3.41](، وىو ما يقع في المجال 0.814( وكان الضرافو الدعياري قدره )3.516)
اقيات التأمين أن درجة الاستجابة مرتفعة، ومن خلبل ىذه النتائج الدتوصل إليها نستنتج أن الدنتجات ) الضمانات( التأمينية التي تضمنتها اتف

 على مستوى الإقامات الجامعية سطيف غطت معظم الأخطار التي تتعرض لذا ىاتو الإقامات.
 :الخلاصة  

 من خلبل ما تم التطرق إليو من أجل الإجابة على إشكالية واقع تقييم اتفاقيات التأمين في ظل قانون الصفقات العمومية وتفويضات الدرفق
قامات الجامعية لضوابط الصفقات العمومية من خلبل الدرسوم الإة لولاية سطيف، وبدوجب إلزامية القوانين بزضع قامات الجامعيالإالعام في 
ضرورة إبرام اتفاقيات التأمين قصد مواجهة الأخطار التي قد تتعرض لذا الإقامات تركز على قد كانت نتائج الدراسة ، ف15/247الرئاسي 

لضمانات التأمينية تتماشى وحجم الأخطار، ولا يتأتى ذلك إلى بدراسة معمقة للمااطر في الدؤسسات الجامعية، وذلك بوضع لرموعة من ا
 العمومية ذات الطابع الإداري.

لية ومن أجل حماية ىذه الدمتلكات لا بد من التنفيذ الجيد لاتفاقية التأمين والعمل مستقبلب على بريين الضمانات الددرجة وجعلها أكثر شمو 
 قابلة للتطور. و طية أكبر، لأنو من خلبل معالجتنا لعينة الدراسة تبين وجود حجم تغطية جيد للؤخطار لكن تبقى نسبية وبحجم تغ
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