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 :المَخط

هخاج الأهؼف في المؤسسة الاكذعادًة ٌَحعول ؿلى مٌخجات مس خدامة، باؾخحار  لى تَان و تحََي أأثر اس خخدام حىٌوًوحِا الؤ ُدفت الدراسة اؤ

لة أأو الأسَوب الأنثر نفاءة وفـاًَة في ثعميم وثعيَؽ الميخجات المس خدامة من اخي جضغَي اًـمََ هخاج الأهؼف هي اًعرً ات أأن حىٌوًوحِا الؤ

هخاج؛ اًعي  اؾَة وخاظة في ورصات الؤ

اؾتمدت ُذٍ الدراسة ؿلى المنهج اًوظفي اًخحََلً المياسة ًخحََي الموضوع. حِر ثوظَت الدراسة بان مؤسسة ظياؿة الؤسميت 

هخاج الأهؼف مذا ساؿدُا ؿلى خَق مٌخجات مس خدامة من اًياحِة ) الاكذعادًة، –سعَف  -تـين اًىديرة الاحتماؾَة،  ثـتمد ؿلى حىٌوًوحِا الؤ

 اًحَئِة(.

هخاج الأهؼف، ثعميم مٌخجات مس خدامة، أأتـاد اًخنمَة المس خدامة. اًكللٌت المفذاحِة:   اًخنمَة المس خدامة، حىٌوًوحِا الؤ

 

Abstract : 

This aim of this study to describe and analyse the impact of the using of cleaner production 
technology in the economic companies to obtain sustainable products, as the cleaner production 
technology is the most efficient and effective method for designing and manufacturing 
sustainable products for the industrial processes opération especially in production workshops. 
  This study was based on the descriptive analytical methodology suitable for analyzing the 
subject. The study concluded that the cement industry of the Ain elkbira - Setif - depends on the 
technology of cleaner production, which helped to create sustainable products (economic, social, 
environmental). 
Key words:. sustainable development, cleaner production technology, sustainable product design, 
dimensions of sustainable development. 
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 ملدمة:

اًَا ػِر مععَح اًخنمَة المس خدامة في جسـًَِات اًلرن الماضي، اًتي ثبأخذ بالذس حان حلًٌة اًحُئة ومٌؽ اًخَوث واس خخدام المعادر المخوفرة ح

ؾخحارات تعرًلة ل ثؤثر ؿلى احذَاخات الأحِال اًلادمة، حِر تدأأت الأظوات حرثفؽ مٌادًة تخحلِق اًخوازن تين اًخنمَة واًحُئة، وثعاًة تدمج الا

لى مس خوى الملائمة تين اًخنمَة اًعياؾَة وحلًٌة اًحُئة من جهة، و  نذا الملائمة تين اًحَئِة في جمَؽ الأوضعة الاكذعادًة وخاظة منها اًعياؾَة ٌَوظول اؤ

 تحلِق الميفـة الراظة والذد من اًخَوث اًحُئي ؿلى مس خوى المؤسساتي من جهة أأخرى.

خحلِق اًخنمَة المس خدامة في  داري مرثحط باًوكاًة من اًخَوث من المعدر، حِر ثـمي وً لى مدخي اؤ المؤسسات اًعياؾَة ًخعَة تحوًِا اؤ

لى اس خخدام حىٌوًوحِات أأنفبأ وأأهؼف مذا يجـَِا أأنثر اس خدامة.  ؿلى دراسة اًوضـَة اًحَئِة ٌَمؤسسة حاًَا، وتحول اُتمام المؤسسة اؤ

لى  لذلك تدأأت المؤسسات الاكذعادًة في ثعحَق مفِوم هخاج الأهؼف لؾتمادٍ أأساسا ؿلى اسددـاد اًخَوث كدي حدوزَ، تدل من اٌَجوء اؤ الؤ

هخاحِة.  مـالدخَ ؾيد مخرج المؤسسة، أأي اس خخدام الأساًَة اًوكائَة، واًترنيز ؿلى الميخجات واًـمََات الؤ

ًََ اًفىر اًحُئي   هخاج الأهؼف هي في اًواكؽ من احدث ما ثوظي اؤ ستراثَجَة الؤ ن اؤ في اًـلدٍن الأخيٍرن، وتمخد ُذٍ الؤستراثَجَة من اؤ

لى تجية اس خخدام مواد خعرة ما أأمىن ذلك، ورفؽ نفاءة ثعميم الميخجات المس خدامة في المجا لت خفغ اس تهلاك الموارد اًحَئِة خفضا مَموسا، اؤ

هخاجها، ثم الذد من الاهحـاثات واًخصرًفات لى  )الاكذعادًة، الاحتماؾَة واًحَئِة( وظرق اؤ هخاج وثدوٍر المخَفات، حتى ثعي اؤ والمخَفات أأزياء عمََة الؤ

ارد اًضارة حد اًيؼر في مٌؼومة اًليم الاحتماؾَة اًتي ثًضا ؾنها اًعَة ؿلى الميخجات والردمات، ومحاولة ثـدًَِا ٌَحد من الاس تهلاك المفرط ٌَمو 

 باًحُئة.

صكاًَة .أأ    :الدراسة اؤ

 اًرئُس َة اًخاًَة: ؿلى ضوء ما س حق؛ يمىن ظرح الؤصكاًَة

لى ثعميم مٌخجات مس خدامة؟ هخاج الأهؼف في مؤسسة ظياؿة الاسميت ؿين اًىديرة ًؤدي اؤ  ُي ثخني اس خخدام حىٌوًوحِا الؤ

 وؿلى ضوء الؤصكاًَة اًرئُس َة هضؽ لٍوؿة من اًدساؤلت اًفرؾَة اًخاًَة:

هخاج  ُي ثخني مؤسسة ظياؿة الاسميت ؿين اًىديرة (0 لى ثعميم مٌخجات مس خدامة من الميؼور الاكذعادي؟ًخىٌوًوحِا الؤ  الأهؼف ًؤدي اؤ

لى ثعميم مٌخجات مس خدامة من الميؼور الاحتماؾي؟ ُي ثخني مؤسسة ظياؿة الاسميت ؿين اًىديرة (9 هخاج الأهؼف ًؤدي اؤ  ًخىٌوًوحِا الؤ

لى ثعميم ُي ثخني مؤسسة ظياؿة الاسميت ؿين اًىديرة (3 هخاج الأهؼف ًؤدي اؤ   مٌخجات مس خدامة من الميؼور اًحُئي؟ًخىٌوًوحِا الؤ

 فرضَات الدراسة: .ب 

 من أأخي الؤخاتة ؿلى الؤصكاًَة اًرئُس َة؛ يمىن ظرح اًفرضَة اًرئُس َة اًخاًَة: 

لى ثعميم مٌخجات مس خدامة. هخاج الأهؼف في المؤسسة ظياؿة الاسميت ؿين اًىديرة اؤ  ًؤدي اس خخدام حىٌوًوحِا الؤ

خاتة ؿلى اًدساؤلت اًفرؾَ  ة؛ يمىٌيا ظرح اًفرضَات الدزئَة اًخاًَة:ًلاؤ
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لى ثعميم مٌخجات مس خدامة من الميؼور الاكذعادي؛ ًؤدي ثخني مؤسسة ظياؿة الاسميت ؿين اًىديرة (0 هخاج الأهؼف اؤ  ًخىٌوًوحِا الؤ

لى ثعميم مٌخجات مس خدامة من الميؼ اًىديرة ًؤدي ثخني مؤسسة ظياؿة الاسميت ؿين (9 هخاج الأهؼف اؤ  ور الاحتماؾي؛ًخىٌوًوحِا الؤ

لى ثعميم مٌخجات مس خدامة من الميؼور اًحُئي. اًىديرة ًؤدي ثخني مؤسسة ظياؿة الاسميت ؿين (3 هخاج الأهؼف اؤ  ًخىٌوًوحِا الؤ

 أأنموذج الدراسة: .ج 

                                .ًوضح مذغيرات ُذٍ الدراسة في كائمة الملاحق 50رقم اًضكل 

 أأهمَة الدراسة: .أأ  

ا ثدٌاول الدراسة أأحد المواضَؽ اًِامة والذدًثة المعروحة في الآوهة الأخيرة، وهؼرا لأن اًـدًد من المؤسسات اًعياؾَة لزال ٌس َعر ؿَيه

جراز أأهم الاستراثَ  هخاج جكمَات هحيرة دون الأخذ تـين الاؾخحار المخاظر اًياتجة ؿلى اًحُئة، ولذلك ثعَة اؤ ت اًتي ثـتمد جَاُاحس اًخكلفة واًربح، والؤ

هخاج بما ًدٌاسة مؽ ثوجهات اًسوق ومـاًير اًعياؿة اًحَئِة الذ دًثة، واًتي ؿَيها المؤسسات اًعياؾَة ٌَحد من اًخَوث اًعياؾي، في ثغَير أأنماط الؤ

حراءات نخـدًي وثعوٍر ظرق  هخاج الأهؼف وؾرضِا تعفة مخسعة من خلال لٍوؿة من الؤ ستراثَجَة الؤ ؿادة ثعميم ثبأتي في ملدمتها اؤ اًدضغَي، واؤ

ؿادة ثدوٍر اًيفايات، وتحسين تُئة اًـمي هخاحِة، واسدددال المواد وثغَير اًخىٌوًوحِا المس خخدمة، واؤ  .اًـمََات الؤ

 : الدراسة أأُداف .د 

 حتمثي أأُداف الدراسة في اًيلاط اًخاًَة:

هخاج الأهؼف في المؤسسة محي الدراسة في  - ثعميم مٌخجات مس خدامة، اًتي ثَلى اًلدول من ظرف مـرفة دور اس خخدام حىٌوًوحِات الؤ

 المس تهلك؛

ستراثَجَة حىٌوًوحِ - دماج اًحـد المس خدام )الاكذعادي، الاحتماؾي واًحُئي( في وضاظات المؤسسة اًعياؾَة من خلال اؾتماد اؤ جراز أأهمَة اؤ ا اؤ

هخاج الأهؼف؛  الؤ

جراز دورُا اًىدير في حلٌ -  ًة اًحُئة وصحة الؤوسان؛ثوضَح مفِوم الميخجات المس خدامة واؤ

هخاج الأهؼف في ثعميم الميخجات المس خدامة لمؤسسة ظياؿة الاسميت ؿين اًىديرة. -  واكؽ اًخعحَق اًـملً لس خخدام حىٌوًوحِا الؤ

 :المخحؽ المنهج .ه 

وذلك ًخحََي موضوع الدراسة بالؾتماد  ثددؽ ُذٍ الدراسة المنهج اًوظفي اًخحََلً، حِر س يـتمد في الدزء اًيؼري ؿلى المنهج اًوظفي اًخحََلً       

 ؿلى لٍوؿة من المراحؽ ًخغعَة ُذا الداهة من الموضوع، وفي الداهة اًخعحَلي سوف هـتمد ؿلى تحََي اًواكؽ اًخعحَلي من خلال مـرفة مدى

هخاج الأهؼف في ثعميم الميخجات المس خدامة من اًياحِة الاكذعادًة الاحتماؾَة  اًحَئِة في المؤسسة محي الدراسةو  اس خخدام حىٌوًوحِا الؤ

  الدراسات اًساتلة: -و

 بموضوع الدراسة من تُنها نجد: تم الاظلاع ؿلى اًـدًد من الدراسات اًتي ًِا ؿلاكة
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دارة اًحَئِة و دعم الأداء اًحُئي حول جرنامج الؤ فاتح مجاُدي، جراُيمي شراف،  *دراسة َة ًزيادة فـاًَة مذارسة الؤ ٌَمؤسسة، دراسة  هخاج الأهؼف كآً

ة، اًـدد حالة مؤسسة الاسميت و مض خلاثَ باًضَف، مجلة أأداء الم  .9509، 50ؤسسات الدزائرً

لى   دارة اًحَئِة و رفـِا من أأخي دعم الأداء اًحُئي  جسََطُدفت الدراسة اؤ اًضوء ؿلى مدى مساهمة       جرامج الاهخاج الأهؼف في تحلِق فـاًَة الؤ

 و مض خلاثَ باًضَف.مؽ اًوكوف ؿلى واكؽ ذلك في مؤسسة الاسميت  ٌَمؤسسة

لى أأن مؤسسة الاسميت و مض خلاثَ كامت باتخاذ اًـدًد من الاحراءات و اًخداتير اًحَئِة سـَا منها ٌَخلََي من  اًحَئِة  الآثارثوظَت الدراسة اؤ

لمـالدة اٍنهائَة ًحـغ الأهواع    من المَوثات، مؽ سـيها الدائم لس خخدام اًسَحَة ًًضاظِا، سـَا منها ًخحسين أأدائها اًحُئي، مرنزة تذلك ؿلى ا

دارة اًحَئِة من أأخي اًرفؽ من مس خوى أأدائها          كعد تحلِق       الأُداف المرثحعة بهذا الأخير ثضكل  اًخىٌوًوحِا اًحَئِة جكل أأهواؾِاا كأداة ًلاؤ

ة.أأنثر نفاءة  و باًخالي تَوغ مس خوى اًفـاًَة   المعَوتة ًِذا اًيوع من الأهؼمة الؤدارً

هخاج الأهؼف، دراسة اس خعلاؾَة لآراء ؾَية من اًـامَين دراسة عمر ؿلً اسلٌؾَي* ا في مذارسات حىٌوًوحِا الؤ دارة الدودة اًحَئِة اًضاملة و أأثرُ ، اؤ

ة و المس خَزمات اًعحَة في هٌُوى، مجلة حنمَة اًراف  .9502، 33، المجلد 000راق، اًـدد دٍن، اًـفي اًشرنة اًـامة ًعياؿة الأدوً

دارة الدودة اًح  هخاج الأهؼف، و مـرفة اهـكاسات اؤ دارة الدودة اًحَئِة اًضاملة و حىٌوًوحِا الؤ يجاد اًـلاكة تين اؤ لى اؤ َئِة اًضاملة في ُدفت الدراسة اؤ

ة و المس خَز  هخاج الأهؼف في اًشرنة اًـامة ًعياؿة الأدوً مات اًعحَة في هٌُوى اًتي مثَت مجتمؽ اًححر، تغَة ثـزٍز حودة مذارسات حىٌوًوحِا الؤ

ؿادة اس خخدامرا.  الأداء اًحُئي و حسن اس خغلال الموارد و تحسين مذارسات ثلََي اًيفايات و المَوثات و اؤ

لى لٍوؿة من الاس خًذاخات  دارة الدودة اًحَئِة اًضامثوظي اًحاحر اؤ هخاج الأهؼف   و اًتي من صبأنها و اًتي رنزت ؿلى اًـلاكة اًخحادًَة  لؤ لة و الؤ

دارة اًحَئِة من خلال اس خخدام مذارسات ثلََي اًِدر و اًيفايات و المَوثات و تحسين الموكف اًحُئي ٌَميؼم  ة.أأن جساؿد في تحسين حودة الؤ

هخاج الأهؼف دراسة فرًدة كافي، ؿلً ظالم* ستراثَجَة، الؤ دارة اًحَئِة ًخحلِق اًخنمَة المس خدامة، دراسة حالة مؤسسة فرثَال تـياتة،  كاؤ لدعم هؼم الؤ

ًلاء اًضوء 9507، حوان 50مجلة مِلاف ٌَححوث و الدراسات، اًـدد  لى اؤ هخاج الأهؼف في المؤسسات ، ُدفت الدراسة اؤ ؿلى ثعحَق حىٌوًوحِا الؤ

هخاحِة، ثوظَت باؾخحارٍ أأحد اًـوامي اًتي جساؿدُا ؿلى الميافس دراج اًحـد اًحُئي في عمََاتها الؤ ة الاكذعادًة في الأسواق اًـالمَة، من خلال اؤ

هخاج الأهؼف ُو اخذَار و استراثَجَة لدعم هؼم الؤدارة اًحَئِة، لما ًِا من أأهمَة في تحلِق الاوسجام و اًخوافق ت لى أأن الؤ ين اًخنمَة الدراسة اؤ

ًََ مؤسسة فرثَال ًخحلِق غاًة الارثلاء اًحُئي و ثدؾيم  الاكذعادًة و الاحتماؾَة من جهة و الاس خدامة اًحَئِة من جهة أأخرى، و ُو ما سـت اؤ

 أأُداف اًخنمَة المس خدامة.

الاهخاج  الأهؼف و عمََات سَسلة اًخجِيز    اًـىسي في اًشركات اًعياؾَة، رؤًة ثعحَلِة  ، حول اًخكامي تين عمََات*دراسة كاسم أأحمد حٌؼي

ة و الاكذعادًة، المجلد  ت ٌَـَوم الؤدارً ، ُدفت الدراسة لخذحار 9507، 32، اًـدد 3في شرنة اًِلال اًعياؾَة في محافؼة تغداد، مجلة خامـة حىرً

هخاج  هخاج اًـلاكة اًخكامََة تين عمََات الؤ ا المفاُيمي موضوع      عمََات الؤ ظارُ ذ ثحًت  الدراسة في اؤ الأهؼف و عمََات سَسلة اًخجِيز اًـىسي اؤ

ِا لموضوع                 سَسلة اًخجِيز اًـىسي توظفِا مذغيرا مس خجَحا، ثوظَت الدراسة لى  الأهؼف توظفَ مذغيرا ثفسيريا، فضلا ؾن ثياوً اؤ

لى وحود ؿلاكة ارثحاط حكامََة  هخاج الأهؼف و عمََات سَسلة اًخجِيز اًـىسي، فضلا ؾن ثلديم لٍوؿة        من الملترحات اؤ ة تين عمََات الؤ مـيوً

هخاج الأهؼف و عمََات سَسلة اًخجِيز اًـىسي ثضكل أأفضي لأن أأحدُلٌ مكمي ًلآخر و تحاف غ أأهَ   ؿلى اًشرنة كِد الدراسة ثخني  عمََات الؤ

 .ؿلى اًحَئِة اًعحَـَة

 مٌاكضة الدراسات اًساتلة و موضؽ الدراسة الذاًَة منها:

ة و منها اًـرتَة. -  أأحرًت ُذٍ الدراسات في تُئات و ؿلى مؤسسات مخخَفة منها الدزائرً

 الدراسة. اتمذغير  لدراسات اًساتلة حول ثوضَح مفِومثَخلي ُذٍ الدراسة مؽ اًـدًد من ا -

ٍيهانلٌ ُياك اخذلاف في اًيخائج المخوظي  -  الدراسة. من حِر درخة الارثحاط تين مذغيرات اؤ
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لى ثعميم  ثخني مؤسسة ظياؿة الاسميت ؿين اًىديرةاًترنيز ؿلى مدى مساهمة  الدراسة يحاول اًحاحثون في ُاثَ - هخاج الأهؼف اؤ ًخىٌوًوحِا الؤ

 مٌخجات مس خدامة من الميؼور الاكذعادي، اًحُئي و الاحتماؾي.

ل أأهَ يمىن ٌَحاحثين  الاس خفادة من ثلك الدراسات نلٌ ًلً: اؤ

 ثـخبر بمثاتة أأساس هؼري ؾيد حىوٍن الؤظار اًيؼري ٌلدراسة. -

 فىرة حِدة ؾن أأتـاد الدراسة. ينثلدم ٌَحاحث -

 في حىوٍن فروض الدراسة.ين جساؿد اًحاحث -

 محاور الدراسة:  .و 

 المحور الأول: ماَُة الميخجات المس خدامة ؛

هخاج الأهؼف في ثعميم الميخجات المس خدامة؛المحور اًثاني: أأثر   اس خخدام حىٌوًوحِا الؤ

 دراسة مِداهَة. المحور اًثاًر: 

 أأول: ماَُة الميخجات المس خدامة 

ل أأهَ نجد مٌخج مس خدام والآخر ؿادي،   لٌ لؤص حاع هفس الذاخات من كدي اًـملاء اؤ كد نجد مٌخوخين ًَحَان هفس الذاخة أأي ًتم اكذياؤُ

حراء لٍوؿة من اًخـدًلات ؿَََ ًَعحح مٌخوخا ظدًلا ٌَحُئة من خلال ثلََي الموارد المس خخدفالميخج ا مة لمس خدام في ُذٍ الذالة: ُو مٌخج ؿادي تم اؤ

آثارٍ اًسَحَة ؿلى اًحُئة. هخاخَ وتخفِغ وس حة أ     في اؤ

ف صامي ودكِق لمفِوم الميخج المس خدام ، حِر أأن ذلك ًخوكف ؿلى أأمور نثيرة، منها اًثلافة، ؿامي   ؾعاء ثـرً اًوكت، ثوفير من اًعـة اؤ

 ٌَ ىن ثضكل ؿام، يمىن اًلول تبأن:" الميخج المس خدام ُو ذلك الميخج الذي ٌس خخدم المواد اًعدًلة  كَيم الدغرافي، وً َة، الؤ حُئة واًتي يمىن المواد الأوً

أأن تحَي ذاثَا".
1

 

 مؽ ضرورة مذاتـخَ خلال مراحي دورة حِاثَ ًضلٌن تلائَ ضمن الاًتزام اًحُئي وُذا ٌضمي:

 ؿدم اس خخدام المواد الذافؼة اًضارة؛ -

 ا س خخدام الذد الأدنى من اًعاكة؛ -

 اس خخدام الذد الأدنى من المواد الرام؛ -

 ؿدم اس خخدام المواد اًسامة؛ -

س خخدامرا تـد الاىتهاء من محخوى اًـحوة. -  اس خخدام ؾحوات كاتلة لؤؿادة اًخدوٍر أأو اؤ

كد ثلوم المؤسسة الاكذعادًة تدسوًق مٌخجات خضراء مذيوؿة مثي معاتَح وِرباء حرص َد اًعاكة، مواد غذائَة خاًَة من  فـلى سخِي المثال:

ًىتروهَة ثـمي باًعاكة اًلاتلة ٌَخجدًد مثي اًعاكة  المواد الذافؼة والمَونات، ظـام صحي خالي من الدُون واًسىريات اًعياؾَة، أأجهزة اؤ

لة خدا اًضمس َة مثي تـغ أأجهزة  ؿادة اًضحن ثدوم ًفترة زمٌَة ظوً اًرادًو والآلت الذاس حة اًتي ثـمي باًعاكة اًضمس َة، تعاريات كاتلة لؤ

(Rechargeable Batteries .)
2

 

ة لملاتلة احذَاخات المضتري مس خلدلا وباتجاٍ   ت ؿَََ تحسٌُات حوُرً ف الميخج المس خدام ؿلى أأهَ:" ذلك الميخج الذي احرً ويمىن ثـرً

لََي مس خوى اًخَف وأأن ٍىون مذوافلا مؽ الاس خدامة اًحَئِة".ث 
3
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ذا ما يميز الميخج  ف أأجرز حوُر الميخج المس خدام حِر أأهَ موخَ لردمة اًحُئة وفي ذات اًوكت لص حاع حاخات المس تهلك، وُ ُذا اًخـرً

أأو  ت المضابهةالمس خدام ؾن الميخج اًخلََدي. فخاظَة الذفاظ ؿلى الاس خدامة اًحَئِة حـي من الميخج المس خدام ؿلى قمة اًِرم الاهخاجي كِاسا بالميخجا

 اًحدًلة. 

لى حلًٌة اًحَئِة وثلََي اس خنزاف  ف الميخج المس خدام ؿلى أأهَ:" أأي مٌخج، معمم ومعيؽ وفلا لمجموؿة من المـاًير اًتي تهدف اؤ  ويمىن ثـرً

المواد اًعحَـَة مؽ المحافؼة ؿلى خعائط الأداء الأظََة".
4

 

ـرف نذلك تبأهَ:" جضىِلة واسـة من اًًضاظات واًخـدًلات اًتي  حرائها ؿلى الميخج اًـادي ًضلٌن حلًٌة اًزبائن والمحافؼة ؿلى  وً ًتم اؤ

لذاق اًضرر بها". اًحُئة اًعحَـَة وؿدم اؤ
5

 

س خوفى أأحد المـاًير اًخاًَة أأو أأنثر:  ذا اؤ ـرف أأًضا: ُو الميخج الذي ٍىون ملدول ؿلى أأهَ اخضر اؤ وً
6

 

 أأن ٍىون أأكي ضررا ٌَحُئة من مٌخجات أأخرى ثؤدي اًغرض ذاثَ؛ 

 أأن ٍىون ظيـَ واًخخَط مٌَ وخعوات أأخرى في دورة حِاثَ أأكي ضررا ؿلى اًحُئة؛ 

 أأن ٌضجؽ ؿلى المزًد من اًسَوك المسؤول تَئِا من كدي مس خخدمَِ وظاهـََ وموزؾََ؛ 

 .أأن ٍىون حافزا ًخحلِق المـاًير المراؾَة ٌَحُئة 

ؾعاء المفِو  ف ٌَميخج المس خدام يمىٌيا اؤ م اًضامي الآتي: الميخج المس خدام ُو عمََة تحسين واس خخدام الموارد من خلال ما ثلدم من ثـارً

َة بما ًخوافق مؽ مذعَحات اًحُئة، وتحسين وثعوٍر اًـمََات الاهخاحِة بما ًدٌاسة مؽ الأُداف اًرئُس َة وهي اص   حاع احذَاخات اًعحَـَة والمواد الأوً

مكاهَة الاس خفادة مرة أأخرى من مخَفاتها من المس تهلك المس خلدََة وخدمة اًحُئة من خلال خفغ مس خويات ا لى أأدني درخة مذىٌة من أأخي اؤ ًخَوث اؤ

ؿادة جمـِا ومـالدتها وثعيَفِا.  خلال اؤ

 

هخاج الأهؼف في ثعميم الميخجات المس خدامة  ثاهَا: أأثر اس خخدام حىٌوًوحِا الؤ

هخاج الأهؼف في المؤسسة الاكذعادًة أأثر في ثعميم ن لس خخدام حىٌوًوحِا الؤ مٌخجات مس خدامة من الميؼورات الاكذعادًة، الاحتماؾَة  اؤ

 واًحَئِة.

 الأثر من الميؼور الاكذعادي -0

7ٍتمثي الأثر من اًياحِة الاكذعادًة في اًيلاط اًخاًَة:
 

ؿادة اس خـلٌل المواد اًلاتلة ٌَخدوٍر اًتي ثلََي وتًسة مـخبرة  المحافؼة ؿلى كاؿدة الموارد اًعحَـَة: - ر واؤ من خلال ثوخَ المؤسسة نحو ثدوٍ

َة من خلال عمََات  هخاج  وحىون حكلفة الذعول ؿلى المادة الأوً َة كمدخلات ًـمََة الؤ لى اس خـلٌل المواد الأوً من ثوخَ المؤسسات اؤ

َة.اًخدوٍر أأكي حكلفة من الذعول ؿَيها من اًسو   ق الأوً

ستراثَجَة ذات اؾخحارات تَئِة.تحسين ظورة المؤسسة:  -  من خلال اًخوخَ اًحُئي ٌَمؤسسة والذفاظ ؿَيها من خلال ثخني س َاسات اؤ

هخاج الأهؼف في المؤسسة اًعياؾَة جساؿد المؤسسات اًعياؾَة ؿلى زيادة اًىفاءة الاس خخدامِة ٌَموارد: - ستراثَجَة الؤ َات عمي اؤ آً ن أ اؤ

اًىفاءة الاس خخدامِة ٌَموارد وذلك من خلال س َاسة جس َير اًيفايات ونذا  الاؾتماد ؿلى اًعاكة المخجددة ًلَي من حكاًَف مـالدة  تحلِق

 اًخَوث ونذا ًلَي من اًضرائة اًياجمة ؿلى اًخَوث.

ؾعاء ميزة ٌَمؤ  اندساب ميزة ثيافس َة: - ل من خلال من خلال ثخني هؼام الؤدارة اًحَئِة، واًتي من صانها اؤ سسة واًتي ل يمىن تحلِلَ اؤ

فرازات المؤسسات اًعياؾَة.  اًخلََي من هفايات واؤ
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 من خلال اًخلََي من حكاًَف اًخَوث ونذا اًخلََي من حكاًَف الذعول ؿلى الماء. تحلِق ُامش ربح اؤضافي: -

هخاج الأهؼف في المؤسسة الاكذعادًة في ثعميم الميخجات المس خدامة من اًياحِة الاكذعادًة في  مذا س حق ٍتمثي أأثر اس خخدام حىٌوًوحِا الؤ

لى أأسواق خدًدة من خلال خَق كيمة مضافة ، الذفاظ ؿلى اًلدرة اًخفاوض  َة مؽ الاس خغلال اًـللاني ٌَموارد المخاحة، تحلِق ُامش ربح، الدخول اؤ

 الموردٍن )من ناحِة ؿدد الموردٍن ومدفوؿاتهم(.

 الأثر من الميؼور اًحُئي  -9

تمثي الأثر من اًياحِة اًحَئِة في اًيلاط اًخاًَة:ٍ 
8

 

َات  - آً ًـخبر اًدس َير اًلاؾللاني ٌَموارد اًعحَـَة ُو من الاثار اًحَئِة اًياتجة ؾن المؤسسات اًعياؾَة، واهعلاكا من اس خـلٌل أ

هخاج الأهؼف كاًدس َير الدَد ٌَيفايات اًعياؾَة يمىن الذد من ُذٍ الآثار  ف ا و استراثَجَة الؤ اًخلََي من اًيفايات اًعياؾَة واؿادة ثدوٍرُ

 اس خـلًٌِا مرة اخرى جساؿد ؿلى حلًٌة الاراضي اًزراؾَة خاظة ثلك اًلرًحة من أأماهن مىة اًيفايات وحلًٌة اًخيوع اًحَوًوجي؛

وث المسعحات المائَة، فمـالدة ظَاهة المَاٍ سواء الدوفِة منها أأو المسعحات المائَة، فالمَوثات اًعياؾَة وخاظة منها اًسائلة ثَ -

 المؤسسات لمَاٍ صرفِا اًعياؾَة ًلَي من اًخبأزير ؿلى الذَاة اًحَوًوحِة؛

لى المحافؼة ؿَيها وخاظة أأن ُذٍ المدخلات  - َة ثؤدي اؤ هخاحِة في المؤسسة اًعياؾَة من مِاٍ وظاكة ومواد أأوً حرص َد مدخلات اًـمََة الؤ

 مواد غير مذجددة؛

آثار خعيرة ؿلى اًحُئة من خلال مذاتـة معدر ُذا اًخَوث من  الذد من اًخَوث - اًعياؾي الذي ًـخبر أأخعر أأهواع اًخَوث والذي له أ

لى خروج الميخج ٌَحَؽ، تذلك ثًضئ مذاتـة مس تمرة لمعادر اًخَوث في جمَؽ مراحي عمََة اًخعيَ لى عمََة اًخعيَؽ اؤ َة اؤ ؽ دخول المواد الاوً

لى  حد هحير من اًخَوث اًعياؾي ؿلى ؾىس ما كان سائد في اًساتق مـالدة اًخَوث ؾيد الميحؽ، أأي حدوث واًتي من صبأنها أأن ثلَي واؤ

ذا ما ًضَف حكاًَف هحيرة سواء باًًس حة ٌَمؤسسة) حكاًَف المـالدة، ضرائة...الخ(، أأو باًًس حة  اًخَوث ثم هفىر في هَفِة اًخـامي مـَ وُ

 نها، واًخكاًَف الاحتماؾَة ٌَخَوث اًعياؾي(.ٌلدولة ) حكاًَف جمؽ المخَفات واًخخَط م

هخاج الأهؼف في المؤسسة الاكذعادًة في ثعميم الميخجات المس خدامة من اًياحِة زالة  مذا س حق ٍتمثي أأثر اس خخدام حىٌوًوحِا الؤ اًحَئِة في اؤ

ؿادة ثدوٍر تـغ الموارد مثي  الاهحـاثات المَوزة وما ًعاحبها من حكاًَف كاهوهَة والاس خغلال اًـللاني واًرص َد ٌَموارد ) اًىِرباء، اًغاز، الماء( واؤ

 المَاٍ ، واًخلِيم الدوري من اًياحِة اًحَئِة.

 الأثر من الميؼور الاحتماؾي -3

9ٍتمثي الأثر من اًياحِة الاحتماؾَة في اًيلاط اًخاًَة:
 

هخاج الأهؼف في المؤسسة اًعياؾَة ًتم تحلِق - ستراثَجَة الؤ دماج اؤ ضافِة من خلال جمَؽ اًـمََات اًتي ثًذج  من خلال اؤ مٌاظة صغي اؤ

ؿادة اًخدوٍر الداخََة والرارحِة ٌَيفايات اًياجمة من اًـمََات اًخعيَـَة؛  أأزياء عمََات اًخدوٍر واؤ

لٌل نلٌ أأنها اًخحكم في اًدسرب والاهحـاثات اًياجمة ؿلى اًـمََة اًخعيَـَة داخي المؤسسة يحد من الآثار اًسَحَة ًعحة وسلامة اًـ -

هخاحِة ٌَـلٌل؛  جساؿد ؿلى زيادة اًلدرة الؤ

ستراثَجَة - ن اس خـلٌل اؤ لى الذد من اًيفايات اًعياؾَة سواء كاهت اًسائلة أأو اًعَحة أأو الاهحـاثات اًِوائَة وباًخالي  اؤ هخاج الأهؼف ًؤدي اؤ الؤ

ئم الذٍن ًلعيون كرب المياظق اًعياؾَة، فذوخد اًيفايات اًتي ثولد الأوساخ والدرا لى تحسين الذَاة الاحتماؾَة ٌَسكان خاظة أأوً زيم ًؤدي اؤ

 الأمراض واًروائح اًىريهة، ونذا ثؤثر ؿلى اًليمة الزاًَة ٌَحُئة من خلال اًلضاء ؿلى المساحات الرضراء.وباًخالي اهدضار 
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لوق وثخضمن اًلضايا الاحتماؾَة ؿادة اًعحة واًسلامة في أأماهن اًـمي، ومدى ارثَاح الموػفين، والأؾلٌل اًتي ثلوم بها المؤسسة، فضلا ؾن ح

وسان، وثيوع اًلوى اًـاملة، ونثيرا ما ٍىون اًترنيز ؿلى وضف اًحَانات الاحتماؾَة حرنيزا داخََا، مؽ الؤتلاغ ؾن اًحَانات المخـَلة  اًـلٌل وحلوق الؤ

تمؽ تبأرهٍ.بالموػفين وصحتهم وسلامتهم والدراسات الاس خلعائَة ؾن الموػفين، أأنثر من الؤتلاغ ؾن اًحَانات اًتي جضمي كضايا المجتمؽ المحلً و المج 
10

 

هخاج الأهؼف في المؤسسة الاكذعادًة في ثعميم الميخجات المس خدامة من اًياحِة الاحتماؾَة  في مذا س حق ٍتمثي الأثر اس خخدام حىٌوًوحِا الؤ

ؿادة اًخدوٍر الداخلً والرارجي وتحسين صحة اًـلٌل، وزيادة اًـملاء) من ناحِة ؿدد اًزبائن  خَق مٌاظة صغي من خلال عمََات اًخدوٍر واؤ

 دوضاتهم(، اًشراء المس خدام )اًـمَي أأو المس تهلك المس خدام(.ومل 

 

 

 ثاًثا: الدراسة مِداهَة 

هخاج الأهؼف في ثعميم الميخجات المس خدامة بالداهة اًخعحَق اًـملً ؿلى أأرض اًواكؽ، فلد  ة لدور حىٌوًوحِا الؤ تم لملارتة الدراسة اًيؼرً

حدى المؤسسات اًعياؾَة وهي "  ظار المجالت الاكذعادًة "  SCAEKؿة الاسميت ؿين اًىديرة مؤسسة ظيااخذَار اؤ اًتي ثلوم مـؼم عمََاتها في اؤ

واًحَئِة بالميعلة  والاحتماؾَة واًحَئِة ٌَخنمَة المس خدامة وأأنها ثوخد في موكؽ حغرافي ٌساؿد ؿلى ثوضَح ثبأزيراتها ؿلى الموارد الاكذعادًة والاحتماؾَة

 المحَعة بها.

هخاج الأهؼف في ثعميم مٌخجات مس خدامة بمؤسسة ظياؿة الاسميت ؿين اًىديرة  -0  .-سعَف  –واكؽ اس خخدام حىٌوًوحِا الؤ

هخاج الأهؼف في مؤسسة ظياؿة الاسميت ؿين اًىديرة ٌساؿد المؤسسة ؿلى ستراثَجَة حىٌوًوحِا الؤ ن ثعحَق اؤ اس خخدام ثلٌَات وأأدوات  اؤ

دارًة حدًثة، ثضمن من  يري ًـمي ًعالح الاؾخحارات اًحَئِة والاحتماؾَة ؿلاوة ؾن الاؾخحارات الاكذعادًة.وأأساًَة اؤ  خلاًِا نمط استراثَجي جسَ 

 سَسلة مـاًير الؤٍزو -

ٍيها من حواىبها الاحتماؾَة والؤوس ىن في اًوكت الذالي أأظحح ًيؼر اؤ لى اًحُئة من حواىبها اًفيزيائَة واًحَوًوحِة، وً اهَة فيما مضى ًيؼر اؤ

لى الذفاظ ؿلى اًحُئة. ِذا جسـى مؤسسة ظياؿة الؤسميت ؿين اًىديرة اؤ  والاكذعادًة، وً

دراج هؼام اًعحة والأمن ضمن اًيؼام الؤدماجي)  ن ثعور اًدشرًؽ اًخيؼيمي واًشروط اًخوسـَة في مجال اًعحة، الأمن، واًحُئة ًخعَة اؤ اؤ

 الدودة واًحُئة( ٌَمؤسسة.

وذلك ًرغحتها في تحسين وضـِا من أأخي الذفاظ ؿلى اًحُئة، والدًَي ؿلى  02555لى ثخني الؤٍزو حِر سـت المؤسسة محي الدراسة اؤ 

ي  03معداكِتها أأنها وكـت اثفاكِة في   بهدف اًخلََي واًخحكم في اًخَوث بالمياظق المجاورة تولًة سعَف. 9559افرً

ٍزو  9552وفي س ية   من خلال احذلاًِا المرثحة اًثاهَة ؿلى  02550وباًضحط في صِر حوان تمىٌت المؤسسة من الذعول ؿلى صِادة الؤ

ضافِة خارخة ؾن حكاًَف الاس خغلال  المس خوى اًوظني في مجال المحافؼة ؿلى اًحُئة،  والذي ًترجم ُدفِا اًرئُسي في المجال اًحُئي تخحمَِا حكاًَف اؤ

 ظول اًتي ثلوم المؤسسة ثشرائها ٌَحد من اًخَوث.والمتمثلة في الأ 

هخاج الأهؼف المس خخدمة في مؤسسة ظياؿة الاسميت ؿين اًىديرة-0-0  حىٌوًوحِات الؤ

هخاج الأهؼف المس خخدمة في مؤسسة ظياؿة الاسميت ؿين اًىديرة في مخخَف اًخكاًَف اًتي ًتم خعمِا من اًربح من  حتمثي حىٌوًوحِا الؤ

 لٌرسات المسؤولة احتماؾَا وحتمثي ُذٍ اًخكاًَف في الآتي:أأخي ثفـَي الم

 تياء أأحواض مائَة 

خلال كامت المؤسسة تخٌاء ؿدة أأحواض مائَة مذخاًَة في مخارج المَاٍ المس خـملة اًتي من صبأنها الذفاظ ؿلى اًحُئة والذد من ثَوث المَاٍ من  

هخاج من الؤسميت في كـر ق حرسة مخَفات الؤ  ُذٍ الأحواض مؽ اًـمي ؿلى ثيلِتها ثضكل مذواظي؛ ثعفِتها ؾن ظرً
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 وضاء معفاة أأهحوتَة  اؤ

وضاء معفاة أأهحوتَة في مٌعلة اًعِيي )اًفرن( س ية   لأخي الذد من ثَوث اًِواء، من خلال نُس اًغازات اًسامة  9553كامت المؤسسة باؤ

من الميخوج اًيعف المعيؽ )مادة اًكليىر(، واًخلََي من  % 00يمثي وس حة المحتركة المس خـملة في اًفرن ٌَعِيي، ومٌؽ اًغحار من اًخعاٍر الذي تذاثَ 

 %25ر تػػػػ وس حة الأمراض اًتي ثعُة اًـلٌل واًسكان المجاورٍن ٌَمعيؽ، ونذا الذفاظ ؿلى المحاظَي اًزراؾَة المجاورة، مؽ أأن ثمن ُذٍ المعفاة ًلد

 من اًربح اًعافي ٌَمؤسسة في س ية الؤوضاء؛

 ًخعفِة اًغحار  اكذياء معافي 

 كامت المؤسسة ثشراء معفاثين تم حرهَبها في المبرد ٌَحد من ثَوث اًِواء ومٌؽ ثعاٍر اًغحار من أأخي الذفاظ ؿلى صحة اًـلٌل؛

كامت جتموٍن المعيؽ  9552كامت المؤسسة تترهَة معفاة نُس َة ؿلى مس خوى ورصة ظحن الاسميت، وفي س ية  9557حِر في س ية 

 تم حرهَة معفاة نُس َة ؿلى مس خوى ورصة ثبًرد اًكليىر؛ 9505ار لميعلة اًعِيي، وفي س ية تيؼام ثعفِة اًغح

 شراء مـدات خفغ اًعاكة 

ًلاف اًضوضاء  255كامت المؤسسة محي الدراسة ثشراء ما ًـادل  ون عمَِم باًلرب  Stop Bruitخوذة اؤ من أأخي حلًٌة اًـلٌل الذي ٍزاوً

 من الآلت اًتي ثعدر درخة ؿاًَة من اًضجَج.

دماج أأتـاد اًخنمَة المس خدامة  -مذا س حق وس خًذج أأن الأداء اًكلي )المس خدام( في مؤسسة ظياؿة الؤسميت ؿين اًىديرة سعَف، ٍرحىز ؿلى اؤ

(، مذا حـَِا ثخحكم في أأوضعتها اًتي تمس 02555، 02555، 2555اؾتماد المؤسسة لمواظفات الاٍزو ))الاكذعادًة، الاحتماؾَة واًحَئِة( من خلال 

 مجالت المضمون اًخنموي المس خدام.

حراءات الذد من اًخَوث في -0-9  SCAEKتحدًد اؤ

دارة وغاياتها من الأداء المس خدام لمؤسسة ظياؿة الؤسميت ؿين اًىديرة،      هوحز أأهواع اًخىٌوًوحِات اًتي كامت بها  من خلال ثخِان ُدف الؤ

لى اًيخائج المحللة، نلٌ ُو مدين في الددول رقم   في كائمة الملاحق. 0المؤسسة ٌَحد من اًخَوث وظول اؤ

 اًيفايات اًسائلة واًعَحةخاهة -0-3

  جس َير اًيفايات ومـالدتها في مؤسسةSCAEK 

لى أأرتـة ؾياصر وفلا ٌَضكل رقم  دارة اًيفايات اؤ  .9ثعيفِا اؤ

 :  بالمراحي اًخاًَة:SCAEKو ًخضح من اًضكل أأن عمََة جس َير اًيفايات تػػػػػػػ 

 لى هفايات خاظة خعرة، هفايات خاظة، هفايات منًزَة، هفايات ُامدة؛ثعيَف اًيفايات  : ثعيف اًيفايات حسة درخة خعورتها اؤ

 وثتم حسة اًخعيَف اًساتق الذهر ًُسِي مـالدتها؛: فرز اًيفايات 

 :ًلاء اًيفايات فيها، كل حسة هوؾِا بحَر حىون الأماهن هؼَفة ومؤكذة، منها  تخزٍن اًيفايات خععت مس خودؿات محددة لؤ

وت( والمس خودؿات غير المغعاة واًتي تخط اًيفا  يات اًعَحة واًـادًة؛المس خودؿات المغعاة واًتي تخط اًيفايات اًضارة والرعرة )كاًزً

 :لى المس خودع واًفرز حسة اًخعيَف اًساتق؛ ثبأتي عمََة المـالدة وهي كالآتي: مـالدة اًيفايات  تـد هلي اًيفايات اؤ

لى المورد، وجسترحؽ المؤسسة اًحعاريات المس خـملة؛* اًخخلً/ اًخخَط رخاؾِا اؤ لى مؤسسة هفعال واؤ وت المس خـملة اؤ  : ًخخلى المعيؽ ؾن اًزً

ة اًفاسدة(الذرق*  ا أأو استرخاؾِا )أأهَاس الؤسميت اًخاًفة، الأدوً ؿادة ثدوٍرُ دارة اًيفايات بحرق اًيفايات اًتي ل يمىن تَـِا أأو اؤ  ؛: ثلوم اؤ

 : ٌَيفايات الداخََة واًعَحة؛* اًحَؽ في المزاد اًـَني

ولى لمسؤول المـالدة، وفي حالة اًحَؽ ًتم ثددؽ اًـمََة لذين وظوًِا : حىون ُياك عمََة مذاتـة ٌَيفايات اتخداء من المرحلة الأ * مذاتـة اًيفايات

 ٌَمضتري، وؿلى المسؤول تحرٍر فاثورة ٌَمضتري، ونلٌ يجة أأن ٍىون مـتمدا من ظرف الدولة.

ؿادة رسكلة المخَفات  ب.اًخحكم في وسة اًخَوث واؤ



The journal of Economics and Finance (JEF) :مجلة الاكذعاد والماًَة 9502 –  50ؿدد:  –  50المجلد 

 

189 
 

ًََ ساتلا في: حتمثي أأهم المَوثات المخواخدة بالمؤسسة والمؤثرة ؿلى محَعِا الدا  خلً والرارجي نلٌ تم الؤصارة اؤ

 هخاج؛  كمَات اًغحار واًغازات المخعاٍرة في اًِواء حراء عمََة الؤ

 اًضوضاء؛ 

 .هخاحِة  كمَة اًيفايات اًعَحة واًسائلة ؾن اًـمََة الؤ

و اًغحار و اًغازات المَوزة ٌَِواء:  -  05تمىٌت المؤسسة أأخيرا من تحلِق المس خوى المرغوب تَ من وس حة اًخَوث وفلا لما ُو محدد كاهونا، وُ

هخاج الأهؼف(، ولم حرضى تذلك فـمَت ؿلى تخفِغ اًًس حة أأنثر  9553س ية  ³مََِغرام/م هدِجة حرهَة أأول معفاة نُس َة )حىٌوًوحِا الؤ

لى حدود  ـد ُذا ³مََِغرام/م 3حتى وظَت اؤ حدى هلاط اًلوة في مجال حلًٌة اًحُئة.، وً  الؤنجاز اؤ

ؿادة  اًيفايات اًعَحة واًسائلة: - آخر تم رسكلخَ واؤ ؿادة تَـَ ومٌَ ما تم حركَ وأ كامت المؤسسة تدس َير هفاياتها وثيؼيمِا، فمنها ما كامت باؤ

غ الأهواع وتًسة مذفاوثة في تـضِا في تـ %055تًس حة  9505، وبهذا انخفضت كمَة اًيفايات س ية 9552ثدوٍرٍ اتخدءا من س ية 

 الأخر.

ن لم هلي نجحت في اًخخَط اًكلي من هفاياتها خاظة الرعرة منها وذلك راحؽ ٌَس َاسة  ًىن عموما يمىن اًلول تبأن المؤسسة في ظرًق اًيجاح اؤ

هخاج الأهؼف.  اًحَئِة المخحـة واًخعحَق الدَد ًخىٌوًوحِا الؤ

 خاهة اس تهلاك المَاٍ -ت

ن مـؼم ًـخبر  الماء مورد خد ُام من دوهَ أأو هلعَ ثعـة الذَاة، لذا كان من المساؾي الأولى ٌَمؤسسة حرص َد اس تهلانَ، لذلك اؤ

ٍيها ناتجة ؾن هلط كمَة الماء المزود ٌَمياظق المجاورة من تلدًة أأولد ؿدوان وحتى دائرة ؿين اًىديرة لأن أأ  نبر كمَة كان اًضكاوى اًتي كاهت ثعي اؤ

 المعيؽ. ٌس تهَىِا

من خلال كِاس مؤشرات الاس خدامة من اًياحِة الاكذعادًة ًخخين ًيا أأن مؤسسة ظياؿة الاسميت ؿين اًىديرة هدِجة ثعحَلِا ًخىٌوًوحِا 

هخاج الأهؼف، كد حللت ؿدة مزايا وؾوائد من خلال : ارثفاع في المحَـات زالذفاظ ؿلى ؿدد مرم خدا من الموردٍن وكدرتها اًخفاوضَة م  ذا الؤ ـِم، وُ

ي واًخحكم اًـللاني واًرص َد في المو  هخاج ؿلى المدى اًعوً ضافي وتخفِغ حكاًَف الؤ ارد الذي ما ًعاحبها زيادة في رقم الأؾلٌل وتحلِق ُامش ربح اؤ

 . 9ساؿد المؤسسة محي الدراسة في خَق مٌخجات مس خدامة من الداهة الاكذعادي،  نلٌ ُو موضح في الددول رقم 

 الرلاظة:

هخاج الأهؼف لمساهمتها في ثعميم مٌخجات مس خدامة، مجسدٍن ذلك في اًواكؽ  ثياول موضوع الدراسة ًخحََي اثر اس خخدام حىٌوًوحِا الؤ

ومن أأخي ذلك قميا بمـالدة ُذا الموضوع من خلال الزؽ ، -سعَف-SCAEKاًـملً من خلال اًلِام تدراسة المؤسسة ًعياؿة الاسميت ؿين اًىديرة 

ة والدراسة المَداهَة، تين الدر  لى اًيخائج واًخوظَات اًخاًَة:اسة اًيؼرً  وكد ثوظَيا اؤ

 ا:هخائج الدراسة  -0

لى اًيخائج اًخاًَة:         ت ؿلى المؤسسة ًعياؿة الاسميت ؿين اًىديرة، تم اًخوظي اؤ ة واًـمََة ٌلدراسة واًتي أأحرً  في ضوء اًخحََلات اًيؼرً

ضافة اًحـد الاحتماؾي واًحُئي تدل من اًترنيز ؿلى اًحـد اًخنمَة المس خدامة هي منهج  - ًعحق في المؤسسات الاكذعادًة، من خلاله ثلوم الأؾلٌل ؿلى اؤ

 الاكذعادي ؛

َات من تُنها  - ثـتمد اًخعحَق اًفـلً لمجالت اًخنمَة المس خدامة ) الاكذعادًة، الاحتماؾَة واًحَئِة( من خلال جملة من الأدوات والآً

 حىٌوًوحِا الؤهخاج الأهؼف المساؿدة في تحلِق الاس خدامة؛ اس خخدام
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لة الأنثر فـاًَة واًوس َلة الأنثر نفاءة في جضغَي اًـمََات اًعياؾَة من اًياحِة اًحَئِة  - هخاج الأهؼف اًعرً ثـخبر حىٌوًوحِا الؤ

 ًخحلِق الاس خدامة؛

حراء ؿَيها لٍوؿة من  - اًخـدًلات ًخعحح مٌخجات ظدًلة ٌَحُئة ًخَبي حاخات المس تهلك الميخجات المس خدامة هي مٌخجات تم اؤ

 المس خدام؛

هخاج الأهؼف في المؤسسة الاكذعادًة في ثعميم الميخجات المس خدامة من اًياحِة الاكذعادًة في  - اس خخدام حىٌوًوحِا الؤ

لى أأسواق خدًدة من خ لال خَق كيمة مضافة ، الذفاظ ؿلى الاس خغلال اًـللاني ٌَموارد المخاحة، تحلِق ُامش ربح، الدخول اؤ

 اًلدرة اًخفاوضَة مؽ الموردٍن )من ناحِة ؿدد الموردٍن ومدفوؿاتهم(؛

هخاج الأهؼف في المؤسسة الاكذعادًة في ثعميم الميخجات المس خدامة من اًياحِة - زالة  اس خخدام حىٌوًوحِا الؤ اًحَئِة في اؤ

ؿادة ثدوٍر الاهحـاثات المَوزة وما ًعاحبها من حكاًَف كاهوه  َة والاس خغلال اًـللاني واًرص َد ٌَموارد ) اًىِرباء، اًغاز، الماء( واؤ

 تـغ الموارد مثي المَاٍ ، واًخلِيم الدوري من اًياحِة اًحَئِة؛

هخاج الأهؼف في المؤسسة الاكذعادًة في ثعميم الميخجات المس خدامة من اًياحِة الاحتماؾَة  - في ٍتمثي أأثر اس خخدام حىٌوًوحِا الؤ

ؿادة اًخدوٍر الداخلً والرارجي وتحسين صحة اًـلٌل، وزيادة اًـملاء) من ناحِة  خَق مٌاظة صغي من خلال عمََات اًخدوٍر واؤ

 ؿدد اًزبائن وملدوضاتهم(، اًشراء المس خدام )اًـمَي أأو المس تهلك المس خدام(؛

اًياحِة اًحَئِة والاحتماؾَة من خلال ثعحَق ثلٌَات وأأدوات مؤسسة ظياؿة الؤسميت ؿين اًىديرة ثلوم تخخني الملٌرسات المسؤولة من   -

يري ًـمي ًعالح الاؾخحارات اًحَئِة والاحتماؾَة ؿلاوة ؾن الاؾخحارات  دارًة حدًثة، ثضمن من خلاًِا نمط استراثَجي جسَ  وأأساًَة اؤ

المَة لؤدارة الدودة واًحُئة الاكذعادًة، حِر نجد من تين أأهم ُذٍ الأساًَة المس خخدمة الأهؼمة اًدسيًرة المس تمدة  من مواظفات الؤٍزو اًـ

 (؛02555، 02555، 2555واًعحة واًسلامة المِيَة )

هخاج الأهؼف كأسَوب ٌَحد من اًخَوث اًعياؾي و المتمثلة في حىٌوًوحِا   - وحِا الؤ احذجاز أأحرتة اًفرن من جس خخدم المؤسسة حىٌوً

هخاج (،  filtre a Manche خلال: )مرشحات أأنلٌم هحيرة ؿلى مس خوى مٌعلة اًعحن، ومرشحات ظغير ؿلى مس خوى خط الؤ

لى حرص َد اس خخدام المَاٍ والذد من ثَوثها، جس َير و  هخاج الأهؼف اًتي تهدف اؤ دارة المَاٍ من خلال ثعحَق حىٌوًوحِا الؤ اُتمت باؤ

دار تجِيز محعة ًخعفِة المَاٍ،  اًيفايات اًعياؾَة، ة مٌعلة ًـحور اًيفايات وجمـِا وفرزُا لتخاذ اًلرار تخخفِضِا أأو وخععت الؤ

 مـالدتها.

تم كِاس مؤشرات الميخجات المس خدامة )الاكذعادًة، الاحتماؾَة واًحَئِة(  لمؤسسة ظياؿة الاسميت ؿين اًىديرة من خلال   -

لى حد تـِـــد، وذلك هخاج الأهؼف والمخحكم فيها اؤ من خلال ثخني المؤسسة لٍوؿة من الأساًَة  اس خخدامرا حىٌوًوحِات الؤ

ؿادة ثدوٍر  هخاج، و اؤ والاستراثَجَات اًتي حىفي اًخعحَق اًسَيم ٌَخنمَة المس خدامة من تُنها حرهَة المعفاة اًىُس َة في ورصات الؤ

هخاحِة واس خخدام حىٌوًوحِا حرص َد اًىِرباء واًغاز واًخحكم في تـغ المؤشرات م ن خلال حعول المؤسسة المَاٍ في اًـمََة الؤ

 ؿلى سَسلة مـاًير الؤٍزو في مجال الدودة، اًحُئة واًعحة.

 اخذحار صحة اًفرضَات -9

 س يلوم باخذحار صحة اًفرضَات اًتي تم وضـِا نلٌ ًلً:         

لى ثعميم « :ولىالأ  اًفرضَة* هخاج الأهؼف اؤ مٌخجات مس خدامة من الميؼور ًؤدي ثخني مؤسسة ظياؿة الاسميت ؿين اًىديرة ًخىٌوًوحِا الؤ

  » الاكذعادي

من خلال كِاس مؤشرات الاس خدامة من اًياحِة الاكذعادًة ًخخين ًيا أأن مؤسسة ظياؿة الاسميت ؿين اًىديرة هدِجة ثعحَلِا ًخىٌوًوحِا 

هخاج الأهؼف، كد حللت ؿدة مزايا وؾوائد من خلال : الذفاظ ؿلى ؿدد مرم خدا من الموردٍن وكدرتها  ذا ما ًعاحبها زيادة الؤ اًخفاوضَة مـِم، وُ

ي واًخحكم اًـللاني واًرص َد في الموارد الذي ساؿد الم هخاج ؿلى المدى اًعوً ضافي وتخفِغ حكاًَف الؤ ؤسسة محي في رقم الأؾلٌل وتحلِق ُامش ربح اؤ

و ما ًثخت صحة ُذٍ اًفرضَةالدراسة في خَق مٌخجات مس خدامة من الداهة الاكذعادي،   .وُ
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لى ثعميم مٌخجات مس خدامة من الميؼور « اًفرضَة اًثاهَة: * هخاج الأهؼف اؤ ًؤدي ثخني مؤسسة ظياؿة الاسميت ؿين اًىديرة ًخىٌوًوحِا الؤ

  » الاحتماؾي

من خلال كِاس مؤشرات الاس خدامة من اًياحِة الاحتماؾَة؛ ًخخين ًيا أأن مؤسسة ظياؿة الاسميت ؿين اًىديرة هدِجة ثعحَلِا    

هخاج الأهؼفًخىٌو  ؿادة اًخدوٍر الداخلً والرارجي وتحسين صحة اًـلٌل، وزيادة  ًوحِا الؤ أأدى خَق مٌاظة صغي من خلال عمََات اًخدوٍر واؤ

لى ظفر حادث داخي المؤسسة  اًـملاء ) من ناحِة ؿدد اًزبائن وملدوضاتهم(، اًشراء المس خدام )اًـمَي أأو المس تهلك المس خدام(؛ واًوظول اؤ

الذي  اء تمام ؿلى تـغ الأمراض اًياتجة ؾن وضاط المؤسسة من اًغحار وثَوث اًِواء واًضوضاء ... سواء داخي أأو خارج المؤسسة،والذد واًلض

و ما ًثخت صحة ُذٍ اًفرضَة، حتماؾيساؿد المؤسسة محي الدراسة في خَق مٌخجات مس خدامة من الداهة الؤ   .وُ

لى ثعميم مٌخجات مس خدامة من الميؼور ًؤدي ثخني مؤسسة ظياؿة  «  اًفرضَة اًثاًثة:* هخاج الأهؼف اؤ الاسميت ؿين اًىديرة ًخىٌوًوحِا الؤ

  » اًحُئي

هخاج الأهؼف، وذلك من خلال اًخلََي من اًخَوث      المؤسسة  تَغت مس خوى ل تبأس من الاُتمام ٌَميؼور اًحَئِة؛ لس خخدامرا حىٌوًوحِا الؤ

ًخـَق جكمَات اًغحار الميحـثة، واًتي انخفضت ثضكل هحير خدا أأكي حتى ؾن اًًس حة المسموح بها في  والمخَفات المعاحدة ًًضاظِا خاظة فيما

وضاء معف اة اًس يوات الأخيرة، من خلال احترامرا لمجموؿة اًلواهين واًدشرًـات، وذلك تـد اكذياء المؤسسة لكذياء معافي ًخعفِة اًغحار واؤ

ًىِرباء، اًغاز والماء( وباًخالي تحلِق اًحـد اًحُئي والذي له دور هحير في خَق مٌخجات مس خدامة من أأهحوتَة، والاس خغلال اًرص َد ٌَموارد )ا

و ما ًثخت صحة ُذٍ اًفرضَة.الداهة اًحُئي،   وُ

 الاكتراحات -3

ًََ ُذٍ الدراسة من هخائج، هلترح ما ًلً:          لى ما ثوظَت اؤ  اسدٌادا اؤ

هخاج الأهؼف كأحد اًـوامي الأساس َة في تحلِق المسؤوًَة اًحَئِة في ؿلى اًَِئات اًساؾَة ًخحلِق  (0 وحِا الؤ رساء مفِوم حىٌوً اًخنمَة المس خدامة اؤ

ة؛  المؤسسة اًعياؾَة الدزائرً

ظارات مذخععة في ذلك؛ (9 هخاج الأهؼف من اخي حىوٍن اؤ كامة تـغ اثفاكِات شرانة مؽ دول رائدة في اس خخدام حىٌوًوحِا الؤ  اؤ

هخاج  الاؾتماد ؿلى (3 ستراثَجَة اًخحفيز الذىومي، من خلال الؤؿانات الماًَة واًدسَِلات الزرهَة باًًس حة ٌَمؤسسات اًتي جس خورد حىٌوًوحِا الؤ اؤ

 الأهؼف؛

شراف  (2 لى تحسين الأداء اًحُئي وٍىون تحت اؤ هخاج الأهؼف موخَ ٌَمؤسسات اًعياؾَة يهدف اؤ رصادي لؤستراثَجَة الؤ وضاء دًَي اؤ اًـمي ؿلى اؤ

هخاج الأهؼف؛ المر   نز اًوظني ًخىٌوًوحِا الؤ

 جضجَؽ الاسدثمار في مجال حلًٌة اًحُئة خاظة ثدوٍر اًيفايات اًعياؾَة؛ (0

هخاج واًخعيَؽ؛ (3  اًـمي ؿلى وضؽ كِود تجية اس خخدام المواد اًسامة والرعرة في عمََات الؤ

لى الاس تهلاك المس خدام؛ (7  جضجَؽ اًخحول من الاس تهلاك اًخلََدي اؤ

 المـَومات اًكافِة ؾن الميخجات المس خدامة ومدى أأهمَتها باًًس حة ٌَحُئة والؤوسان في حد ذاثَ.وشر  (2

 
 

 كال: مَحق الدداول والأص

 

 

 

 SCAEK : حىٌوًوحِات المس خخدمة في  الذد من اًخَوث من ظرف50رقم
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 اًِواء

اتخذت اًـمؤسسة بهذا الرعوص لٍوؿة من اًخداتير، وكأفضي أأسَوب ٌَحد من اًخَوث ُو  -

 احذجاز أأحرتة اًفرن من خلال:

  filtre a Manche  مرشحات أأنلٌم هحيرة ؿلى مس خوى مٌعلة اًعحن، ومرشحات(

هخاج( ،   ظغير ؿلى مس خوى خط الؤ

 حتميز تػػػػػػػػػ:    

 اس تهلاك أأكي ٌَعاكة؛ 

 ة ثفوق ما ُو معَوب؛كدرة مـالد 

 .كدرة ؿلى جمؽ اًغحار جكمَات هحيرة خلال اًساؿة 

 المَاٍ

لى  - هخاج الأهؼف اًتي تهدف اؤ دارة المَاٍ من خلال ثعحَق حىٌوًوحِا الؤ اُتمت اًـمؤسسة باؤ

ق:  حرص َد اس خخدام المَاٍ والذد من ثَوثها ؾن ظرً

د  ثبًرد غازات اًكليىر (0 ؾن ظرًق ثلٌَة الذَلة المغَلة اًتي تميؽ جسرب أأو صرف مِاٍ اًخبًر

ؿادة اس خخدامرا ثضكل دوري ٌَغرض هفسَ؛  في المجاري المائَة واؤ

هخاجي اًثاني( وثوفير  0زيادة معادر وثوزًؽ المَاٍ بحفر  (9 أأبار ؿلى مس خوى المعيؽ )خط الؤ

 المَاٍ اًعالذة ٌَشرب ٌَمياظق المجاورة ؛

ا من خلال تحََي ومراكدة حودة المَاٍ  تجِيز محعة (3 ؿادة ثدوٍرُ ًخعفِة المَاٍ المس خـملة واؤ

فيزيائَا وهيمَائَا، باًخًس َق مؽ مخبر الدودة ًخحََي المَاٍ، من خلال أأخذ اًـَيات من 

دارة، ظاتق اًخلٌَين، محعة مـالدة المَاٍ الرام( وفحعِا  مواكـِا  داخي المعيؽ )المعـم، الؤ

 ف ؾن المَىروبات والدرازيم المَوزة؛وتحَََِا ٌَىض

ؿادة اس خخدام المَاٍ اًـادمة المـالدة ًري الأشجار واًيحاتات من  (2 كدي جضكل السبأة ًتم اؤ

 (    ثدوٍر المَاٍالمساحات الرضراء )

 اًترتة

حا  (0 من المساحة  %35ثـمي اًـمؤسسة ؿلى ثوس َؽ المساحة الرضراء فِيي جضكل ثلرً

شجرة مضادة ٌَرياح بجاهة اًفرن، بجاهة  9555الؤحلًٌَة ٌَمعيؽ، مغروسة تبأنثر من 

لى المَحق رقم   (50مٌعلة اًضحن؛ )ًيؼر اؤ

جس َير اًيفايات اًعياؾَة، حِر خععت الؤدارة مٌعلة ًـحور اًيفايات وجمـِا وفرزُا  (9

لى المَحق ر  (.53 قملتخاذ اًلرار تخخفِضِا أأو مـالدتها )ًيؼر اؤ

تم حزوًد المعيؽ ثضاحٌة ًضفط المَاٍ )من مجاري  اًصرف اًعحي( وثيؼَف المواد الدكِلة  (3

هخاج وصاحٌة ًرش اًغحار؛ سميت( داخي خط الؤ  )فرًيَ، اؤ

َي المحاحر. (2 ؿادة ثبأُ  اؤ

اًضوضاء و 

 الاُتزازات

حراءات ظارمة فيما ًخـَق باس خخدام الأجهزة والأدوات ا - دارة المؤسسة اؤ ًوكائَة خاظة اتخذت اؤ

ة اس خخدامرا  حدارً ثلك اًتي ثـىس اًضوضاء وؾزل اًعوت ٌَخلََي من مس خويات اًضوضاء، واؤ

لخ. الروذة، اًيؼارات، أأحذًة خاظة، اٌَحاس الراص باًـمي، اًلفازات...في الموكؽ اًعياؾي مثي:   اؤ

ؿداد اًحاحثين تياءاالمعدر  ؿلى وثائق المؤسسة الملدمة من ظرف كسم اًحُئة. : من اؤ

هخاج الاهؼف ب  :59خدول رقم   scaekثعور ؾوائد اس خخدام حىٌوًوحِا الؤ
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 http://www.scaek.dz/documents/122.pdfالمعدر: 

 

 

(: أأنموذج الدراسة0صكل رقم )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؿداد اًحاحثين المعدر:  .من اؤ
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 SCAEK: جس َير اًيفايات في 59صكل رقم 

 

 
 

ؿداد اًحاحثين وفلا ًوثائق ملدمة من كسم اًحُئة بالمؤسسة المعدر:   محي الدراسةمن اؤ
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