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 :مَرط

جصاس الدزائص في اًـمومِة الماًَة تدس َير المخـَلة الاظلاحاث ؾصط في المساهمة محاولة لىاإ  الملال ُشا يهسف   ا واإ  اُش في الماًَة. الذوكمة ؿلى الايجاتَة ب ثازُ

ة، الاحصاءاث صفافِة اًخاًَة: المحاذئ ؿلى والمصحىزت سَيمة ماًَة حكامة الى اًوظول مذعَحاث ب حس اًـمومِة ٌَلًٌَة المحكم اًدس َير ًـخبر اًس َاق  الاذازً

 اًـامة بالمعَحة المخـَلة لصازاثاً اتخار في المسني والمجتمؽ الراض اًلعاغ مضازنة اًـمومِة، ذازتالإ  جس َير في ذوازهمب   نؾ اًـمومِين الاؾوان مسائلة

ظاز في المخزشت اًلصازاث ومشروؾَة  ومن .المياس حة واًبرامج الرعط وضؽ وتشلك اًخًدؤ ؿلى اًلسزت نشاو  حواىبها بمرخَف الاكذعاذًة اًس َاسة جس َير اإ

صكاًَة ثبرس المفِوم ُشا  وظادع الدزائص في سَيمة ماًَة حوكمة ًخحلِق اًـمومِة ةالماًَ جس َير كسزت مسى ما ؿلى اًضوء جسََط ذلاًِا من نحاول اًتي الإ

ؽ وضـف جهة من المحصوكاث سـازب   خشتشةت  المدسمة اًصاُية الاكذعاذًة اًؼصوف ػي في  ُشٍ ولدزاسة ثاهَة. جهة من اًـمومِة الاٍصاذاث معاذز ثيوً

 تخفسير هلوم سوف لذلك .حِست ماًَة كمةو ح ًوحوذ اًكافي والدًَي صئُسياً المؤشر ُو اًـمومِة ٌَلًٌَة اًسَيم ذاءال   نب   فصضَة من هيعَق الاصكاًَة

 اًـمومِة. الماًَة وجس َير الذوكمة تين اًـلاكة الي ٌَوظول وب ُسافِا اًـمومِة الماًَة جس َير ثـصًف ونشا الذوكمة مفِوم

 زائصيح اكذعاذ – حزائصي ضرًبي هؼام – ماًَة حوكمة – عمومِة ماًَة المفذاحِة: اًكللٌث 

Abstract: 

The objective of this article is contributing to presenting the reforms about public financing 
management in Algeria and to highlight the positive effects on the financial governance. 
In this context, the effective management of public finances and the role of managing the public 
finance is one of the requirements for achieving financial governance based on the following 
principles: accountability of agents of public officials on their roles in the management of public 
administration, transparency of administrative procedures, predictability (mainly through the rule of 
law) and participation of private sector and Civil society in the decision-making concerning the 
public interest. from those concepts, the problematic arises what extent the ability of the management 
of the public finance within requirements of financial governance in Algeria especially considerate 
the current economic circumstances characterized by the collapse of prices of hydrocarbon and the 
weakness of the diversification about the sources of public revenues. 
for study this problematic we proceed from the premise that proper performance of the public 
finance is the main indicator of good governance. Therefore, we will explain the concept of 
governance as well as the definition of public financial management and its objectives to reach the 
relationship between governance and the management of public finances 
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 ملسمة:

َاث من جملة ؾن الذوكمة ثـبّر       لى اًصامِة الآً  يهسف تًسق ًخـَق فال مص ال مثي، اًلصاز باتخار جسمح اًتي اًحسائي ب فضي ادذَاز في اًفعي اإ

لى لى اًوظول ًخضمّن .تالمسعصّ  ال ُساف ًخحلِق تُنها فيما ًخخفاؿي والماذًة اًخشرًة الموازذ ثـحئة اإ  ب ذشا مسعصّ  برنامجت ثحاظالاز  ضروزت وكمةالذ اإ

ين ؿلى ذوزا ثَـة ب ن ٌَحوكمة يمىن نلٌ المًضوذت. ل ُسافا تحلِق ب خي من والمكان اًزمان ؿاملً الاؾخحاز تـين  .والمِني اًضرصي المس خوً

 حسن كواهين وثخخنى افِة،اًضف جسوذُا مذَية، ب سس ؿلى كائمة عمومِة لماًَة زص َس جس َير ؿلى المالي المجال في اًـمومِة اًضؤون حوكمة ثـتمس

ة واكذعاذًة ماًَة ثحـَة من الدزائص ثـاني الإظاز، ُشا في .الماًَة اًخواسناث ًضمن ثضكل ٌَجحاًة ب مثي تحعَيو  اًدس َير  كعاغ تجاٍ وتجازً

ٍصاذاث ضمن اًحتروًَة الدحاًة ناتج حعّة في متمثلّة  ماًَة ثحـَة المحصوكاث:  وثحـَة (0400 – 0440) اًفترت ذلال لمئةبا 04 تؼ والملسزّت اًـمومِة الإ

ة وثحـَة اًفترت هفس ذلال بالمئة 04 بحوالي ثلسّز الرام الداذلً اًياتج في المحصوكاث كعاغ حعّة في متمثلّة  اكذعاذًة  هعُة ًلسّز حِر تجازً

حلٌلي من اًحتروًَة الميخجاث ظاذزاث   .0400 س ية ذلال بالمئة 79 تؼ اًعاذزاث اإ

َة في متمثلّة  وحِست ميزاهَة ًلاؿست 0444 س ية من تساًة ٌلدولة اًـمومِة الميزاهَة جس َير دضؽ ًلس آً ٍصاذاث ضحط ظيسوق ب  اًفائغ ًخَلى الذي الإ

 سـص ب ساش ؿلى )المحدس حة الملسزّت اًحتروًَة والدحاًة اًحترول( ًبرمِي اًسوقي اًسـص ب ساش ؿلى )المحدس حة المحعلّة  اًحتروًَة الدحاًة ؾن اًياتج

ية. عجز ًلعي ظاز وتـسُا الرازحِة اًـمومِة المسًوهَة جسسًس في اًعيسوق ُشا في المخوفصّت المخاحاث اس خـمَت وكس مصحـي(. حدائي  وؿلى الرزً

صكاًَدٌا مـالم ثبرس رهصناٍ، ما ضوء   اًخالي: اًسؤال في هعَلِا اًتي اإ

ي معاذز ثيوغ تـسم ًدسم س َاق في لى والذاخة اًـمومي اٍتموً  ؿلى اًـمومِة الماًَة جس َير كسزت مسى ما ،اًـمومِة اًيفلاث حصص َس اإ

لى اًوظول  الدزائص؟ في زص َست ماًَة حوكمة اإ

خاتة  حِسّت. ماًَة حوكمة وحوذ ؿلى اًصّئُسي المؤشر اًـمومِة ٌَلًٌَة اًسَيم ال ذاء ًـخبر اًخاًَة: اًفصضَة هضؽ اًسؤال ُشا ؾن ًلاإ

ا ػِازاإ و  جهة من اًـمومِة ٌَلًٌَة سَيم جس َير تضلٌن اًىفِلة ذواثال   جصاساإ  محاولة لىاإ  الملال ُشا ذلال من وسـى  من الماًَة الذوكمة ؿلى ثب زيُر

ؽ وضـف جهة من 0400 حوان مٌش المحصوكاث سـازب   بانهَاز المدسم الدزائص تَ تمص الذي الاكذعاذي اًؼصف ػي في ،ثاهَة جهة  معاذز ثيوً

 ثاهَة. جهة من الاٍصاذاث

  الدزائص. في الماًَة بالذوكمة اًـمومِة الماًَة جس َير ازثحاظ ذزخة وثلِيم ًخفسير اًوظفي المنهج اس خزسام تم لسوً

 لموضوغ ثعصكت وب دصى اًحيوك وب   المؤسساث حوكمة حول كاهت مـؼمِا نب   كير الماًَة الذوكمة لمسب لة ثعصكت اًتي الدزاساث من اًـسًس ُيالك 

 ل فال بحاج اًواسؽ بمـياٍ الدزائص في الماًَة بالذوكمة اًـمومِة الماًَة جس َير ًـلاكة باًًس حة ماب   ت.حس ؿلى كل حواهحَ من اًـمومِة الماًَة جس َير

 وب   الميزاهَة سزاسةن الموضوغ من واهةبج الدزائص في وبالذاث بموضوؾيا ظلة ًِا اًتي الدزاساث اُتمت فلس ؿَميا حسوذ وفي خسا. محسوذت حزال

 ..اًيفلاث حصص َس وب   اًـمومِة اًعفلاث

 

 هشهص: اًساتلة الدزاساث ُشٍ ومن

 ٌَلًٌَة، اًساتق اًوسٍص عصقث حِر ،0447 في اًعاذز Benachenhou Abdellatif - l’Algérie de fabrication La- نخاة -

 رهص مؽ الميتهجة الاكذعاذًة اًس َاساث ِرح  من الدزائص لمساز اًـصًضة الرعوظ لرط حِر اًخازيخَة اًياحِة من الدزائص في الذوكمة لمسب لة

وضاء مصوزا الذاسمة اًلصازاث تـغ  .0440 في واًلصط اًيلس كاهون في اًيؼص ؿاذتاإ و  الاٍصاذاث ضحط ظيسوق باإ

meréfor la  تـيوان 0400س ية_ الدحائي و الزصكي الاكذعاذ مـِس من اًخسزح تـس ما صِاذت هَي اظاز في «مصيم عمصاني» ٌَحاحثة مشهصت -

perspectives et évolution : budgétaire في  الميزاهَة الاهؼمة ؾصرهة مشروغ اظاز في الميزاني الاظلاخ موضوغ الدزاسة ُشٍ ثـالج 

ف المواسناثَة المضاكل جضرَط لىاإ  الدزاسة ُشٍ تهسف الدزائص.  تلعس الماًَة تلواهين المخـَق اًـضوي باًلاهون شلكنو  اًيؼام بهشا واًخـصً

 .اًصص َست الماًَة الذوكمة وتَوػ اًـمومي اًًضاظ وثعوٍص حصكِة الى يهسف الذي الميزاني ظلاخالإ  ُسافب   ؾن فعاخالا

 وسٍص تحسج .0402 س ية اًعاذز Tomes -A.TEMMAR Hamid - l’Algérie de L’économie 3 & 4   الذوكمة نخاة -

هـاص ؿاذتاإ  س َاساث ؾن اًساتق، الاسدثماز وحصكِة اًعياؿة  اًىذاة من اًثاًر الدزء في ورلك 0400 كاًة لىاإ  0794 مٌش الدزائص في ًخنمَةا اإ

  اكذعاذي. مٌؼوز من اًـمومِة الذوكمة لمسب لة فذعصق اًصاتؽ الدزء في ماب  
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ظاز في سازت" "ذًة ٌَحاحثة ب ظصوحة -  الدولة َةميزاه  جس َير ًـصرهة هوس َلة الماًَة الذوكمة تـيوان: 0409 ًس ية LMD ذنخوزاٍ صِاذت هَي اإ

ة من الذوكمة موضوغ الى اًحاحثة ثعصكت الدزائص.– فنزوًلا ملازهة ذزاسة  المعحلة الدولة س َاسة ضي في الميزاهَة جس َير ًـخبر حِر الميزاهَة ساوً

شا المسعصت ال ُساف تحلِق ب خي من ق ؾن وُ هفاق ظصً خجلى الاكذعاذ. ثًض َط في مرلٌ ذوزا ًَـة الذي الذىومي الإ  ملوماث ثعوز في رلك وً

ـخبر الخ.… وال من واًخـَيم اًعحة مثي ذسماث من ال ساس َة الذَات هفاق وً  ب همَة حزذاذ حِر ٌلدولة، الماًَة ال ذواث من ُامة ب ذات الذىومي الإ

هفاق   ذاظة. الدزائص في ؿامة اًيامِة الدول في اًـمومي الإ

 

  اًـمومِة الماًَة جس َير .0

لى ب ساسا الدولي اًخـاون ظازاإ  في ضيرٌ و  ة،مومِاًـ الماًَة هؼام من ءاحز  ةِم مو اًـ الماًَة جس َير ضكلٌ  هفاق جس َير اإ  ُشا في نزٍص  ووُ اًـام. الإ

حصاءاث اًَِئاث ؿلى اًعسذ هفاق وفـاًَة ونفاءت صفافِة ثضمن ب ن يجة اًتي والإ  ثفسير ويمىن اًـمومِة. ال موال اس خزسام رلك في بما اًـام، الإ

ذازت ؿلى اًيامِة اًحلدان في الميزاهَة هؼم ثب زير مسى نؾ ثترثة ب نها المعالح اصحاة ٍصى ائتماهَة، اظصمخ توحوذ اًترنيز ُشا  فكللٌ الرازحِة. المـوهة اإ

 ًل موال المانحين مٌؼوز من فِمَ يمىن الذي اًترنيز، ُشا ب ن تَس الئتماهَة. المخاظص انخفضت اًحلد، في اًـامة الماًَة جس َير ونفاءت صفافِة اسذاذث

  اًـمومِة. الماًَة ًدس َير اًواسؽ الميؼوز ُو وُشا الدَس. الماًَة جس َير في الإوسان وحلوق الذوكمة تحـس اًكامي الاُتمام ذون يحول

 ثَـحَ يالذ المصنزي الدوز ذلال من ب همَخَ ثيخثق حِر تلد، ب ي في الاكذعاذي ٌَخعوز ال ساسي الذجص اًـمومِة ٌَلًٌَة اًياحؽ اًدس َير ًـخبر 

شا ؛اًـمومِة ٌَموازذ والمسؤول اًفـال الاس خزسام ًسعم هوهَ من ونشلك ٌلدول، اًخنمَة ب ُساف تحلِق في اًـمومِة الماًَة  تضلٌن ٌسمح ما وُ

لى اًـمومِة الماًَة جس َير نجاؿة جضير نلٌ اًكلَة. الاكذعاذًة اًخواسناث ونشا الماًَة ًخواسناثا اس خلصاز  مصاحي كل ًلعي يالذ ال مثي ال ذاء اإ

ؿساذُا، الميزاهَة، تحضير من تسءا الميزاهَة، ذوزت اؿَيه اًحـسًة اًصكاتة وب ذيرا وثيفِشُا ؿَيها المعاذكة اإ
1

. 

 

ظاز -ب     اًـمومِة الماًَة جس َير وب ذواث اإ

 ؿلى ذًَي وب حسن مـَية. سمٌَة فترت في ِاوػصوف  اًس َاس َة الذَات ونشا ما، ذولة في وػصوفَ الاكذعاذ لذالة ؿاهسة مصب ت اًـمومِة الماًَة ثـخبر

ٍصاذاث من كل ثؤذًَ الذي الدوز في ًؼِص رلك ا واًخجِيز( اًدس َير) اًـمومِة واًيفلاث الدحائَة( وكير )الدحائَة اًـمومِة الإ  ب حس باؾخحازُ

 محسذت. فترت ذلال ٌلدول والاكذعاذًة اًس َاس َة اًؼصوف ؾن حىضف اًتي اًـامة الماًَة موضوؿاث

ٍصاذاث خاهة من ب و اًيفلاث خاهة في سواء0402-0444 اًفترت ذلال هحيرا ثعوزا ٌَجزائص اًـمومِة الماًَة صِسث ًلس  ب ذى وكس اًـمومِة، الإ

ٍصاذاث ال ذيرت ُشٍ ازثحاظ تلاء لى ثاهَة، جهة من اًـمومِة اًيفلاث حجم في اًخحكم وظـوتة جهة، من اًحتروًَة الدحاًة باإ  ُشاو  هَة،الميزا في عجز اإ

 اًخالي: الدسول ًخضمنها اًتي الإحعائَة المـعَاث في ًخجلى ما

 

 0402-0444 ٌَفترت اًـمومِة واًيفلاث الإٍصاذاث ثعوز :0 زقم الدسول

 

 /// ذح مََاز /// 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

ٍصاذ 1124,9 1389,7 1576,7 1525,6 1606,4 1714,0 1841,9 1949,1  اًـمومِة اثالإ

  اًحتروًَة الدحاًة     720,0 840,6 916,4 836,1 862,2 899,0 916,0 973,0

 اًـاذًة الموازذ     404,9 549,1 660,3 689,5 744,2 815,0 925,9 976,1

 اًـمومِة اًيفلاث 1178,1 1321,0 1550,6 1690,2 1891,8 2052,0 2453,0 3108,6

 اًدس َير هفلاث     856,2 963,6 1097,7 1122,8 1251,1 1245,1 1437,9 1673,9

 اًخجِيز هفلاث     321,9 357,4 452,9 567,4 640,7 806,9 1015,1 1434,6

 الميزاهَة عجز -53,2 68,7 26,0 -164,6 -285,4 -338,0 -611,1 -1159,5



The journal of Economics and Finance (JEF) :مجلة الاكذعاذ والماًَة 0402 –  40ؿسذ:  –  40المجلد 

 

165 
 

 )تاتؽ(0402-0444 ٌَفترت اًـمومِة واًيفلاث الإٍصاذاث ثعوز

 ذح مََاز 2008 2009 2010 2011 2201 2013 2014 2015

 اًـمومِة صاذاثٍالا 2902,4 3275,4 3074,6 3489,8 3804,0 3895,3 3927,7 4480,2

  اًحتروًَة الدحاًة      1715,4 1927,0 1501,7 1529,4 1519,0 1615,9 1577,7 1722,9

 اًـاذًة ذالمواز       1187,0 1348,4 1572,9 1960,4 2285,0 2279,4 2350,0 2757,3

 اًـمومِة اًيفلاث 4191,1 4246,3 4466,9 5853,6 7058,2 6024,1 6995,8 7746,2

 اًدس َير هفلاث      2217,8 2300,0 2659,1 3879,2 4782,6 4131,5 4494,3 4591,9

 اًخجِيز هفلاث 1973,3 1946,3 1807,9 1974,4 2275,5 1892,6 2501,4 3154,3

 الميزاهَة عجز -1288,6 -971,0 -1392,3 -2363,8 -3254,1 -2128,8 -3068,0 -3266,0

ة / الماًَة وسازت المعسز:  واًس َاساث ٌَخلسٍص اًـامة المسٍصً

حسى اًـمومِة اًيفلاث ثـخبر  ذلال من ورلك والاحتماؾَة، الاكذعاذًة ب ُسافِا تحلِق ب خي من الدولة جس خزسمرا اًتي الماًَة اًس َاسة ب ذواث اإ

لى ذعصقً وس  ٌلدولة، مِةاًـمو  الميزاهَة لى تـسُا ثم ٌَجزائص اًـمومِة اًيفلاث َُكل ثعوز تحََي اإ  اًدس َير وهفلاث اًخجِيز هفلاث َُكل تحََي اإ

  اًـمومِة اًيفلاث من

 

 اًـمومِة اًيفلاث َُكل :40 اًضكل

  
 

 بالمائة. 24 ثفوق ذائما فًسختها اًـمومِة، اًيفلاث من ال نبر الدزء ؿلى جس خحور اًدس َير هفلاث ب ن ُو اًحَاني اًضكل من الملاحغ

هفاق نمو مـسل تخعاؿس 0722 مٌش الدزائص في فاكِةهالإ  اًس َاسة تميزث هفاق نمو ٍصثحط حِر ،اًـام الإ  وزَلا ازثحاظا مـسلثَ وثعاؿس اًـام الإ

 ب سـاز تحسن تفـي الدولة مسادِي زثفاغا ثسخة 0444 س ية مٌش الدزائص ُستهااص اًتي واًس َاس َة والاحتماؾَة الاكذعاذًة باًخعوزاث

وياث من كان المحصوكاث  044 من مٌخللة اًفترت ُشٍ ظَلة مس تمصا حزاًسا اًـمومِة اًيفلاث ؾصفت لذا ، الاكذعاذي باًًضاظ اٍنهوط الدولة ب وً

لى 0722 س ية في ذح مََاز ة سياذت تًس حة 0402 س ية ذح مََاز 0724 اإ  هفلاث من كل ثعوز ًوضح اًخالي واًضكل %09.0 مذوسعة س يوً

  اًخجِيز. وهفلاث اًدس َير
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 الدزائص في اًـمومِة اًيفلاث َُكل ثعوز :40 اًضكل

 
 

 في زياذتاً ُشٍ وس حة ب ن كير ذولة، ك ي متزاًست الدزائص في واًخجِيز( )اًدس َير اًيفلاث ب ن هلاحغ ب ؿلاٍ اًضكل كصاءت ذلال من

 اًتي واًس َاساث اًسائست الاكذعاذًة اًؼصوف بحسة ورلك ثيرفغ، وب حِانا اًًس حة ُشٍ حصثفؽ فب حِانا ل دصى س ية من تخخَف اًيفلاث

لى 0444 س ية من اتخساء ٌَجزائص هفاكِةالإ  اًس َاسة ثوجهت حِت الدولة، ثًتهجِا ة اًيفلاث اإ ظلاق ورلك الاسدثمازً  ثعحَلا الخماس َة اًبرامج باإ

هفاكِة ًس َاسة ن هلاحغ فمثلا ثوسـَة. اإ لى 0777 س ية من اًخجِيز هفلاث في اًزياذت حةوس   اإ  ُشٍ حزامٌت %حِر 20 تؼ كسزث 0444 اإ

هـاص لدعم دلٌسي جصنامج ل ول اًخيفِش حيز ذدول مؽ اًزياذت  اًخجِيز هفلاث ًزياذت باًًس حة الذال ُو نشلك (،0440-0444) الاكذعاذي الإ

 0400 وس ية (0447-0442) الاكذعاذي اٍنمو لدعم اًخكمَلً الخماسي ًبرنامجا ًخيفِش س ية ب ول ب ًضا تمثي واًتي 0442 س ية في % 00 تًس حة

 في المس تمص الازثفاغ ؿامي ب ن الإصازت تجسز (.0400-0404) الخماسي المخعط مؽ والمتزامٌة اًخجِيز هفلاث في %00 تؼ لسزً ازثفاؿا صِسث اًتي

 حِر اًـمومِة، لسدثمازاثبا المخـَلة اًبرامج ُشٍ وثيفِش تخعَط وامكاهَة كاتََة في مداشرت تعفة ساهم 0444 س ية من تساًة اًحترول ب سـاز

لى 0777 س ية ب مصٍكي ذولز 09.2من اًبرمِي سـص اهخلي  ذولز 000و 0442 في ب مصٍكي ذولز 20 ًَحَف 0444 س ية ب مصٍكي ذولز 02 اإ

لى ب ذى ما ُشاو  .0400 في ب مصٍكي ٍصاذاث ازثفاغ اإ  ٌلدولة. مرلٌ ؿائسا ثـخبر اًتي اًحتروًَة الدحاًة اإ

لى بالإضافة   ي الموجهة وال ذواث الاستراثَجَاث اإ ٍصاذاث لمس خوى اًيفلاث تجاوس ؾن ًيجم كس الذي الميزاهَة عجز ٍتموً ضلٌن ،الإ  اًخحكم وً

وضاء تم الدزائص، في اًـمومِة الماًَة في الدَس ٍصاذاث ضحط ظيسوق اإ  فوائغ الدزائص سجَت ب ن تـس 0444 ةًس ي اًخكمَلً الماًَة كاهون بموحة الإ

لى اًحترول ب سـاز ازثفاغ هدِجة اًس ية هفس ذلال ماًَة  اًـشرٍن. اًلصن من اًدسـَياث ذلال اًسائست بال سـاز ملازهة ؿاًَة مس خوياث اإ

لى اًعيسوق ُشا يهسف المحصوكاث ثعسٍص ؾن اًياتج الميزاهَة فائغ جس َير اإ
2

ية عجز من هحير حزء تموًي في ساهم الذي   هخج الذي الرزً

ظاز في المسزخة اًخجِيز ًيفلاث اًىدير اًخوسؽ ؾن  من اتخساء- اًحترول ب سـاز انخفاط ب سمة مٌش ب هَ ُيا بالذهص يجسز اًـمومي. الاسدثماز جصنامج اإ

لى ب ذى مذا هحير ثضكل موازذٍ ثياكعت حِر اهـىس اًعيسوق ُشا اتجاٍ فان   -0400 ةالميزاهَ عجز حزاًس اإ
3

. 

ٍصاذاث ضحط ظيسوق زظَس ححب ظ  صثلة مـسوم 0409 ـامً فبراٍص مٌش (FRR) الإ  0407و 0402 ذلال اًوضؽ ُشا ٌس تمص ان وٍ

يجاتَا زظَسا الاٍصاذاث ضحط ظيسوق ٌسجي ان ًتركة ،0404 ؿام نهاًة وفي مـسومة(. كيمة )فائغ  حزائصي، ذًياز مََاز 090.0 ًلازة اإ

لى الإصازت تجسز اًيحو، ُشا وؿلى فـََا. المحعلة وثلك الميزاهَة في الملسزت اًحتروًَة الدحاًة تين اًفصق نؾ اًياتجة اًليمة فائغ يمثي ما وُو  ب ن اإ

ية في اًـجز ي ذلال من باًكامي ًلعى ان ٍصثلة 0404 ؿام في ذًياز مََاز 22.4 ة ًلسز الذي الرزً  المصرفي. كير اٍتموً

 

 0402-0444 اًفترت ذلال ٍصاذاثالإ  ضحط ظيسوق وضـَة ثعوز ًحين  : 0الدسول

  ///ذح مََاز///  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

 الماضَة اًس ية زظَس 0,0 232,1 171,5 28,0 320,9 721,7 1842,7 2931,0

 اًليمة فائغ 453,2 123,9 26,5 448,9 623,5 1368,8 1798,0 1738,8

 الاكذعاغ كدي المخاحاث 453,2 356,0 198,0 476,9 944,4 2090,5 3640,7 4669,9

 الاكذعاؿاث 221,1 184,5 170,1 156,0 222,7 247,8 709,6 1454,4
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  اًس ية ب دص زظَس 232,1 171,5 28,0 320,9 721,7 1842,7 2931,0 3215,5

  ///ذح مََاز///  2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

 الماضَة اًس ية زظَس 3215,5 4280,1 4316,5 4842,8 5381,7 5633,8 5563,5 4408,5

 اًليمة فائغ 2288,2 400,7 1318,3 2300,3 2535,3 2062,2 1810,6 550,5

 الاكذعاغ كدي المخاحاث   5503,7 4680,7 5634,8 7143,2 7917,0 7696,0 7374,1 4959,0

 الاكذعاؿاث 1223,6 364,3 791,9 1761,5 2283,3 2132,5 2965,7 2886,5

  اًس ية ب دص زظَس 4280,1 4316,5 4842,8 5381,7 5633,8 5563,5 4408,5 2072,5

 الماًَة وسازت ظصف من ملسمة مـعَاث المعسز:

 مـا ال ذيرثين ُاثين وتهسف الدحائَة. واًس َاسة الميزاهَة اًس َاسة ُلٌ: اساس َدين ب ذاثين ؿلى حصحىز ٌلدولة الاكذعاذًة اًس َاسة ان

َة ادذَاز المفصوط من ب هَ ؾن ناتج ُشاو  اًـمومِة. الماًَة جس َير في واًيجاؿة اًفـاًَة اًضفافِة، نضلٌ الى آً  وضـَة ًكل مٌاس حة مواسهَة ب

ة المعالح تين وثوسًـِا الدولة مرام تموًي ب ساًَة وتحسًس واحتماؾَة اكذعاذًة ة. المصنزً  في اًخىٌوكصاظَة ُشٍ ب سس حكمن اًسخة ًِشا واًلامصنزً

 الدحائَة. واًس َاسة الميزاهَة اًس َاسة في باًتزامن اتخشث تياً الرَازاث

 اًـمومِة الماًَة ًدس َير الدَست الملٌزساث تحسًس -ة

ظاز في لى اًوظول ب خي ومن اًـمومِة الماًَة جس َير في واًيجاؿة اًضفافِة ضلٌن اإ  اس خـلٌل تخط اًتي الملٌزساث تـغ ُيالك ماًَة، حوكمة اإ

 اًـمومِة. الماًَة جس َير في ال ذلاكِة بالمـاًير ًخـَق فيما وب ًضا الدحائي المواسني، باًًضاظ ًخـَق فيما ادعوظ ال ذواث من لٍوؿة

ظاز في اًـمومِة الماًَة جس َير ًتم ذازي كاهوني اإ ة الماًَة كواهين من الدحائي اًدشرًؽ معاذز مخخَف ذلال من وذكِق واضح واإ  ونشا اًس يوً

 اًخاًَة: المحاذئ تحسًس يمىٌيا اًـمومِة، الماًَة وضاظاث مخخَف ػي في المعَوتة الملٌزساث وبخعوض الدحائَة. اًلواهين ومخخَف اًخكمَََة

ظاز في - هفاق ب و اًتزام كل ب ن الدَست الملٌزساث ثفترط الميزاني: اًًضاظ اإ ة وكواؿس صاملة مواسهَة جشرًـاث تحكمَ ب ن تس ل اًـام ٌَلٌل اإ ذازً  اإ

لى اًوظول ب ي مذاحة،  :اإ

ؿاذت ▪  اًيخائج. ؿلى كائمة ميزاهَة نحو الميزاهَة اًس َاسة ثوحَِ اإ

  المسى. تـَست هؼصت ؿلى ٌَحعول المخوسط المسى ؿلى اًبرامج وميزاهَاث اًـمومِة ٌَيفلاث باًًس حة اًس يواث ثـسذ مدسب   اؾتماذ ▪

هفاق حصص َس ▪  ِة.اًـموم  اًيفلاث ؿلى واًحـسًة اًلدََة اًصكاتة ثـزٍز ذلال من اًـام الإ

 الميزاهَة. ذازح اًخجازي، اًعاتؽ راث اًـمومِة المصافق جس َير تموًي ساًَةب   حول باًخفىير الاًتزام ▪

لى اًوظول بهسف الدحائي: المجال في - لى ًوذي ب فضي حدائي جس َير اإ لى ب نبر صفافِة اإ  تمثي الدحائَة الماذت ب ن باؾخحاز حدائي، مسني حس واإ

ي المفضلة ال ساس َة عاذزالم من هونها ذولة، كل اُتمام مصنز ِشا الاكذعاذ ٍتموً  اًشروظ تـغ الاؾخحاز تـين ال ذش من تس ل وً

 اهمِا: المجال بهشا الراظة والمـاًير

 مفِومة تي ٌَجمِوز مذاحة الدحائَة اًلواهين حىون ان ٍىفي ل بحَر الدحائَة، الاكذعاؿاث ًكل صريحة كاهوهَة كاؿست وحوذ ▪

ا من ولتس ذَط. ب و ثـلِس كل تجية بهسف ب ًضا ة اًـياصر كل ًسزح مٌؼم صكل في ثوفصُ  اًضرًبي الرضوغ ًخحسًس اًضروزً

حصاءاث وضؽ مؽ ظاز في الدحائَة اًس َاسة ثيسزح ب ن لتس اًسخة ًِشا اًخحعَي. اإ حصاءاث ثخس َط اإ  باًيؼص اًضرًحة فصط اإ

لى ذماح جسمح اًس َاسة ُشٍ هون اإ  ؿلى باًضرًحة المكلفين حر ونشلك اًلاهوني لإظازا في المواسي الاكذعاذ في اًياصعين باإ

س ذازت لدى ثصريحاتهم في اًضفافِة من مزً  اًضرائة؛ اإ

 ًخـَق ال مص ل ن الاكذعاذًة، اًؼصوف مؽ باًخىِف ًِا ٌسمح الدحائَة واًدشرًـاث ٌَلواهين والميخؼم الدوزي اًخحسين ▪

ظاز في ثيسزح ثس َاسة لى حصمي ؿاخلة ثساتير اإ  مـَية؛ اكذعاذًة وضـَة ضحط اإ
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ٍصاذاث المخـَلة الدسًست اًخساتير تحؼى ب ن يجة ▪ صِاز الميزاهَة باإ ؿلامو  اثعال ،باإ  اًلصط ًِشا فِمِا. من المموًين ٍتمىين كاف اإ

شا الدحائَة، اًلواهين ًخعحَق اًضرائة معالح ؿَيها ثـتمس اًتي اًوثائق الزِوز مذياول في وضؽ من لتس  المعساكِة لإضفاء وُ

ذازت باًضرًحة المكلفين تين لةواًث ذازت تين )ب ي الدحائَة والإ  والمواظن(؛ الإ

لى الدحائَة اًس َاسة حصمي ب ن يجة ▪ ي خسًست ب صكال جضجَؽ اإ شا اًضرًبي اًوؿاء ًخوس َؽ الاكذعاذ ٍتموً ؽ وُ  من الاكذعاذ تدٌوً

  الخحدائَة،... مزايا اس خثٌائَة، حدائَة ثساتير تواسعة الاسدثماز ؿلى الذرّ  ذلال

لى الموػفين سَوهَاث تخضؽ ب ن المِية: ب ذلاكِاث مجال في -  الذٍن الدولة ب ؾوان ؿلى بحَر ص بهة. كلّ  ؾن تـَست صفافة ب ذلاكِة كواؿس اإ

َلة كصازاث اتخار ب و اًـمومِة ال موال جس َير مسؤوًَة ؿاثلِم ؿلى ثلؽ ّـ ٍصاذاث  تخحعَي مذ  يخضـوا ب ن باس خـلًٌِا، ب و اًـمومِة الإ

 صكل ؿلى الذىوماث نشا و الدوًَة الميؼلٌث اٍيها ثعصكت اًتي المِية ل ذلاكِاث مٌاف ثصرف تب ي اًلِام ؿَيهم تميؽ اهوهَةك ًلواؿس

ذازت مسوناث و ؿامة تعفة اًـمومِة الإذازت موػفي مسوناث  كير اًخصرفاث مـاكدة في تُنها فيما جضترك اًتي ذاظة تعفة اًضرائة اإ

فضاء اًيفور، لاس خـلٌ كاًصصوت، ال ذلاكِة  في ال ذلاكِاث  ُشٍ ثخَرط اًـمومِة...حِر اًعفلاث كواؿس احترام ؿسم المِني، اًسر اإ

المِية ب ذلاكِاث و اًنزاُة
4

. 

 

ساف - ح    اًـمومِة الماًَة جس َير بُ 

 واًخنمَة اًخعوز في ثعمح اًتي َةالديملصاظ  الدول في اًـمومِة الماًَة ثَـحَ الذي اًصئُسي الدوز من اًـمومِة الماًَة جس َير ب همَة ثيخثق

 ،ةوالميزاهَ اًكلي الاكذعاذ اس خلصاز وثضمن اًـمومِة، ٌَموازذ والمسؤول اًفـال الاس خزسام ذعم في اًـمومِة الماًَة جس َير اُساف حكمن حِر

وياث ًخَحَة اًلاسمة الموازذ طَوتخع   اًصكاتة الميزاهَة، تحضير من الميزاهَة تذوز مصاحي جمَؽ ًلعي اًـمومِة الماًَة جس َير ان .اًوظيَة ال وً

الرازحِة المصاحـة ونشا اًخلازٍص وتحضير مذاتـة مِكاىزماث اًـمومِة، اًعفلاث والمصاحـة، الداذََة
5

حَوػ .  َُاكل مسيّري ؿلى الاُساف ُشٍ وً

 كامضة. ماًَة عمََاث ؿلى كائم وضاظ كل محازتة من ٌَتمىن َةواًفـاً  اًضفافِة مـاًير احترام اًضرًبي اًيؼام ونشا والمالي المصرفي اًيؼام الميزاهَة،

شا ة ب ُساف ؿلى ًيعوي وُ  الدولي اًحيم من كل ؿَََ ويحر ؿَََ ًـمي الذي ءاًشي اًـمومِة ٌَلًٌَة والماًَة الاكذعاذًة الذوكمة ًتركِة حوُصً

 الدولي. اًيلس وظيسوق

انا اًـمومِة ًَةٌَلٌ واًضفاف اًسَيم اًدس َير ب ظحح الميعَق، ُشا من  ما. ًحلد والاكذعاذًة الاحتماؾَة باًخنمَة الدفؽ ب خي من ازئُس َ زُ

ن ُشا ومن صكاًَة الدسًس المضمون فاإ  والذوكمة اًـمومِة الماًَة جس َير تين حصتط وزَلة ظلة ب ن ًحسو ًىن الذوكمة. هي ثحلى ٌَخنمَة اًصاُية ًلاإ

ف ظـوتة من وباًصغم .والاكذعاذًة الماًَة دعوظا  .ًلً فيما بادذعاز سنراٍ ما وُشا ثعحَلِا وثـلس المععَحاث ُشٍ ثـصً

 

 الماًَة الذوكمة   .0

ذازت واًلِاذت اًخوحَِ وضاظ عموما الذوكمة ثـني لى ب نبر من ما، مٌؼمة صؤون واإ مص ويمىن ب تـاذُا ب ظلص اإ  لٍوؿة تحلد، ًخـَق ب ن ًل 

كَيمَة حلٌؿة ناحِة، تلدان،  اتخار في واًضفافِة المضازنة اًدضاوز، اًخًس َق، ب صكال ؿلى دعوظا الذوكمة وحصحىز ذاظة. ب و عمومِة بمؤسسة ب و اإ

 المضازنة ال ظصاف مخخَف تين ب ًضا وًىن والمسير، المالك تين المسؤوًَاث ثلاسم هخائج ٌسير ب ن الذوكمة وضاظ ؿلى ب ن في ُشا، ًبرزو  اًلصازاث.

 ب تـاذُا. جكل الميؼمة، في معالح لهم الذٍن

  الذوكمة: ثـصًف - ب  

ف يخخَف  الذالة   انها "ؿلى الدولي اًحيم فِـصفِا .الراض مٌؼوزُا من اهعلاكا ثـصفِا واحست فكل الدوًَة، والميؼلٌث اًَِئاث تين الذوكمة ثـصً

ذازت ثتم ذلاًِا من اًتي «اًخنمَة بهسف ٌَمجتمؽ والاحتماؾَة الاكذعاذًة الموازذ اإ
6

 الذوكمة » فِـصف DUNP المخحست مدل  ً الانمائي  برنامجاً ب ما .

ة والاكذعاذًة اًس َاس َة اًسَعة مذازسة تب نها ظاز في والإذازً َاث ثضم موضوؾَة ملولة وهي المس خوياث جمَؽ ؿلى ما تلد صؤون ثستير اإ  و الآً

 نلٌ ، اًتزاماتهم وتحمي حلوكِم زسةومذا معالذِم تخستير والزـَاث المواظيين ًلوم تواسعتها اًتي المـلست والمؤسساث واًـلاكاث اًسيروزاث

ٍيها ًخوجهون « ذلافاتهم ثعفِة تلَة اإ
7

ذازت وفـاًَة صفافِة » وتحسًسا، الاكذعاذًة اًياحِة من الذوكمة ان   الدولي اًيلس ظيسوق ٍصى حين في ؛  اإ

« الراض اًلعاغ ًًضاظاث اًخيؼيمَة اًحُئة واس خلصاز اًـمومِة الموازذ
8

. 
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شا  اًيؼص يمىن نلٌ المشروؾَة ؿلى وكائم اًـمومِة ٌَلًٌَة وفـال صفاف حِاذي، جس َير في سَعاث مذازسة ب سَوة هي الماًَة ةالذوكم ب ن ًـني وُ

لى واًِاذفة المشروؿة والملٌزساث اًلواؿس من لٍوؿة ثـميم تواسعة اًـمومِة ٌَضؤون اًفـال اًدس َير انها ؿلى الماًَة الذوكمة الى  وتحسين حصكِة اإ

ٍيها ثخعَؽ اًتي والاكذعاذًة حتماؾَةالا اًليم  الميؼلٌث. اإ

 الذوكمة: تحلِق وسائي -ة 

را :اًخاًَة المحاذئ احترام من فلاتس اًـمومِة، الماًَة جس َير ؿلى الذوكمة مداذئ ثعحَق حاوًيا اإ
9

 

 المسني. ٌَمجتمؽ اًفـالة المضازنة جضمي ب نها نلٌ الماًَة، اًس َاسة ًلصازاث الديملصاظَة المشروؾَة ثـني اًتي المشروؾَة -

شا الذساباث تخلسيم والاًتزام المسؤوًَة -  ومصاكدة ًدس َير وفـال صفاف عمومي جس َير ثفترط واًتي الماًَة اًضفافِة الرعوض ؿلى ًضم وُ

شا ٌَمواظيين، حساباث تخلسيم الاًتزام مؽ اًـام المال ة عيثـ واًتي ثضفافِة، مذزشت ؾللاهَة ميزاهَة دِازاث ًلذضي ما وُ وً  ٌَبرامج ب وً

هخاحِة الاحتماؾَة ُس الاكذعاذًة اًخنمَة وحصكِة اًسكان مـُضة مس خوى تحسين اخي من الإ  اهَ نشلك ًـني وُشا الميخجة. كير ٌَيفلاث وً

 وب ن وًَةالد والمـاًير ثتماشى ب ن اًخسكِق ب هؼمة ؿلى يجة جس َيرهم. ؿلى حساباث ثلسيم اًـمومِة والمؤسساث اًخيفِش َُئاث مسؤولي ؿلى

 عمومِة. مصاحـة محي حىون

هَ اًخـسفِة اًخسذلاث من اًخروف ذون واًخصرف الاكذعاذًة اًفصظة ثلِيم من الميؼلٌث حتمىن ًكي اًلاهون سّمو -  ثيسزح ب ن اًضروزي من فاإ

ظاز في اًـمومِة اًس َاسة ِشا ومس خلص. مذوكؽ مٌعف كاهون اإ ة حىون وب ن مس حلا مـصوفة اًلواؿس حىون ب ن يجة وً  ومعحلة المفـول سازً

َة تعصًلة آً وؿاذلة ب
10

. 

زاذت المحسب   ُشا ًـني اًفـاًَة - لاش ًخخين ورلك بمِامرا اًلِام ؿلى اًـمومِة والمؤسساث اًَِئاث وكسزت اإ  المسعصت. الاُساف تحلِق ذلال من وً

ظاز في اًفـاًَة تحسين ويمص  اًـمومِة. الموازذ جس َير في ًـمومِةا المؤسساث كسزاث تخـزٍز ورلك شيء كل كدي الماًَة الذوكمة اإ

 الاكذعاذًة اًس َاسة ثوخَ حول ال ذير ُشا يمخَىِا اًتي المـصفة ؿلى الراض اًلعاغ اسدثماز كصازاث ثلوم اًخنمَة؛ ؿلى اًلائم الدولة وضاظ -

ضافة وب ُسافِا ٌَحىومة لى اإ  ودعوظا اًلصازاث اتخار صفافِة ناإ  واًسوق. الاكذعاذ وضـَة حول ال ذيرت ُشٍ تواسعة الملسمة المـَوماث اإ

جصام وثيؼيم بالميزاهَة ثخـَق اًتي ثلك  اًفساذ تؤز من واًخلََط ٌَموازذ اًفـال الاس خـلٌل ًضلٌن باًلة ب همَة راث هي اًـمومِة اًعفلاث واإ

 .الدولة وضاظ تحكم اًتي ال ساس َة اًليم فِيي ب دصى وتـحازت .واًخحشٍص

 

 الدزائص في الماًَة الذوكمة -0

ل تحلِلِا يمىن فلا اًـمومِة، الماًَة ًدس َير اًصئُسي اًِسف الماًَة الذوكمة ثـخبر   ال موال تخعَط تحكم ظازمة مؤسساث توحوذ اإ

قفال ذون مذكاملة محاسخِة وب هؼمة اًشرؾَة مدسب   وفق جس َير وحدائَة ميزاهَة ب هؼمة ،اًـمومِة  معساكِة ثضمن اًتي والمصاكدة المصاحـة ب هؼمة اإ

 ـَومة.الم

 ؾن تحترم اًتي المَاذٍن ص تى في الدولة اتخشتها اًتي واًخساتير اًبرامج ؿبر ًخضح ورلك ب تـاذُا جكل الذوكمة ًحَوػ ذاظة ب همَة الدزائص ب ؾعت ًلس

ظلاحاث جصنامج في شرؾت فلس المالي، اًحـس يخط وفيما وب ُسافِا. الذوكمة مداذئ ظصًلِا  وضؽ كعس مِةاًـمو  الماًَة حواهة كل تمس ُامة اإ

َة ٌَملٌزساث الاس خجاتة وكعس الميخؼصت اًيخائج تحلِق بهسف الماًَة، الذوكمة كواؿس  المخـَلة الإظلاحاث ُشٍ ثلذضي اًوظيَة ًلاحذَاخاثو  الدوً

لة مجِوذاث اًـمومِة الماًَة تدس َير  المسى. ظوً

 ٌَجزائص الاكذعاذًة اًؼصوف  - ب   

ن   ثـحئة ب همَة ًيا ًبرس ،اًكلَة الاكذعاذًة اًخواسناث ؿلى وثب زيٍر 0400 ًس ية اًثاني اًسساسي شمٌ تسب   الذي اًحترول سـص انخفاط اإ

 كير معاذز وحىون الدولة فيها ثخحكم ل اًتي الرازحِة والمؤثصاث اًـوامي ؾن المس خللة الداذََة المعاذز ؿلى الاؾتماذ ب ي الدحائَة اًـمومِة الموازذ

 اًتي اًسـوذًة اًـصتَة والممَىة اًفنزوًلا كالدزائص، ٌَحترول المعسزت الدول تـغ اكذعاذياث ب ظححت حِر ذائمة. وكير مؤنست كير ومٌَ مس خلصت

 الاحتماؾَة و الاكذعاذًة اًخنمَة يهسذ كس الذي ءاًشي ، ُضة خس ، اًحتروًَة الموازذ ؿلى مديَة ذازحِة تموًي معاذز ؿلى موازذُا ب ساسا ثـتمس

الدوًَة الميؼلٌث وموكف زب ي من ًـزس الدولي المس خوى ؿلى اًسُئة ال وضاغ اس تمصاز نشلك اًحلدان، ًِشٍ
11

 من اتخساء ب هَ ؿلى جضير اًتي 

ن 0409 هَ ومٌَ ثخفاقم سوف ٌَحترول المعسزت ٌلدول اًكلَة اًخواسناث ادذلال فاإ يجاذ ظصق ثعوٍص واًـاخي اًضروزي من فاإ  مس خسامة معاذز واإ

حلٌلي من فلط ٪0 المحصوكاث كعاغ ذازح اًعاذزاث تمثي حِر المحصوكاث، كعاغ ذازح ب ي اًحترولي المعسز ذازح الدزائص ظاذزاث اإ
12

 ومٌَ .

 اًحلدان. ًِشٍ والاحتماؾي الاكذعاذي ٌَنمو استراثَجَة وزنيزت راثَ حس في ُسف رلك ًعحح
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ة اًـمومِة ٌَسَعاث فصظة يزاني،الم اًـجز الى اذى الذي اًحترول ب سـاز انهَاز من اًعـحة اًصاُية ال وضاغ ثـخبر  بالإظلاحاث ٌَخـجَي الدزائصً

 الإظاز ُشا وفي اًعاكة. مجال في ٌَخحسياث وب نجؽ ب فضي وتحكم ًلاكذعاذ اًَِكلي اًخلَير الميزاني، الإظلاخ ومٌَ الماًَة الذوكمة ًخـزٍز اًِاذفة

 كاًصفؽ ب دصى جهة من اًـمومِة اًيفلاث وازثفاغ جهة من الماًَة الموازذ نخفاطا مضكل لمواجهة اًلاسمة اًخساتير اتخار في 0402 مٌش الذىومة تسب ث

 وملصون ذائم اكذعاذي وضاظ مس خوى ؿلى بالذفاع جسمح ًخنمَة مساز ب و س َاق ؿلى الذفاع مؽ اًخلضفِة والاحصاءاث اًضرائة تـغ من

 اًـلٌلة. مس خوى ؿلى بالذفاع ومشروظ

تها اًـمومِة اًسَعاث كامت  سوق مس خوى ؿلى اًوظني ب و الداذلً الاذذاز ثـحئة ؿلى باًزياذت منها، واًصفؽ ٌَموازذ ال مثي ًلاس خزسام بمحاوٍ

ية س يساث ا اًتي ٌَس يساث دععت 0442 س ية اًسوق ُشٍ ثب سست حِر  الرزً ية ثعسزُ ة، اًـمومِة الرزً  س يس 02 حاًَا وتحوي الدزائصً

ية حلٌلي اًدسـيرت في مسزخة مومِةاًـ ٌَرزً ة باإ ية س يساث ؿلى اًخساول ًتم حزائصي، ذًياز مََاز 044 من كصً  فتراث ثدٌوغ اًتي  الرزً

ية كيم في المخرععين" ظفة تحوس اًتي اًخب مين وشركاث اًحوزظة عمََاث في اًوسعاء ذلال من ؿاما 02 و 04 , 9 تين اس خحلاكِا  بمـسل "الرزً

غال س حو  في حعط خمس
13

. 

ٍصاذاث يخط فيما  ُسفان: ًِا زسم فلس الميزاهَة اإ

 ال ذيرت. اًس يواث في المحلق اٍنمو مـسل ًـىس ٌَنمو ب ذنى حس ضلٌن ؿلى اًـمي ال ول:

ة اًيفلاث ثلعَة مـسل تحسين ؿلى اًـمي اًثاني:  ُو المس تهسف المـسل ب ن حِر 2016 في % 73 ًـاذل كان الذي اًـاذًة بالدحاًة الدازً

 استراثَجَة وضؽ تم رلك ب خي ومن اًـمومي الاسدثماز تموًي عمََة في ًخرعَعِا اًحتروًَة الدحاًة من ؿَيها المخحعي الموازذ تشلك محصزت 044%

ظاز في 0402 ب فاق ؿلى كعاؾَة لى الاستراثَجَة ُشٍ تهسف .الاكذعاذي ٌَنمو الدسًس اٍنمورح اإ  وثـمَق الرعوض ؿلى الماًَة كعاغ اس خحساج اإ

لى ةبالإضاف وكل. ًلاستراثَجَة اًـام الإظاز س َاق في ثسذي اًتي اًَِكلَة لاحاثالإظ  وذعم مساهست مصافلة، وُو ُام ذوز له الماًَة كعاغ ب ن اإ

ظاز في المصسومة ال ُساف .0402 ب فاق ؿلى وكل اًوظيَة الاستراثَجَة اإ
14

 

ن لاث ثًس َق وؿامي هوات هوهَ َةالماً  كعاغ من ًخعَة اًلعاؾَة الاستراثَجَاث مخخَف ومزح ثـميم اإ  فـلً تخلِيم ًلوم ب ن واًدسَِلاث، اٍتموً

ََة ٌَلسزت وواكـي َة تؼصوف مصثحعة ال ذيرت ُشٍ ب ن الاؾخحاز تـين بال ذش اٍتموً  المخاحة. الماًَة الموازذ ؿلى ثب ثص ذوً

ن باًفـي  تسجَ حِر 0400 ًؼ اًثاني اًسساسي مٌش ورلك الرازحِةو  الداذََة اًخواسناث ؿلى سَحا ب ثص واًلاس الرام اًحترول سـص انخفاط فاإ

س تَف المسفوؿاث لميزان مس تمصا وعجزا 0400 س ية في ذولز مََاز 04 من ب سًس تَف ُاما تجازيا عجزا الدزائص  س يةاً  ًيفس ذولز مََاز 00 من ب سً

لى ب ذى مذا اًحتروًَة، الدحاًة حصاحؽ حصاء مذىصزت ماًَة ظـوباث حصثخت حِر الداذلً المس خوى ؿلى نشلك ية اذذاز لٍي اس تهلاك اإ  الذي الرزً

ٍصاذاث ضحط ظيسوق يحخضيَ كان ية ب ظححت نلٌ 0409 فبراٍص مٌش اسدٌفش الذي الإ لى ثَجب   الرزً  ال ذيرثين اًس يدين مٌش حكمَََة ب دصى موازذ اإ

لي اًحيم لدى ذازجي كصطو  الدزائص تيم كدي من ًل زباخ اس خثٌائَة مسفوؿاث ،الاكذعاذي ٌَنمو س يسي كصط : فصً  نحو ًـاذل بما ٌَخنمَة الإ

كي( ذولز )مََاز ازذًي مََاز مائة  امصٍ

ظاز وفي هخاح ًلعاغ الداذلً اًعَة ؿلى اًسَحَة ال ثاز من ٌَخرفِغ ثساتير باتخار الدزائص كامت اًعـحة والماًَة الاكذعاذًة اًؼصوف ُشٍ اإ  الإ

لى تهسف عمومِة ساثس َا وضؽ ظصًق ؾن ورلك اًـوائس، وكعاغ  استراثَجَة حصمي الميؼوز ُشا ومن الدولة موازذ اس خـلٌلث وثفـَي حصص َس اإ

لى الماًَة وسازت لى اًوظول بهسف الاكذعاذي ٌَنمو خسًس نمورح ووضؽ الميزاهَة مساز تجسًس اإ ؽ من ملدول مس خوى اإ  اًوظني. الاكذعاذ في اًخيوً

:ال ثَة ِامبالم  الماًَة وسازت ثخىفي اًس َاق ُشا وفي
15

 

 الاحتماؾي.و الاكذعاذي اًعـَس ؿلى الذىومة استراثَجَة مذاتـة -

 المـتمست. الاستراثَجَة الاتجاُاث ًخحلِق اًلاسمة الماًَة الموازذ ثلِيم -

 الاستراثَجَاث لٍي مؽ والاوسجام واًخًس َق والمعاتلة اًصصاذت حِر من ذزاس خَ وتـس اًعَة ظحَـة حسة الموازذ تخعَط -

 .ال دصى ؾَةاًلعا

ظاز امذثال اًـمومِة اًيفلاث صرف -  اًخيفِش. حيز اًخيؼيمي ًلاإ

ن لى ال ذير بهشا ًسفؽ المالي، اًلعاغ ومرام ذوز اإ ؿاذت الماًَة الموازذ تخرعَط ًلوم هوهَ ،اًوظيَة الاستراثَجَة ومحوز مصنز اإ لة ثوسًـِا واإ  تعصً

 .اًلعاؾَة ستراثَجَاثالا مخخَف ثعحَق ومذاتـة جسَِي ونشلك وزص َست ؾللاهَة

  الاكذعاذي ٌَنمو الدسًس اٍنمورح -ة
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ق ؾن 0402 ب فاق ؿلى اًوظني الاكذعاذ نهوط تشلك مس تهسفا الاكذعاذي ٌَنمو خسًس نمورح توضؽ الدزائص كامت  اًَِكلَة الإظلاحاث ظصً

ؽ ؽ ورلك الاكذعاذي واًخيوً ٍصاذاث تدٌوً  اًىبرى المحاوز حسة ورلك المحصوكاث، ؾوائس ب و اًحتروًَة ـوائسٌَ الدزائص ثحـَة من واًخلََي الميزاهَة الإ

 اًخاًَة:

 ق ؾن ورلك اًـمومي: ًلاسدثماز وظني هؼام ثعوٍص  اًعيسوق ذوز ٌلدعم اًخحخَة اًحًِة وهوؾَة اًـمومي الاسدثماز نفاءت تحسين ظصً

ؽ (.ppementdévelo le pour d’équipement nationale Caisse) واًخنمَة ٌَخجِيز اًوظني ي معاذز ثيوً  توضؽ اٍتموً

(PPP partnership -private-Public) الراض و اًـام اًلعاؿين تين شرانة
16

لى اٌَجوء   اًعيسوق ذعم اًس يساث، سوق اإ

اًىديرت اًحلدان تين المحسؿة اًشرانة ثعوٍص ونشلك d’Investissement Nationale (Font ) ًلاسدثماز اًوظني
17

.  

 ظلاخ مواظلة ق ؾن اًحيكي: ًيؼاما اإ وضاء ظصً سي تيم اإ س اًواسـة اًض حىة ب ساش ؿلى كائم elatsop esqnap جصً  وذعم ٌَبًر

ذازت حوكمة كسزاث ذعم اًحيم، ظصف من الملترحة والرسماث الميخوخاث اس خحساج المالي، الاهسماح ًدضجَؽ  المخـَلة المخاظص واإ

ظلاخ ونشا المخاظص ذزخة حسة المؤسساث وثعيَف ثلِيم هؼام توضؽ ورلك اًصرف وثسـص باًلصوط حصاءاث اإ  في اًخحعَي اإ

 الملترضين. ظصف من باًسساذ الاًتزام وؿسم اًخلعير حالة

 ق ؾن رلك و الميخج الاسدثماز )اًلومي(نحو اًوظني ًلاحذَاظ فـال تخوحَِ ال موال: زؤوش ب سواق ثعوٍص  اٍنهائَة اًعَلة وضؽ ظصً

ظاز حصاءاث ثخس َط و ( investissement / capital ) الاسدثماز ال موال، زؤوش قتعياذً المخـَق اًلاهوني ًلاإ ة الإ  الإذازً

َي ؿلى اًـمي نشلك . ٌَحوزظة اًشركاث لددول حصاءاث مؽ اًلاهون الإظاز واس خحساج ثبُ   الاهسماح عمََاث يخط فيما اًخعحَق اإ

ظساز اًحوزظة، في الددول ،واًشراء حالة اًشركاث، س يساث اإ  ٌَمؤسساث. اًـضوًة حعط ب و    ال سِم اإ

 ورلك: واًشركاث اًـمومِة اًسَعاث تين ٌَدضاوز ذًيامِكي مِكاهيزم توضؽ الاكذعاذًة الذوكمة وحصويج ثـزٍز  

وضاء -  اًـمومِة. اًخجِيزاث يخط فيما ًلاسدثماز وظني خسًس هؼام باإ

وضاء -  الإحعائَة. ٌَمـَوماث وظني خسًس هؼام اإ

 مومِة.اًـ اًس َاساث ثلِيم ثسؾيم -

  الذىوماث عمي دعط -ح

 ما ٌَفترت اًصئاسي اًبرنامج ثعحَق دعواث ًوضؽ 0400 ماي في ؿَيها المعاذق سلال المالك ؾحس الاول اًوسٍص اًس َس ىومةح عمي دعة تهسف

،0407 -0402 تين
18

 في: المتمثلة اًساتلة الإظلاخ ًبرامج امذساذ الذىومِة الرعة ُشٍ ثـخبر 

هـا الدعم جصنامج -  9 له دععت الذي فَُس جن ؿلً اًساتق اًوسٍص اًس َس حىومة اشراف تحت 0440 -0440 الاكذعاذي صًلاإ

مدسئَا $ مََازاث
19

. 

PSRE Economique: Relance la à Soutien de Plan 

 0440 في الذىومة ًترب ش كان حِر مََاز$. 024 ب هشاك له دععت الذي 0447 -0440 الاكذعاذي نمواٍ  لدعم اًخكمَلً اًبرنامج -

 ب ويحيى. ب حمس اًوسٍص اًس َس

Economique Croissance la à Soutien de Complémentaire Plan   :PCSCE 

 اًلائمة المضازًؽ لإنهاء دععت منها مََاز$ 004 اًبرنامج، ًِشا دععت مََاز$ 020 , 0400 -0404 اًخنمَة: لدعم اًخكمَلً اًبرنامج -

 ب هشاك.

 Croissance la à nSoutie de Complémentaire Plan : PCSC 

وياث ػي في الماًَة كعاغ مساهمة حتمحوز  في 0402 مٌش مبرمجة كاهت اًتي الإظلاحاثف .الماًَة اًًضاظاث واس خحساج ثـزٍز حول اًوظيَة ال وً

ظاز لى ب ساسا تهسف الذىومة عمي دعة اإ ذازت اس خحساج اإ  ٌَمواظيين لرسماثا حوذت تحسين بهسف اًـمومِة الموازذ اس خـلٌل ومصاكدة الإ

 اًـمومِة. الممخَكاث ؿلى والذفاع

ظلاحاث (0 ذازت تحسًرو  ؾصرهة اإ ذازت حللت :اًضرائة اإ  مس خوياث: ؿست ؿلى امحسوس اثعوز اًضرائة اإ
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وضاء ؾصفت بهَاكلِا: ًخـَق فيما - وضاء مثي الدسًست ًَِاكلِا ثسزيجي اإ ة ،0442 في ،اإ ة مسٍصً  عالوالث الزِوز مؽ باًـلاكاث مكلفة مصنزً

وضاء ة واإ  اًخصريحَة الاًتزاماث ومذاتـة اًتركيم تب ؾلٌل ثخىفي اًتي اًضرائة ومصانز اًحتروًَة الدحاًة ًدس َير اًىبرى المؤسساث مسٍصً

ة مصانز فذح تم نشلك والدفؽ،  اًعحَـَة. اًضرعَة روي الاكذعاذًين ال ؾوان ومسادِي اًعلاز المكلفين بجحاًة مكلفة 0400 في حوازً

وضاء باًوسائي: ـَقًخ فيما - سجي باًضرًحة مكلف ًكل ويخعط ًـعى وحِس ثـصًفي زقم مؽ حصكيم هؼام اإ و تَ، المخـَلة المَفاث جمَؽ في وٌ  وُ

في اًصقم اس خـلٌل ثـميم تم المصاحـة، ؿلى ٌساؿس مصنزي حصكيم وضاء ٌَمكلف حدائي سجي ًخىوٍن المَفاث كل في اًوحِس اًخـصً  تعاكة واإ

 .الاكذعاذًة اًخـاملاث كل في جس خـمي ب ظححت حِر الدزائصي اًتراة ؿلى المليمين المكلفين ًكل حدائَة ملياظُس َة

حصاءاث ًخخس َط مذواظي جصنامج وضؽ - وضاء اًضرًخِة الإ  اًوحِست. الدزافِة اًضرًحة واإ

ن لى حصمي اًتي اًساتلة اًبرامج ثيفِش ؿلى ًـمي الماًَة كعاغ اإ ةح َُاكل وضؽ اإ تمام الموػفين ؿسذ سياذت خسًست، وازً  وؾصرهة اس خحساج عمََة اإ

ؿلام ،اس خلدال ػصوف وتحسين الدحائي المـَوماثَة هؼام حصاءاث، ثخس َط ؿلى الماًَة كعاغ ًـمي نشلك المؤسساث. وثوحَِ اإ  من اًخلََي الإ

وضاء الدحائي، اًضلط حص  وثـزٍز باًضرًحة المكلفين ضلٌناث ثـزٍز المحََة، الدحاًة ثسزيجَا ووضؽ اإ  اًضرًبي. اًلش ومحازتة المصاكدة اءاثاإ

ظلاحاث (0 ذازت ؾصرهة اإ  الزازك اإ

ظلاخ عمََة حصمي ذازت وتحسًر اإ لى الزازك اإ َة،و  اًوظيَة اًخحولث مخخَف مؽ حىَِفِا اإ  كسزاث وثـزٍز الزصكي اًـام المصفق ب ذاء تحسين الدوً

 و الاكذعاذًة ال وضاغ مؽ والاوسجام باًخب كلم ًحلدنا ٌسمح ٌَجلٌزك خسًس كاهون لماًَة كعاؿا وضؽ الزصكي، الإظلاخ تحلِق ب خي من ثسذَِا.

ة لى الدسًس اًلاهون ُشا يهسف الدولي، المس خوى ؿلى الدسًست اًخجازً  ًل ؾوان الملسمة اًدسَِلاث ؿبر رلك و الزصهَة الرسماث تحسين اإ

ن و الميخجين و المسدثمصٍن وذاظة الاكذعاذًين حصاءاث ثخس َط و ًصكاتةا ثـزٍز نشلك المعسزٍ ظاز في الإ  كعاغ نشلك ٌسـى المياسؿاث، حي اإ

لى ٍصمي الذي المخعط ثيفِش في الماًَة économique (opérateur ) المـتمس الاكذعاذي اًـمَي مصنز ثسؾيم و حصس َخ الزصهَة، ال هؼمة ثـميم اإ

 (OEA) agrée، ٌَمَياء اًوحِس اًض حاك اس خـلٌل tuaires)por unique guichet (le ظاز ثعميم في المضازنة ونشلك  لمحازتة كاهوني اإ

ا و الزصهَة ٌَمًضب ث وتجسًسٍ ثعوٍصٍ الزازك مِسان في الماًَة كعاغ ًواظي ب دصى جهة من اًتًزَف  ال صـة )جهاس المخعوزت بالمـساث تجِيُز

 اًلسزاث ذعم جصنامج ُياك اًخشرًة الموازذ مس خوى ؿلى نشلك ....(.-billets de Compteuse     اًيلوذ حاس حاث – scanner -الملعـَة

وضاء اًخشرًة ٌَموازذ اًـملًو  اًـَمَة  (ESD) ٌَجلٌزك اًـََا المسزسة باإ

ظلاحاث (0 ذازت ؾصرهة اإ   domaines) (les  اًوظيَة الممخَكاث اإ

لى بالإضافة حصاءاث تحلِق اإ ن الرسماث، هوؾَة وتحسين المواظيين باتجاٍ الإ نجاس مذاتـة ؿلى ٌسِص الماًَة كعاغ فاإ ة المصانز اإ َة اًـلازً  لم اًتي الدوً

ا ًتم نجاسُ ذازت لمفدض َاث اًـمي في اًحسء شروظ ثوفير ؿلى واًـمي نشلك الدسًست اًخحخَة واًحًِاث تـس اإ  ال ذير وفي الدسًست. اًـلازي اًخوزَق واإ

حصاءاث ًخحلِق اًلاسمة اتيراًخس ًخزش سوف المالي اًلعاغ ب ن ثسزيجَا الآلي الإؿلام اس خـلٌل ثـميم  الامذَاس ؾلوذ جسَيم ب خال من واًخلََط الإ

concession) de (actes حصاءاث ػصوف تحسين ؿلى واًـمي نهاء ونشا اًـمومِة اًـلازاث مٌح واإ وضاء عمََة اإ  ؿلى اًـام ل زاضي سجلا اإ

اًوظني المس خوى
20

. 

 اًـمومِة الماًَة مس خوى ؿلى (0

لى حصمي اًتي اًبرامج تخجس َس المالي اًلعاغ كام ظلاخ اإ لى يهسف مواسناتي اإ  اًعوًي،و  المخوسط المسى ؿلى المواسناثَة ال دعاز في ب نثر اًخحكم اإ

هفاق حصص َس اًحتروًَة، الدحاًة ذازح الميزاهَة الموازذ ثـحئة  المضازنة اًضفافِة، ؿلى مديَة الدولة ًخسذي خسًست ظصق وضؽ ونشلك الذىومي الإ

خـَق اًـمومِة. ال موال ـلٌلاس خ في والاهضحاظ  صفافِة وتحسين اًـمومِة ال موال في ب نثر ٌَخحكم الميزاهَة وثيفِش تحضير هؼام في تخلَير ال مص وً

لة الميزاهَة حول مـَوماث تخلسيم رلك وٍىون والاحتماؾَة الاكذعاذًة اًس َاساث ادذَاز حول الذواز وحصكِة الميزاهَة  مذعَحاث حصضي تعصً

ق ؾن الإظلاحاث ُشٍ تجس َس ًتم الذساباث. ووضوخ اساثاًس َ تحََي ظاز ظصً   الماًَة: ًلواهين ؾضوي كاهون ًخضمن خسًس كاهوني اإ

 LOLf : finances de lois sur portant organique Loi الدولة. ماًَة ًدس َير وثيؼيم 

ة ة،الميزاهَ ووشر وثلسيم تحسين اًس يواث، مذـسذت ميزاهَة ؿلى المشروغ ُشا ًـتمس  صفافِة ًخحسين المخوسط المسى ؿلى اًخرعَط ثلوً

ـسذ الماًَة ًوسازت ٌسمح مـَوماث هؼام واس خـلٌل الميزاهَة،  مخخَفة: مس خوياث ؿلى الميزاهَة مـعَاث ثلِيم مذاتـة من فصر باً ال مصٍن من وً

ة ثيعُة تم الإظاز ُشا فيو ب هَة. تعفة وولئي جهوي مصنزي َةالميزاه  هؼم ؾصرهة مسٍصً
21

ظلاق وتم الميزاهَة ؾصرهة مشروغ لمخاتـة ورلك    اإ

 الإذازاث. مخخَف موػفي ًخىوٍن واسؽ مخعط
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ن اًس َاق هفس في نشلك تمام حول الاستراثَجَة ُشٍ حتمحوز حِر المحاس حة. تخعوٍص الراظة اًبرامج ثيفِش الماًَة كعاغ ؿلى فاإ  اإ

وضاء جصنامج وحكملة ؿاذت الدسًست اًَِاكل اإ ة قصاز ؿلى – اًلاسمة باًوسائي وذعمِا ثيؼيمِا واإ ةٌَ اًخاتـة الميزاهَة ضحط ًلاهون اًفصؾَة المسٍصً  مسٍصً

ة اًوثائق باس خللال المكلفة ٌَمحاس حة، اًـامة ة ونشلك الميزاهَة ضحط كاهون مشروغ ًخرضير اًضروزً  بجمؽ المكلفة والمالي المحاس بي اًخوحِس مسٍصً

ة، موحست وضـَاث ولإؿساذ ٌلدولة اسخِةوالمح الماًَة المـَوماث واس خللال ة صِصً حعائَاث س يوً  الميزاهَة ضحط لاهونف اًـمومِة. ٌَلًٌَة موحست واإ

الماًَة كاهون ثيفِش بملذضاُا ًثخت اًتي اًوزَلة ُو
22

 اًيخائج ضحط مٌَ واًِسف ماًَة، س ية جكل الراظة اًخكمَََة الماًَة كواهين الاكذضاء وؾيس 

 المس خلدََة. الميزاهَاث تَاناث ثلسٍص في ب ساس َة ب ذات وًـخبر عجز( ب و ائغ)ف س ية ًكل الماًَة

لى الإصازت يجة  اًفصظة ًـعيو  اًسَعاث. تين اًفعي مدسب   ثـزٍز في ٌساهم اهَ حِر ٌَحكام ب ذات ضكلٌ  الميزاهَة ضحط كاهون ب ن اإ

  مذعَحاث: زلازة ذلال من الميزاهَة كاهون حسة ال ولى الدزخة من كمحسب   مـصوف وُشا الميزاهَة معساكِة بمصاحـة ٌَيواة

ٍصاذاث ًخًدؤاث الميعلي اًعاتؽ -  واًيفلاث. الإ

حصاءاث معاتلة -  المصحوت. المواسناثَة ًل ُساف الإ

 والذساباث. ال زكام وذكة الذلِلة -

  اًكلي الاكذعاذ ثًدؤاث هؼام تحسين  (2

ظاز في خحعَيواً  المحاكات اًخيخئَة، اًلسزاث تحسين في اٍنمشخة وضاظ ٍتمثي   ثلسٍص مٌؼومة هوؾَة تحسين ونشلك اًكلي. الاكذعاذ اإ

ن اكذعاذنا. ثعُة كس اًتي المحتملة واًعسماث ال سماث ثوكؽ ونشا والمالي اًكلي الاكذعاذ  ثلِيم ٌسِي اًكمي وتحسًسُا اًلصازاث ب ثاز كِاسي ذكة اإ

شا الميتهجة، الاكذعاذًة اًس َاساث ذذال اًـمومِة ٌَسَعاث ٌسمح ما وُ ة اًخـسًلاث باإ  الدزائص ثعحح واًنمارح ال ذواث فبهشٍ ؿَيها. اًضروزً

ة ب فاكِا وتمسًس اًلعير المسى ؿلى باًخحىيم اًلِام من يمىنها اًتي اًوسائي ؿلى ثخوفص  المسى. مذوسعة س َاساث ؿبر اًخلسٍصً

 اٍنمو وجصامج اًـمومِة اًس َاساث تخلِيم ثسعم سوف ًتيا واًخحََََة اًخيخئَة كسزاثَ من يحسن ب ن المالي اًلعاغ ؿلى اًس َاق ُشا وفي

ق ؾن ونشلك اًعوًي المسى ؿلى  اًـام. والاوسجام اًخوافق ؾن واًححر ثـؼيم ظصً

 المصاكدة مؤسساث كسزاث ثـزٍز (0

ن اًيفلاث ؿلى اًصكاتة يخط فيما الإحصاءاث فاإ
23

لي حصمي الماًَة كعاغ اتخشُا اًتي   اًـامة المفدض َة ًخسذي المخععة اًوسائي ثـزٍز اإ

 اًـمومِة اًيفلاث حصص َس نشلك و ال من وثـزٍز ثوفير في بالمضازنة ًِا ٌَسلٌخ رلك IGF ( Finances des Générale Inspection) ٌَلًٌَة

حصاءاث ثـزٍز و ثسؾيم و  المَاذٍن ص تى في الإظلاخ جصامج ثعوٍص ؿلى اًـمي ونشلك اًصصوت. محازتة جصنامج وثـزٍز ثعوٍص و الداذََة اًصكاتة اإ

ؿاذت ال ؾلٌل، مٌاد نخحسين ظلاخ اإ  المفدض َة َُاكل 0442 فبراٍص في ظسز مصسوم سؾز  اًعياؾَة. ٌَمضاًؽ المخعط اًـلاز وثوفير الاسدثماز اإ

لى مرلٌثَ هعاق ووسـة ٌَضرائة اًـامة  الماًَة. اثوالمؤسس الإذازاث ؿلى اًساتق في ًلذصر كان حين في اًـمومِة، الاكذعاذًة المؤسساث اإ

لى بالإضافة ة، َُاكلِا اإ ن المصنزً كَيمَة ثفذُش عمََاث في ثيؼيمِا ًتم ذازحِة ذسماث ب ًضا لديها فاإ ا ًلؽ اإ صان، ولياث 04 في اًصئُسي ملصُ  )وُ

يسزح .ووزكلة( ظل قوا تَـحاش، س َسي ثَمسان، مس خلانم، وسو، حزي ؾياتة، كس يعَية، سعَف،  ةس َاس في المفدض َة ذوز ثًض َط وً

 اًـمومِة. ال موال وثب مين الميزاهَة دِازاث وحصص َس المالي اًفساذ محازتة اخي من اًـامة الذىومة

ة اًشروظ من المحاس حة مجَس سَعاث ثـزٍز ًـخبر الذساباث ثلسيم وحوة ان حِر اًضفافِة ًخجس َس اًضروزً
24

 المجتمؽ ومصاكدة 

 كل ضس ثب ذًخِة ؾلوباث ظَة ؿلى اًلسزت ًدضمي المحاس حة مجَس ظلاحِاث ثوسـتو  ة.الماًَ الذوكمة ثـزٍز صاهَ من الدولة، ًًضاظاث المسني

ب حكام ووضـت اًـلوتة. ُشٍ ال مص ٌس خوحة ؾيسما ؾون
25

 مذاتـاث س َبرز كاهوهَة كير مزايا ؾن ٌَححر ماذي فـي ب ي ب ن حِر صرامة ب نثر 

 المحاس حة. مجَس وؾلوباث

  اًـمومِة اًعفلاث (9

اًـمومِة اًعفلاث مجال في المعحلة ةالمخخَف اًدشرًـاث ثيط
26

 ومـاًير اًشرًفة الميافسة اًنزاُة، اًضفافِة، مـَاز ثوفص وحوة ؿلى 

حصاءاث الراظة المـَوماث وشر ؿلى اًـمومِة اًعفلاث ثيؼيم ٍصحىز المجال، ُشا في ب دصى. موضوؾَة  شروظ وضؽ اًـمومِة، اًعفلاث ؾلس باإ

جصام ًخـَق فيما اًلصاز اتخار اخي من والدكِلة الموضوؾَة المـاًير من ولٍوؿة مس حلا، والادذَاز المضازنة  ظصق كل ومذازسة اًـمومِة اًعفلاث باإ

جصام. كواؿس احترام ؿسم حالة في اًعـن ة ب دصى ب حكام وخاءث الإ جصام اًفساذ ضس المحازتة ًخلوً لى حصمي واًتي اًـمومِة ٌَعفلاث المض حوٍ والإ  اإ

 اًـمومي. اًلعاغ ءعملا ادذَاز في الذوكمة

 ال موال وثحُِغ اًفساذ محازتة (2
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ظاز في - اًفساذ ومحازتة باًوكاًة خـَلةالم  وًَةالد ثفاكِاثال ؿلى0440 س ية عاذكةبالم كامت اًفساذ محازتة الى الدزائص سـي اإ
27

. 

 ال خاهة اًـمومِين ال ؾوان زصوت اس،الاتتز  اًـمومِة، اًعفلاث في فساذ اًيفور، اس خـلٌل )ادذلاش، باًفساذ المخـَلة المخاًفاث تحسًس -

ؿاكة المشروغ كير الاقخياء اًوػَفة، اس خللال اًـمومِة، الدوًَة الميؼلٌث وموػفي  اًـسالة( عمي واإ

ستراثَجَة توضؽ مكلفة وهي ومكافحخَ اًفساذ من ٌَوكاًة اًوظيَة اًَِئة اوضاء -  واسـة ظلاحِاث مٌحِا مؽ ال فاث، ومحازتة ٌَوكاًة وظيَة اإ

ذوزُا ظحَـة ةحس
28

 ؛

اًوكاًة ثساتير فـاًَة زفؽ -
29

 ؛ 

وضاء - ََة 00 في اإ اًفساذ ومحازتة ٌَوكاًة اًوظني المصظس ،0404 حوً
30

ة اًوكاًة ل حكام الدوزي باًخلِيم الدِاس ُشا ًلوم حِر ،   اًسازً

ا في والمساهمة المفـول  اًفساذ؛ ضس المواظيين تحسُس في والمساهمة ثعوٍصُ

نزيالمص  الدًوان ًخىفي -
31

ة ونشلك اًفساذ مخاًفاث يخط فيما وتحلِلاث تححوج باًلِام اًفساذ ًلمؽ   معالح مخخَف تين اًخًس َق ثلوً

 اًلضائَة. اًشرظة

ة ال موال ثحُِغ محازتة كاهت ًلس وً  والاس خلصاز الداذلً ال من ؿلى متزاًس دعص اًؼاُصت ُشٍ تمثي حِر اًـمومِة ٌَسَعاث ذائمة ب وً

اة ػاُصت حزاًس ب ن نلٌ الاكذعاذي. زُ لى ب ذى الإ له. مضدبهة ماًَة ذوائص ؿلى اًصكاتة سياذت اإ  جتموً

آًَاث اًتزوذ الدزائص ؿلى وحة الذلائق، ُشٍ ملاتي  من الدزائص ثـخبر حِر اًـمََاث. سير في اًضفافِة ضلٌن اخي من فـالة ضحط تب

لِا ال كي ؿلى ال وائي اًحلدان فصً  في مس تمص تحسن في وهي متراتعة كاهوهَة حصساهة ب ًضا تمخلك واًتي المالي، ذاًفسا ُشا ثضب ن كَلِا ب تسث اًتي اإ

 اًؼاُصت. ُشٍ محازتة

لى بالإضافة كَيمي ب و الدولي المس خوى ؿلى سواء الرعوض بهشا المـاًير تحسين في اًفـالة مضازنتها اإ ظاز في الإ  اًًضاظ لٍؽ ب ؾلٌل اإ

َة ومؤسساث المالي اة وتموًي ال موال ثحُِغ ومحازتة باًوكاًة المخـَلة الدوًَة الثفاكِاث من لٍوؿة ؿلى صالدزائ ظاذكت حِر ب دصى. ذوً  الإزُ

اة. تموًي ًلمؽ الدوًَة الثفاكِة ال دط ؿلى زُ ظساز اًوظيَة اًلاهوهَة حصساىتها ذعمت وكس  الإ  0442 فِفصي 40 في المؤزد 40-42 زقم اًلاهون باإ

اة وتموًي ل موالا ثحُِغ ومحازتة باًوكاًة المخـَق زُ َاث توضؽ ب ًضا وكامت ،الإ آً وضاء ذاظة اًؼاُصت ُشٍ من ٌَوكاًة عمََة ب  مـالدة ذََة باإ

الماًَة الاس خـلاماث
32

ظاز في الماًَة المـَوماث ومـالدة بجمؽ مكلفة الماًَة ًوسازت تاتـة َُئة وهي ،0440 في ،  ال موال ثحُِغ ومحازتة اًوكاًة اإ

اة، وتموًي زسال ًِا، ثحـر اًتي اًسرًة واًخلازٍص المض حوُة اًخصريحاث اس خللال لذلا من الإزُ  بالمخاتـة. المخخط الزِوزًة ًوهَي مَف واإ

ؿاذت  -ذ  0402 ب فاق ؿلى ٌَخنمَة الدسًس اٍنمورح حسة 0407-0400 المواسني المساز في اًيؼص   اإ

  ال ثَة: الإظلاحاث في 0407-0400 الميزاهَة مساز تحسين في المالي اًلعاغ مساهمة حتمثي

 ظلاخ ؿاذت رلك و المواسهَة و الدحائَة اًلواؿس اإ  ذولزا 24 ٌَبرمِي المصحـي اًسـص اظحح حِر ٌَبرمِي المصحـي اًحترول سـص تحسًس باإ

 .0442 س ية مٌش حسذ الذي ذولزا 09 ؾوط ،0409 ميزاهَة في

 ة اًيفلاث وثلعَة اًـمومِة ٌَمسًوهَة سلف وضؽ زاذاث الدازً وحسُا اًـاذًة الدحاًة باإ
33

. 

 ظلاخ ظلاخ اًلاسمة اًخساتير اتخار ظصًق ؾن والمؤسسي اًلاهوني الإظاز اإ  اًس يواث المخـسذ اًدس َير وتمىين ًخـزٍز ورلك المواسني ًلاإ

 ال ذاء. مس خوى ؿلى اًـاًَة اًىفاءت ب ساش ؿلى الميزاهَة تحضير بهسف ورلك ،0402 ًس ية اًخكمَلً الماًَة كاهون موضوغ ٌَميزاهَة

 ؿاذت وضاء ونشلك الاكذعاذًة اًخنمَة نحو اًـمومِة اًيفلاث ثوحَِ اإ  زفؽ :تؼ ورلك كاهوني ظاتؽ الإظلاحاث لإؾعاء مؤسس َة كاؿست اإ

 .الماًَة تلواهين المخـَق اًـضوي اًلاهون ؿلى 0407 كدي اًخجمَس

LOLF:finances. de lois les sur portant organique loi  

 ظلاخ  المضافة اًليمة ؿلى باًصسم ًخـَق فيما بالرعوض اًخحعَي وتحسين ال خال ب كصة في الإذازت ثعوٍص ؿلى اًـمي الدحائي: اًيؼام اإ

TVAالمحََة. الدحاًة ثعوٍص نشلك و 

 ة اًس َاق مخخَف فـاًَة ثلِيم ظصًق ؾن اًـمومِة: اًيفلاث حصص َس  الامذَاساث،) الدحائَة اًيفلاث من اًخرفِغ و اًخحفيًز

   .......(فاءاث،الإؾ
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ظاز في المسجلة المضازًؽ وثلِيم مذاتـة مِكاىزماث وضؽ ؿاذت ونشلك الدولة ميزاهَة اإ ق ؾن الإؾفاءاث س َاسة في ثسزيجَا اًيؼص اإ  ظصً

 المـوست. اًفئاث اس تهساف

 ق ؾن اًىبرى: اًلعاؾَة ٌَمؤسساث المالي الدعم زفؽ ؿاذت ظصً  ميزاهَة ؾن تـَست ب دصى ًََةتمو  وباتجاُاث الاسدثماز مخعط في اًيؼص اإ

ظلاخ الرسماث، من ثسزيجَا اًصفؽ الدولة،  واًوحساث (،régulateurs) الميؼمين اًـملاء، اًوظَة( اًوسازت حِر )من اًلعاؿاث اإ

لى واًصحوغ المـيَة ال دصى جصام المسير ؿاثق ؿلى المسؤوًَة وضؽ و اًدس َير و الإذازت اس خللاًَة اإ  ال ُساف توضوخ فيها تحسذ ؾلس باإ

 ب ساسِا. ؿلى يحاسة و يحللِا ب ن يجة اًتي المسعصت

 

 الراتمة:

 

جصاس الدزائص في اًـمومِة الماًَة الإظلاحاث لٍوغ ؾصط المساهمة ُشٍ ؿبر حاوًيا ًلس  قصاز ؿلى الماًَة، الذوكمة حول الإيجاتَة ال ثاز واإ

 اًيلاص فذح كعس الميزاهَة ثلسيم تحسين اًـمومِة، اًيفلاث وجس َير ًدؤاثاًخ  كسزاث تخـزٍز ٌسمح ومذكامي اًس يواث مذـسذ ميزاهَة هؼام وضؽ

ثحاغ باًثلة، ًدسم مٌاد في الذساباث ثلسيم واحة الاكذعاذًة، واًس َاساث الميزاهَة الادذَازاث حول  اًـمومِة، الماًَة مجال في الدوًَة المـاًير اإ

ذذال حصاءاث اإ لٌ ال موال ثحُِغ و اًصصوت ذاظة المالي اًفساذ محازتة و اًـمومِة اًضؤون جس َير في صفافِة ب نثر اإ  ضرزا ثَحلان ػاُصثين وُ

 اًـمومي. باًدس َير مٌَ و اًـام بالمال تََلا

س ظلاق المحصوكاث ؿلى اؾتماذا ب كي الاكذعاذ حـي اؿتزامرا في اًسَعاث تلوت الدولي اًيلس ظيسوق تـثة ثؤً  الراض. اًلعاغ ًلسزاث اًـيان واإ

شا ىن اًيفط، ب سـاز انخفاط مؽ ٌَخىِف ًلاكذعاذ فلط ًُس ضروزي ب مص وُ  زغم اًـمي فصض لرَق مس خسامة لٍوؿة ُياك ٍىون ب ن ب ًضا وً

ظلاحاث رلك تحلِق وسُذعَة واًلاس. المؤنست اًيفعَة الاحذَاظَاث ب فق لى حاخة وُياك المسى. تـَست َُكلَة اإ  ال ؾلٌل مٌاد تحسين اإ

ة  هؼام ذلال من المىدس حة المِازاث اندساة ًضلٌن نفاءت، ب نثر اًـمي سوق وحـي واًضفافِة، الذوكمة وثـزٍز ن،الئتما ؿلى والذعول اًخجازً

لى الاكذعاذ وثوس َؽ اًـاملة اًلوى في اًًساء من المزًس مضازنة وجضجَؽ اًـمي، ب صحاة احذَاخاث وثَحَة اًخـَيم  وسُذـين ال حٌبي. الاسدثماز اإ

ياك مٌعف. نحو ؿلى الاكذعاذي اًخىِف ؾةء وثلاسم تـضا، تـضِا الاظلاحاث فيها ثـزس تعصًلة وجسَسَِا امةاًـ الاستراثَجَة ثعميم  وُ

لى ماسة حاخة حصاءاث، اتخار اإ لا وكذا ٌس خلصق ال مص ل ن اإ ا ؾن اًَِكلَة الإظلاحاث جسفص ًكي ظوً «ب ثازُ
34

ن . لى اًوظول اإ  الماًَة الذوكمة اإ

ا هلاظ وتحسًس اًـمومِة، الماًَة مِسان في المعحلة الإظلاحاث مخخَف ًفـاًَة ثلِيمي عمي ؿبر ًتمّ  ب ن لتسّ   الدزئي الاكذعاذ حَلتي ؿلى ثب زيُر

لى اًوظول يجة حِر واًكلي.  وكير الميخجة اًخساتير تفصس اًلِام ُشا من واهعلاكا الإظلاحاث، ًِشٍ المضافة اًليمة تخكميم ٌسمح مس خوى اإ

 .الميخجة

يجاذ في اًـمي ُشا ب همَة حكمن  تحسين في باًخب هَس سدساهم واًتي اًـمومِة الماًَة جس َير مجال في واًحـَس المخوسط اًلعير، المسى ؿلى هؼصت اإ

ة الماًَة الذوكمة في بهشا ثيسزح فِيي الدولة، وضاظ فـاًَة َاكل ب جهزت وسائي، المسيٍرن يمس مس تمص ثعوز ًخحلِق اًضروزً  كسزاتهم ثـزس كائمة وُ

 ثفاذيها. ب و الماًَة ال سماث ؿلى اًخلَة ناحِة من ذاظة

 

 المصاحؽ و اًِوامش
 

                                                           
1
( Stefan LEIDERER et Peter WOLFF, Gestion des finances publiques : une contribution à la bonne gouvernance 

financière, annuaire suisse de politique de développement  Vol. 26, n°2 | 2007; 

 
2
( Abdellatif Benachenhou -La fabrication de l’Algérie - 2009 page 118 

3
ًحين عجز الميزاهَة المتزاًس. 0الدسول زقم  (  

4
( Guide de déontologie des fonctions de la DGI 2009 

5
( Banque mondiale IDA en action, gestion des finances publiques : effectuer un suivi des ressources pour obtenir de 

meilleurs résultats http://www.banquemondiale.org/ida 
6
( FONDS INTERNATIONAL DE DÉVELOPPEMENT AGRICOLE Conseil d’administration - Soixante-septièmeme session 

Rome,8-9septembre 1999 -EB 99/67/INF.4-au 01/11/2017 p01 https://www.ifad.org/documents 
7
( FONDS INTERNATIONAL DE DÉVELOPPEMENT AGRICOLE Conseil d’administration - Soixante-septièmeme 

session Rome,8-9septembre 1999 -EB 99/67/INF.4-au 01/11/2017 p06 

http://aspd.revues.org/106


The journal of Economics and Finance (JEF) :مجلة الاكذعاذ والماًَة 0402 –  40ؿسذ:  –  40المجلد 

 

176 
 

                                                                                                                                                                                                 
8
( International Monetary Fund « Good governance the IMF’s Role» Published August 1997   P03 

9
( FONDS INTERNATIONAL DE DÉVELOPPEMENT AGRICOLE Conseil d’administration - Soixante-septième 

session Rome, 8-9 septembre 1999 .EB99/67 INF.4  p03 
10

( FONDS INTERNATIONAL DE DÉVELOPPEMENT AGRICOLE Conseil d’administration - Soixante-septièmeme 

session Rome, 8-9 septembre 1999 EB 99/67 INF.4 p04 
11( FMI Les perspectives régionales reflètent l’évolution de l’économie mondiale mai 2017   

http://www.imf.org/fr/publications/reo/meca/issues/2017/04/18/mreo0517 

12( Rapport du FMI N° 161 /14 portant sur l’évaluation de la stabilité du système financier en Algérie P8 

13
( la bourse d’ALGER - ب سواق توزظة الدزائص- (http://www.sgbv.dz/ar/?page=rubrique&mod=145) 

14
( Ministère des finances / Direction Générale de la prévision et des politiques -la stratégie du secteur des finances à 

l’horizon 2035 - rapport Mai 2017 
15

( Ministère des finances / Direction Générale de la prévision et des politiques -la stratégie du secteur des finances à 
l’horizon 2035 - rapport Mai 2017 

16) 
Heller, P. Understanding Fiscal Space, IMF Policy Discussion Paper, nº 05/4, Washington, DC, International 

Monetary Fund, 2005. 
17

( Ministère des finances / Direction Générale de la prévision et des politiques -la stratégie du secteur des finances à 
l’horizon 2035 - rapport Mai 2017 

18
اظحح اًوسٍص الاول اًس َس احمس اويحيى الى ًومٌا ُشا . 0409حصب ش الذىومة اًس َس ؾحس المجَس ثحون و مٌش اوث  0409ؿَلٌ اهَ في ماي  )  

19
) Abdelhak LAMIRI, La décennie de la dernière chance, Emergence ou déchéance de l’économie algérienne, édition 

Chihab P78 
20

( Ministère des finances / Direction Générale de la prévision et des politiques -la stratégie du secteur des finances à 
l’horizon 2035 - rapport Mai 2017 

21
 الإذازت المصنزًة ًوسازت الماًَة .المخضمن ثيؼيم  0449هوفمبر  02المؤزد في  000-49بموحة المصسوم ( 

22 
(Séminaire sur la loi de règlement -Novembre 2011-Loi de règlement budgétaire "Etat des lieux et perspectives" 

présentée par Mr A.Abdelmoumen, http://www.mf-dgc.gov.dz/ 
23

 0442سختمبر  40المؤزد في  090-42اًخيفِشي زقم  المصسوم (
24

ََة  09المؤزد في   04-72المـسل و المتمم ًل مص زقم  0404ب وث  00المؤزد في  40-04ال مص زقم  (  المخـَق بمجَس المحاس حة 0772حوً
25

ََة  09المؤزد في   04-72من ال مص زقم  70الماذت  (  0772حوً
26

ضاث المصفق اًـام 0402سختمبر س ية  00الموافق  0000ري الذجة ؿام  0د في مؤز 009- 02مصسوم زئاسي زقم  (  .ًخضمن ثيؼيم اًعفلاث اًـمومِة وثفوً
27

) 2e Rapport sur la mise en œuvre du programme d’action en matière de Gouvernance, Juillet 2012 
28

َة المي 40ؼ40يحسّذ اًلاهون (   يجة ؿلى المَزمين باًخصريح بممخَكاتهم ب ن ٍىذخحوا ذلال ال خال  .ؼمة لمخخَف مصاحي اًخصريح بالممخَكاث، وظصًلة الانخخاة والإًساغ والمـالدة والذفغ ًخلك اًخصريحاثواًيعوض المعحلّة له الآً

 المحسذت في اًلاهون
29

 المخـَلة بمحازتة اًفساذ 0447ذٌسمبر  00المؤزذة في  0اًخـَيمة اًصئاس َة زقم  (
30

 المحسذ ًترهَحة وثيؼيم وسير المصظس اًوظني ٌَوكاًة ومحازتة اًفساذ 0440هوفمبر  00المؤزد في  000-40لا ٌَمصسوم اًصئاسي زقم ظح (
31

ظساز في (  المصسوم اًصئاسي المخضمن حصهَحة، ثيؼيم وسير الدًوان المصنزي ًلمؽ اًفساذ 2011ذٌسمبر  08اإ
32

ي  9الموافق  0000محصم  00المؤزد 009-40المصسوم اًخيفِشي زقم  ( وضاء وثيؼيم وعمي ذََة مـالدة الاس خـلام الماًَة. 0440ب جصً  المخـَق باإ
33

( la stratégie du secteur des finances a l’horizon 2035 / Ministère des finances / Direction Générale de la prévision et 
des politiques, rapport Mai 2017 

34
) Communiqué DE PRESSE N° 17/90 le 20 mars 2017« Les services du FMI achèvent la mission de consultation de 

2017 au titre de l’article IV avec l’Algérie » 

http://www.mf-dgc.gov.dz/

