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 :مَرط

لى   ب ظححت ثثير اُتمام اًحاحثين الاكذعادًين لما ًِا من اثار سَحَةجسََط اًضوء ؿلى ػاُصت اًفساد المالي والإداري اًتي  تهسف ُشٍ الدراسة اإ

لى مثي ُشٍ  ، اًـالم دولكذعادًة في مخخَف ؿلى مس خوياث اًخنمَة الا ضـف اًلواهين  الملٌرساثوًـي من تين ال س حاة اًتي ثسفؽ بال صزاص اإ

رساء ًـس ،واًدشرًـاث من جهة، ومن جهة ب دصى ضـف اًوازع الدًني وال ذلاقي، وغَاة مؤشراث اًنزاُة واًضفافِة والمساءلة  اًصاصس الذكن مدادئ اإ

 المؤسساث، وفضي حكن، مضكلة ال ساس في ُو اًفساد ب ن باؾخحار اًفساد، مكافحة استراثَجَاث ب هم تين من اًلاهون وحكن ساءلةوالم  اًضفافِة ذاظة

دارت ؿلى اًلسرت ؿسم ؿلى وؿلامة  فان والاكذعادًة. وعموما واًس َاس َة واًلضائَة الاحتماؾَة واًخوازناث اًضواتط من مذوازهة هؼم ظصًق ؾنالمجتمؽ  اإ

رساء َاث بمثاتة ًـس اًصاصس الذكن مدادئ اإ  ً  ومكافحخَ. اًفساد من ٌَوكاًة ب

 اًنزاُة.  ; المساءلة ; الذكن اًصاصس ; اًفساد المالي ; اًفساد الإداري اًكللٌث المفذاحِة:

 
: Abstract 

 

This paper has shed light on the phenomenon of financial and administrative corruption which 
has become the issue of the times. Today, There Is footing but bribery, nepotism, nepotism, tax 
evasion, etc. One of the reasons that lead people to such practices is the weakness of laws and 
regulations On the one hand, and on the other hand the weakness of religious and moral 
grounds, and the absence of indicators of integrity, transparency and accountability. The 
establishment of the principles of good governances, especially transparency, accountability and 
the rule of law, is one of the most important anti-corruption strategies. The inability to manage 
society  through balanced systems of social, judicial, political and economic checks and balances. 
In general, the establishment of principles of good governance serves as mechanisms for 
preventing and combating corruption. 
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رغم الدِود المحشولة  ثثير كَق الذىوماث  في مخخَف دول اًـالم والميؼلٌث الاكذعادًة اًـالمَةب ظححت ػاُصت اًفساد المالي والإداري   الملسمة:

ا دون لافةز ب و مـَية تسولة ول مـين ثضـة يخخط ل لذلك ٌلدول اًس َاس َة اًيؼم توحود اًفساد وحود ارثحط وكسلمكافحخَ،   من غيُر

لى ب س حاة ؿسًست ًـي ب همِا  اًسواء. حس ؿلى واًيامِة المخلسمة الاكذعادياث يمس فِو اًثلافاث، اًليم وال ذلاق والإذلال  انحلالوٍصحؽ ُشا اإ

ن مؼاُص اًفساد والمتمثلة في اًصصاوي  .باًواحة المِني واًسـي وراء تحلِق مكاسة شخعَة ؿلى حساة المعَحة اًـامة ال موال  ادذلاسو اإ

لى مؼاُص  ضافة اإ الموازي واًخجارت غير المشروؿة، وما ٍصثحط بهلٌ من حصمان الرزًية اًـمومِة من  الاكذعاداًـمومِة وثحُِغ ال موال، واًسركة، اإ

َئااًـالمي. بالملاتي ُياك جهاث  الاكذعادؾوائس ماًَة هحيرت خسا كلِا مؼاُص دعيرت ب ثصث ؿلى  َة و  ثوُ َة حىومِة ودوً  ً خسث ًغصض ثيؼيم ب

حكام اًصكاتة ؿَيها وؿلى ب دائها المالي من ذلال وضؽ  المؤسساثعمي  لى  اًلواهينواإ باًسَوك  الاًتزاموال هؼمة واًخـَيماث اًصكاتَة اًتي تهسف اإ

 الملٌرساث اًفاسست.   اندضافالمِني وال ذلاقي باًضكل الذي ٌساؿس ؿلى 

 اًخالي: اًسؤال اًصئُسيوؿلى ضوء ما س حق ًثار 

 ؟هَف ٌساهم الذكن اًصاصس في الذس من اًفساد المالي والاداري 

لى المحاور اًخاًَة: لمام ب نثر جكل حواهة الموضوع تم ثلس يم ُشٍ اًوركة اًححثَة اإ  ومن ب خي الإ

 اًفساد المالي والإداري ماَُةالمحور ال ول: 

 المحور اًثاني: ب ساس َاث الذكن اًصاصس

 في الذس من اًفساد المالي والإداري اًصاصس كنالذ دور المحور اًثاًر:

 

 المحور ال ول:مسذي ًؼاُصت اًفساد الإداري

 ثـصًف اًفساد  /ب ول

 ًلً: ب ؾعَت ٌَفساد ؿست ثـارًف هشهص من تُنها ما

داريا، والإنحصا -0  ف ؾن اًليم الإحتماؾَة اًفساد ُو سَوك اإحتماؾي ثسل ؿَََ تـغ المؤشراث المخـَلة تغَاة المؤسسة اًفـالة س َاس َا واإ

س خزسام اًسَعة الماًَة واٍتهصة من اًكلفة ا ص حاع ال ظلٌع الماًَة وسوء اإ ًواحدة، وال ؾصاف اًسائست وكعور اًليم ومخصخاث الإنحصاف اًسَوكي، واإ

والذعول ؿلى مٌافؽ غير مشروؿة
1
 . 

دذلال في هؼام اًفساد ُو وس َلة ًىسة ال رباخ ؾن ظصًق ال وضعة غير المشروؿة تعصًلة غ -0 شا يحسج ؾيسما ٍىون ُياك اإ ير مداشرت وُ

الاكذعادًةفي ال هؼمة  ادذلالالذكن ب و اًيؼام اًضرًبي، ب و 
2
. 

ساءت ب و اس خغلال "اًفساد  -3 ذاظة معَحة ب خي من اًـامة اًوػَفة اس خـلٌل اإ
3

". 

لى مس  اًفساد ُو ُحوط اًسَوك الإداري واًخيؼيمي ؾن مس خوى ب ذلاكِاث اًوػَفة اًـا -0 وى اًخحَي من اًليم والمحادئ وال ؾصاف اًتي خمة اإ

س خزسامرا ًخحلِق المعَ ظار ذاتي ٌساء فَِ اإ لى اإ ا اًشرؾي في تحلِق المعَحة اًـامة اإ ظارُ حة ثـارفت ؿَيها الزاؿة، والرصوح باًوػَفة ؾن اإ

الذاثَة ًضرط صاغَِا
4
. 

 واًتيومؤسساتها  الدولة في والمالي الإداري اًـمي سير ثيؼم اًتي الماًَة وال حكام لواؿساً ومخاًفة الماًَة الانحصافاث لٍي" تب هَ اًفساد ؾصف -5

لى باًيدِجة ثؤدي اًـام بالمال المساس اإ
5

" 

 ًخضح من ذلال مخخَف اًخـارًف اًساتلة لمفِوم اًفساد ب هَ ًيعوي ؿلى ؿست مـاني واًتي من تُنها:

 كام اًلاهوهَة؛اًفساد ُو سَوك مٌحصف ومخاًف ٌَلواؿس وال ح 

  اًفساد ٍىون ثضكل ملعود ومذـمس؛ 

 ندضافَ؛  ًغَة ؿَََ اًعاتؽ اًسري اإلى درخة ٌس خحَي فيها اإ

  ًيعوي اًفساد ؿلى الرسًـة و اًخحاًي واًخضََي ودِاهة اًثلة والإذلال باًواحة المِني؛ 

 اًغصض من اًفساد ُو تحلِق مكاسة شخعَة ومذحادلة تين ؿست ب ظصاف؛ 

  لخ؛ثخـسد ب صكال  اًفساد كاًصصوت و الإدذلاس و اٍتهصة اًضرًبي والمحابات....اإ
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 :الإداريالمالي و  اًفساد ثاهَا/ ب س حاة

لى ب دث اًتي ال س حاة من لٍوؿة وحود المؤنس من ا اًفساد ػاُصت جصوز اإ دارت ؿلم وباحثي مٌؼصي ب نس فلس المجتمـاث، مخخَف في واهدضارُ  الإ

هي ال س حاة من ؿةلٍو  وحود ؿلى اًخيؼيمي واًسَوك
6
: 

 كيم وتين المجتمؽ في اًسائست الذضرًة اًليم تين هحيرت فجوت وحود ُو الإداريو  المالي اًفساد ػاُصت جصوز سخة ب ن وثـني :الذضرًة ال س حاة -0

 اًليمي ٌَيؼام ظحَـَة س خجاتةا ثـس اًصسمَة اًـمي وكواؿس ًليم مخاًفة حالث ُياك س خىون لذلك الدولة ب جهزت في المعحلة اًصسمَة اًـمي وكواؿس

 .اًصسمَة اًـمي كواؿس وكيم المجتمؽ كيم تين اًفجوت ًخلََط ظحَـَا تحصكا ثحسو ب نها نلٌ الذضري،

ن :اًس َاس َة ال س حاة-0 دارًة اًلصاراث ؿلى اًصسمَة غير اًخب زير كٌواث محسودًة اإ ضافة الإ لى اإ دارت تين ما اًـلاكة ضـف اإ  واهدضار والزِور الإ

لى ثؤدي ب ن صب نها من الذالث ُشٍ كل الدزئَة، ءاثاًول داريالمالي و  اًفساد جصوز اإ  .الإ

لى اًَِكلَة ال س حاة وثـزى :اًَِكلَة ال س حاة -3 دارًة ًل جهزت كسيمة َُاكل وحود اإ  كيم في واًخغير اًىدير اًخعور من اًصغم ؿلى ثخغير لم الإ

شا ال فصاد، وظموحاث لى اًـامَين دفؽ في اًىدير ب ثصٍ له وُ داري اًفساد س خار تحت ثـمي وظصق مسالك اتخاذ اإ  محسودياث تجاوز تغَة الإ

دارًة ال جهزت وثضرم بالإحصاءاث ثخـَق مضاكل من ؾنها ًًضب   وما اًلسيمة اًَِاكل  . المصنزًة الإ

ن :اًليمَة ال س حاة -0  .المجموؿة ب و ٌَفصد اًليمي اًيؼام لنهَار هدِجة يحسج الإداريالمالي و  اًفساد اإ

 ثصاء ذاث فئاث ًولد ب ن صب هَ من والذي المجتمؽ في اًثروت ثوزًؽ في اًـسالة وحود ؿسم ُو ال س حاة ُشٍ ب هم من ًـي :الاكذعادًة ال س حاة -5

 .محصومة وب دصى هحير

 ًخـَق ما وكل اًورازة ظصًق ؾن صداًف اندس حَ ما ُو وال ساسي ال ولي دافـِا اًتي ال س حاة جمَؽ وهي :واًفزًوًوحِة اًحَوًوحِة ال س حاة -6

 . وثصرفاثَ سَوهَاثَ ؿلى ب ثار من حصنخَ وما حِاثَ من اًساتلة بالرَفِة

 .والاحتماؾَة اًحَئِة ٌَخب زيراث هدِجة ثًضب   اًتي ال س حاة جمَؽ وهي :احتماؾَة ب س حاة  -7

حلٌل ويمىن  :وهي اًؼاُصت ًِشٍ اًـامة ال س حاة من لٍوؿة اإ

 واًلصاتة؛ اًًسة ؿلى اًلائمة واًصواتط اًخلََسًة اًليم وس َادت اًفصدًة، بالذلوق المـصفة وهلط ِيوالد  اًفلص اهدضار  

 اس خللاًَتها؛ وؿسم الدولة في اًصكاتة ب جهزت ضـف 

 المواظيين؛ تخسم اًتي اًـامة والمؤسساث والرسماث المصافق وانحسار ضـف  

 لملٌرسة المجال ًفذح ما وُو والراص، اًـام اًـمي كعاؿاث في ٌَموػفين َوكاًس ومسوناث المىذوتة والإحصاءاث اًـمي كواؿس غَاة 

 اًفساد؛

 لى باًوظول ٌَمواظيين ب و ًِا اًسلٌخ وؿسم الإؿلام حصًة غَاة  اًصكابي لدورهم مذارس تهم دون يحول مذا اًـامة، واًسجلاث المـَوماث اإ

 اًـامة؛ والمؤسساث اًوزاراث ب ؾلٌل ؿلى

 عمَِا في بالذَادًة تمخـِا ؿسم ب و الذىومي ال داء ؿلى اًصكاتة في الراظة والمؤسساث المسني تمؽالمج  مؤسساث دور ضـف. 

 ثاًثا/ مؼاُص وب صكال اًفساد 

ا فيما ًلً:   ًخزش اًفساد ؿسث ب صكال يمىن ذهصُ

م لما ثيعوي ؿَََ من مساس تنزاُخَ واًثلة ثـخبر حصيمة اًصصوت من ب هم مؼاُص اًفساد ومن ب دعص الدصائم اًتي ٍصحىبها الموػف اًـا :اًصصوت -0

ًََ، ًكي ٌضارك تب ماهة في جس َير المصافق اًـامة ٌَنهوض توػائفَ  هخؼام، اًتي ب وكلت اإ  فيها ًعَة اًتي الذالة هي وؿَََ فان اًصصوت المخخَفة باإ

 الاذلال او ؾيَ الامذياع او وػَفذَ اؾلٌل من يعم ل داء ،ثشيء وؿس او مٌفـة او ؾعَة ًغيٍر او ًيفسَ ًلدي او ؿامة بخسمة او مكلف موػف

اًوػَفِة تواحداثَ
7

لى ٌَوظول وس َلة . واًصصوت  اًفساد. لدصائم اًصريحة ال صكال من وثـس اًضرعَة المب رة اإ

 المحسوتَة ب ما سدثمار،والا الاسدئجار وؾلود الملاولث مٌح في نلٌحق  َوخ تغير ب دصى لىؿ ةجه َيثفض  بالمحابات ًلعس : والمحسوتَة المحابات -0

ترثة ب ظلا له ِماس خحلاك  ندو  همهفوذ لذلا من اًخيؼيماث َثؤدً ماار اإص  ييِ ف   تب صزاص اًـامة ئفاًوػا غيص المحسوتَة صتُػا اهدضار لىؿ وً

دارت نفاءت انخفاضؿلى  ًؤثص مذا َُينمؤ  غير هخاح وزيادت الرسماث ثلسيم في الإ الإ
8
. 

 . مـيويا او ماًَا هس حا مصحىديها ؿلى ثسر شخعَة مٌافؽ ؿلى ٌَحعول حذَالالا حصيمة جس خزسم: الاحذَال -3

 . شخعَة مٌافؽ ؿلى ٌَحعول الادارًة الميؼلٌث في موػفين او اًس َاس َين كدي من اًيفوذ: اس خغلال -0
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ضا ماًىَ ب و حائزًٍلعس بجصيمة الإدذلاس الإس خلاء ؿلى حِازت كاملة ٌَشيء تـيصرًَ المادي والمـيوي تغير ر الإدذلاس:  -5
9
لى  . وتجسر الإصارت اإ

دذلاس ال موال هحيرت الذجم ب و اًليمة ؿادت ما ٍصحىدَ ب فصاد ذوي مٌاظة وػَفِة مصثفـة ومصموكة مثي تـغ رؤساء اًحيوك ب و اًشركاث  ب ن اإ

 اًـامة ب و الراظة.

ـس:اًـام المال في افالإس  -6 لى ثلود اًتي مياًـوا ب جصز نم وً  اًضرًخِة والإؾفاءاث اًترادِط مٌح في ظورٍ حتمثيو  ًلومِةا اًثروت ثحسًس اإ

رضاء َسفُ،دلؿا وغير َىزً غير  كلوثض ،َ حقوخ نوتسو  ت،ب  ىفاً غير ب و كاهونا ُلةالمؤ  غير واًشركاث ًل صزاص والزصهَة  عةَاًس في هم نم اإ

شخعَة عالحم ِقًخحل  ب و
10
. 

ـنيالاتتزاز -7 رغام ؿادي فصد ب ي ب و الراص اًلعاع في الموػف ب و اًـام الموػف كِام :وً رضائَ ؿلى ب دص شخط ب و ظصف باإ  ؿلى مالي بمىسة اإ

 الإؿلان ب و تَ باًدضِير ب و اًـيف باٌَجوء اإلى تهسًسٍ ؾن واًخوكف مضاًلذَ ؾن وبالمذياع اًثاني اًعصف بحلًٌة ال ول اًعصف ثـِس هؼير ال غَة

اًثاني اًعصف ثسمـة وال ذى اًضرر لإلذاق مزؾومة ب و حلِلِة مـَوماث ؾن
11
. 

 حزئي ب و كلي ثضكل اًضرًبي اًلاهون بموحة ؿَََ اًضرًحة المس خحلة دفؽ من اًخزَط المكلف محاولة اًضرًبي ُو اٍتهصة اًضرًبي: اٍتهصة -8

 تعورت ثلسيمَ ب و لذاتي،ا وضف اًخلسٍص ثلسيم ؾن الامذياع مثي المشروؿة وغير اًلاهون، ؿَيها ًـاكة ل واًتي اًعصق المشروؿة باس خزسام وذلك

دفاء ب و الذلِلي، دذله واكؽ ؾن ثفعح ل ال موال اإ
12
. 

 راتـا/ ب ثار اًفساد 

يخَفِا اًفساد الإداري في صكل هلاط فيما ًلً اًتي يمىن رظس ب هم الاثار
13
: 

 ٌَحلاد. الاكذعادي اٍنمو ًضـف اًفساد  

 المسدثمص اًوظني وحتى الاحٌبي سدثمصالم  زلة من ًلَي الاموال فتهصًة الاسدثمار، مس خوياث من يخفغ. 

 َ  .اًـوائس في واًيلط الرسارت ثسخة الادارًة اًخكاًَف وزيادت الذىومِة اًيفلاث ؾياص جضوً

 ثسخة  الذىومِة المياظة المؤَُين غير ًخولي نيدِجة اًـَمَة اًىفاءاث من هجصت اًفساد اهدضار ًـؼم  

َاث  ً َي ذاث والامكاهَاث اًلسراث ٍتهمُش المجال ًفسح مذا الخ،........وًةواًفئ واًلصاتة والمحسوتَة المحابات ب  المضارنة من واًفني اًـَمي اًخبُ 

 .اًحلد تياء في

 والرسماث اًسَؽ ؿلى اًـام الاهفاق مس خوى وضـف ٌلدولة، اًـامة الموازهة عجز زيادت في ٌسِم مذا اًضرًبي، اٍتهصة حجم ارثفاع 

 .اًضرورًة

 اًحلاد في اماًـ اًيؼام ادذلال. 

 ٌَس َادت الرارجي الرصق امكاهَة الى اًفساد لسدشراء اًلعوى الذالث ؾيس اًحلاد ثـصًغ.  

 اًس َاسي الاس خلصار اضـاف وفي المجتمؽ في والاهلساماث اًـيف حالث ثعاؿس في اًفساد ًدسخة . 

 والاحتماؾَة. المـُض َة الاحوال وحصدي والمجاؿاث اًفلص حالث ص َوع في ٌسِم مذا اًحلاد اتياء تين ٌَثروت اًـادل غير اًخوزًؽ 

 واًىفاءت الميافسة من ًلَي . 

 الاتخكار. ويححط الاهخاحِة يخفغ 

 اًـام. اًلعاع في اًيوؾَة اًوػائف ؿسد من يخفغ  

 اًلاهون. س َادت من ًلَي 

 اًسوق. الى الموجهة والاظلاحاث الديملصاظَة من ًـَق  

 

 اليذامسا/ مؤشراث كِاس اًفساد الم

 ب راء اس خلعاء ؿلى مـؼمِا في جسدٌس كهَة مؤشراث ثعوٍص ذلال من اًفساد ػاُصت تلِاس تهتمولي الد س خوىالم  ؿلى مؤسساث ؿست ُياك

الدول مخخَف في اًفساد ػاُصت ثفشي مسى حول اًـمََة مذارس تهم واكؽ من تهمواهعحاؿا الربراء،
14
  حتمثي ُشٍ المؤشراث فيما ًلً: .
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دارت ؿلى ذاتي مؤشرُو  :دسااًف  ضحط مؤشر -0 هدضار  ًلُس مخخَفة، معادر من ؾياصٍ تجمَؽ تم الدولي اًحيم ؾن دراظ الذكن اإ مسى اإ

ضافِة غير الميخؼمة اًتي ًخَلونها لإنجاز ب ؾلٌل مـَية ثخـَق تخعاريح اًخعسٍص والإظتراد الإ وحىصار الدفـاث  الذىومِين، المس ئوًين تين اًفساد

ؿلى تُئة ال ؾلٌل وؿلى خاذتَة الدولة كهكان ٌَلِام بال ؾلٌل،  اًخلِيماث اًضرًخِة وظَحاث اًلصوض، وكِاس مسى ثب زير اًفسادواًصدط اًخجارًة، و 

نلٌ ًلُس المؤشر مسى ثورط المس ئوًين اًس َاس َين في مذارسة اًفساد، ومِي اًيرة ًلاإنخصاط في س َاساث الإس خلاء ؿلى الدولة
15
.  

  اًفساد مسركاث مؤشر -0

من كدي ؾضو ساتق في اًحيم الدولي  0993 مٌؼمة اًضفافِة الدوًَة وهي مٌؼمة غير حىومِة ثب سست في اًفساد ؾن مسركاث عسر مؤشرً

ُا "تَتر اإيجين". ُشٍ الميؼمة ثًشر مؤشر  اًفساد اًس يوي ٌلدول الملسمة من الدراساث الاس خلعائَة اًتي ب حصًت من كدي المـاُس الراظة وغير 

غير الذىومِة من الميؼلٌث
16

لُس دراك درخة المؤشر ُشا ، وً  كيمة وثتراوخ واًس َاس َين، اًـامين المسؤوًين ب وساط في الموحود اًفساد اإ

لى )فسادا ال كي( 10 من ثعيَفاثَ  اخي من اًـامة اًوػَفة واس خغلال اًـام اًلعاع تلِاس المسحَة الدراسة تهتمو  ،)افساد ال نثر(ظفص  اإ

لُس اًضرصي، اًىسة  الدول، ُشٍ في اًياصعة وال حٌحَة المحََة اًشركاث لدى وًُس واًوظيَة المحََة الذىوماث لدى اًفساد الدًَي ُشا وً

مخخَفة مس خللة مؤسسة 13 هفشتها مسحَة دراسة 17 من جمـَ تم كهؤشر والمؤشر
17
. 

ل ب هَ ً ـ عَيا ظورت كافِة ؾن رؤًة اًضـوة ورخال ال ؾلٌل اإلى وؿلى اًصغم من ب ن مؤشر كِاس اًفساد في اًـالم ل ٌضمي جمَؽ دول اًـالم، اإ

لى ب ن زَثي دول اًـالم 0995ب وضاع تلدانهم، وثشُة جمَؽ ثلارٍص ُشا المؤشر، اًتي شرع فيها ؿام  ؿسادُا جسؽ مؤسساث مس خللة اإ ، وجضارك في اإ

 .5ل ثخجاوز الدرخة 

دارت مؤشر -3  :الدولي ٌَحيم الذكن اإ

دارت ومس خوياث اًفساد ؿلى  اًس َعصت مس خوياث ومـصفة الاظلاع ويمىن من ،0996لدولي س ية ا اًحيم المؤشر ؾن ُشا ظسر الذكن  اإ

ضمي ُشا، اًلاهون وحكن اًعالح والذكن كالمساءلة لارنها اًواحست الدولة في الذكن ًلِاس ب تـاد س خة ًخضمن اًساؿة، لذس دولة 000 المؤشر وٌ  وً

يا ث، س يوا ؿست ذلال  اهـكاساث ًِا حىون كس واًتي اًخلسٍص جس حق اًتي اًس يواث مؤشراث بالذس حان ًب ذش حِر المؤشر ُشا ب همَة حكون وُ

 ومسى اًـامة، المساءلة مؤشر ًلُس فٌجسٍ مؤشراث ب دصى، ؿست ؿلى اًفساد لدرخة كِاسَ في المؤشر ُشا ًـتمس نلٌ .الملاسة اًس ية ؿلى

ا اًعحافة حصًة ونشا المسهَة الذصياث احترام درخة ًلُس نلٌ اًخيافس َة، اًس َاس َة المضارنة  من ؿسد جصظسُا كلف واًتي المؤشراث من وغيُر

المخخعة والزاؿاث الدِاث
18
. 

 

  اًصاصس الذكنب ساس َاث : نيالمحور اًثا

صكاًَة الذكن اًصاصس ب ظححت من تين اًلضايا المعصوحة ٌَيلاش ذاظة في اًوكت الذاضر، بحَر صاع اس خزسام ُشا المععَح   ن اإ في اًوكت  اإ

َة وذاظة ظيسوق اً الذي ؾصف فَِ فضي  ىثير من جصامج الإظلاخ الاكذعادي واًخـسًي اًَِكلي اًتي كاهت تحسدُا المؤسساث الماًَة الدوً

دارت صؤون الدولة وضـف َة اإ  ً َاث  اًيلس الدولي واًحيم اًـالمي، حِر اس خزَط الربراء تب ن الرَي ل ٍكون في اًبرامج المسعصت تي الرَي في ب  ً ب

  الذكن اًصاصس في اًىثير من الدول اًيامِة المـيَة بالإظلاحاث اًس َاس َة والاكذعادًة.

 مفِوم الذكن اًصاصس ب ول/

 عَح الذكن اًصاصس واًتي من تُنها ما ًلً:عب ؾعَت اًـسًس من المفاُيم لم

دارت واًس َاس َة والادارًة الاكذعادًةمذارسة اًسَعاث ُو  ًصاصسالذكن ا -0 اًضؤون اًـامة ؾيس كل المس خوياث، وهي جضمي  من ب خي اإ

َاث، الإحصاءاث، والمؤسساث اًتي ثسور معالح المواظيين حوًِا، ب داء واحداتهم وادارت ذلافاتهم مذارسة حلوكِم المشروؿة، الً 
19
. 

س َير ب ؾلٌلهم المضترنة تعصًلة مس تمصت ُو مخخَف اًعصق ب و ال ساًَة اًتي ًلوم بها ال فصاد والمؤسساث اًـمومِين والرواص تد  الذكن اًصاصس -0

المزودت  ًعحـِا اًخـاون والمعالذة واًخوفِق تين المعالح المخخَفة وثلك المخيازع حوًِا، نلٌ ًسرح ُشا الذكن ثسرح المؤسساث اًصسمَة وال هؼمة

اث كس وكـت تعفة وفاكِة لرسمة معالذِا باًعلاحِاث اًخيفِشًة واًترثُداث واًخـسًلاث اًصسمَة اًتي ؿلى ب ساسِا حىون اًضـوة والمؤسس

اًـامة ذسمة ٌَمجتمؽ
20
. 

ظار ُسف المساءلة  الذكن اًصاصس -3 ؿاهة ومساؿست المسيٍرن في الاًتزام باًدس َير تعصًلة صفافة في اإ ُو لٍوؿة من اًلواؿس اًعموحة الموجهة لإ

في ذلك كل ال ظصاف اًفاؿلة ؿبر وضاظاث ُؤلء في مجال اًدس َير،   همٌَتردد ب و الاهخلاداث، ؿلى ب ن جسا  ؿلى ب ساس كاؿست واضحة وغير كاتلة

وساني ،واًتي ب ظححت من المخعَحاث المثلى في كل ال ظـست واًتي ل جسددـس ب ي ؾيصر من اًًضاط الإ
21
. 
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ًََ ساتلا ا فيما ،ثحـا لما تمت الإصارت اإ ًلً فِياك ؾياص رئُس َة وب دصى فصؾَة تميز الذكن اًصاصس وتحسدٍ هشهصُ
22
 : 

حِر حىون الإداراث اًـمومِة مرَب ت وكادرت ؿلى الإفعاخ ؾن ب ن وضاظِا وب فـاًِا وكصاراتها معاتلة ًل ُساف المحسدت والمخفق  الاًتزام بالمساءلة:  -

 ؿَيها.

ؽ ذسمة ٌَعالح اًـام، نلٌ ب ن ًِشا ب ي ب ن اًسَعاث اًـمومِة ًِا من اًوسائي والمصوهة ما ٌسمح بالإخاتة وثسرؿة ؾن ثعور المجتم كاتََة الاهفـال: -

 ال مص ؿلاكة باًفحط اًيلسي لدور الدولة.

داراث ب دصى مـصوفة كاًبرلمان والمجتمؽ المسني  اًضفافِة: - حِر حىون ال فـال واًلصاراث واتخاذُا في تـغ ال حِان مفذوحة ٌَفحط من ظصف اإ

 وب حِانا حتى المؤسساث الرارحِة.

ضافة حِ اًفاؿََة والمِارت: -  لى المواظيين، اإ هخاح اًيوؾَة ذاظة في المعالح والرسماث الملسمة اإ داراث اًـمومِة اإلى الاًتزام واًدضخر باإ ر جسـى الإ

لى اًسِص ؿلى ب ن حىون ذسماتهم جس خجَة وثَبي هوايا المسؤوًين ًٌَضاط اًـمومي.  اإ

حتماؾَة اًتي ثسفؽ ثعور اًـالم اًـصري واًخًدؤ بال وضاع اًتي يمىن ب ن ثيجم حتمثي في ثـلم ودرس ال س حاة اًـَمَة والاكذعادًة والا الاس خلداًَة: -

 .ؾن ثب زير ُشٍ ال س حاة

ة الذق: - وً ىشا نجس ب ن اًَِئاث اًـمومِة ثلوم تخعحَق اًلواهين واًخيؼيماث ونشا اًلواهين الراظة جكل مساوات  ب وً يجاد ب س حلِة ٌَلاهون، وُ ب ي اإ

ة اًـلاكاث تين الإداراث وصفافِة مؽ اإشراك المواظيين في ل تخلوً  الإؿلام والاسدضارت والمضارنة ٌَجمِور في عمََة اتخاذ اًلصاراث وًن ًخب ى  ذلك اإ

 والمواظيين.

 ثاهَا/ دعائط الذكن اًصاصس  

هَ ٍصحىز ؿلى اًلواؿس اًخاًَة  ب ما باًًس حة لرعائط الذكن اًصاصس  فاإ
23
 : 

هلاذ حلوق المَىِة باًًس حة ًلعاع هحير -  من المجتمؽ بحَر ثعحح لدى جضىِلة مذيوؿة من ال فصاد حافز ؿلى الإسدثمار والمضارنة في الذَات اإ

كذعادًة.  الإ

سدثماراث ال دصٍن ب و - هتزاع ددول واإ ة بحَر ل ٌس خعَؽ ُؤلء اًياس اإ  وحود كِود ؿلى ب ؾلٌل اًيرحة، واًس َاس َين وغيرهم من الزاؿاث اًلوً

 ء.ذَق مِسان غير مذكافئ ٌَـة

سدثماراث، وذاظة في رب س المال  - لى كعاؿاث هحيرت من المجتمؽ، بحَر ٌس خعَؽ ال فصاد اًلِام باإ وحود كسرا ما من جساوي اًفصص باًًس حة اإ

كذعادًة الميخجة.   اًخشري، والمساهمة في ال وضعة الإ

 ب رنـــان الذكن اًصاصسثاًثا/ 

حتمثي ب ركان الذكن اًصاصس فيما ًلً
24
:  

نلٌ جساهم في ،بخَق محَط س َاسي فالدولة هي اًتي ثلوم ب ي اًسَعة اًدشرًـَة، اًسَعة اًلضائَة، المعالح اًـمومِة واًلواث المسَحة.: الدوًـة -0

 ذَق حو ب نبر من اًـسالة واًضفافِة. 

لى المؤسسة اًىديرت اًتي تخَق مٌاظة اًضغي والمسادِي وثحـا لذلك،اًلعاع الراص -0 ب ظححت الرعرعة اًَوم اًتراكم  : من المؤسسة اًعغيرت اإ

لى اًغصة ومن بمثاتة اًوظفة اًسحصًة غير اًلاتلة ًلاًخفاف والدوران وًكل اًس َاساث اًصص َست في المج ال الاكذعادي والاحتماؾي من اًشرق اإ

ا كٌات احصاءاث ووسائي ًٌَضاط الزاؾي معاًحة تب ن ٍىو لى الديوة، فالذكن اًصاصس ردًف ٌَلِادت، وؿَََ فاإن كل مٌؼمة باؾخحارُ ن ًِا اًضلٌل اإ

ا ذسم جس َير فـال، ؿساد استراتجَاث خسًست ًخـين اًلِام بها وجسزيُر ة ٌَخنمَة المس خسيمة المصفلة بالمسؤوًَة الاحتماؾَة ٌَمؤسساث، فِيي معاًحة باإ

ة ًلاكذعاد اًوظني والداهة الاحتماؾي واًثلافي. لذلك لتس ؿلى المؤسساث ومن  وهي نشلك معاًحة باًوًوح واًخحكن في مخخَف المجالث الذَوً

 ل خي ثلِيم ب فضي وواضح، وتعصًلة مثلى ٌَيخائج.  زئياًحساًة الاؾتماد ؿلى استراتجَاث واضحة المـالم ؿلى المس خوى اًكلي والد

ؾعاء المجتمؽ المسنيالمجتمؽ المسني -3 ظار فَسفة الذكن اًصاصس هفسا من اًخيوع واًخجسًس، باإ ظار اًضفافِة  : ب ؾعت الدولة في اإ حصنة خسًست في اإ

ة واًخثلِفِة  والمساءلة. تـاد اًترتوً ظار هوؾي ًل  ة. فالزـَة من ُشا الميؼور هي اًتي ثؤسس الإظار الذلِلي وؿبر الزـَاث المسهَة كاإ واًخوؾوً

لى ال فكار الدسًست والاس خفادت من ثوًَفة مثلى وهحيرت من ال راء واًخج ضافة اإ مكانها تحفيز حصهَة خسًست، اإ ارة ٌَمجتمؽ واًصب ي اًـام. وباإ

يجا د مصوهة في المضارنة واًخًض َط ؿبر نماذح فـالة في اتخاذ اًلصاراث ذسمة المىدس حة، اًتي ثثري المحادلث ثض تى ب صكاًِا وظورُا. وباًخالي اإ

 ٌَمعَحة اًـامة.       
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 ط اًـياص اًفـالة ٌَحكن اًصاصسحصات الموالي ًحين ضكلاً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .0445مارس  00، كِاس كوت الدولة من ذلال الذكن اًصاصس، مجلة الديسول، اًـسد غالم خَعي ،ال دضر ؾزي المعسر:

  

 

ذا ب رًس تحلِق حنمَة ثشر   ًة من ذلال اًضكل هلاحغ ب ن الذكن اًصاصس ًخضمن زلاج ؾياص رئُس َة واًتي ل غنى لإحساُا ؾن ال دصى بمـنى ب هَ اإ

اتط تين لدعم الذكن اًصاصس ًخعَة باًضرورت ثفـَي اًتر   بمـنى ب ن ُياك ُسفا ب سمى ،كاملة فلا يجة فعي اًـياص اًثلازة ؾن تـضِا اًحـغ

.ب ما اًلعاع الراص فِو  الذي ًخحكن باًدس َير اًفـال ٌَمؤسساث في فالدولة هي اًتي ثلوم بخَق محَط س َاسي اًفئاث اًثلازة اًساتلة  الذهص،

لافِة و مخخَف المجالث وًلوم بخَق مٌاظة صغي ٌَمواظيين، وباًخالي ثعحح ُشٍ ال ذيرت ؾضو فـال ٌساهم في مخخَف اًًضاظاث اًس َاس َة واًث

 الإحتماؾَة. 

َاث /راتـا  ً  من لتس اهِل   ومذحاًية، نثيرت ال دصى هي وؿلاخَ، مواجهخَ وسائي فب ن ومذحاًية، نثيرت اًفساد ب س حاة كاهت لما : اًصاصس الذكن تحلِق ب

 ثـمي اًتي اًخاًَة اًـياص ثوفص حِنما ب ي الدَست الذىومة وحود ؾيس ًخواخس اًعالح الذكن تب ن اًلول يمىنو وب س حاتَ، اًفساد ب هواع مؽ ثخوافق ب ن

مضترك ثضكل تـضِا مؽ
25
: 

   ؛ الذىومة ومحاس حة اًضـة وتمثَي المضارنة، ثوفص حلِلِة ديملصاظَة -

  ؛ وحلًٌخَ الإوسان حلوق جضجَؽ -

دارت اًلاهون حكن احترام-   ؛...) اًلضاء واس خللاًَة اًخلاضي، حق(اًـسالة  واإ

  ؛ اًـامة الذَات في دورٍ وفـاًَة سنيالم ؽلمجتما اس خللاًَة - 

دارت - دارت ذلك في بما سَيمة، حىومِة اإ دارت ووحود اًـامة، ال موال اإ  مصنزت غير سَعاث -          ؛ والذَادًة بالحتراف ثدسم حىومِة اإ

 .المواظيين كدي من تامة وبمضارنة فـالة، محََة لذىومة

 /ملوماث الذكن اًصاصس ذامسا

ًلً اًصاصس ؿلى ؿسد من الملوماث واًتي خاء بها جصنامج ال مد المخحست الإنمائي وثخَرط فيماٍصحىز الذكن 
26
: 

 :المضارنة -0

تساء باًخعوًت واًصخي المصب ت حق المضارنة ثـني  واًلصاراث، واًس َاساث باًبرامج ديملصاظَا الميخرحة اٍتمثَََة المجاًس ؿبر ب و مداشرت اًصب ي واإ

شا  جضكل حصًة ثضمن اًتي اًلواهين ثوفص المضارنة ثخعَة نلٌ مداشر، غير ب و مداشر ضغط ب ي تحت ُشا مذارسة ديًل  ول حصًة جكل وُ

 .اًس َاس َة اًشرؾَة ًترس َخ وفـالة، فاؿلة لمضارنة ضلٌنا ؿام ثضكل الذصياث وكل والاهخزاة، اًخـحير وحصًة وال حزاة، الزـَاث

 :اًلاهون حكن -0

 المجتمع المدني 
 

 الدولة
 

 القطاع الخاص
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وسان حلوق من اهعلاكا اس خثٌاء دون من الزَؽ، ؿلى وس َادثَ اًلاهون مصحـَة ًـني اًلاهون حكن  ب هم المـَار ُشا ًـخبر لذا ب ساسي، ثضكل الإ

كامة تجس َس اًصاصس، من ذلال ٌَحكن مىون ؾيصر ؾخحارٍ ًلاهونوا الذق دولة واإ  من ٍتمىِنها مشروؾَتها اًس َاس َة ٌَسَعة تميح اًتي اًليم من باإ

ظار في عمَِا ومداشرت اًخحصك  نلٌ ب دصى، جهة من الدولة تينو   وتُنهم جهة، من المواظيين تين اًـلاكاث ًيؼم الذي الإظار فِو اًـامة، المعَحة اإ

شا والمساوات تين المواظيين، اًـسالة ثب مين بهسف اًلضاء، واس خللاًَة اًسَعاث فعي ويحترم الدولة، مؤسساث اًـلاكاث تين ًيؼم ب هَ  وُ

  .اًخعحَق في واوسجامرا افِتهاوصف اًلواهين تخوضَح

     :اًضفافِة -3

تخاذ بها ًتم اًتي اًىِفِة مـصفة في اًضـة حق شيء كل كدي اًضفافِة ثـني  ذلك، تم ػصوف ب ًة وفي ًخزشُا، الذي ومن ثـيََ، اًتي اًلصاراث اإ

ا، الذي ومن اًـامة، الموارد جسير وهَف فساخ مواكِتها في الدكِلة ـَوماثالم ثوفص ب دص تخـحير فِيي ماذا؟، ب خي ومن ٌسيُر  الزَؽ ب مام المجال واإ

  .اًصاصس ٌَحكن اٌلدود اًـسو ًـخبر الذي واًفساد اًصصوت محارتة في اًضفافِة جساهم حِر الموزلة، و اًضرورًة المـَوماث ؿلى ًلاإظلاع

 :الاس خجاتة حسن -0

َاث المؤسساث كسرت الاس خجاتة بحسن هـني  .اس خثٌاء دون الزَؽ حاحِاث وثَحَة الزَؽ ذسمة ؿلى والً 

 :اًخوافق -5

لى اًوظول ب خي من المخضارتة المعالح تين واًخحىيم اًخوسط ؿلى اًلسرت باًخوافق ًلعس حلٌع اإ ن الزَؽ، معَحة حول واسؽ اإ  حول ب مىن واإ

 .اًـامة واًس َاساث اًـامة، المعَحة

 :المساوات -6

ؾعاء بمـنى  ب وضاؾِم تحسين ب خي من الاحتماؾي ًلارثلاء تدساوي اًفصص هفس ؿلى والذعول  ووساء رخال  اس خثٌاء، تسون ٌَجمَؽ الذلوق اإ

 .الاحتماؾَة

 :اًفـاًَة -7

لى جس خجَة تًذائج المضارًؽ ثيفِش ؿلى اًلسرت ثوفص اإلى تهسف اًفـاًَة دارت ب ساس ؿلى وثعَـاتهم المواظيين احذَاخاث اإ  وراصست ؾللاهَة اإ

 الموارد وثلسيم الدَست، اًخوحيهاث تحسًس في جساهم ب ن جس خعَؽ ب نها نلٌ اًفلص، ومحارتة اٍنمو تحلِق في جساهم ب ن باس خعاؾتها الةاًفـ فالإدارت ٌَموارد،

 اًخكاًَف. تب كي والرسماث ال ساس َة

 :المحاس حة -8

دارًة اًس َاس َة المساءلة مذكامي هؼام وحود بمـنى  ؿلى واًلسرت الراص، واًلعاع المسني المجتمؽ ولمؤسساث اًـامة، وػائفِم في ٌَمس ئوًين والإ

دارتهم ؾن المسؤوًين محاس حة  واس خغلال ثـسف من اًـام اًعالح وحلًٌة اًـام، ؾن الراص فعي مدسب   ثعحَق ودعوظا اًـامة، ٌَموارد اإ

 .اًس َاس َين

 

 :الاستراثَجَة اًصؤًة -9

لى ةاًِادف والاحتماؾَة اًثلافِة المـعَاث من الميعَلة اًصؤًة فِيي  .اًخشرًة واًلسراث المجتمؽ حنمَةو  اًياس صؤون تحسين اإ

 في الذس من اًفساد المالي والإداري اًصاصس الذكن دور :المحور اًثاًر

رساء ان  َاث بمثاتة ًـس اًصاصس الذكن مدادئ اإ  ً ، وفيما ًلً لٍوؿة من الاًَاث اًتي جساهم في اًوكاًة والذس من ومكافحخَ اًفساد من ٌَوكاًة ب

ذا ما تم ثعحَلِاا ًفساد المالي والإداري اإ
27
. 

 فمن ب هواؿَ، بمرخَف اًفساد، واًلضاء ؿلى اًىضف في ٌَمساهمة ناجحة وس َلة اًضفافِة مدسب   ثعحَق ب ظحح :اًفساد من والذس اًضفافِة ب ول/

تم اًـام، ًصب يا ؿلى المجتمؽ كلَ من المجتمؽ ب و كاهت تهم ؾَية سواء اًـامة اًلضايا ظصخ يمىن اًضفافِة ذلال  حوًِا اًصب ي وثحادل بحصًة مٌاكض تها وً

لى ًؤدي ثضب نها ال مص الذي المـَوماث وثساول دراك اإ  من اًضفافِة تمىن نلٌ والاحتماؾَة، والاكذعادًة اًس َاس َة ظـستال   جمَؽ ؿلى يحسج ما اإ

ظلاع الذلائق ؾن اًىضف  ثـَق ما ذاظة الذىومة س َاساث ؿلى المواظن ظلاعبا وجسمح الذلائق، ثلك ثفاظَي ؿلى المِتمين المواظيين واإ

ٍصاداتها (الدولة بميزاهَة  وحصائم نهة الذىومي اًفساد ؾن اًىضف في ُاما دورا ثَـة واًتي المخخَفة الإؿلام وسائي ذلال من وثوزًـِلٌ( وهفلاتها اإ

 ذَي ب ي ؾن اًىضف وؿلى الذىومِة اًس َاساث مٌفشي ؿلى اًصكاتة فصص من ذلك زاد كللٌ واسؽ ثضكل المـَومة ب ثَحت فكللٌ اًـام، المال

اًفساد اهدضار ٍىدح ما فيها يحسج ب ن مذىن
28
. 
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َة فالمساءلة :والذس من اًفساد ثاهَا/المساءلة  ً َاث من مرمة ب  ً  المس خوى ؿلى ب و) الذىومة(اًكلي  المس خوى ؿلى كاهت سواء اًفساد مكافحة ب

تاحة حساباتهم، كصاراتهم ووضف وثسكِق وفحط ب ؾلٌلهم ؿلى المس ئوًين حةمحاس   يمىن ذلاًِا فمن ،)المؤسساث (الدزئي  لإًضاخ ب مامرم اًفصظة واإ

ٍيهم موجهة تهم ب و غامضة هلاط ب ًة  معاًحون فالمس ئوًون بها، والراظة اًـامة المؤسساث ؿلى ذاثَ ال مص مـَيين، وًيعحق ب و مٌخرحين كاهوا سواء اإ

لى ًؤدي الذي ال مص وُو الرسمة، من المس خفِسون ب و لمواظيونا ًلسمرا جساؤلث ب ًة ؿلى بالإخاتة  اًيلائط ب و اًفضي ب و اًخلعير ؾن اًىضف اإ

ياك .ذلك غير ب و ادذلاس ب و الرسمة ب داء في اًـام اًصب ي ومساءلة اًلضائَة، والمساءلة اًبرلماهَة المساءلة منها المساءلة من ب هواع ؿست وُ
29
. 

ظار وحود ُو اًفساد لمكافحة ال ساسي فاًشرط :ساداًف  ومكافحة اًلاهون ثاًثا/حكن َكل ظالح كاهوني اإ  ال ذش دون اًلاهون ًعحق مؤسساتي وُ

 ؿلى ثياكضا واًيط من والذس اًلاهوهَة، اًيعوص ٍىذيف اًغموض الذي دوريا ًخحسًس اًلواهين ُشٍ حصاحؽ وب ن اًخـسف، ب و المحابات بالؾخحار

 وًكي الادذلاساث عمََة في تـَس ب و كصًة من المساهمين ب و المخخَسين ب و المصجضين ب و اًصاصين  اءسو  اًفساد ب ظصاف ضس صيحة ؾلوباث

 تلسر اًـلوباث جضسد ما فدلسر اًفساد، من ؿَيها المحعي المغانم ثـىس ظارمة ؾلوباث اًفاسست المـاملة ظصفا ًواخَ ب ن ًخـين فـال اًصدع ٍىون

اًفساد حسوج مـسل ًيرفغ ما
30
. 

ذا ثيجح ل ب ن اًفساد مكافحة ًس َاساث يمىن :اًفساد من والذس المسني المجتمؽ مضارنةراتؽ/ ِشا فحسة، الذىومِة المؤسساث ؿلى اكذصرث ما اإ  وً

 ظصفا ثـس المسني المجتمؽ فميؼلٌث اًوظيَة، والزـَاث الإؿلام، ووسائي المسني، لميؼلٌث المجتمؽ اًخب زير وكوت والمسؤوًَة، المضارنة مدسب   ثعحَق ًًدغي

 الاكذعادي ًلاإظلاخ اًترويج في ؿَيها اًخب زير ومذارس تها ٌَحىومة الدعم تخلسيمِا اًفساد، من ذاًَة تُئة ذَق حِويا في وشرٍكا ب ساس َا

ضافة .والمؤسساتي والاحتماؾي لى اإ صاؿة في ب وساط المجتمؽ اًوؾي رفؽ في ثَـحَ الذي اًِام الدور اإ  ثب زيراثَ ػِارواإ  اًفساد محارتة زلافة ووشر واإ

الإؿلام وسائي مخخَف باس خزسام والمؤسسة اًفصد ؿلى اًسَحَة
31
. 

 اًفساد المالي من والذس الإظلاخ فصص ذامسا/ ثًض َط

 واًلدَلة واًلصًة اًـائلة ًخـسى بحَر اًولء هعاق وثوس َؽ واًخـَيم، الثعال وسائي ووشر اًخلََسًة، اًسَوك وب نماط كيم ثغَير ًـني الإظلاخ 

 )المحابات ب ي(اًـزوت ملاًُس واسددسال وػَفِا، المخرععة اًخيؼيماث وثـزٍز اًسَعة، في اًحنى وؾللاهَة اًـامة، الذَات وؿَمية ال مة، اإلى يًَع

َس بملاًُس اًىفاءت، هعافا ب نثر ثوزًؽ وثبً  ة المادًة ٌَموارد اإ والمـيوً
32
 . 

:بما ًلً حتميز ب ن يجة الإظلاحاث ُشٍ نجاخ ب خي ومن 
33

 

  حزئَة؛ وًُست صاملة الإظلاحاث ُشٍ حىون نب   -

  مذلعـة؛ وًُست مس تمصت حىون ب ن يجة نشلك-

 الدورًة؛ ٌَصكاتة وذاضـة حِس، ثضكل ومٌؼمة ًِا مخعط ب ن حىون -

  ؛)ومواظيين ذاص كعاع وكادت، مسؤوًين( الدِود  جمَؽ وحكافي ًخـاون تحخاح -

 .ٌَحلد واًثلافِة والاحتماؾَة والاكذعادًة س َةاًس َا الرعوظَة الإظلاحاث ُشٍ حصاؾي ب ن يجة -

 حتميز ُشٍ الإظلاحاث فيما ًلً:

كامة في حتمثي :اًصاصس الذكن مدادئ تجس َسالاظلاخ اًس َاسي و  -0 وضاء .اًلاهون دولة تجس َس ؿلى ًـمي وصفاف ىزًَ ديملصاظي هؼام اإ  واإ

ؿلان اًفساد، ثحال لمصاحـة ذاظة ونشلك محاكم اًفساد، ومؤسساث لمكافحة وكالث  والمس خزسمين اًس َاس َين ًكل ال ظول مَىِة واإ

المسهَين
34
. 

، ذلال من اًوظني الاكذعاد اإظلاخ ضرورت :اًوظني الاكذعاد اإظلاخ -0 ًغاء اًس َاساث، وتحصٍص مخخَف اًعصق باس خزسام تحصٍصٍ  اًلِود كاإ

ًغاء اًخـصًفِة، وغير اًخـصًفِة ِوداًل  تخفِغ ذلال من ٌَزارح الداذََة ال سواق وفذح الذىومِة واًخيؼيماث  في ال حٌبي اًصرف ؿلى اًصكاتة واإ

الرارحِة المـاملاث
35
. 

رساء من ذلال ما س حق يمىن اًلول ب ن  مكاسة تحلق مثمصت فصص من ًوفصٍ لما الدول، لذىوماثلِا حلِ حا معَ ًـس  اًَوم اًصاصس الذكن مدادئ اإ

نلٌ . والمساءلةواًنزاُة  اًضفافِة ًليم وثـزٍزٍ ،اس خغلاًِا وحسن ٌَموارد ال مثي الاس خزسام ؿلى ٌساؿس هوهَ الاكذعادي، اٍنمو مس خوى ؿلى هحيرت

 واًتزام والمحاس حة المواظية وروخ اًوؾي ًًشر مسروسة استراثَجَاث اؾتماد ذلال من ًب تي اًفساد من ٌَحس المصحوت ال ُساف تحلِقب ن 

ؿادت تضرورت المؤسساث َاث واس خحساج َُكلة اإ  ً  اًخزَط في جساهم ب ن يمىن اًتي المخعورت اًخىٌوًوحِا واؾتماد اًفساد حالث ؾن اًىضف ب

داري صامي من ذلال ثوس َؽ كاؿست المضارنة . اًفساد حالث من اًىثير من ظلاخ اكذعادي وس َاسي واإ نلٌ ب ن مكافحة اًفساد ثتم وفق جصامج اإ
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فساخ المجال ٌَلعاع الراص وثفـَي دور المج  ستراثَجَاث محارتة اًفساد ب ول ؿلى رفؽ اًوؾي حول حجم اًس َاس َة واإ تمؽ المسني، وًخوكف نجاخ اإ

َس ومساهست المجتمؽ المسني.     اًفساد ودرخة دعورثَ، ثم ؿلى الإرادت اًس َاس َة، ومسى ثبً 

 لاظة:ذ

داري واحست ثـخبر ػاُصت  والمفىصٍن لما له من ثب زير سَبي ؿلى الذَات  ثيناًحاح  اُتمام جضغي لزاًت اًتي الموضوؿاث ب هم من اًفساد المالي والإ

ن اًفساد ُو دصوح اًض يئ ؾن ظحَـخَوالإحتماؾَة  ٌَمواظيين،  الاكذعادًة ساءت الإ وًـي ب ظسق مفِوم ٌَفساد المالي و  ،لذا فاإ داري ُو اإ

س خغلال اًوػَفة اًـامة من ب خي تحلِق مٌافؽ شخعَة تـَسا ؾن مؤشراث اًنزاُة واًضفافِة وب ذلا كل ُشا ًـخبر ؿائق ب مام تحلِق ، كِاث المِيةاإ

ومن تين ال س حاة اًتي ثؤدي اإلى زيادت حست ُشٍ اًؼاُصت هي غَاة المساءلة واًنزاُة واًضفافِة،  اًخنمَة اًتي ثـخبر اًضغي اًضاغي ٌلدول.

رساث. ثـخبر اًصصوت واًسركة والإدذلاساث بالإضافة اإلى ضـف ال جهزت اًصكاتَة وؿسم فـاًَتها باًضكل الذي ًضمن ؿسم حسوج مثي ُشٍ الملٌ

 والإحتماؾَة وحتى اًثلافِة. الاكذعادًةة واًتي ثؤثص سَحا ؿلى جمَؽ مٌاحي الذَات ـوتهصًة ال موال من تين مؼاُص اًفساد اًضائ

ن الذكن اًصاصس  َير تعصًلة صفافة واًتي جساؿس ؿلى لٍوؿة من اًلواؿس وال سس اًعموحة الموجهة لمساؿست المسيٍرن في الاًتزام باًدس   ًـخبراإ

س خغلاًِا.  رساء مدادئ الذكن اًصاصس الإس خزسام ال مثي ٌَموارد وحسن اإ في اًنزاُة  والمتمثلة في واًتي خاء بها جصنامج ال مد المخحست الإنمائيًـخبر اإ

من ب هواؿَ،  بمرخَف اًفساد واًلضاء ؿلى اًىضف فيوالمساءلة وحكن اًلاهون ومضارنة المجتمؽ المسني من ب نجؽ اًوسائي اًتي جساهم واًضفافِة 

 ذلال وضؽ كواهين ردؾَة لمجابهة كل الملٌرساث المخاًفة. 

ن الإظلاحاث كامة جسـى اًس َاس َة اإ  ثيفِشُا، ومصاكدة اًبرامج وضؽ في والمضارنة واًضفافِة والمساءلة المحاس حة مدادئ ؿلى ًلوم راصس حكن لإ

ِشا ب فصاد ًصغحة والاكذعادًة اًس َاس َة اًبرامج اس خجاتة من حزًس ل نها اًفساد مـسل تخفِغ يزا ؿلىتحف ب نثر تُئة في ذَق وجساهم  يجة المجتمؽ، وً

 واًنزاُة. باًضفافِة حتميز خسًست ديملصاظَة مؤسساث ذَق ؿلى اًـمي ذلال من اًس َاسي المجال في ومكافحخَ اًفساد من الذس ؿلى اًـمي
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