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Abstract : 
      In this research,we have tried to deal with the fact ofTurkish development 
experience success through two basic strands, the first part dealing with human 
development and how Turkey could shortly achieve a qualitative leap in this field 
through material and spiritualindividual concern, the second on economic 
development, which we have tried to highlight some of the macroeconomic indicators, 
which reflect the realities of development in Turkey and then referred to some of the 
strategic sectors that have contributed to the achievement of economic cumulation 
with some facts and statistics. 

  

 

 

 

 

 



مة  :مق
ا        الي ل ار وال ار ال ائ والانه اد ال ضع الاق ل ال اضي ش ان ال ة الق  في نها

الة وال ب الع ي ل ئ ةال ال ل قال ال ه ل ل ب ة ع ت اع ال ، ح اس
ة،  ع ه ال ا  ي  اد ال الاق ض  ه شاو ال اد وال ائح الف لة م ف د  ع عق

اك ه الأت الي ال عاش  س ال   .وال
ة ما ب ا مولق      اقعة في الف ات ال ع س لة ال ة  ل  ة ت ل ع ي  اد ال لاق

ة  ة س اخل ة ال اد ة  ٢٠٠١الأزمة الاق ة س ة العال اد ع أما الآن  .٢٠٠٨والأزمة الاق
اً م أق  ي واح اد ال ،  ١٦الاق ادا في العال الي  ح بلغاق لي الإج اتج ال ح ال

ا  اليفي ت ا إلى ح ن دولار س ل   .ت
اه       ع ي فق بل ت اخل ال اته على ال ا وتأث اد في ت اح الاق ل ال ولا تق مفاع

ولي وه  ي وال ار الإقل ة، إلى الإ ة  ح لها في الأجل الق بلع أدوار إقل ال ق 
ها اد العامل الأول وراء ت   .ن الاق

ا م        أت بها ت ي ب ض إلى الإصلاحات ال ه ا ال د ه ع ة و ي قادت  ١٩٩٩س وال
اد  از الاق ل م افق  ي ت ولي، وال ق ال وق ال ة م ص عا ق ب اد ال اه اق في ات

ع  د  غ م وج ال ي، و اد ال ة أدت إلى إضعاف الاق اد اكل اق د م مع وج
ة  لع س ام في م ر ت على ما ی ي دل على أن الأم ه ٢٠٠٠الإشارات ال ، إلا أن ه

لة م الإصلاحات ق ان ل ة ال قة س أزمة ع فاض ٢٠٠١ه  ها: ان اه ان م م ، و
ة ال لات ال ، وارتفاع الع في خ ل ال ، وزادة مع ولة إلى درجة لا  مع

ة ه ال بها، وارتفاع سع الفائ ل ه ولة ت ة في ال اد اعات الاق اعة الق م اس ، وع
ب ا يء ح ع م د أوضاعها، و ات وت غ ة ت تغ ق  م ال الة وال لع

اد  ها الاع ولي، وم ق ال وق ال نامج ص ها ب ي اع عل ة ال اد الأساس اضات وال الاف
ي خارجي بلغ ما  ا اح ود  ن، وت ال ف ال ام ال ضا ع ن اب ع ف ال ام ال على ن

نامج، وم ٢٥قارب  اح ال ان ن ار دولار م أجل ض ة م الإصلاح مل جه  أت م ا ب  ه
ة والإدارة ال اعات ال اح الق   . ت

مات  ال هوفي ه     ة ومق ال ال ة في م ة ال ء على ال ل ال اول ت س
ا وم أجل  احها، ل امن نا إلى  ان الإل ا ال ع هه   ال یلي: تق
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ا -أولاً  ة في ت ة ال عا   ال
ة رق أ      ت ا أنها في ال ا،  ق في أورو ة هي سادس أك س ة ال ق الأدو ص س

عات في عام  ١٦ ة إلى ٢٠١٢على م العال م ح ال عات الأدو . وق وصل م
هل بلغ  ل م ل ن س م ٥.١٢مع ي مع ع ي، وهي ما  ن دورلار أم  )CAGR (بل

ار    .٢٠١٢٢و ٢٠٠٣ب عامي  %١٠ق
اعات        اع ال ة في ق ی اراته ال ادة اس ن ب ول ن وال ل ون ال وق قام ال

ة وق ة ال عا اع ال ا ق ة، ح ن ق ال ة ال فادة م جاذب ة للاس وائ اعات ال اع ال
ة  ة ب وائ الي م عام  %٨.٩و  %٥.٨ال ان ال٢٠١٣إلى عام  ٢٠١٢على ال  ، في ح 

قي ( الي ال لي الإج اتج ال ة. %٣.٥) ه GDPفي ال ف الف    ل
احات       ه. وق ساه ن ل في تار ي أك ت ة ال ة ال عا ام ال و شه ن

ي ( نامج الإصلاح ال ي، أ ب ة HTPالإصلاح ال ة ال عا ام ال )، في ت ن
عا اف ال ل إلى م ص ، وتع ال ة.ل مل    ة ال

امل (         ي ال أم ال نامج لل د. UHIا ت وضع ب ل ف ة ل ة ال عا ف ال ) ل
اعي ( ان الاج ة ال س ، أص م ل ة ل ان SGKون ) ال رق واح على ال

ة. ة ال عا مات ال ائي ل  ال
ف        وره س خل، وال ب ات ال ًا وارتفاعًا في م ادًا م سعًا اق ا ت ه ت و ت

ادات في  ه ال ع ه ة. وت ات ال مات وال ل على ال د إلى ال م ال ی
ة ( اد ارات الاق ة الاس قعات وح ة. ووفقًا ل ة ال عا قعات الإنفاق على ال )، EIUت

ل ن س م ف ا ع ًا  ا ازدهارًا  ة في ت ة ال عا اع ال ه ق قع أن  ل
)CAGR اره ف ٢٠١٧و  ٢٠١٣ب عامي  %٥.٦) مق مة س ق ان ال ل ، في ح أن مع ال

ا  قع به ي ال س العال ا ال ى ت ا أن ت ً قع أ ًا. وم ال لات ن أقل ن ه مع ت
ل  ع .ال  لل
ام ال        ي ن غ ب م و ق اعي الآن ما  لغ  %٩٩ان الاج ان وال ی ع ال م م
لي ن  ٧٨ ح ة، ح مل ة ن د زادة ب ا الع  .٢٠٠٢م عام  %٢٩ شه ه

عى       مة ت ة، وذل لأن ال ة ال عا اع ال ارات في ق قع أن ت الاس وم ال
ل  ات ل د الأَسَِّة في ال ه إلى  ٠٠٠.١٠إلى زادة ع ل  ص ًا في عام  ٣٢ش وال س

الي ٢٠٢٣ د ال ادة ع الع عا ٢٦.٥ وه، ب نامج ال ا في ب ً ة أ مة ال أت ال ة . وق ب
ح ( ة ال  ).PPPال
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ن  ة في ال ة" لل ا ال ه "ال اء ه ف ی إن . وس ها وال اف ف ي ت ال ال
ة. لة ن ه قال  ات الان ان  إم

ة      ارة  صًا اس ف ف ة ت ون ة إل ة ص اد وت أن ن إلى اع ول ف ال ه و
ف ( قل ال ة للعلاج ال ة الأساس ات ال   ).ICTل

ة إلى       احة العلاج ات ال ادة عائ اك خ ل ن دو  ٢٠وه ل عام بل ل ي  لار أم
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  .٥دولارا ٨٣٤وألفاً  ١٨ ،٢٠١٤عام  في ح وصل

ا ق شه ارتفاعاً       د في ت س دخل الف ن م ا  ه ات ب  %٦.١١٨ اليو في ال
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٢٠١٤.  
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عل  -١ ائيال   الاب

ة ألق      . مة ال وع قَّت ال عل م اع ال ف مإصلاحات في ق ل  هااله ة "ج ه ت
 ." یِّ ه بـم ع ع ام ال  ا ال ة، بل ه و "4+4+4" ه ة  َّد معادلة راض ه ل م ه

ي عل ال اع ال ة في ق ة ق ل ف اده ق وع إصلاحات ت اع ف . اس م قابل یه وفي ال
ا الإ امي إلى ه عل الإل ة ال ی م رسة  ١٢صلاح إلى ت ام لل ها إلى أرعة أع عامًا ی تق

ل  ة وم ال دراسة ال ان رسة ال ام لل ة وأرعة أع س رسة ال ام لل ة وأرعة أع ائ الاب
ع عل ع  ة أو م خلال ال رسة مه ة أو م رسة ثان اك تغ آخ  .٧الأخ في م وه

ادًا ل م ة و راس اهج ال ال علَّ  آن"  ی ها "مادة الق ام م ب ف ال ع ال ارها   اخ
ة".  ة ال   و"ال

اتوت     ائ الي إلى أن  الإح ، ال  %٢٥ح ار عل الإج ا ه في س ال ان ت م س
ة في عام ة ع ام ة ل س ال ام حلة  1997 .ارتفع م س ال لاب م خل ال ع ذل ی

اء م العام  ارس اب لاب ال ان  إم ح  ات. أص ن م أرع س ة ت ثان
راسي ة 0502/2004 ال ة ثان ار لغة أج   .٨اخ

عل العالي: -٢  ال

امعات م     د ال ل ارتفاع ع ف ات  ل ة ت جامعات ومعاه و ن ال افة ال أص 
ل  ٧٦ ات إلى  ١٠جامعة ق امع  ١٤٦س لاب ال د ال ن  ٣جامعة. وق بلغ ع  ١٠٧مل

ة  ال س ان  ٢٠١٠ألف  ا  ن  ٢ب لغ  ٩٤٩مل ى، وق ت ت م ار  ٥.١١ا م مل
ة  امعات ل ة لل الي ٢٠١١ل امعي ح ر ال اق ال اد  لغ تع ة ودارة ١.٧٧. ی ا . ی م

عل العالي ل ال ل م عل العالي م ق اءه عام )YÖK( ال   .٩ 1981 ، ال ت إن

ة و     م امعات ال ا في أح ال امعي في ت ه ال لة تعل اغ في ت ال ال  على ال
ه في ه، إلى جان درج احه  امعات ون ل لل ان ق ة ام ة تأد ان هادة ال ان ال ، ذل ام

امعة وال الي د ال اك ح رسه. ه ي س ا،  ١٦ ال ا في ت رس ي ی ال أج ألف 
أتي م دول ه  ى مع س ا ال ةآس قافة ال ال ة  أث  .، ال

امعات الـ و       ة ال ة ض قائ ة جامعات ت ار س م  ٥٠٠ت اخ ي تق ة ال ال
رمان« ف ا اكاد ب ي ران  س ف رمات في » اون ف لها ض معه ای ي ت ت ال

ة  ق ق الأوس ال ة، جامعة ال ل س ق الأوس  ة ٣٧٥جامعة ال ، جامعة ٤٦٧، جامعة ا
ة  ة ت ة ٤٩٣ز ، جامعة غا٤٨٩ح ل ٤٩٦، جامعة انق  .٤٩٧١٠، جامعة إس



ات و          لا ي مع ال ادل العل امج ال ها) ب ة م صا العل ة (خ امعات ال ت ال
ة  . ون ف لاب ب ال ر وال ات ال اء ه ادل أع ي ح ی ت اد الأورو ة والات ال

ي  ل الأكاد امج أق ال ه ال ة له ة العل امعات ال اهاة ال ة  ق م وال ي للعل الأم
جات ة وال امج الأكاد ة على صع ال ة الأم امعات العل ة لل ق اث  .وال وق ت اس

نامج ا ادللإب عاث ال ه في  ،ب ال دراس لابها لاس دا م  ة ع امعات ال سل ال ح ت
قابل  ة في ال امعات الأورو م ال ة وتق امعات الأورو امعات إال لابها لل د م  عاث ع ب

ة عل  ال ات ال ا فيم   .ت
ا أك م و      ل ت ق ها،  ١٣٠ت اتها ومعاه ل راسة في جامعاتها و ا لل ال س ألف 

ة  ا أه لي ت ة. وت لغة ثان ة  ن ة أو الف ل عل اللغة الإن ن ل أت ل م  ق لا  ا ال وه
ات ادل ال ة وت قا ة ال د ع ال ة  اتها العل س اء م لاب الأجان لإث ب ال ة ل   .١١ك

ارس وال      ع ال عة وت ل مقا عها  ا ت لافاتها ل ى اخ ة  ة ال ات العل س
 . ة الأجان ل ة لل مات ال ة وال ة ال عا ة ال ول عة م ل مقا ل  ا ت ة،    على ح

عاً   االفق  -را        في ت
قة       ا، إلا أن م اء ت افة أن لات الفق في  ی في مع فاض ال غ م الان على ال

ة؛ ح  ا ال ل الفق ب ال فاضاً في مع قة الأك ان ال الأب مازال ال
ن و  اضي، م مل العام ال ها  قة ف اء في م اد الفق ن و  ٢٩٨وصل أع  ٧٣ألف إلى مل

 .ألف

وف          ا و ل دخل ال ة ح اء ال ة الإح تها ه ي ن مات ال عل ووفقاً لل
ه للعام  ة ٢٠١٣م قة الفق ة وال قة الغ اء ب ال لات الفق وال فاض مع ، فق ث ان

ة  س دخل الأس ا. ح بلغ م ة ٢٥٠.١٣في ت  .ل

ن ت خ ا م  ة ال ل ن ا وت ا %؛ ١٥ الفق في ت وم ض أك ال
ل الفق  فاضاً في مع ها فيان "، تل قة "ال الأب ا هي م ة  ت ا ال ی م ال . الع

١٢ 
  

ة:  ان ر ال قةال ا ح ة في ت اد ة الاق   ال
  

اسة       اد وال ام الاق ةال اد ا  الاق نامج ت ة ل ائ الأساس لان ال ة  ال
ة الأداء  ، إلى جان ق لات ال ة في خف مع ه رة ج ا  ، وق أسه اد الاق
ع  ال شاملاً و ول أع ا ج ق ت ة،  ل لي ال اد ال اسات الاق لاً ع س . وف ال



احًا  ا ن ة. وق حقق ت ل ، ال للإصلاحات اله ول الأخ ارب ال ًا مقارنة ب مل
الفعل،  ة. و س ة وال ل ات اله غ ها في ت ال ع قام الأول إلى س جع ذل في ال و

لة  ما هائلا في إعادة  ا تق زت ت لف أح اعات م ااق اعي،  دلاق اع ال ي (الق ال
ا...) ج ل اع ال الي، ق ار وال اع ال احي، الق اع ال   .الق

ا -أولاً  اد العام في ت ات الاق ش    م
اح،       ال ة  ائج م ة ن ة الق اد ة والإصلاحات الاق ل ة ال اد اسات الاق ت ال أث

دًا خلال ًا وم ًا ق اد ن ف  ح شه الاق ي في ت ل ال ف اضي. و العق ال
اد  ح الاق اح، أص لي ب اد ال اسات الاق هاج س ة وان ى ثاب ة  ل الإصلاحات اله

قة ًا في ال ة ن اد ة الاق ع الأن ي م أس   .ال
 :١٣٢٠١٤و ٢٠٠٤عامي ح أنه ب 

ة لي ب اتج ال الي ال ل إلى %105 ارتفع إج ي.  800 ل ار دولار أم   مل
ة .١ قي ن لي ال اتج ال الي ال ل ن إج ع س ال ل   .%4.2 حق ال

ی العام م  ة ال ف ح لي إلى %٧٤ان اتج ال الي ال الي   %5.33 م إج م إج
لي. اتج ال   ال

ازنة م  .٢ ف ع ال لي إلى %١٠ان اتج ال الي ال اتج %  0.8 م إج الي ال  م إج
لي  . ال

اش في عام  ي ال ار الأج الي للإس ف إج ي ١٢.٥ ، وصل٢٠١٤ت ار دولار أم  .مل
ة عام  ها ة ب ات الأج د ال ة ٤١,٣٩٧ ، وصل٢٠١٤ع  .ش

ادرات ارتفع  الي ال ا م إج ار دولار ١٥٢.٥في ت ة  ١٤مل ل ٢٠١٢س ار  ١٥٨لإلى  ل مل
ي  ة دولار أم  . ٢٠١٤س
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ة  ل الأن ادها أح أف ا جعل اق نها، م ف ح دی ا أن ت اع ت اس
مي  ی ال ة ال ة ح افق ن مي. وت ی ال ف ال عل  ا ی ة  ة الأورو اد الاق
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الي  ة م إج ة ال ال ي ( اد الأورو ل الات دة م قِ مي العام ال ی ال ة ال ح

ة  ة الأورو ض ف ة في ال اد ة والاق ال ون ال ر: الإدارة العامة لل (ECFIN)ال

ل ضلعًا أساسًا م أضلاع 
اش على عال  اش أو غ م ل م ث  ة، ح ی ا الاج
ث  ن له دور م اع س ا الق قة أن ه ا ح ً ا ج رك ت وت

ات ال ع  . ل ل ع وت
ولة م أجل  د ال ه الإضافة إلى ال م،  ات ال ل اس م
عة  ة وال ی ل ال ل ه ال اء ه م م اق ة في عال ال ا ة والاج اد اة الاق ت ال
ات  ل ل ع الات، إذ ت مات والات عل ا ال ج ل ه ت م عل ر، معًا الأساس ال تق على الف

ة اد ارد ال ق وال ل م ال ل ل غلال الأم ساس الاس
 ، ل أك الات  مات والات عل ا ال ج ل اع ت ق امها  ا على زادة اه ل ت د، ع ال

ل ق اع في ال س في الق اج مل ع ب ي ت ورة ل راسات ال اء ال ع في إج وش

ل عام  ل ك  ن م ان  ٢٠١٧مل ل زادة ال في 

46

٢٠٠٨ ٢٠٠٩

ة  ل الأن ادها أح أف ا جعل اق نها، م ف ح دی ا أن ت اع ت اس
مي  ی ال ة ال ة ح افق ن مي. وت ی ال ف ال عل  ا ی ة  ة الأورو اد الاق

لغ  ي ت م عام  %٦٠وال

الي  ة م إج ة ال ال ي ( اد الأورو ل الات دة م قِ مي العام ال ی ال ة ال ح
 

ة  ة الأورو ض ف ة في ال اد ة والاق ال ون ال ر: الإدارة العامة لل ال

الات مات والات عل ا ال ج ل اع ت ح ق ل ضلعًا أساسًا م أضلاع  (ICT) أص
اش على عال  اش أو غ م ل م ث  ة، ح ی ا الاج
ث  ن له دور م اع س ا الق قة أن ه ا ح ً ا ج رك ت وت

اض ق ال ه في ال ور ال یل ل أك  م ال ق  في ال
ولة م أجل  د ال ه الإضافة إلى ال م،  ات ال ل اس م
عة  ة وال ی ل ال ل ه ال اء ه م م اق ة في عال ال ا ة والاج اد اة الاق ت ال
ات  ل ل ع الات، إذ ت مات والات عل ا ال ج ل ه ت م عل ر، معًا الأساس ال تق على الف

ة اد ارد ال ق وال ل م ال ل ل غلال الأم ساس الاس
 ، ل أك الات  مات والات عل ا ال ج ل اع ت ق امها  ا على زادة اه ل ت د، ع ال

ل ق اع في ال س في الق اج مل ع ب ي ت ورة ل راسات ال اء ال ع في إج وش

ل عام  ل ك  ن م مل
ة. ون ق الإل اع ال اب وات ه ع ال غل عل ی    ال

42.3

٢٠٠٩ ٢٠١٠

ة  ل الأن ادها أح أف ا جعل اق نها، م ف ح دی ا أن ت اع ت اس
مي  ی ال ة ال ة ح افق ن مي. وت ی ال ف ال عل  ا ی ة  ة الأورو اد الاق

ي  اد الأورو لغ  –العام مع معای ماس للات ي ت وال

الي  ة م إج ة ال ال ي ( اد الأورو ل الات دة م قِ مي العام ال ی ال ة ال ح
لي اتج ال  )ال

ة  ة الأورو ض ف ة في ال اد ة والاق ال ون ال ر: الإدارة العامة لل ال

 في تركیا.
الات مات والات عل ا ال ج ل اع ت ح ق أص

اش على عال  اش أو غ م ل م ث  ة، ح ی ا الاج
ث  ن له دور م اع س ا الق قة أن ه ا ح ً ا ج رك ت وت

اض ق ال ه في ال ور ال یل ل أك  م ال ق في ال
ولة م أجل  د ال ه الإضافة إلى ال م،  ات ال ل اس م
عة  ة وال ی ل ال ل ه ال اء ه م م اق ة في عال ال ا ة والاج اد اة الاق ت ال
ات  ل ل ع الات، إذ ت مات والات عل ا ال ج ل ه ت م عل ر، معًا الأساس ال تق على الف

ة اد ارد ال ق وال ل م ال ل ل غلال الأم ساس الاس
 ، ل أك الات  مات والات عل ا ال ج ل اع ت ق امها  ا على زادة اه ل ت د، ع ال

ل ق اع في ال س في الق اج مل ع ب ي ت ورة ل راسات ال اء ال ع في إج وش

ل عام  ل ك  ن م مل
ة. ون ق الإل اع ال اب وات ه ع ال غل عل ی  ال

39.1

٢٠١١

ة  ل الأن ادها أح أف ا جعل اق نها، م ف ح دی ا أن ت اع ت اس
مي  ی ال ة ال ة ح افق ن مي. وت ی ال ف ال عل  ا ی ة  ة الأورو اد الاق

ي  اد الأورو العام مع معای ماس للات

الي  ة م إج ة ال ال ي ( اد الأورو ل الات دة م قِ مي العام ال ی ال ة ال ح
لي اتج ال ال

ة  ة الأورو ض ف ة في ال اد ة والاق ال ون ال ر: الإدارة العامة لل ال

في تركیا. لاتصالات والمعلومات
الات مات والات عل ا ال ج ل اع ت ح ق أص

اش على عال  اش أو غ م ل م ث  ة، ح ی ا الاج
ة ات دائ ه تغ ال ال  ث  .الأع ن له دور م اع س ا الق قة أن ه ا ح ً ا ج رك ت وت

اض ق ال ه في ال ور ال یل ل أك  م ال ق في ال
، ت ر وال ا ال ها ه ف ل ی ولة م أجل حل د ال ه الإضافة إلى ال م،  ات ال ل اس م

عة  ة وال ی ل ال ل ه ال اء ه م م اق ة في عال ال ا ة والاج اد اة الاق ت ال
ات  ل ل ع الات، إذ ت مات والات عل ا ال ج ل ه ت م عل ر، معًا الأساس ال تق على الف

ه في الأ ل ه ل ةال ع ال اد ارد ال ق وال ل م ال ل ل غلال الأم ساس الاس
 ، ل أك الات  مات والات عل ا ال ج ل اع ت ق امها  ا على زادة اه ل ت د، ع ال

ل ق اع في ال س في الق اج مل ع ب ي ت ورة ل راسات ال اء ال ع في إج وش

الة  اتف ال ل عام  ٧٥له ل ك  ن م مل
ة. ون ق الإل اع ال اب وات ه ع ال غل عل ی  ال

36.2

٢٠١٢

ة  ل الأن ادها أح أف ا جعل اق نها، م ف ح دی ا أن ت اع ت اس
مي  ی ال ة ال ة ح افق ن مي. وت ی ال ف ال عل  ا ی ة  ة الأورو اد الاق

ي  اد الأورو العام مع معای ماس للات

الي  ة م إج ة ال ال ي ( اد الأورو ل الات دة م قِ مي العام ال ی ال ة ال ح

ة  ة الأورو ض ف ة في ال اد ة والاق ال ون ال ر: الإدارة العامة لل ال

لاتصالات والمعلومات
الات مات والات عل ا ال ج ل اع ت ح ق أص

اة  ا ال اد، لا س اش على عال الاق اش أو غ م ل م ث  ة، ح ی ا الاج
ة ات دائ ه تغ ال ال  الأع

اض ق ال ه في ال ور ال یل ل أك  م ال ق في ال
، ت ر وال ا ال ها ه ف ل ی حل

عة  ة وال ی ل ال ل ه ال اء ه م م اق ة في عال ال ا ة والاج اد اة الاق ت ال
ات  ل ل ع الات، إذ ت مات والات عل ا ال ج ل ه ت م عل ر، معًا الأساس ال تق على الف

ه في الأ ل ه ل ال ع ال
 ، ل أك الات  مات والات عل ا ال ج ل اع ت ق امها  ا على زادة اه ل ت د، ع ال

ل ق اع في ال س في الق اج مل ع ب ي ت ورة ل راسات ال اء ال ع في إج وش

ي ا د م الة ل ع اتف ال له
ة. ون ق الإل اع ال اب وات ه ع ال غل عل ی  ال

36.3

٢٠١٣

ة    ل الأن ادها أح أف ا جعل اق نها، م ف ح دی ا أن ت اع ت اس
مي  ی ال ة ال ة ح افق ن مي. وت ی ال ف ال عل  ا ی ة  ة الأورو اد الاق

ي  اد الأورو العام مع معای ماس للات

ول رق  الي : ٠٥ال ة م إج ة ال ال ي ( اد الأورو ل الات دة م قِ مي العام ال ی ال ة ال ح

ة  ة الأورو ض ف ة في ال اد ة والاق ال ون ال ر: الإدارة العامة لل ال

لاتصالات والمعلوماتاقطاع  -
الات         مات والات عل ا ال ج ل اع ت ح ق أص

اة  ا ال اد، لا س الاق
ة ات دائ ه تغ ال ال  الأع

اض ق ال ه في ال ور ال یل ل أك  م ال ق في ال
، ت ر وال ا ال ها ه ف ل ی حل

عة  ة وال ی ل ال ل ه ال اء ه م م اق ة في عال ال ا ة والاج اد اة الاق ت ال
ات  ل ل ع الات، إذ ت مات والات عل ا ال ج ل ه ت م عل ر، معًا الأساس ال تق على الف

ه في الأ ل ه ل ال ع ال
 ، ل أك الات  مات والات عل ا ال ج ل اع ت ق امها  ا على زادة اه ل ت د، ع ال

ل ق اع في ال س في الق اج مل ع ب ي ت ورة ل راسات ال اء ال ع في إج وش
قع أن:  ال

ي ا د م ل ع
ة. ون ق الإل اع ال اب وات ه ع ال غل عل ی  ال

33.5

٢٠١٤

٨-  

مي  ی ال ة ال ة ح افق ن مي. وت ی ال ف ال عل  ا ی ة  ة الأورو اد الاق
ي  اد الأورو العام مع معای ماس للات

ول رق  ال

 ً -ثانیا
        

اة  ا ال اد، لا س الاق
ة ات دائ ه تغ ال ال  الأع

اض ق ال ه في ال ور ال یل ل أك  م ال ق في ال
، ت ر وال ا ال ها ه ف ل ی حل

عة  ة وال ی ل ال ل ه ال اء ه م م اق ة في عال ال ا ة والاج اد اة الاق ت ال
ات  ل ل ع الات، إذ ت مات والات عل ا ال ج ل ه ت م عل ر، معًا الأساس ال تق على الف

ه في الأ ل ه ل ال ع ال
 ، ل أك الات  مات والات عل ا ال ج ل اع ت ق امها  ا على زادة اه ل ت د، ع ال

ل ق اع في ال س في الق اج مل ع ب ي ت ورة ل راسات ال اء ال ع في إج وش
قع أن: ال

ي ا د م ل ع
ة. ون ق الإل اع ال اب وات ه ع ال غل عل ی  ال



مات  ع ا ال ج ل مات ت ات وخ م ة وال جه إلى الأجه مات ال عل ا ال ج ل ی إنفاق ت
ل إلى  ا ل ال في ت مات الات ار دولار أم ٢٥وخ ل عام مل ل   .٢٠١٦ي 

ي.  س العال ع م ال ة أس ت ا ب الات في ت مات والات ع ا ال ج ل ی الإنفاق على ت
مات  ع ا ال ج ل اع ت راتها الهائلة في ق ق ة  ة ال ة ال ل ق ال ال عل  ا ی

ل ل ن س م ی ع اع  قع أن ی الق الات، ف ال ة م  %٧.٤غ والات خلال ال
  .٢٠١٧إلى  ٢٠١٢

  ، ن الإن ال  ة للات ه ة م ات آل ل حاس ا  اع العائلي في ت ف الق أك م ن
ادة إلى  شح لل ق م ا ال لة. %٦٥.٦وه ق ة ال ات ال   خلال ال

ة  ب ن ا م تق ن في ت مي الإن تفع إلى أك م  %٤٢م قع أن ت ، وم ال
  .٢٠١٧في عام  %٤٧

حة لعام و           ا ال ة ت ـة ٢٠٢٣وضع رؤ ة ال ـ الـ ال فـال  اكـ الاح ، ال ی
ـا. ـالات فـي ت مـات والات عل ـا ال ج ل ـاع ت ة لق افًا ع ها، أه ر ه أس ج ـ  ل وت

اف ه الأه  :١٧ه
ع إلى  ن ال مات الإن د ال في خ ع ل  ص ك ٣٠ال ن م   .مل

ن  الإن ال  ف ات عة  ١٤لـت ل  ن م ة ١٠٠٠مل /ثان اب   .م
  الي م لي الإج اتج ال اع م ال ة الق   .%٨إلى % ٢.٩زادة ح

ة أك  ل إلى قائ ص وني ١٠ال ل الإل ُّ   .دول في ال
اس الآلي إلى  ون ال ة م  ل ب ص ان %٨٠ال د ال   .م ع

  ات إلى د ال ف إلى ٥٥٠٠زادة ع ادرات إلى ٦٥٠٠٠، وال  ١٠، وح ال
جي ل ا ال ال ي في م ارات دولار أم   .مل

  الات إلى مات والات عل ا ال ج ل اع ت ل ١٦٠زادة ح ق ق مع ار دولار وت  مل
قارب  ق  ًا %١٥ن لل   .س

  الي إلى لي الإج اتج ال ث وال إلى ال ار ال ة م  م %٣زادة ن

٠.٨٥%.  

اً  ة -ثال ون اعة الال ا ال  في ت
دًا على م       ًا م ا ن ات في ت ون اعة الإل ، زاد ٢٠١٢. وفي عام الت ص

ة  اع ب اج في الق ل إلى  %٤.١الإن ي، في ح زادت  ١٢.٤، ل ن دولار أم بل
ة  ادرات ب ل إلى %٥.٢ال ف  ٦.٨، ل ه، ان ق نف ي. وفي ال ن دولار أم بل

ة  اردات ب ل إلى  %٣.٧ال ي خلال نف العام ١٦.١ل ن دولار أم    .بل



ي أك م        ات ال ون اع الإل ع ق ه أك م  ٢.٠٠٠و ل  ع ع و ة ت ش
ل  ٣٠.٠٠٠ ي  ات ال ون اع الإل ا أن ق  . الي،  %٢ش لي الإج اتج ال م ال

. انات هائلة لل م إم ق  و
اج       ة في الإن ة أك ح هلاك ات الاس ون ل الإل ة، ش ات ال ون ق الإل وفي س

ة  ل إلى ٢٠١٢في عام  %٣٤.٨ب الات  ٤.٤، ل ات الات ها مع ي، وتل ن دولار أم بل
ة  ة ب ة ، وال%١٩اللاسل ة الأخ ب ه ات ال ة %١٧ع ب ب اس ة ال ، %١٥، وأجه

ة  ة ب فا ات ال ون ة  %،٩والإل نات ب       .%٥وال
ة       ة ب الات اللاسل ات الات اج، فق ن مع اع ثان في الإن ارها ثاني أك ق اع و
ل إلى ٢٠١٢في عام  %١.٧ الات  ٢.٣، ل ات الات ي. ورغ أن مع ن دولار أم بل

لغ  ة  ال ة الإج ون ادرات الإل ذت على ن الأس في ال ة اس ن  ٢.٦٢اللاسل بل
ي، ها إلى  دولار أم ل ن ات  ،%٥.٤فق وصل مع ون ل ن صادرات الإل ع مع أتي  ل
ة. هلاك      الاس

ل.        عات الع ، إلى جان مع م اك ال وال ة على م ة  ا أه وتعل ت
ج حالًا  ات و  ٣٥و ون اع الإل ل في ق ع ل ذات  ١٦م  وت  عة ع م

ا  ج ل ارع ت ال ة ل اعة والأوسا الأكاد ال، وهي ت ب ال ا ال صلة به
ة.   ال

ب ال م       ا ج ح ل ات ی ون اعة الإل ال أن ال ال في ص ی  ج
لاد. وفي عام  ة لل اش ة ال ارات الأج اع الإ٢٠١١الاس ل ق ا على ، ح ات في ت ون ل

ة ٤٤٢ اش ة ال ارات الأج ي م الاس ن دولار أم   .مل

عاً  ة -را ل اعات ال اال   في ت
غ على      ات م ال ي ال ض ال اعي، ال لها تع ي ال ها أد وال  كاملة رة إل
اً  د تق اد ال ي، الاق اج شه فق العال اعي الإن لي ال عاً  ارتفاعاً  ال د س  م لعق

ل ف م  ا ال ه ة اق ی ا إلى ال ة، أورو فاض  وخاصة الغ ال ان قل، ت  ال
ة وت ة ال ا في ال ة أورو  .١٨ال
اتو      ة أح ال ل اعات ال ل  تع ال ي، فهي ت اد ال ة للاق ئ م  %٢٤.٢ال

ة خلال العق  ة ال ل اعات ال ل ن ال ای مع الي. ح ت لي الإج اتج ال ال
ه  ل س م ن ع ای  اضي، و اوزت ٢٠١٢. في عام ٢٠٠٣م عام  %١٢ال ، ت

الي، ح وصل إلى ن  لي الإج اتج ال ات ن ال ار دولار ١٠٣م  .مل



ي عام        اد العال د الاق عة ٢٠٠٩ع ال ها  ة عاف ل اعات ال دت ال ، اس
ل الأزمة ب س م  ات ما ق اوزت م . خلال ٢٠١٢و ٢٠٠٩ب عامي  %٨وت

ع الأول م عام  اعي ح بلغ ٢٠١٣ال اتج ال ًا في ن ال لاً  ا مع  ،%٤، حقق ت
ة الأخ إلى ح في ح عان ال ا ان ال  .١٩ل

ش       ع. وفقًا ل ًا لل ارها م اع قة  ا في ال ه دور ت ول م الغ أن 
ة ( ا ة ال ة العال اف ع GMCIال ف ت لة س ق ات ال ، على م ال ال یل ) ل

ا م ال رق  رة  ٢٠١٨في عام  ١٦إلى ال رق  ٢٠١٣في عام  ٢٠ت ا وفقًا للق وه
ا ثاني أك  ح ت ا، س ان ع أل ي أنه  ع ا  ع. وه ة في ال ل ق ة وال ال ة ال اف ال
ا)،  ق الأوس وف ا، ال ي (أورو ي تغ ها وال ق ة في م ل اعات ال ة لل اف ة ت م

قاز. قة الق ى وم س ا ال لاً ع آس  ف
اوت       ا وأف ا وآس ق ب أورو ق ال ا في مف قع الف لل  .قع ت ا ال ح ه ی

ي بها  ة وال اق ال ل إلى الأس ص الي  ١.٥ال لي إج ة، وذات ناتج م ار ن  ٢٥مل
ن دولار، وأك م  ل ب  ٨ت ق عادل ما  ة، وال  ارج ارة ال ي م ال ن دولار أم ل ت

ة. م ن ارة العال الي ال  ف إج
اء       إن ات  دة ال ع ات م ی م ال ارة، قام الع اكاتها ال الاتها وش ل ات ف و

ل  لاد ت ا، وذل لأن ال قل مقارها إلى ت ا أو قام ب اصة بها في ت ع ال اع ال ق
سع  ة لل ة ق ي. قاع اد على ال الإقل ا على سالاق ة  أت ش ال، أن ل ال

ا ل ه ع ی م ي ت ا، وال ي في ت ها الإقل الفعل مق لا  ا  ٩٤تها في ك ا،  ال بلً نقل ج
اتها في  ل ل م أجل إدارة ع ي إلى اس ها الإقل ة مق ة ال عا ا في  ٨٠إل لل بلً

ا  ا وأف -أرع م ق الأوس وروس ى وال س ا ال ا آس ً ف أ وس ی ما ا ت ا. 
اتها في  ل قل مقارها  ٨٠ع ة ل ات العال ة ال ق ة  مة ال ع ال ا. ت دولة م ت

ا.  ة إلى ت  الإقل
ى       ات ح ع ءًا م الآلات وال اعات، ب لف الق ة ل افًا  ا أه وق وضع ت

ل  ل اف  ه الأه ق ه ات، وت ون ة ٢٠٢٣عام الال ات ارة ال ا الاس ة ت . مع ب
ة  ة، ومع ال ال لل ة والق ا ة ال ارة، والأی العاملة ال ال ال ة للأع لائ وال

قة. ول في ال لاذ الآم لل ال ن ال ا في أن ت ف ت ت ة، س   ال

اً  ا -خام ارات في ت اعة ال   ص
ة م       ل ق ال ة للق العاملة، وال هارة العال ة وال ف فادة م الأسعار ال خلال الاس

یها م  ارات ل اج ال ل إن ا أن ت مع اع ت ، اس افي ال غ قعها ال ة وم ام ی ال



ارة في عام  ٣٧٤٠٠٠ ة في عام  ١١٢٥٥٣٤إلى أك م  ٢٠٠٢س . خلال نف ٢٠١٣وح
ة الف  ا ب ارات س اج ال س %١٠.٥٣ة، ارتفع إن  .٢٠في ال

ة رق         ت ا في ال ا الأداء، أص ت ه .  ١٦و ارات في العال عي ال ب أك م
ل  ل ارة. و ات ال اج ال إن عل  ا ی ادة، وخاصةً  ًا لل الفعل م ا  ا أص ت ك

ة عام  ان ٢٠١٣نها ا.،  فة في أورو ارة ال ات ال ج لل ا أك م  ت
عات صادراتها؛     اج ل ة إن قاع ا  ار ت ارات على اخ اعة ال ات ص ال ش ای إ و

ة. وفي عام  %٧٣ح إن ن  ارج اق ال ا م للأس اج في ت ، ت ٢٠١٣م الإن
ی أك م  ا إلى ا ٨٢٨.٠٠٠ت ارة م ت لفة.س اق ال   لأس

یها،     ای ل لي ال ل ال ل ال ارات على مع اعة ال ال ص ا في م ة ت اء ق ولق ت ب
ارات  ع ال ات ت اعة ع   ش ه ال ار في ه لة الاس وه ما دفع ع
ًا  ًا مل ارات ن عات ال ت م لاد، فق شه اد الق لل ل دع الأداء الاق ف ة. و العال

ة. و عامي في ال اض ل ٢٠١٣و  ٢٠٠٣ات ال ع ة  ارات ال ق ال ا س ، ن
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قاع العال ر  لف  ة في م ات ال ون على ال هاف ال عو ما  اغ ارتفاع أسعارها ن
، وق  ونهاو ت العال ي غ ة ال ات ال یل ع ال ة أح ب ت ا على ال ل ت ح

ة ال ا) ٠٣( ٢١ال ال ا و ان ع أل جات  ی ال ًا في ت ا في أفاق  ،عال عى ت  ٢٠٢٣وت
ن الأولى  اأن ت   . عال
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ال  ة ودول ش ول الع لا في ال جات وال قي ال ا وم أه م ات خاصة في  إف
ة ائ لا ال ال ال فال، م ةوح ملا الأ جال لا ال ة  وهي ى ال ة مع ة س ح

اع ااس ه  ت ة عل ع ال اع مع  ال س ا الق فها ه ع ي  سة ال ة ال اف رغ ال
ة ات ال    . ال
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وف        وض و ة الق ع قاع س ي مع ت ي ال ال ة ال ال مات ال اع ال واصل ق
ة  ل ن س م ب ع ل  الي الأص ة. ارتفع ح إج ات لة ال  ٢٠٠٨ب  %١٩ال

ال م العام  ع ال ة ٢٠١٢وال ال ل الإج اوز ح الأص ة.  ٢.١٤٠، ل ة ت ار ل مل
ا أ اصة.أص ت ة الأسه ال ة في العال لأن ئ جهات ال   اً اح ال

وض في       ا في الق سع ت اً ت رو، اس أ قة ال ها م ه ي ت غ م الأزمة ال ال
وض  الي الق اوزت إج اد. ت ة ٧٩٤ال إلى جان الاق ة ت ار ل ، ٢٠١٢في العام    مل

وض  ة الق اوزت ن ا ت ة إلى ال ب  .٢٠١٢٢٤في العام  %١٠٣دائع ن
ای        ل في ت ل في العال مع ح أص اعات الأف ي م ب الق في ال اع ال الق

وض أو  أ م الق ي ق ت مات ال ه ض ال ای ل أسه ق ل د  ، ومع وج م
ة مع ن ح الأ ارف ال ل لل دة الأص ة. ت ج ق ال ل وف ال ص

ل ن س م بلغ  ام  %٢١ع اوز ٢٠١٣س و  ٢٠٠٣ب الأع ار  ١.٦٣٠، ل مل
ة ة ت ة الأص   ل الي ح وصل ن لي الإج اتج ال   .٢٠١٢في العام  %٩٧ل إلى ال

اً  ا -ثام احي في ت اع ال   الق
ي وخاصة في       اد ال ة الاق احة أح أه أع ل ال الة ت ت و ة. وذ د الأخ العق

ا بلغ ی إلى ت اف ائ ال د ال ة في تق لها أن ع اء ال ن  ٢٨.٦ الأن سائح في  مل
ة ٢٠١٠ لاد دخلا  خل إلى ال ي ٢١.٩. م ار دولار أم  .٢٥ مل

ا ب و         ل  في ت اح الأجان  د ال  ١٠.٤، م ٢٠١٠و ٢٠٠١عامي ازداد ع
ن إلى  وار  ٢٨.٦مل جهة لل ة في العال  ة العاش ت ا في ال ن، الأم ال جعل ت مل

ة  اح ات ال لغ العائ . و ي في عام ١٧.٥الأجان ار دولار أم ا  2005 مل ا جعل ت م
جها ار ال ة م  ا واح ادات في العالأ ة) لأعلى الإی ة العاش ت ة (ال اح   .ت ال
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ح  اسات م شأنها م هاج س امج وان ي ب ة ب مة ال م ال ، تق ل ا ال م ه
ة ق  ا وق ائ ب اء نهائًا على أ ع ، والق ائ ة لل َ فَّ اف وأسعار مُ ة لل ف ان م أث
اع ق  ا الق ات ه س مة وم لها ال ي ت ة ال د ال ه اع. إن ال ا الق ت م ن ه
عارض  اء م ض لل ل إن ة م ی الات ج اراتٍ في م ر اس ه الفعل 

18.5

٢٠٠٦

ا ( اح في ت د ال ر ع ت

ة ات خلال ال ال
ا  اً  ل س

ن  اً  سائح مل س
اً  ال ل قاء م لإ

ل اً  وت احة حال ال
ي،1  ن ت مل

قع ل أن ف ال

ب  ة في العال وت ة شه اح قاص ال ادس ب أك ال ا حالًا ال ال ل ت
ح ال  ع عام. وق ن اد عامًا  د في الازد ا الع ًا، و ه ن سائح س مل
ضها الآثار  ي تف قات ال ع أ ع ال قى  في أن ی

ع غل  رات هائلة ل تُ ق فا  ة مع الاح ة العال اد ة للأزمة الاق ل ال
احة  ل وزارة ال لاد، تع اد في ال اعي الاق ة في ال الاج اه ومعانًا في ال
ی  اف ائ ال اد ال احة على زادة أع اع ال ة فاعلة في ق م اف أخ غ ح ومعها أ
اع  ا الق خ بها ه ي ی عة ال لة ال ص ال املة م الف فادة ال ق الاس ع  ت
ح  اسات م شأنها م هاج س امج وان ي ب ة ب مة ال م ال ، تق ل ا ال م ه
ة ق  ا وق ائ ب اء نهائًا على أ ع ، والق ائ ة لل َ فَّ اف وأسعار مُ ة لل ف ان م أث
اع ق  ا الق ات ه س مة وم لها ال ي ت ة ال د ال ه اع. إن ال ا الق ت م ن ه
عارض  اء م ض لل ل إن ة م ی الات ج اراتٍ في م ر اس ه الفعل 

23.34
26.33

٢٠٠٧ ٢٠٠٨

ا (: ٠٧ اح في ت د ال ر ع ت

احة ة ال ال
ی الأجان اف  ال
ل  ن  50 ل مل
ال ال 

امة ل .واس وت
ها  1.66ن ف

قع ،2023  ف ال

ب  ة في العال وت ة شه اح قاص ال ادس ب أك ال ا حالًا ال ال ل ت
ح ال  ع عام. وق ن اد عامًا  د في الازد ا الع ًا، و ه ن سائح س مل

ة  احة ال اعة ال ضها الآثار الق وال ل ي تف قات ال ع أ ع ال قى  في أن ی
ع غل  رات هائلة ل تُ ق فا  ة مع الاح ة العال اد ة للأزمة الاق ل ال

احة  ل وزارة ال لاد، تع اد في ال اعي الاق ة في ال الاج اه ومعانًا في ال
ی  اف ائ ال اد ال احة على زادة أع اع ال ة فاعلة في ق م اف أخ غ ح ومعها أ
اع  ا الق خ بها ه ي ی عة ال لة ال ص ال املة م الف فادة ال ق الاس ع  ت
ح  اسات م شأنها م هاج س امج وان ي ب ة ب مة ال م ال ، تق ل ا ال م ه
ة ق  ا وق ائ ب اء نهائًا على أ ع ، والق ائ ة لل َ فَّ اف وأسعار مُ ة لل ف ان م أث
اع ق  ا الق ات ه س مة وم لها ال ي ت ة ال د ال ه اع. إن ال ا الق ت م ن ه
عارض  اء م ض لل ل إن ة م ی الات ج اراتٍ في م ر اس ه الفعل 

26.33 27.07

٢٠٠٨ ٢٠٠٩

ول رق  ٠٧ال

ر ن احة وت ال
د ارتفع الأجان ع
د  اح ع  ال

ن   م م س
ة ی امة أماناً  أك ج واس
الي، ل الإج ع ها و ف

ق اف ت  2023أه

ب  ة في العال وت ة شه اح قاص ال ادس ب أك ال ا حالًا ال ال ل ت
ح ال  ع عام. وق ن اد عامًا  د في الازد ا الع ًا، و ه ن سائح س مل

ة  احة ال اعة ال الق وال ل
ع غل  رات هائلة ل تُ ق فا  ة مع الاح ة العال اد ة للأزمة الاق ل ال

احة  ل وزارة ال لاد، تع اد في ال اعي الاق ة في ال الاج اه ومعانًا في ال
ی  اف ائ ال اد ال احة على زادة أع اع ال ة فاعلة في ق م اف أخ غ ح ومعها أ
اع  ا الق خ بها ه ي ی عة ال لة ال ص ال املة م الف فادة ال ق الاس ع  ت
ح  اسات م شأنها م هاج س امج وان ي ب ة ب مة ال م ال ، تق ل ا ال م ه
ة ق  ا وق ائ ب اء نهائًا على أ ع ، والق ائ ة لل َ فَّ اف وأسعار مُ ة لل ف ان م أث
اع ق  ا الق ات ه س مة وم لها ال ي ت ة ال د ال ه اع. إن ال ا الق ت م ن ه
عارض  اء م ض لل ل إن ة م ی الات ج اراتٍ في م ر اس ه الفعل 

27.07
28.63

٢٠٠٩ ٢٠١٠

ول رق  ال

ن كان لق      
ق ارتفع ال ال

اك تفع أن الأت  ی
اً، ح ن  ج س
اء ة ون ة أب ی ج
لي الي، ال الإج
اك ق في الأت ت

 .٢٦ملای
ب ت و ة في العال وت ة شه اح قاص ال ادس ب أك ال ا حالًا ال ال ل ت

ح ال  ٣٠أك م  ع عام. وق ن اد عامًا  د في الازد ا الع ًا، و ه ن سائح س مل
ة  احة ال اعة ال الق وال ل

ع غل  رات هائلة ل تُ ق فا  ة مع الاح ة العال اد ة للأزمة الاق ل ال
احة          ل وزارة ال لاد، تع اد في ال اعي الاق ة في ال الاج اه ومعانًا في ال

ی  اف ائ ال اد ال احة على زادة أع اع ال ة فاعلة في ق م اف أخ غ ح ومعها أ
اع  ا الق خ بها ه ي ی عة ال لة ال ص ال املة م الف فادة ال ق الاس ع  ت

. و  ه ح ال اسات م شأنها م هاج س امج وان ي ب ة ب مة ال م ال ، تق ل ا ال م ه
ة ق  ا وق ائ ب اء نهائًا على أ ع ، والق ائ ة لل َ فَّ اف وأسعار مُ ة لل ف ان م أث
اع ق  ا الق ات ه س مة وم لها ال ي ت ة ال د ال ه اع. إن ال ا الق ت م ن ه

عارض س  اء م ض لل ل إن ة م ی الات ج اراتٍ في م ر اس ه الفعل 

28.63 29.37

٢٠١٠ ٢٠١١

      
ق ال

اك الأت
ح
اء ون
لي ال
اك الأت

ملای
و    

أك م 
ة  احة ال اعة ال الق وال ل

ع غل  رات هائلة ل تُ ق فا  ة مع الاح ة العال اد ة للأزمة الاق ل ال
        

ی  اف ائ ال اد ال احة على زادة أع اع ال ة فاعلة في ق م اف أخ غ ح ومعها أ
اع  ا الق خ بها ه ي ی عة ال لة ال ص ال املة م الف فادة ال ق الاس ع  ت

. و  ه ال
ة ق  ا وق ائ ب اء نهائًا على أ ع ، والق ائ ة لل َ فَّ اف وأسعار مُ ة لل ف ان م أث
اع ق  ا الق ات ه س مة وم لها ال ي ت ة ال د ال ه اع. إن ال ا الق ت م ن ه

س 



ة ذات الع  ة العال ن ال ا في  ال ات لاس ت احة ال ات م شأنه ت س ت وال
ي ار   .ال

ضى الأجان     ل ال ض دخ ي تع ة ال ا وق قات ال ع ع ال ًا على ج اء تق إن الق
احة ال اع ال ه ق ه د ال  ها ساه في ال ال لقي العلاج ف ة ل ات ال

ة  احة ال ص ال ة إلى تع ال في ف ة ال ا اسات ال ا أد إعادة رس س ة.  العلاج
یًا. فَة ح َ َ ُ   ال

ادً وتع     ه أع ة في العال وت ة شه اح قاص ال ا سادس أك ال . ت ائ ة م ال ای ا م
ة م  ی في ال اف ول ال ائ ال د ال اوز  %٣٧ة ب ٢٠١٢إلى  ٢٠٠٧زاد ع  ٣١.٥وت

ن زائ   .٢٧مل
لة ولق    ات القل ي لل خلال ال س العال اوز ال ًا ت ي ن احة ال اع ال حق ق

لاد  الي لل لي الإج اتج ال اع في ال ا الق ة له اش ة ال اه لغ ال ة، و اض ار  ٣٠ال مل
ي في عام  ی إلى و  .٢٠١٢دولار أم اف ائ ال اد ال أع ل  ص احة ال اع ال ف ق ه

احة إلى مل  ٥٠ ات ال عائ ل  ص ل عام  ٨٠ن وال ل ي  ار دولار أم  .٢٠٢٣مل
  

ا-تاسعاً  مات في ت اع ال   ق

ة،       سـ مات اله ـ ـل ال ـال م مات الأع ـ خـ ـاع عـ مـ خ ـارزة فـي ق ة  ـ ا خ ل
ــالي  ق ال ـــ ــال، وال اكــ الات ـــي، وم ــل الف ل ــار وال قــاولات، والاخ مات وال ة، وخـــ اســ وال

ة ال مات ال ارات وال ارات، إلى جان الاس ن والاس  .القان
ای        ة ب ی انات العال ال إلى  ٢٠١٣وس  ٢٠٠٣ت ال ارات رؤوس الأم لاس

ة ب ال لها ثاني أك ح مات الأع مات ن %١٦.٤ة أن خ ات وخ م ع ال  ،
ة  ل ارات ال سعات والاس ل ال ي ت وعات وال د ال مات. ع عل ل ن ال ع ای  ت

ل إلى %٧س م بلغ  ه ٢٠١٣في العام  ٨٧٩، ل ه وعات ت ا بلغ أعلى رق لل ، ب
ال  مات الأع  .٢٠١٢في العام  ١.٦٧٩خ

اد، فق     زارة الاق الي  وفقاً ل ي على ح قاولات ال مات ال سة وخ اع اله ل ق  ٧,٠٠٠ع
وع في  الي ی ع  ١٠٠م إج ار دولار م العام  ٢٤٢دولار،   .١٩٧٢مل

ل ن س       ُع ا  اله ون اً في ح أع اهاً صاع ي ات ل الف ل ار وال اع الاخ ل ق س
ابي بلغ  ار ٢٠١١و  ٢٠٠٥ب عامي  %٢١م إ اع الاخ قع أن  ق . م ال

ل إلى  ي في ال ل ل الف ل اعات  ٨٩٧وال قع في ال از مع ال ال ال ن دولار،  مل
ات. او ع وال ل ال لة م  ذات ال



ة      ل إلى  ، ل ل مل في العام الأخ ا  ال في ت اك الات رت م ت
ة بلغ  ة ٢٠١٣ار دولار في العام مل ١.٤س عاب ق رة على اس ال الق اك الات اع م . لق
لغ  د في العام  ٣٥٠.٠٠٠عاملة ت د في العام  ٧٠.٢٠٠، مقارنة بـ ٢٠٢٣ف  .٢٠١٣ف

ال بلغ          الي ح أع ي إج ة ال اس الي وال ق ال اع ال ل ق ار دولار  ٣.٣س مل
ل ن س م بلغ  ٢٠١٢في العام  ع ا  ام  %١٥ون . ومع س ٢٠١٢و ٢٠٠٥ب الأع

اع  ي، س ق اد الأورو افقة مع الات ا في وضع معای م ح ت ة ومع  ی عات ج ت
. ة في ال اس الي وال ق ال  ال

مات ا    ارات وال ة، والاس ن ارات القان مات الاس ، تلع خ ق اً وفي ذات ال ة أ ال ل
اً في  ل ن ة الع ا ال وت ب اد ت ج ع اق ي. ن اد ال اً في الاق دوراً رئ
ها  ات اع الآن م لا الق ة ال في  ات العال ا. وق أقام ال ارات ب مات الاس خ

ما ال خ ل ح أع نال، س ناش ر ان ن روم ة ی ا. وفقاً ل ارات في ت ت الاس
ة إلى  ن ار دولار في العام  ٣القان ارات إلى ٢٠١٧مل ل الاس ا س ار دولار،  ١٩، ب مل

ا. ة ب ال ال ة أع ل ب  وذل في 

  
ة:  ات   ال

قـــف علـــى      ـــ ت ـــة لأ بل ـــاح أ ت هـــا أن ن ة دروس، أه ـــة عـــ ـــة ال فاد مـــ ال ـــ
ـــ  ـــة أساســـيع ـــ ال ق ة فـــي ت اســـ ـــة ال ـــة ألا وهـــ ال ول الع ـــ مـــ الـــ ه ال قـــ ، تف

ة ف ه ال ف ه ما ت ق أولاً ع لاق في ت ارهـا ال  الان اع ة  ـ ـة ال ة ـة لال الأساسـ
ــع م یــ  فــي ال ــأ تقــ ــه  غلــ عل ــ ال ة لا  ــ ــة ال ــال ال قــع فــي م لأن أ ضــعف 

ق ات ل قابل  ال ، و لات أخ ة ه في م ـ ـة ال ـال ال س في م ر مل ث ت ع ، ح یـ
ـــالات ـــل ال ـــاملة فـــي  دة ال ـــ قـــ ال ـــع وت ـــابي علـــى ال ل إ ـــاً و   .ـــ ـــام ثان ـــا ال

ة  ة ب اد ل.اق ع  د وال ة للف فا ق ال ة ت   ح
: ائج ال   ن

اك  -١ ب ال اليلق لع ال ـ  ال اصـلة م ـ وم ق ـلاق وت ور الفعال في ان ـة فـي  ةال ال
ــا ــ خــلال مــ ،ت ــي أبــ ةال ــة ال ة ال اســ ــف ا ال ــا إلــى م ة ت ــادة قــا ــار ها فــي  ال

  .في العال
ا تلق ر  - ٢ ات ت ة، ح  ةها الفي إس اره صانع ال اع د أولا  تعلى الف  س

ات   ان ي  ةإم ا وال ة ت ل را قف وم قادر على ح عل وم ع م اء م ال ب في م
ا م ما، وه ات ابها ق عة م الأساس ف م ي على رأسها  كان ل إلا م خلال ت د ال للف



ة، اعال  ة ال اة  ة ال ف ح د م خلال ت دة للف خل الف فع م م ال ح  ،ال
د  ١٠.٤٠٤إلى  ٢٠١٤وصل في عام  ي للف س دولادر أم عل وغ ة وال ال ام  ، الاه
ة  وح ال الو ال ام  ، الاه غ اد م ال ة ل الأف م خلال  ةالفق  قةال الإسلام

امج م شأنها خل ا ت ب ع م الع عن اء ن ع والق ة.ا لة في ال   ما على ال
ا  - ٣ اك ا ت اتالق حقق ت ا خلال ال اد ة ق اب الع الاخ ة ل وت اجعلها م إع
اح وه ةرائ ن ال مة خلال الق ي قام بها ال ازنة ال مة م الإصلاحات ال د إلى ح ع ا 

ل في  ي ت ون وال اموالع ة اتها الاه ق ال ي م شأنها ت اعات ال ، لف الق
احة ال ی اع ال ل ق ق م ره  ٥٠قع أن  ق دخل ق ن سائح و ار دولار  ٨٠مل مل

ن له ن مع في  قع أن  ة ال م ال مات عل الات وال اع الات اً ق ي، أ أم
ات القادمة، دو  ا خلال ال لي ل اتج ال اعات ال ى الق اعة الأخ ن أن ن ل ال ، م

ي لها ة ... ال ال ارة وال مات، ال اك ال وصل  ال ق ال هدور  في ت ا  إل ا حال ت
.  
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