
 ISSN   6200-2600           متون   2020)/1 عدد(13مجلد 

 

 - 229 - 

  
 

  دور�مؤسسات�التكو�ن�الم������تنمية�المورد�ال�شري 

  -معسكر��-دراسة�ميدانية�بالمع�د�الوط���للتكو�ن�العا���شبھ�ط���
The role of professional training centers in human resources 

development 
A field study at the national institute for paramedical higher 

training - Mascara -  

  

  بوطبل�عبدالقادر. أ

  

  2020/  10/  15: تار�خ�ال�شر  2020/  09/  06: تار�خ�القبول   2020/  07/  22:  تار�خ��رسال

  :م��ص

���� �للفرد �بال�سبة �الم�� �الت�و�ن �مؤسسات �وأ�مية �لدور �السوسيولوجية �النظرة �حول �الدراسة ��ذه تت��ص

�م �مستواه�التعلي��، ��ان �أي �والتخصصات�المجتمع �ال��امج �حسب �تتم �وكيف �الت�و�ن �وأساليب �خلال�معرفة�طرق ن

،�وكذا�إلقاء�الضوء�ع���أ�م��سس�والمبادئ�ال����سا�م����تحقيق�التلاؤم�نالمطلو�ة�خاصة��لدى�فئة�الشبھ�الطبي�

اء�المجتمع�و�تحقيق�الرضا�والتكيف�ب�ن�المورد�ال�شري�والت�و�ن�المعتمد�للوصول�إ���المس����جتما���و��قتصادي�لبن

�نحو� ��نجذاب �اتجاه �و�� �السوسيولوجية �يث���الملاحظة �ما �ولعل �المعاش، �الواقع �حقيقة �تضارب �رغم ��طراف ل�ل

�و�أع��� �خاصة، �ط�� �شبھ �الت�و�ن �قطاع �أك���فأك���ع�� �الطلبة ��و�قبول �للدراسة �فعلية �وكظا�رة �كمسالة الموضوع

   .ح����الب�الور�االدرجات�العلمية�ا��اصة�بالنجا

  الت�و�ن�الم��،�مؤسسات�الت�و�ن�الم��،�المورد�ال�شري،�تنمية�الموارد�ال�شر�ة��:ال�لمات�المفتاحية

Abstract:  
    This research summarizes about the sociological vision of the role of the professional 
formation organizations and its importance for the individual in his community whatever his 
educational level was, by knowing the formation methods and styles and how it is going to 
happen depending on the programs and the required specialization mostly the 
paramedical.It centers also on the most important basis and principles that contribute to 

achieve the compatibility and the adaptation between the human resources and the adopted 
formation to reach the social and the economic goal to build the society and satisfy everyone 
unlike the real living fact. What mostly provoke the sociological observation and lead to the 
attraction towards this subject as a problem or as a real phenomenon to be studied is the 
increasement of the student acceptance, particularly in the paramedical formation field with 
the highest scientific degrees of the baccalaureate success. 
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  : مقدمة

�ألبشرالعنصر ت���ايع �اساي �التنمية س �دول �مختلف �لعا�� �ع���لم، �المساعدة �العوامل �أ�م و�و�من

لت وا���د،�وأولعناية امن ير�لكثالك ذسبيل ول����لدابذلت  فقد،� القيام�بالمجتمعات�و�ال��وض�بالأمم

ى علدرا�قاي�يجعلھ�لذا�تھ بالشكلراتنمية قدوتعليمھ و�لفرداتكوين ل�من خلا كب��ا�ھتمامهاالذلك 

�وكثر كفاأ�لعملا �لالوسائل اھم أ�فمن ،فعاليةءة �إلبشرالعنصر اتعمل على تنمية �ي �إ��ضافة ي

�لتعليم او  لصحية العناية ا �مؤسسات �والتم�ي���لتكوينا�� �الم�� �الك لأوذ� �والمت�ون�لفرن �المتعلم د

ا�ھذولأقل ارد�الأمثل للموا��ستغلالى عد علتسار�ال���لأفكااخلق وات�ولثرتحو�ل�اعلى يمتلك�القدرة�

ما ر�بقدوات�لثرتملك�اسياسيا لا ويا دقتصاالقوية ول�الدوا�،لرئيسيةامشكلتھ و�قتصاد� صلأھو 

أن��ل�من�الموارد�الطبيعية��إذ ص�واستغلال�ا،لفرص�اقتنااعلى رة�لقدالذين لديهم اد�الأفرتمتلك�ا

ي�والموا�ب�ال���لبشرالعامل الع��ة����ابينما ذ،�لنفاالية حتمارة�والندوال�واما بالزدة�دومهدوالمادية�

 �عتمادوة�ا��قيقية�ال���يمكن�لثروا�ساسية� ة�لركيزا��عت��انلتكوين والتعليم ن�الذلك فإيمتلك�ا،�

  .أر���الدرجات�عالميا ل�إ��لوصوض�واعليها للنهو

 :�ش�الية�-1

�ال �مقومات �أ�م �من �الم�� �التكو�ن �مختلف��عت���مؤسسات �لمزاولة �بھ �والدافع عنصر�ال�شري

�من� �ط�� �شبھ �العا�� �للتكو�ن �الوط�� �المع�د ��عد �حيث �وعمليا، �علميا �ف��ا �يرغب �الذي ��شطة

�جودة� �ذات �متخصصة ��شر�ة �موارد �لإعداد �والتكو�ن �التدر�ب �مجال ��� �الفاعلة �المؤسسات أ�م

�تخصص �مجال �مستوى �من �الرفع ��� �عل��ا ��عتماد �يمكن �التكو�ن�عالية �مخرجات �ع�� �ز�ادة �ا،

  .الم������مختلف�المجالات�وموائم��ا�لمتطلبات�سوق�الشغل�وقطاعات�العمل�ا��اصة�والعامة

�من� �الرفع ��� �التكو�ن �مؤسسات �إحدى �مسا�مة �مدى �حول �بالدراسة �للقيام �بنا �أدى �ما �دا

  .مستوى�الفرد����التخصص�المختار�من�طرفھ�أو�الموجھ�لھ

�مؤسسات ��� �أ�م��فما �من �الط�� �شبھ �العا�� �للتكو�ن �الوط�� ��عت���المع�د �و�ل � �الم��؟ التكو�ن

��ذا� ��� �المعتمد �ط�� �الشبھ �التكو�ن ��سا�م �و�ل �كما �تخصصھ؟ �مجال ��� �النا��ة المؤسسات

  المجال�فعليا����تنمية�الفرد�وتأ�يلھ�للعمل����مجال�تخصصھ��عد�التخرج؟

  :فرضيات�الدراسة�-2

الموارد�ال�شر�ة����المع�د�الوط��� لبحث�حول�العلاقة�الموجودة�ب�ن�الت�و�ن�الم���وتتمحور�إش�الية�ا

�و �الط��، �شبھ �العا�� �و للت�و�ن ���ا ��ستع�ن �فروض �وضع �يمكن �السابقة �المعطيات �ضوء موج�ة� ��

�ل�ا�و
ً
�وتفنيدا

ً
�وتحققا�م��ا�أو�نفيا

ً
  : ال����� لمسار�البحث�سواءا�إثباتا

  .خل�المع�د����اساس�نجاح�عملية�تنمية�الموارد�ال�شر�ة����مجال�التخصصمجر�ات�الت�و�ن�دا�-

�م�انيات�المادية�وال�شر�ة����مؤسسات�الت�و�ن����المحدد�الوحيد�لنجاح�عملية�الت�و�ن�والرفع�من��-

  .مستوي�وقدرة�المورد�ال�شري 

  .ملية�تنمية��ذا�الموردمدى�رغبة�المور�ال�شري����التخصص�المراد�ممارستھ�عامل�م�م����نجاح�ع�-
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  : ا�داف�البحث�-3

���داف� �من �أو�مجموعة ��دف �لھ �ي�ون �أن �عليھ �لابد �عل�� �أو�بحث �بدراسة �يقوم �باحث �أي إن

المحددة�يرجو�بلوغ�ا�من�خلال�بحثھ،�أو�التطرق�إ���أ�م�تأث��ا��ا�ع���الواقع��جتما��،�ول�ذا��س���

  :�ذه�الدراسة�إ���تحقيق���داف�التالية

خاصة�معرفة�واقع�التنمية����مع�د�الت�و�ن�شبھ� و�،كيف�تتم ف�م�عملية�تنمية�الموارد�ال�شر�ة�و�-

   .الط���إذ�الطلبة�يتلقون�ت�و�ن�يؤ�ل�م�لتقلد�مناصب�عمل�حساسة����قطاع�ال��ة

�وجود�فئة�معت��ة�من�الشباب����المع�د�الوط���للت�و�ن�العا���شبھ�الط������مختلف� - التأكيد�ع��

   .التخصصات

�و��- �الطو�ل �المدى �ع�� �ال�شري �اس�ثمار�للمورد ��عت���أداة �الط�� �شبھ �الم�� �الت�و�ن �أن �قرار�ع��

  .�سا�م����إثراء�سوق�العمل�����ذا�المجال�لمختلف�التخصصات�و�التخفيض�من��سبة�البطالة

�شبھ�الط���الذي�يتم����ا�- �مسا�مة�الت�و�ن�الم�� �مدي لمع�د�انھ�يحقق��دف�محاولة�التعرف�ع��

   .الطالب�المت�ون�و�المؤسسة�ال���يلتحق���ا

  :مصط��ات�الدراسة�-4

بأنھ�النظام�الذي�يُ�بع����دراسة�فن�من�الفنون�أو�: �عرفھ�عقيد�محمد�جمال�بر��: التكو�ن�الم���-

ت�و�ا����ات�و�م�نة�من�الم�ن،�أو�دراسة�أعمال�أي�وظيفة،�أو��و�ال�شاط�المستمر�ل��و�د�الفرد�بالم�ارا

  . �تجا�ات�ال���تجعلھ�صا��ا�لمزاولة�عمل�ما

  و�عليھ�يت��ص�مف�وم�الت�و�ن�الم���إجرائيا�ع���انھ��عليم�و�تزو�د�فئة�معينة�من�المجتمع�بمعارف�

� �ما �أو�حرفة �م�نة �حول �و�عمليا��معو�خ��ات �نظر�ا �محددة �أو�تم�ي�ية �ت�و��ية �زمنية �ف��ة ��� إتقا��ا

  .لبات�سوق�العملتتطابق�مع�متط

���مؤسسات�ذات�طا�ع�رس���معتمد�من�طرف�الدولة��س���ا���ت�و�ن� :مؤسسات�التكو�ن�الم���-

الشباب����مختلف�التخصصات�ال���تندرج�وفق�المجالات�الم�نية�و�ا��رفية�تطبيقيا�ونظر�ا�لف��ة�زمنية�

  .محددة��ت��اوح�ما�ب�ن�سنة�إ���ثلاث�سنوات

  تخدم�المؤسسات�ع���اختلاف�ا�نوع�ن�من�الموارد�لتحقيق�أ�داف�ا�الموارد�المادية��س :الموارد�ال�شر�ة�-

���� ���ا �يقصد �و ��ول، �للنوع �المستخدم �المحرك �المحور ��خ����و �النوع ��ذا �و �ال�شر�ة، �الموارد و

�يحملون  �الذين ��فراد �جميع �الدولة ��� ���ا �يقصد �ب�نما ���ا ��عملون �الذين ��فراد �جميع �المؤسسات

  )15،�ص2012العل���بوكم�ش،�(.ج�سية��ذه�الدولة�و�يقيمون���ا�بصفة�دائمة

و��عرف�كذلك�بأ��ا�مجموعة��فراد�المشاركة����رسم�أ�داف�و�سياسات�و��شاطات�و�انجاز��عمال�

  )56،�ص1988ع���عبد�الرزاق�حل��،�(.ال���تقوم���ا�المؤسسات
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�ال�شر�ة�- �الموارد �� : تنمية ��ل �استخدام �القدرة��� �مستوي �ع�� ��غ��ات �و�التداب���لإحداث جراءات

�ال��� �أو��عمال �ل��دمات �و�معلوما��م �خ��ا��م �تقديم �اجل �من �ال�شري �للمورد �و�الفكر�ة العضلية

  يقومون���ا�من�اجل�تحس�ن��نتاج�و�المردودية�أك��

�و�احتياجا �يتفق �بما ���يحا �إعدادا �العنصر�ال�شري �إعداد �بأ��ا �أيضا �المجتمعو��عرف مو����(.ت

  )87،�ص2000اللوزي،�

�رفع� �و�يقصد��ا �العمل �لأداء �الملائم�ن ��فراد �ع�� �ا��صول ��عد �تأ�ي �مرحلة �بأ��ا �كذلك ��عرف كما

�انجازه �المطلوب �العمل �لطبيعة �الملائم �التدر�ب �طر�ق �عن �و�ذلك �و�خ��ا��م �م�ارا��م ما�ر�(.مستوي

  )28،�ص1971عل�ش،�

�المف� �معرفة �ع�� �دل �إن �إجرا�ي��ذا �كفعل �الفعلية �الناحية �من �بالغرض �لا�يفي �نظري �يبقى وم

  معتمد�ع���غرار�التحليل�السوسيولو���الذي�يقوم�حول�مدي�معرفة�وف�م�وتفكيك�المصط���

�ومدى� �موقع�ا �حسب �تقاس �ومفا�يم �كمصط��ات �ال�شري �المورد �أو �ال�شر�ة �الموارد فتنمية

�فلا  ���ا �المرتبطة �والب�ئة �للمحيط �����ملائم��ا �ال�شري �المورد �مف�وم �تحديد �ع�� �نحكم �ان يمكن

��ذه� �أبقى �ما ��ذا �وغ���ا، �والثقافية ��الدي�ية �المؤسسات �با�� �ع�� �و�عممھ �اقتصادية مؤسسة

  .المفا�يم�غامضة�التحديد�غ���قابلة�للثبات

�م�انتھ� �ونحدد �المصط�� ��ذا �يفكك �بل �ودقيق، �محددة �مف�وم ��عطي �أن �لا�يمكن سوسيولوجيا

  .ة�وموقعھ�الوظيفي����الب�ئة�الواقعية�تدر�جيا�ح���نصل�إ���المغزى�ا��قيقي�لھالعضو�

  :من��ية�البحث�-5

لا�يمكننا�تصور�دراسة�علمية�بدون�من���عل���تقوم�عليھ�لأ�ميتھ�العلمية����توجيھ�: المن���المتبع�-

��ا�الدراسة�فالمن���الباحث�نحو�الوصول�إ���أ�دافھ�العامة�و�للتحقق�من�الفرضيات�ال���انطلقت�م

مور�س�أنجرس،�(.»مجموعة�من��جراءات�و�الطرق�الدقيقة�المت�ناة�من�اجل�الوصول�إ���ن�يجة«: �و

2013�،36( 

 و�اعتبارا�من�أن�موضوع�البحث��و�الذي�يفرض�نوع�المن���و�أدواتھ�فقد�اعتمدنا�ع���المن���الوصفي

�المد �للظا�رة �دقيقة �و�متا�عة �رصد �ع�� ��عتمد �بأنھالذي ��عر�فھ �و�يمكن �لوصف�«: روسة، طر�قة

�و� �و�تحليل�ا �و�تص�يف�ا �المش�لة �عن �مقننة �معلومات �جمع �طرق �عن �و�تصو�ر�ا �المدروسة الظا�رة

�الدقيقة �للدراسة �ا��يلا�ي.سلاطنية(.»إخضاع�ا �.ب، �2004ح، �العلمية��)168، �الطر�قة ��ونھ و

حقيق�الت�و�ن�الم������مجال�الشبھ�ط���لتنمية�المناسبة�للوصول�إ���أراء�أفراد�العينة�لمعرفة�مدى�ت

 .قدرات�و�م�ارات�الطلبة�المن�سب�ن�للمع�د�قصد�تلبية�رغبا��م�و�توج�ا��م�نحو�مختلف�التخصصات

�البيانات�- �جمع �عد�الطر�قة��ساسية�ل��صول�ع���المعلومات�و�ا��قائق،�لذا�فان�طبيعة�: أدوات

�داة�أو�التقنية�الملائمة���مع�البيانات�و�ا��قائق�من�الميدان�و�الموضوع����ال���تفرض�علينا�انتقاء�

  :قد�تم��عتماد�����ذه�الدراسة�ع����دوات�التالية
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�عن�: الملاحظة�- �جمع�ا �لا�يمكن �ال�� �خاصة �البيانات �جمع ��� ��ساسية �الوسائل �من �عت���الملاحظة

ق���ع���متغ��ات�الظا�رة�موضوع�الدراسة�و�طر�ق�المقابلة�و��ستمارة،�حيث���دف�إ���التعرف�الوا

ف�م�أعمق�لما�يدور�داخل�مع�د�الت�و�ن�الم���شبھ�الط���من��شاطات�و�انفعالات�و�توترات�و�مختلف�

السلوكيات�و�التصرفات�الصادرة�عن��حداث�و�ردود�أفعال�الطلبة�داخل�المع�د�و�مختلف���شطة�و�

     .ارا��مال��امج�المقدمة�لتنمية�قدرا��م�و�م�

�ع���: المقابلة�-  �با��صول ��سمح �حيث �المبحوث، �من �مباشرة �البيانات �جمع ��� �المقابلة �ستخدم

المقابلة����أسلوب�ل��صول�ع���بيانات�«معلومات�دقيقة�عن�الظا�رة�أو�المش�لة�المدروسة،�بمع���إن�

ج،�عبد�.محمد(.»لوكمفصلة�عن�أنماط�السلوك��جتما���أو�تفس��ات�معينة�ل�ذه��نماط�من�الس

�.الله �1982خ، �إطار� و��انت )107، �عن �ا��روج �و�عدم �الموضوع ��� �لتحكم �موج�ة �نصف المقابلة

  .الدراسة

�البحث - �الدراسة: مجتمع �مجتمع �العلوم� �ش�ل �مجال ��� �العل�� �ر�ائز�البحث �من �رك��ة الميدانية

،�فمجتمع�الدراسة�يد
ً
�و�علم��جتماع�تحديدا

ً
عم�و�يحقق�أ�داف�البحث�بما�يحملھ��جتماعية�عموما

من�مواصفات�مطلو�ة�من�الباحث،�حيث��ان�مجتمع�البحث�الذي�تم�التوجھ�إليھ�للقيام�بالدراسة�

  يتمثل����مجموع�طلبة�المع�د�الوط���لل

طالبة��586طالب�و��189طالب�ينقسمون�إ����775بھ�الط���بولاية�معسكر�الذي�بلغ�ت�و�ن�العا���ش

�العمل� ��� �و�مباشر�ن �المع�د �من �متخرج�ن �طلبة �خمسة �ع�� �ز�ادة �تخصصات، �ست ��� يت�ونون

  .بمس�شفي�ولاية�معسكر

�البحث�- ،�و��: عينة
ً
عرف�لا�تخلو�أي�دراسة�من�العينة�و�ذلك�لصعو�ة��غطية�مجتمع�البحث��املا

�أ��ا �ع�� �ممثلة�« : العينة �ت�ون �و��� �عل��ا �دراستھ �بتطبيق �الباحث �يقوم �ال�� �ا��زئية المجموعة

     )2004�،318ح،�.ب،�ا��يلا�ي.سلاطنية(.»��صائص�مجتمع�الدراسة�الك���

� ��� �عل��ا �بالدراسة �قمنا �ال�� �البحث �عينة �تمثلة ��25و�ل�ذا �و��16مبحوث، �ذ�ور ال��� إناث�9م��ا

  سنحاول�
  :عرض�ا�بالتفصيل����ا��داول�التالية

  يو���توز�ع�المبحوث�ن�حسب�ا���س�)01(:ا��دول�رقم

  ال�سبة�المئو�ة  التكرار  ا���س�

 %64  16  الذكور�

  36%  09  �ناث

  100%  25  المجموع
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�%64ذكر�ب�سبة��16يت���من�خلال�ا��دول�المتعلقة�بمتغ��ات�ا���س�أن�العينة�تنقسم�إ���قسم�ن�

�إن�09و� �ب�سبة �الز�ارات��%36اث �عند ��ناث �أك���من �المع�د ��� �الذ�ور ��سبة �لتواجد �راجع و��ذا

  الميدانية�للمع�د�و�إجراء�المقابلات

  يو���م�ان�إقامة�المبحوث�ن) 02(:ا��دول�رقم

  ال�سبة�المئو�ة  التكرار�  م�ان��قامة�

 %40  10  مدينة�معسكر

  60%  15  خارج�مدينة�معسكر�

  100%  25  المجموع

�معسكر�يفوق� �ولاية �خارج �المقيم�ن �عدد �أن �المبحوث�ن �إقامة �بم�ان �المتعلق �ا��دول �خلال �من يت��

� �عدد�م ��15النصف �ب�سبة ��60%مبحوث �الولاية �داخل ��10و�المقيم�ن �ب�سبة و��ذا��40%مبحوث�ن

مام��ؤلاء�راجع�إ���قلة�المعا�د�الت�و�ن�شبھ�الط������الولايات��خرى�حيث�يدل�أيضا�ع���مدى�ا�ت

  الفئة�من�الشباب�بمجال�الت�و�ن�شبھ�الط���رغم��عد��ذه�المراكز�و�المعا�د�عن�م�ان�إقام��م��ص������

  يو���تخصص�المبحوث�ن) 03:(ا��دول�رقم

  ال�سبة�المئو�ة التكرار�  التخصص

  %44  11  ممرض����ال��ة�العمومية

�لل��ة� �ط�� مساعد

  العمومية�

03  12%  

  %12  03  �ر�الط��مشغل�أج�زة�التصو 

  %20  05  مخ��ي�لل��ة�العمومية�

  %00  00  مختص����العلاج�الف��يا�ي

  %12  03  القابلات

  %100  25  المجموع

يلاحظ�من�ا��دول�المتعلقة�بتخصصات�المبحوث�ن�أن�أك���تخصص�موجود����عينة�البحث��و�ممرض�

يھ�تخصص�مخ��ي�لل��ة�العمومية�و�يل�44%مبحوث�الذي�قدرة��س�تھ�بــ����11ال��ة�العمومية�بـــ

ثم��ل�من�تخصص�مساعد�ط���لل��ة�العمومية�و�مشغل�أج�زة��20%مبحوث�ن�و��سبة�تقدر�بــ�05بــ

� �بــ �و�القابلات ��03التصو�ر�الط�� �و��سبة �تخصص �ل�ل �أما��12%مبحوث�ن �تخصص، �ل�ل كذلك

� �المدروسة �العينة ��� �مبحوث �أي ��ناك �يكن �فلم �الف��يا�ي �العلاج �الدراسة�تخصص �ف��ة �تزامن �ون

  . الميدانية�مع�ف��ة�ال��بصات�ا��اصة���ذا�التخصص�و�عدم�وجود�م����المع�د

  

  يو���المستوي�الدرا�������المع�د�للمبحوث�ن) 04:(ا��دول�رقم
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  ال�سبة�المئو�ة  التكرار�  المستوى�الدرا����

 16%  04  السنة��و���

  28%  07  السنة�الثانية

  36%  09  السنة�الثالثة

  20%  05  المتخرج�ن�

  100%  25  المجموع

  

�الثالثة� �للسنة ��ك����ان �المبحوث �عدد �إن �للمبحوث�ن �الدرا��� �بالمستوي �المتعلق �ا��دول �من يت��

�04ثم�السنة��و���بــ�28%مبحوث�ن�و��سبة��07تليھ��ل�من�السنة�الثانية�بــ�36%مبحوث�ن�و��سبة��09بــ

� �و��سبة ��16%مبحوث�ن �مس�شفي�مبح�05ثم ��� �الشغل �لعالم �و�من�سب�ن �المع�د �من �متخرج�ن وث�ن

ولاية�معسكر،��ان��ذا��ختلاف����عدد�المبحوث�ن�قصدي�لمعرفة�مدى�تأقلم��ل�مستوي�مع�الت�و�ن�

  .الم������المع�د�و�أراء�و�وج�ات�نظر�المبحوث�ن�عن�مستوي�تقدم�م�و�تنمية�قدرا��م�����ل�مرحلة

       :ا��اتمة�-
�الت�و�ن�الم���من�أ�م�القطاعات�ا��ساسة�و�المؤسسات�الفاعلة����المجتمع�ع���العموم�و�خاصة��عت�� 

  دوره����تنمية�الموارد�ال�شر�ة�الت�و�ن�الم���شبھ�الط���و�مدي�فعاليتھ�و �مؤسسات

��ل� �دينامكية ��� �م�م ��عت���عامل �كما �عمليا، �و �و�سلوكيا �فكر�ا ���سان �ترقية ��� و�عنصر��ام

�المصادر�المغذية�المج �و�مصدر�من �ضروري �ف�و�إذن �تطور�ا، �و�درجة �اتجا�ا��ا ��انت �م�ما تمعات

  .للاقتصاد�باليد�العاملة�المؤ�لة�و�المختصة

�الم�� �الت�و�ن �مؤسساتھ�و�يبقي �مازالت�ب�ل �ال�� �المواضيع �ب�ن �بلادنا،�لم�من ��� �حق�ا و�رغم��تأخذ

و�خاصة�ت�و�ن�فئة�الشبھ�طبي�ن�بالمع�د�الوط����لموضوعل�ذا�اخلال�دراس�نا��تناالصعو�ات�ال���واج�

للت�و�ن�العا���شبھ�الط���لولاية�معسكر،�الذي�حاولنا�قدر�المستطاع�التعرف�و�التوصل�إ���المعلومات�

  .    ا��اصة���ذا�المجال

تطلبات��استجابة�لم�باعتباره�إحدى��المؤسسات�الفاعلة����المجتمع��شبھ�الط�� كما�جاء�الت�و�ن�الم��

و�احتياجات�سوق�العمل�و�الرفع�من�قدرات�و�م�ارات�المورد�ال�شري�كمخرجات�تفي�بالغرض�المطلوب�

حل�مش�ل�الكفاءات�الم�نية�الذي��عا�ي�منھ�معظم�المؤسسات��جتماعية�و�و للمؤسسات��س�شفائية�

  .ال��ية�خاصة

ن��عد�من�الر�ائز��ساسية�ال���يتم�و�يمكن�القول�أننا�خلصنا����دراسة�مفاد�ا�إن�م�نة�الشبھ�طبي�

�للأدوار�و� �كفضاء ��س�شفائية �المؤسسات ��� �و�شرائحھ �المجتمع �فئات �بمختلف �التعرف �خلال�ا من

  العلاقات��جتماعية،�و�من��ذا�المنطلق�ع���من�يمارس�م�نة�الشبھ�طبي�ن�
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�ي�ي�ون�مسا�ما�بقوة�و�أن��ع�ش�مشا�ل�مجتمعھ�و�يتف�م�و�يتعمق�بقضاياه�و�مشا�لھ��جتماعية�ل

عمق�و�جدارة�����غي���الواقع�المعاش�نحو��فضل��ش�ل�عام�و��غي���الواقع�و�الوضع�الص����ش�ل�

  . خاص

��ذا� ��� �والقوى �الضعف �تظ�ر�مواطن �إضافية �كنقاط �استخلاص�ا �تم �ال�� �النتائج ��عض �إ�� إضافة

  :المجال�و����التا��

�ال�- �مع�د �ع�� �الكب���للطلبة �الموارد��قبال �و�تنمية �إعداد ��� �المجال ��ذا �و�أ�مية �الط�� �شبھ ت�و�ن

ال�شر�ة�ل��ياة�الم�نية،�فقد�تحقق�من�تحليل�و�عرض�نتائج�المقابلات�أن�جل�الطلبة�الذين�يتوج�ون�

�راجع�لعدة� �و�أكيد،�و��ذا �مضمون �منصب�عمل�الذي��عت��ونھ �ع�� �المجال�قصد�ا��صول إ����ذا

  وى�الش�ادة�الممنوحة�من�المع�د�و�الطلب��جتما���عل��امست�-: عوامل�نذكر�م��ا

  مدة�الت�و�ن����المع�د�ال���لا�تفوق�ثلاث�سنوات�إلا�تخصص�القابلات�-            

  ختام�عملية�الت�و�ن�بمنصب�عمل�مؤكد�-            

�تب�ن�إن�الت�و�ن�الم���شبھ�الط����عد�كأحد�المؤسسات�الفاعلة����المجتمع��- ذو�علاقة�مباشرة�كما

�سوق�العمل�لا�يمكن�التخ���عنھ��ونھ�يل���متطلبات��ذا��خ���من�اليد�العاملة�من�الناحية�الكمية�و�

  .تما����مخرجات�الت�و�ن�الم���شبھ�الط���مع�سوق�العمل����ولاية�معسكر�

�الطلبة�- �توجھ ��� �ل��امعات �المنافس�ن �ابرز �من �الط�� �شبھ �الم�� �الت�و�ن �أصبح �من��كما
ً
�بدلا إليھ

  . ا��امعة

�المجال��عت���رغبة�و�-  كما�توصلنا�كذلك�إ���أن�اختيار�الت�و�ن�الم���شبھ�الط���أو�التوجھ�نحو��ذا

  �دف�مسطر�من�طرف�الطالب����حد�ذاتھ�لبلوغ�مبتغاه�

عد�عامل�أسا�������تحديد�وج�ة�الطالب�نحو��ذا�-
ُ
��ست�تج�أيضا�أن�العلاقات��جتماعية�للطلبة��

  .�ختيار

التأكيد�ع���ضعف�الت�و�ن����المع�د�من�جميع�النوا���و�إن�الطلبة�لا�يحصلون�ع���ت�و�ن�م�������-

�و���� �الت�و�ن �ف��ة �طيلة �ال��بصات �كقلة �أسباب �لعدة �راجع �الت�و�ن، �مدة �خلال �المطلوب المستوى

ة�الم�ون�ن�المختص�ن�����عض�و�كذلك�قل�) TP (�م�انيات�المادية��وسائل�التمر�ض�و�قاعات�التطبيق�

  .التخصصات

�شروط��- �جميع �اكتمال �و�عدم �الط�� �شبھ �الت�و�ن �مع�د �من �المتخرجة �المؤ�لة �الكفاءات ��� نقص

مباشرة�العمل�خاصة��عد�ما�تب�ن�إن�الم�ارات�ال���يتحصل�عل��ا�الطالب�أثناء�عملية�الت�و�ن�ضعيفة�

  .لا�تفي�بالغرض�المطلوب

�نة�من�جميع�النوا���إلا��عد�مباشرة�العمل�لمدة�أطول�و�اك�ساب�خ��ات�م�نية�صعو�ة�التحكم����الم�-

  .���المجال

تبقى�قدرة�الت�و�ن�الم���شبھ�الط���ع���تلبية�احتياجات�سوق�العمل�من�الموارد�ال�شر�ة�المؤ�لة�و��-

  .�ساسةذات�كفاءة�م�نية�عالية�إذ�نجد�تد�ي�عن�المستوي�المطلوب�����غطية��عض�التخصصات�ا�
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�قلة��- �إ�� �تؤدي �قل��ا �لكن
ً
�جيدا �الم�نة �و�إتقان �الم�ارات �اك�ساب �عملية ��و�أساس �عت���ال��بص

  .الكفاءات

�نظر�ة��- �يمر�كدراسة �المدة �نصف �أك���من �لان �جيدا �الم�نة �لإتقان �غ����افية �المع�د ��� �الت�و�ن مدة

  .فقط

��سا� �مفاد�ا �ال�� �الدراسة �فرضية �تحقق �عدم �يث�ت �ما ����و��ذا �فعليا �الط�� �شبھ �الم�� �الت�و�ن م

�جيد ��ش�ل �تخصصھ �مجال ��� �للعمل �ال�شري �المورد �و�تأ�يل �الط���. تنمية �شبھ �الم�� �الت�و�ن لان

حقيقة�ي�ون�الفرد�و�ين���قدراتھ�و�لكن�ل�س�بالقدر�الذي��ستطيع�مباشرة�العمل�بطر�قة���يحة�

�إ �ب�نوا �للدراسة �خضعوا �الذين �المت�ون�ن ��ل �إن �ذو��ون �الفرد �يصبح ��ي �لوحده �غ����ا�� �الت�و�ن ن

مستوى�و�كفاءة�عالية��سمح�لھ�بالعمل�وفق�متطلبات�الم�نة،�و�لابد�عليھ�من�الز�ادة����بذل�الكث���من�

ا���د�لتنمية�قدراتھ�الم�نية�خاصة����العمل��عد�التخرج�لان�المؤسسة����ال���ت�ون�أك���من�المع�د�و�

ة����العمل�و�التفاعل�مع�العمال�و�المختص�ن�����ذا�المجال�يز�د�من�الرفع�العمل�و�الممارسات�اليومي

  .من�القدرات�و�الم�ارات�لدي�الفرد�ليصبح�مختص����مجال�عملھ

�الت�و�ن� �مؤسسات �فع�� �علمية، �نتائج �إليھ �ألت �وما �الدراسة ��ذه �خلال �من ��خ���كتوصيات ��� أما

ع���غرار��ي��مستوى�وقدر�من�التمايز�و�ختلاف��يجا�الم���عامة�ان�تطور�نفس�ا��ي�ت�ون�ع���أع�

��ذا� ��� �الرائدة �المؤسسات �من �وغ���ا �ا��اصة �التعليمية �و�المؤسسات ��ا��امعات ��خرى المؤسسات

المجال،�كما�لابد�من�رفع�جا�ز�ة�وإم�انية�مؤسسات�الت�و�ن�شبھ�الط���من�أع���ال�رم�حيث�تصنف�

كز�والم��قات�عن�طر�ق�الصرامة�والدقة����اختيار�الطلبة�المن�سب�ن�ل�ذا�المعا�د�إ���أخر�مؤسسة��المرا

�ا��ودة�� �عالية �ت�و�ن �مدة �وضمان �للقبول، �اجتياز�امتحانات �مع �القبول �معدلات �من �والرفع المجال

بالت�سيق�مع�المؤسسات��س�شفائية�العامة�وا��اصة،�قصد�تج����أفضل�مخرجات�ملائمة�ومناسبة�

  .بدل�ال��وء�إ���يد�عاملة�خارجية،�ومورد��شري�منافس�للأجن�������ذا�المجال�تخدم�سوق�العمل

و�بقى�العمل�سائر�للتكثيف�من�الدراسات�والبحوث�����ذا�المجال�من�عدة�جوانب�كأفاق�مستقبلية�

  .         ورؤى�جديدة�تتما����مع�التطورات�العالمية
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