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الجزائر منذ الاستقلال وإلى يومنا هذا  وفي محاولات حثيثة منها إصلاح منظومة التعليم العالي بها وربطها :حاولت الملخص

بمتطلبات التنمية الوطنية، حيث قامت بتسخير إمكانات ضخمة مادية وبشرية لأجل توفير الكفاءات والإطارات التي تقود عجلة 

وقد حاولنا من خلال هذا المقال الوقوف  على سلسلة  الإصلاحات المتتابعة تقدمة. التنمية في البلاد وتصف بها في مصف الدول الم

منذ الاستقلال والتي كان أخرها الإصلاح الشامل الذي مس القطاع ألا وهو نظام )ل م د( كنظام غربي متطور يتناسب مع 

لتنمية في المجتمع الجزائري عن طريق دراسة محاولين معرفة مدى ارتباط هذه الإصلاحات بأهداف ا متطلبات الجودة العالمية،

 سوسيو تاريخية ونقدية للتطور الذي عرفه التعليم العالي  في الجزائر.

 التعليم العالي؛التنمية؛الاصلاحات؛نظام )ل م د(. :الكلمات المفتاحية

Summary: Since its independence; Algeria has tried so hard to reform its higher education 
system and to link it with the requirements of national development. It has harnessed huge 
human and material resources to provide the skills and the frameworks that drive the 
development of the country and put it on the map among developed countries. In this article, 
we have tried to identify the series of successive reforms since independence, the most recent 
of which was the comprehensive reform that touched the sector that is namely the LMD system 
as an advanced western system that is commensurate with international quality requirements 
trying to find out how these reforms are linked to the development goals of Algerian society 
through a Socio-historical and critical study of the development of higher education in Algeria. 

Keywords: Higher Education; Development; Reform; LMD System. 

 

 مقدمة:

طرحت بشدة مند عشريتين قضية وجوب التوافق بين مخرجات التعليم العالي وما تقتضيه متطلبات  

باعتبارها من دول العالم النامي تعاني هي الأخرى من المشاكل التنمية في المجتمعات المعاصرة، والجزائر 

 الموروثة وغير الموروثة سواء فيما يتعلق بالتنمية أو بالتعليم بصفة عامة والتعليم العالي بصفة خاصة،
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حيث عانت الجزائر من استعمار دام فترة طويلة وبعد خروجه ترك فراغا كبيرا في الاطارات المسيرة، مما 

لجزائر الى محاولة تحسين الظروف والعمل على توفير الامكانيات سواء البشرية أو المادية لتوفير دفع با

 القيادات الكفأة للمؤسسات الاقتصادية والاجتماعية والتي ستوفرها بالضرورة مؤسسات التعليم العالي.

ر وأبرز الإصلاحات التي وسنتناول في هذا المقال أهم خطى ومراحل تطوير التعليم العالي في الجزائ    

م  وصولا 1998م،والخريطة الجامعية والقانون التوجيهي للجامعة سنة1971شهدها،انطلاقا من إصلاح 

إلى الإصلاح الجديد )ل م د ( والمحاور الأساسية التي تضمنها كما سنحاول تقديم قراءة تقييميه ونقدية  

 لهذه الإصلاحات خاصة منها الإصلاح الأخير)ل م د(.

تعتمد الأهداف المرجوة من التعليم العالي في أي بلد على ما يطمح إليه القائمون عليه في رسم  الاشكالية:

سياسات اصلاحية  تشمل عناصر العملية التعليمية بمختلف جوانبها،وتتجسد الأهداف التعليمية ومدى 

ها مع الأهداف التنموية في نجاعة الإصلاحات في نوعية وجودة مخرجات مؤسسات التعليم العالي وتماشي

تعد الجزائر كسائر الدول النامية التي رسمت لنفسها خطط واستراتيجيات تصب في فكرة و المجتمع.

تحقيق التنمية الشاملة والخروج من حالة التخلف واللحاق بوكب التقدم، فقد تبنت  المشروع التنموي 

ل عملية تنموية وكانت انطلاقتها بتبني الوطني الأول بعد الاستعمار وأصبحت الدولة هي محور ك

مشروعات تهتم بالتصنيع واعتبرته المصدر الأساس ي والناجح لتحقيق النمو الاقتصادي ،واستخدمت 

لتحقيق هذا الكثير من الأموال والتكنولوجيات المستوردة مما تطلب أيضا موارد بشرية مستوردة سواء 

 أهيل اليد العامة الجزائرية.من الدول الغربية وحتى العربية ، لتقوم بت

وهنااا جاااء دور الجامعااة الجزائريااة  فااي تزويااد مشااارتع التنميااة الاقتصااادية بالإطااارات اللازمااة والتااي تملاا  

المااؤهلات المطلوبااة لمختلاااف القطاعااات خاصااة الصاااناعة،فقامت الجزائاار بالاسااتثمار فاااي التعلاايم العااالي عااان 

للقضاء على التخلف الذي زرعاه الاساتعمار فاي قطااع التعلايم  طريق القيام بعدة إصلاحات متتالية وجذرية

العااالي فااي الجزائر.وفااي هااذا الاطااار  جاااء هاادا المقااال للتعاارف أكااار علااى طبيعااة وخطااى الاصاالاحات التااي شااهدها 

التعلااااايم العاااااالي فاااااي الجزائااااار والأهاااااداف التنموياااااة التاااااي ساااااطرتها الدولاااااة لتجعااااال مناااااه تعلااااايم عاااااالي  و ماااااردود 

ين بتساؤل مركزي مفاده :هل اصلاحات التعليم العالي تتماش ى ومتطلبات التنمياة فاي المجتماع تنموي،منطلق

 الجزائري؟

 وتم تقسيم هذا التساؤل الى ثلاثة أسئلة فرعية وهي:

 ماهي أهم الاصلاحات التي عرفها التعليم العالي في الجزائر؟ -1

 ماهي تحديات  خطى اصلاح التعليم العالي في الجزائر؟  -2

 تعليم العالي في الجزائر يسير وفق الأهداف التنموية المسطرة ؟ هل ال -3

والذي شهد العديد من التحولات  أولا:التطور التاريخي للتعليم العالي في الجزائر وأهم مراحل إصلاحه.

 الجوهرية مند الاستقلال مر فيها بعدة مراحل انتقالية  نلخصها فيما يلي: 
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 الجزائر أثناء الاستعمار:التعليم العالي في  -1

قبل التطرق إلى التعليم العالي في الجزائر أثناء الاستقلال لابد من التحدث قليلا عن الجامعة الجزائرية     

أثناء تواجد الاستعمار الفرنس ي والظروف التي خلقها، لنفهم النتائج التي تركها بعد خروجه من البلاد 

بصفة عامة والتعليم العالي بصفة خاصة.  ودوره الكبير في حالة التخلف التي آل إليها المجتمع الجزائري 

  وهذا خلال وجود الاحتلال على يد رئيس الحكومة الفرنس ي 1909تعود نشأة الجامعة الجزائرية إلى سنة 

قال في تل  المناسبة ''إن الجامعة الجديدة إلى جانب الخدمات التي  حيثjommat Gerar  آنذاك وهو

هن الحرة سوف تصبح بإمكانها أيضا تزويد الزراعة والصناعة سوف تواصل أداءها في سبيل العلم والم

والتجارة بأيدي عمالة مؤهلة'' وقد كانت الجامعة الجزائرية في تل  المرحلة مجرد امتداد للجامعة 

الفرنسية ،تسعى إلى تكوين أبناء المعمرين وبعض أبناء الشعب الجزائري لإعطاء هذه الجامعة بعض 

 Les amis de ذا محاولة استخدام هذه النخب لمصالحها الخاصة داخل الجزائر )المصداقية المحلية وك

l’association de l’université،1959). 

تميزت السياسة التعليمية الفرنسية  بمحاولة الحد من تعليم الجزائريين عن طريق التقليل من  التعليم  

لتعليم إلى أقل حد ممكن مع فرض مصاريف في جميع الأطوار التدرتسية وتخفيض الميزانية المخصصة ل

تعليمية باهظة خاصة في المراحل التعليمية المتقدمة، ومنح المتعلمين من أبناء الشعب الجزائري تعليم 

نظري بحث بعيدا عن التعليم الفني والمهني مع خلق صعوبات تقييميه للطلبة الجزائريين تمثلت في صعوبة 

 (.60:  2008-2007الامتحانات )خدي، 

 التعليم العالي في الجزائر بعد الاستعمار: - 2

عرف التعليم العالي في الجزائر بعد الاستقلال اهتمام واسع من طرف الدولة وهذا راجع إلى إدراكها انه      

لا يمكن الخروج من مخلفات الاستعمار إلا من خلال دور الجامعة في تكوين كوادر قادرة على استلام 

فهناك  فئات، عدة بين إيديولوجية صراعات إلى الإصلاح عملية خضعت لقدالتغيير،شعلة التنمية و 

 والنجاعة، العالي لضمان المستوى  خاصة والفرنس ي الغربي النمو ج على البقاء ضرورة على يرتكز مشروع

  للبلاد. الأصلية الحضارة وبعيد عن مستورد هو ما كل عن بضرورة التخلي يرى  ومشروع

 المجال انقسام إلى أدى مما واحد، مشروع مشترك إلى الوصول  الصعوبة من جعل هذا المشارتع تعدد

من هنا بدأت الجزائر في سلسلة من الإصلاحات شملت (،,Djamel 1998:10عموما ) والتربوي  التعليمي

 نظام التعليم العالي وقد عرف عدة مراحل إصلاحية نقسمها إلى أربعة مراحل.

م والجزائر تسعى إلى تكثيف رصيدها من الإطارات 1962فمند سنة  :1970-1962المرحلة الأولى  -1

السامية و ل  لحاجتها الملحة والمستعجلة لتنمية المجتمع الجزائري ، فأصدرت أول النصوص التنظيمية 

-63هو مرسوم رقم محاولة بها معالجة المشاكل التي كانت تتخبط بها الجامعة الجزائرية بعد الاستعمار و 

م المتضمن تنظيم وزارة التربية الوطنية وكان ضمن مديرياتها مديرية 1963أفريل  18المؤرخ في  121
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(،فانطلقت الجزائر بجامعة واحدة ومعهدين موروثين من العهد 62: 2001بن علي،(التعليم العالي

دسين في هياكل قطاعية أو الاستعماري ، وبدأت بتكوين العديد من الإطارات سواء تقنيين أو مهن

اقتصادية أخرى تحت وصاية وزاراتها التي تمتل  هياكل منظمة حسب أنماط وأهداف خاصة في القطاع 

التي  دلس الذي تنتمي إليه، ونظرا لنقص الهياكل كان يتم تكوين الإطارات في الثانويان التقنية كثانوية

ا فيما يخص المهندسين فقد كان يتم تكوينهم في المدرسة كانت تعد ثانوية تقنية وطنية في فترة الستينات أم

، بالمدرسة الوطنية للمهندسين بالجزائرم 1965وكانت تسمى قبل  بالحراشالوطنية المتعددة التقنيات 

كونت هذه المدرسة مهندسين في العديد من التخصصات أهمها:''الهندسة المدنية، الإلكتروني  السلكي 

كيميائية والميكانيكية والمناجم والجيولوجيا" ومن بين الهياكل الأخرى التي أنشأت واللاسلكي، الهندسة ال

 (:76: 1993خلال هذه المرحلة والتابعة للوزارات الاقتصادية المختلفة مايلي)زرهوني،

 للزارعة.المدرسة الوطنية  - المركز الإفريقي للهيدروكربون والنسيج. - المعهد الجزائري للبترول. -

 مدرسة المهندسين للأشغال العمومية. - المدرسة الوطنية للدراسات والمواصلات. -

ثم  1966سنة وهران بعدها حاولت الجزائر تأسيس جامعات على مستوى الوطن فقامت بفتح جامعة      

العلوم وجامعة  العلوم والتكنولوجيا هواري بومدين بالجزائرثم جامعة  قسنطينةجامعة 

، خضعت كل هذه الجامعات إلى نظام بيذاغوجي موروث من النظام جامعة عنابةو كنولوجيا بوهرانوالت

الاستعماري السابق حيث قسمت الجامعة إلى كلية الأدب والعلوم الإنسانية، كلية الحقوق والعلوم 

 الاقتصادية.

 كلية الطب كلية العلوم الدقيقة وكل كلية مقسمة إلى عدة أقسام متخصصة.

لت الجزائر في هذه المرحلة المباشرة بعد الاستقلال النهوض بالتعليم العالي رغم نقص الهياكل حاو 

القاعدية والإمكانيات المادية والبشرية وقد شهدت هذه المرحلة تطورا ملموسا في أعداد الطلبة بين 

 مما أدى إلى ازدياد أعداد المتخرجين بنسبة كبيرة بعد الاستقلال.1962-1969

: عرفت الجزائر خلال فترة السبعينيات انطلاق مشارتع وطنية كبرى  1980-1971المرحلة الثانية  -2-2 

من بينها الانطلاق نحو التصنيع وإنشاء ألف قرية وقرية، وكذل  العديد من المصانع والمراكز البترولية، 

لرأسمالي وهذا ما تبناه بيان فبعد الاستقلال تبنت الجزائر النظام الاشتراكي للتنمية بعد رفضها للنظام ا

دعم م،فالجزائر وبعد الاستقلال تبنت سياسة تنموية كانت تسعى من خلالها ل1954أول نوفمبر سنة 

، والتي كانت تتميز بالعجز المادي والفني وغير قادرة على إحداث التغيير مما يؤدي إمكانية القطاع الخاص 

 إ ا ما ترك تنظيم الاقتصاد لقانون السوق.إلى خضوع السوق الوطنية للاستغلال الأجنبي 

هذه المشاكل وغيرها فرضت على الجزائر دعم قطاع التعليم العالي لمسايرة الاختيارات التنموية ومن أجل  

م، وهو إنشاء وزارة خاصة بالتعليم العالي 1970هذا شرعت في أول مشروع خاص بالتعليم العالي سنة 

م شرع في عملية 1971وفي سنة  م،21/07/1970زارة التربية الوطنية في والبحث العلمي وهذا بقرار من و 
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الإصلاح الشاملة للتعليم العالي وشمل هذا الإصلاح برامج وأهداف وطرق وأساليب تكوين الطلبة وكدا 

(. كما تم إنشاء لجنة خاصة بإصلاح التعليم العالي من Gherras،1992 :50-53 مناهج البحث العلمي )

م ،حيث قامت هذه اللجنة بوضع الأسس الأولى للإصلاح الذي يعتبر أهم إصلاح 1971إصلاح  اجل تطبيق

عرفه التعليم العالي في الجزائر خاصة في تل  الفترة ،و يعد أهم مبدأ لهذا الإصلاح هو دور التعليم العالي 

  في تطوير المجتمع.

 (:65: 1981على ما يلي )بن اشنهو، ويرتكز

 تكوين إطارات متخصصة في مختلف التخصصات المطلوبة من أجل تحقيق التقدم والتنمية.محاولة  -

 .فئاتالجعل التعليم العالي ديمقراطيا ومجانيا والاستفادة من جميع الخدمات الجامعية لكافة  -

محاولة التخلص شيئا فشيئا من الإطارات الأجنبية وإعطاء الفرصة للإطارات والكفاءات المحلية وجزأرة  -

.التعليم التدرتس ي في التعليم العالي في جميع المعاهد والتخصصات وتعريب المناهج والبرامج 

 عليه التنمية. إعطاء الأولوية للتخصصات العلمية والتكنولوجية باعتبارها الأساس الذي تقوم -

 كما  قامت الجزائر بإنشاء مراكز مختصة في البحث العلمي والتكنولوجي أهمها:

 المركز الوطني للأبحاث والدراسات.  -مركز البحث العلمي والتكوين التكنولوجي.       -

 والعمرانية.مركز الأبحاث المعمارية  -مركز البحث التكنولوجي.                       -

 مركز الأبحاث النووية والفيزياء. -مركز جمع الوثائق للعلوم الإنسانية.            -            

كما اعتمد هذا الإصلاح على تقسيم الكليات إلى معاهد مستقلة تضم أقسام ، واعتماد نظام  

 (:106: 2010-2009السداسيات محل نظام الشهادة التربوية وقسمت المراحل إلى)هارون، 

التدرج( تدوم أربع سنوات يخضع فيها الطالب إلى برامج دراسية في كل  مرحلة الليسانس) - 

 مقياس دراس ي.

ما بعد التدرج الأول(، وتدوم سداسيين على الأقل يتحصل فيه الطالب على مرحلة الماجستير:) -

المرحلة الثانية فهي إعداد تكوين يعتمد على مقاييس يخضع لها في اختبارات كمرحلة أولى، أما 

 الأطروحة والتي على أساسها يتحصل على شهادة الماجستير.

ما بعد التدرج الثاني، وتدوم خمس سداسيات على الأقل يقوم فيها مرحلة دكتوراه العلوم:  -

 الباحث بالتحضير لأطروحة الدكتوراه.
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عرفه التعليم العالي في الجزائر، والذي بني عليه التعليم العالي القائم   لهذا يعد هذا الإصلاح أهم إصلاح

على إدماج الجامعة في سياق حركة التنمية الشاملة، وكذا المناهج والمأطرين وديمقراطية التعليم 

 ومجانيته وتكوين طلبة واعيين بواقع المجتمع الجزائري وانشغالاته الحالية.

ي مشروع التسيير الاشتراكي للمؤسسات الجامعية، ففي شهر جويلية من سنة عرفت هذه الفترة أيضا تبن

م أعلن عن تطبيق هذا المشروع والذي قدمته اللجنة الوطنية للتسيير الاشتراكي للمؤسسات وتمت  1971

م من أجل إثراءه ويرتكز هذا المشروع أساسا على تنظيم 1978م ومراجعته سنة 1973مناقشته سنة 

ناصر التعليم العالي أهمها، جعل تسيير مؤسسات التعليم العالي اشتراكي و ل  باتخا ه العديد من ع

كقانون أساس ي للجامعة وتحديد أعضاء وأدوار الجامعة ووظائفها التي تقدمها للفرد والمجتمع،كما 

من  يشتمل هذا المشروع على نصوص تنظيمية لكل المعاهد والكليات وأجهزة الجامعة ويركز على العديد

المبادئ أهمها التعريب والديمقراطية والجزأرة والتخطيط.حاول هذا المشروع حل العديد من المشاكل التي 

تعاني منها الجامعة خاصة منها البيذاغوجية أو الاجتماعية وتأسيس مجالس متخصصة لتقييم العمل 

خاصة بالبحث العلمي فهي الفكري وانتخاب مجالس إدارة المعاهد من طرف الأساتذة، أما الإصلاحات ال

تتلخص في القيام بجزأرته وتعريبه وديمقراطيته أما الديوان الخاص بالمطبوعات الجامعية فهي تنحصر في 

تحديد القوانين التي تحكمه باعتباره مؤسسة تجارية وأنها مؤسسة تحتاج إلى مساعدات مالية من طرف 

 (.144-143:  2008-2007الحكومة في إطار ديمقراطية سياسة الكتاب )حميدي،

وقد تعاقبت الإصلاحات والتعديلات لهذا المشروع سنة بعد سنة وظهرت هناك نصوص تشرتعية وقوانين  

 تخص التعليم العالي. 

 .1980/2003المرحلة الثالثة: -2-3

م وكانت أهم مبادئ هذا 1983جاء في هذه المرحلة مشروع جديد يسمى بالخريطة الجامعية سنة    

 (.51:  1992المشروع هو مواءمة التعليم العالي مع احتياجات التنمية الوطنية )الصيد،

م. 2000م واضعة خطط أكار تفصيل ودقة لآفاق سنة1984قامت الوزارة بتعديل هذا المشروع سنة   

ت الجزائر خلال هذه الفترة محاولة تلبية احتياجات سوق العمل من الكفاءات والتخصصات اللازمة أراد

للتنمية الوطنية ،كالتخصصات التكنولوجية والحد من توجه الطلبة إلى التخصصات الأدبية والطب 

 والحقوق التي عرفت فائض لا يستطيع سوق العمل استيعابه خلال هذه المرحلة.

 (:78-63:  2006لى عاتق الجامعة في هذه المرحلة مجموعة من المهام أهمها )غياث،وقد القي ع 

محاولة ربط الجامعة بالاقتصاد الوطني عن طريق إعطائه ما يلزمه خلال هذه المرحلة من إطارات  -

 ضرورية من حيث الكفاءة و كذا الكمية.

ي العالم المتقدم علميا وتقنيا من أجل السير جعل التعليم العالي يتماش ى مع المعايير المتعارف عليها ف -

 الصحيح في عملية التنمية.
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 تفادي تسرب الطلبة الحاصل من الفروع العلمية في المدارس العليا والمعاهد المختلفة.  -

م 1989نتيجة البرنامج الحكومي لسنة  مشروع استقلالية الجامعةكما عرفت هذه المرحلة صدور 

يلات على مستوى التعليم العالي في الجزائر لرفع من القدرات والكفاءات الوطنية والهادف إلى إجراء تعد

وتدعيم العلاقات مع سوق العمل، حيث جاء على شكل مشروع يهدف إلى استقلالية المؤسسات والهيئات 

الجامعية من الناحية الإدارية والمالية والبيداغوجية والبحثية والتسيير الاقتصادي للمطبوعات 

 (. 19-15:  1989امعية )الوزير المنتدب لدى الجامعات،الج

نوقش هذا المشروع  من طرف هيئات مختصة على مستوى الجامعات  لكنه قوبل بالرفض من طرف  

بعض الجهات على مستوى الحكومة ،ما أدى إلى عدم تحقق هذه الأهداف نتيجة تضارب الآراء حوله 

م برزت هناك العديد من الإختلالات والإشكالات 1990عد عام ( . لكن ب09:  1998)بوعبد الله ومقداد،

نتيجة للعديد من الظروف المختلفة سواء السياسية أو الاقتصادية و الاجتماعية مما أدى إلى )المجلس 

 (:95:  1999الاعلى للتربية،

ص تأخر انجاز البنى التحتية مقارنة بأعداد الطلبة الذي هو في تزايد مستمر خاصة فيما يخ -

 الهياكل البيداغوجية والأحياء الجامعية.

نقص المؤطرين  وي الكفاءة والرتبة العلمية العالية وهذا بسبب المراحل السابقة رغم محاولة  -

 تغطية هذا الجانب إلا انه لم يصل إلى الحد المطلوب.

بها  عدم الاستقرار في السياسات المتعلقة بالتسيير الجامعي، فبسبب الظروف التي كانت تمر -

الجزائر في فترة التسعينات سواء السياسية أو الاقتصادية عرفت الجامعة ضغوطات ومطالب 

  اجتماعية واقتصادية جديدة.

وتحت تأثير التوجه البراغماتي والتخطيط الإستعجالي لتكفل بالدفعات الطلابية الكبيرة والمتزايدة  -

 الاجتماعية مع مؤسساتسنة بعد سنة ،وقلة التفاعل بين القطاعات الاقتصادية و 

 .التعليم العالي أدى كل هذا إلى فشل معظم الخطط المطروحة للنهوض وتطوير التعليم العالي 

القانون التوجيهي للتعليم العالي والذي يتضمن  05-99م تم إصدار القانون رقم 1999فيفري  4وفي 

 (:177:  2014-2013والذي يهدف إلى)رقاد صليحة، العلمي والبحث

 جعل الجامعة مؤسسة عمومية  ات طابع علمي وثقافي.  ✓

رفع نوعية التعليم والتكوين عن طريق تعزيز البحث العلمي والتكنولوجي توفير وسائل الاتصال  ✓

 ومد شبكة الانترنيت قصد رفع المستوى الثقافي والمهني للطلبة والأساتذة .

تكوين الاستقلالية المالية وفرض المراقبة البعدية على مؤسسات التعليم العالي بخصوص  ✓

 الانجازات التي توصلت إليها ومدى جدوى المبالغ المنفقة على مشارتع البحث العلمي.
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إعادة تنظيم الجامعة في شكل كليات وإنشاء جامعات ومراكز جامعية أخرى وملاحق للجامعات  ✓

 م هياكل قطاع التعليم العالي وتجسيد الديمقراطي.مما ساهم في تدعي

  (1990/1999(:تطور التعليم العالي في الجزائر) 04الجدول رقم)

المؤشرات        

 

 السنوات

 هيئة التدريس مستوى مابعد التدرج المتخرجين مستوى التدرج

 الإناث المجموع الإناث المجموع الإناث المجموع الإناث المجموع

1989-1990  181350 64784 22917 9009 13369 4658 14536 2244 

1990-1991  197560 77962 25970 10142 14853 4116 15171 2579 

1991-1992  220878 88833 27954 11332 14607 4669 14496 2663 

1992-1993  243397 102249 29336 12741 13942 4674 14379 3704 

1993-1994  238091 101458 29341 13122 127191 4685 14180 2863 

1994-1995  238127 1026633 32552 16033 13949 4556 14593 2833 

1995-1996  252347 113259 35671 18103 14740 3603 14427 3338 

1996-1997  285554 134912 37230 17161 16941 3756 14581 3376 

1997-1998  339518 16682 39554 19620 18126 3731 15801 3624 

1998-1999  372647 188555     -      -  19225 6424 16260 3786 

، ،مجلة العلوم الإنسانية تأملات حول تطور التعليم العالي في الوطن العربي ومدى مساهمته في عملية التنميةمحمود بوسنة:المصدر:  

 (. 13،ص)2000،منشورات جامعة منتوري ،قسنطينة، جوان13ع

م من 1990.1998من خلال هذا الجدول يتضح لنا أن عدد الخريجين تطور بشكل ملحوظ بين سنتي 

طالب وهذا راجع إلى الإصلاحات التي شهدها التعليم العالي في الجزائر والتي مست  39554إلى  22917

وطنية في زيادة دعم هذا القطاع لتوفير الكفاءات اللازمة لقيادة التنمية  جميع المستويات ،ونتيجة رغبة

الوطنية ،لكن رغم هذه الزيادة الكمية إلا أن التعليم العالي في الجزائر حسب العديد من الدراسات بقي 

 يعاني من العديد من المشاكل التي أثرت على نوعية مخرجاته .

مشروعا جديدا إصلاحيا يسعى من خلاله إلى إصلاح المنظومة م  أقر مجلس الوزراء 2001وفي عام  

التربوية، فبعد التسعينات عرفت الجزائر شيئا من التعافي في الاقتصاد الوطني إلى حد ما بسبب الاستقرار 

الذي عرفته مما أدى إلى تحسن الأوضاع السياسية والاقتصادية خاصة بعد ارتفاع  أسعار النفط ،لكن 

يعد التعليم العالي في البلاد يستطيع مواكبة التقدم والتحول الذي عرفه العالم اقتصاديا مقابل هذا لم 

واجتماعيا في خضم تحول العالم إلى نظام السوق والخوصصة، فأنشأت لجنة وطنية مكونة من خبراء في 

ح المنظومة عدة ميادين أوكلت لها مهمة إصلاح المنظومة التربوية وأطلق عليها اللجنة الوطنية لإصلا 

 ، وقد انبثقت عن هذه اللجنة مجموعة لجان هي:بن زغوالتربوية كما هو معروف لجنة 

 *  لجنة المتابعة و التقويم و لتكوين.  *لجنة إصلاح النصوص القانونية .

 *  لجنة إصلاح التعليم العالي.    *  لجنة إصلاح المناهج التربوية .     
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أما فيما يخص التعليم العالي وهو موضوعنا فقد قامت هذه اللجنة بتشخيص الوضعية التي كان 

عليها نظام التعليم العالي آنذاك، وركزت على وضع خطط تدعم ربط الجامعة بسوق العمل وإتاحة 

ليسانس من أجل التوظيف بعد التخرج منتهجة في  ل  نظام جديد عرف بنظام الفرص للخريجين 

 (.94: 2006-2005)زرزور،  ,ماستر,دكتوراه

على الرغم من محاولة الجزائر : LMDإلى يومنا هذا واعتماد نظام  2003المرحلة الرابعة من -2-4 

عينات،إلا أن الجامعة الجزائرية ظلت تدارك الوضع وإصلاح النظام بعد ما مرت به الجزائر في مرحلة التس

تعاني من قصور في العديد من النواحي سواء البيداغوجية والتعليمية والتكوينية والتنظيمية وفي الهيكلة. 

 (:86-85: 2008ومن أبرز هذه  الاختلالات مايلي )حرز الله،

هناك بعض سوء نظام توجيه الطلبة وانتقالهم وظهور ظاهرة الرسوب الجامعي خاصة أن  •

التخصصات الجامعية التي لا تتوافق مع الشعب التي درسها الطالب في الثانوية، كما أن نمط 

 .دراسةرة و زيادة مدة الالانتقال من سنة إلى أخرى لا يتميز بالمرونة مما أدى إلى تفاقم الظاه

الب والحجم ضعف العملية التعليمية وطريقة تسييرها مما أدى إلى عدم كفاءة نظام تقييم الط •

 .الساعي المكثف، وزيادة عدد الامتحانات على طول السنة مما ينقص في مدة التكوين 

ضعف التأطير من طرف أساتذة غير مؤهلين خاصة لمرحلة ما بعد التدرج نتيجة هجرة الأساتذة  •

وق الباحثين، مما ينتج خريجين غير مؤهلين ولا يتميزون بالكفاءة اللازمة تتناسب مع متطلبات س

 العمل والتنمية الشاملة في البلاد. 

كل هذا وغيره أدى بالجزائر إلى ضرورة اعتماد إصلاح جديد يخرجها من كل هذه المشاكل 

والاختلالات؛فبعد هذه المراحل الإصلاحية التي شهدها التعليم العالي على ضوء تقرير اللجنة الوطنية 

سيكي الذي انتهجته الجزائر منذ الاستقلال على  الرغم لإصلاح المنظومة التربوية، تبين أن النظام الكلا 

من محاولة تعديله من فترة إلى أخرى، أصبح يعاني من عدة مشاكل وإختلالات تزداد سنة بعد أخرى وهذا 

راجع إلى عدم مواكبة التقدم العلمي السرتع والعولمة التي مست جميع مجالات الحياة ،مما جعل هذا 

 (.56: 2011تلبية متطلبات المجتمع والتنمية ككل )شباكي،النظام غير قادر على 

ما دفع بالجزائر إلى محاولة الاستعانة بتجارب إصلاحية ناجحة في التعليم العالي، فقامت باعتماد  نظام 

وكندا ثم في  ) ليسانس , ماستر , دكتوراه ( الذي تم تطبيقه في الجامعات الأمريكية LMDجديد عرف ب

م 1998ماي  25الذي أقيم في  السربون الجامعات البريطانية ،لينتشر بعدها مند مؤتمر أوربا خاصة في 

بفرنسا وشاركت فيه العديد من الدول الأوربية، وخلص هذا المؤتمر بجملة من التوصيات كان أهمها 

شترك إلغاء الحواجز بين الدول فيما يخص تبادل الخبرات التعليمية وتنمية الكوادر وتشجيع التعاون الم

م على ضوء توصيات اللجنة  2004بين الجامعات، أما فيما يخص الجزائر فقد قامت بتطبيقه سنة 

م 2002أفريل  20الوطنية وتوجيهات المخطط التنفيذي الذي صودق عليه من طرف مجلس الوزراء في 

ات عن طريق بمثابة سنة تحضيرية قامت فيها الوزارة بأخذ استشار  2003-2002لتكون السنة الدراسية 
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إقامة الندوات والملتقيات الوطنية وبمشاركة خبرات أجنبية، ليتم تطبيق هذا النظام  في السنة الدراسية 

الموالية في العديد من الجامعات على مستوى الوطن ليعمم تقريبا على كافة مؤسسات التعليم العالي 

 (.08: 2007والبحث العلمي،)وزارة التعليم العالي  2006/2007ابتداء من السنة الدراسية 

وانطلاقا من الوعي بما يقتضيه هذا الإصلاح من جهد كبير في عملية تصوره ومن ثم تطبيقه وكذا متابعته 

وتقييم نتائجه على المدى القصير والطويل وما يتطلبه من دعم مالي وبشري ونوع من الاستقلالية والتدرج 

(، رسمت الجزائر أهداف أساسية من وراء تطبيق abdelhamid ،2007 :32 في تنفيذ المهام والواقعية)

 (:03:  2016هذا النظام وهي )الندوة الوطنية للجامعات،

 خلق التكوين النوعي للطالب مع مراعاة الطلب الاجتماعي . •

محاولاااة خلاااق علاقاااة باااين الجامعاااة والمحااايط الاجتمااااعي والاقتصاااادي وخلاااق ناااوع مااان التفاعااال بااااين  •

 الدولة.قطاعات 

 مراعاة متطلبات سوق العمل في عملية تسيير العملية التعليمية. •

 تدعيم الثقافة الوطنية من خلال ترسيخ القيم وترقيتها. •

 الاهتمام بالتكنولوجيا العالمية والانترنت. •

 تشجيع التبادل والتعاون الدولي في مجال البحث العلمي. •

نظام )ل م د(على عدة إجراءات مست مختلف عناصر قام أهم الإجراءات التي اعتمدها النظام: -2-4-1

  العملية التعليمية والبحث العلمي أدرجت في مساعي هذا النظام وهي كالأتي:

 الاهتمام بجانب التأطيري للطالب من خلال: فيما يخص التأطير:  -2-4-3-1

جابة وضع مخطط لتكوين الأساتذة مدى الحياة و ل  بتسخير الإمكانيات الضرورية للاست ✓

 للأهداف المنشودة من النظام والرامية لتوفير تكوين نوعي للطالب.

محاولة الاستفادة من الخبرات والأدمغة الجزائرية الموجودة في الخارج قصد المساهمة في تصميم  ✓

البرامج والمناهج التعليمية،وتنشيط العملية التعليمية وكذا المشاركة في الندوات والتأطير 

 ية.والتربصات المهن

تعميم استخدام الجانب التكنولوجي والإعلام والاتصال بغية ترقية وتطوير الطرائق التعليمية  ✓

 الحديثة.

 عمدت الوزارة إلى:فيما يخص الجانب البيداغوجي: -2-4-3-2

 تكثيف أنظمة الالتحاق والتقييم والتدرج والتوجه البيداغوجي. ✓

 من أجل تدعيم أكار للبحث العلمي.توفير الوسائل المادية لتدعيم المخابر العلمية  ✓

 دعم التربصات المهنية في أوساط الباحثين. ✓

 مراجعة رزنامة العطل الجامعية من أجل تسيير ناجح للزمن البيداغوجي. ✓
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عمدت الوزارة إلى إعادة توزتع الخريطة الجامعية بشكل يسمح فيما يخص خارطة الجامعة: -2-4-3-3

الاجتماعي والاقتصادي للبلاد على المستوى المحلي والوطني بالمناهج والبرامج التكوينية لها بربط الواقع 

 المعتمدة في العملية التعليمية.

محاولة وضع هياكل تتكفل باستقبال الكم الهائل من فيما يخص الهياكل البيداغوجية: -2-4-3-4

 الطلبة المتواجدون في الجامعة والذي يزداد حجمهم كل سنة.

 فيما يخص تسيير مؤسسات التعليم العالي:-2-4-3-5

محاولة تحسين القدرات التسييرية لأعضاء ومسؤولي المؤسسات الجامعية وتدعيم روح الحوار  ✓

 والتشاور وتنمية القدرة على احترام القواعد الأخلاقية في المهنة الجامعية.

 في التعليم العالي.تأسيس أجهزة ومكاتب داخل الجامعة مهمتها تقييم وضمان الجودة  ✓

-2007السعي وراء جعل الجامعة مؤسسة مستقلة و ات منزلة بيداغوجية خاصة )حميدي، ✓

2008 :156.) 

أخد الاستشارات الخارجية من أجل تقوية القدرات الوطنية وخلق فيما يخص التعاون الدولي: -2-4-3-6

لبحث العلمي ،ومحاولة إنشاء مخابر نوع من التعاون الدولي في مجال التعليم العالي خاصة فيما يخص ا

دولية مشتركة واستغلال الفرص فيما يخص التعاون المتعدد الجهات للاستفادة من الخبرات الدولية 

 (.23-21: 2007خاصة ونحن في عصر العولمة )وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،

صلاحات لابد من التأكد من مدى لضمان نجاح الإ فيما يخص التلاؤم مع المنظومة التربوية:-2-4-3-7

تكاملها واتساقها مع المنظومة التربوية ككل، وهذا يتطلب خلق نوع من الاندماج الشامل تضمنه هيئات 

وطنية دائمة ومستمرة بين كل القطاعات والمكلفة بالتكوين من أجل ضمان نوع من التلاؤم بين البرامج 

ح الشهادات والتخصصات في شعب البكالوريا وتنظيم المعتمدة بين المراحل التعليمية،وكدا توضي

 (.121: 2006-2005التدفقات وعقلنة التوجيه )براهيمي،

لضمان نجاح هذا النظام لابد من إعادة النظر في النصوص القانونية فيما يخص التنظيم: -2-4-3-8

يدة تتلاءم مع والتشرتعية خاصة تل  المتعلقة بتصنيف الشهادات الجديدة، وكذا خلق قوانين جد

الوضع الحالي للجامعة والفروق التي حصلت في خضم الانتقال من نظام الكلاسيكي ونظام )ل م 

د(،خاصة و أن هذا النظام طبق أثناء تواجد نظام سابق مازالت آثاره في الجامعة الجزائرية حتى اليوم 

 (.157: 2008-2007خاصة فيما يخص تحضير دكتوراه علوم )حميدي،

نخلص من كل هذه الإجراءات أن الجزائر واعية بضرورة تطوير وتحسين التعليم العالي وجعله        

يتماش ى مع التطورات العالمية الحادثة والتي تمس مختلف جوانب الحياة الإنسانية، لذل  نجدها تسعى 

 جاهدة لتحقيق تقدم نوعي وكمي في سبيل تحقيق هذا الهدف.
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لكن على الرغم من هذه المساعي الحثيثة إلا أن هذا تواجه نظام) ل م د(:أهم التحديات التي  -2-4-4

 النظام وهذه الإجراءات واجهتها وتواجهها إلى حد اليوم جملة من التحديات نذكر أهمها في ما يلي:

اقع الثقافي والاجتماعي الجزائري: -2-4-4-1  تحدي الو

تختلف عن بيئتنا ثقافيا وتقدميا وهو في  لاش  أن اعتمادنا على إصلاح نظام تعليمي وضع لبيئة اجتماعية

الأساس وضع لتحديات غير التحديات التي نواجهها ولأهداف ومتطلبات غير التي نريد تحقيقها،مما جعل 

البلد حقل تجارب ابتداء بالجانب الاقتصادي وانتهاء بالتعليم العالي، لذا كان من المفروض تكييفه مع 

تلف ، فاستيراد مناهج وضعت لمجتمعات غير مجتمعاتنا بالضروري يؤدي واقعنا الثقافي والاجتماعي المخ

إلى طمس الهوية الوطنية والثقافية للبلدان المستوردة ،فإ ا كان من الضروري الاستفادة من التجارب 

الغربية، فلا بد من اختيار الناجح منها مع ضرورة تكييفها وإخضاعها لشروط البيئة المحلية بجميع 

 .خصوصياتها

اقع التنموي وسوق العمل: -2-4-4-2  تحديات الو

لقد شهد التعليم العالي في الجزائر انتشارا واسعا مما أدى إلى زيادة أعداد الخريجين كل سنة والذي أصبح 

يتجاوز في أغلب الأحيان الفرص المتاحة لهم من عروض العمل داخل سوق العمل،لكن الكشف عن 

التنمية المحلية والجهاز التكويني من خلال التعليم العالي يتطلب البحث العلاقات المعقدة بين متطلبات 

عن ارتباط أنواع التعليم العالي وتوازن برامجه وطرق تكوينه ورسائله وأهدافه والمناهج المعتمدة به ومدى 

مطابقة هذه العناصر لمتطلبات التنمية وخلقها للكفاءات اللازمة له ،خاصة في ظل التحولات 

ولوجية التي تتزايد كل يوم وعلى جميع الأصعدة وتزايد الاحتياجات التنموية للبلاد،من هنا تم الربط التكن

عتبر التخلف الذي تعاني 
ُ
بين قدرة المجتمع ومؤسساته التعليمية على بناء وتنمية الموارد البشرية فيه،وأ

وبرامجه عن واقع الحياة  منه الكثير من الشعوب هو نتيجة لهبوط مستوى التعليم وانفصال مناهجه

 (.13)بومهرة،دس:

فقد أصبحت العلاقة التي تربط مؤسسات الدولة وطالب الوظيفة علاقة عرض وطلب فالمؤسسات تضع 

شروط معينة ومعايير دقيقة ومتطلبات محددة، وفي المقابل طالب الوظيفة أيضا له شروطه ومعاييره 

من طعام وشراب ...الخ أوالحاجات الأمنية كالمكان الأمن ومتطلبات يسعى إليها سواء حاجيات فسيولوجية 

في العمل والضمان الصحي والاجتماعي ،والحاجة إلى تقدير واحترام الذات كإستعراض القدرات والوصول 

إلى الطموحات المنشودة؛ إلا أن ما يلاحظ على مخرجات جامعتنا الإغفال الواضح لجودة الخريج حيث 

( رغم أن أهم مبدأ قام عليه نظام)ل م د( 329: 2000ممارسته للعمل )عابدين، يتجلى  ل  بوضوح أثناء

وحتى الإصلاحات التي سبقته هو ربط التعليم العالي بسوق العمل، لكن ما يلاحظ على واقع بلادنا هو 

روبية الانفصال الواضح بين واقع البرامج التعليمية والواقع المؤسساتي خلافا لما هو الحال في الدول الأو 

 (.57-54: 2013التي تحاول إيجاد التناغم بين المناهج التدرتسية وأنظمتها الاقتصادية )التواتي،
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وعلى اعتبار أن سوق العمل في الجزائر لا يتميز بالمرونة الكافية لاستيعاب خريجي هذا النظام الذي زاد 

ري اليوم إقامة شراكة بين بسبب تقليص مدة التكوين ،أصبح من الضرو  LMDبعد تبني الجزائر لنظام

المؤسسات الاقتصادية والاجتماعية وبين الجامعة سواء فيما يخص استيعاب الخريجين والكفاءات 

المطلوبة أو فيما يخص دعم البحث العلمي وإشراكه في دعم التنمية الوطنية، وهذا الأمر لا يتعلق فقط 

و بدوره يخوض تجربة جديدة وهي بالجامعة بل يعتمد أيضا على الشري  الاقتصادي والذي ه

الخصخصة وفي وقت برز فيه الاهتمام بخلق مؤسسات صغيرة ومتوسطة لدعم الاقتصاد الوطني وفتح 

كبت أخطاء كبيرة تتمثل في تعميم النظام على الجامعات الجزائرية 
ُ
رت
ُ
المجال للاستثمار الأجنبي وهنا أ

ء لإيجاد الآلية المناسبة لتطبيق النظام متناسية بذل  الحوار ومناقشة الأمر مع كل الشركا

 (.60-58: 2013)التواتي،

من بينها نقص المرافق البيداغوجية مثل المخابر وقاعات  تحديات ذات طابع هيكلي: -2-4-4-3

المطالعة،المكتبات المتخصصة والكتب العلمية المسايرة للتطور الحاصل في مجال التعليم، وعدم وجود 

ة ،وكذا ضعف الإعلام في الوسط الجامعي ما جعل الطالب في وضع مبهم وغير واعي خليفة تنظيمية واضح

لما يدور حوله ولما ينتظره حول مستقبله التعليمي، مما دفع بالطالب إلى فقدان الثقة في النظام ككل 

لكتب فانعدمت الجدية لديه ما خلف على سبيل المثال عدم الاستعمال الأمثل للمراجع المتاحة له سواء ا

أو الانترنيت فاعتمد على النسخ والنقل المباشر دون فهم وتحليل، كما يلاحظ وجود تحدي وعقبة أخرى 

تواجه هذا النظام وهو عدم فعالية الآليات المتبعة ومراقبة الأموال الموجهة للبحث العلمي خاصة، إ ا 

ع بعد ظهور المشكل ، أي علمنا أن النصوص القانونية غير مواكبة لتطورات الإصلاح فمعظمها يوض

غياب النظرة الإستشرافية لمتخذي القرار والتي يجب أن تضع قرارات لتفادي المشاكل وهنا يتضح أيضا 

غياب الاهتمام بالبحث العلمي الذي كان من المفترض أن يخلق الإطار الملائم للتكنولوجيا وتطوير 

 (.36-35: 2013علجة،الصناعة المعرفية وتوفيرها لخدمة التنمية الشاملة )ال

 نقد وتقييم لأهم الإصلاحات التي عرفها التعليم العالي في الجزائر:-3

يشكل تطوير التعليم العالي وربطه بمتطلبات التنمية الشاملة هدفا جديا لكل الإصلاحات التي مر بها     

لة تكييف هذا النظام م محاو 1971التعليم العالي في الجزائر، حيث استهدف إصلاح التعليم العالي لسنة 

مع التطورات العالمية سواء الاقتصادية وحتى الاجتماعية فشملت الإصلاحات مختلف البرامج التعليمية 

وأهدافها وطرق وأساليب التكوين وتطوير البحث العلمي وربط أهدافه بمساعي الدولة التنموية، محاولة 

حلية لسد الفجوة التي خلفها الاستعمار مواءمة موصفات الخريج الجامعي بمتطلبات سوق العمل الم

والتي عوضتها الكفاءات الأجنبية سواء، على مستوى الجامعة وحتى على مستوى باقي مؤسسات الدولة. 

وواصلت الإصلاحات تطوير هذه الأهداف والعمل على تحقيقها عن طريق وضعها لخريطة جامعية سنة 

م 2000وير نظام التعليم العالي حتى آفاق سنةم رسمت خطة إستراتيجية  طويلة المدى لتط1984
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( آخذتا بعين الاعتبار متطلبات عصر المعرفة والتطور الحاصل في مجال 133: 2006-2005)براهيمي،

تكنولوجيا المعلومات والعلوم التقنية ،فقد أولت البلاد خلال هذه الفترة لمسألة التنمية الاقتصادية 

دعم التوجه العلمي التكنولوجي من أجل توفير الإطارات القادرة على والاجتماعية أهمية كبيرة فقامت ب

م وصلت نسبة المسجلين في الشعب العلمية 1987-1986قيادة هذه العملية، فخلال سنة    

% من إجمالي الطلبة المسجلين وقدرت نسبة الطلبة المسجلين في شعب التكنولوجيا  75والتكنولوجية 

 (.47: 2008-2007%)يوسف،34.4لوحدها

لكن على الرغم مان هاذه الأهاداف المنشاودة إلا أنهاا واجهات العدياد مان العراقيال التاي لام تسامح لهاا باالنزول 

وهاذا  (Boutefnouchet ،1988مصططفى بوتفنوشط )إلى أرض الواقع بشكل كامال، وهاذا ماا أكدتاه دراساة 

لاعتمادهااا علااى إطااار مكاااني واسااع شاامل عاادة ولايااات فااي الااوطن وعينااة بحااث كبياارة تساامح بإعطاااء نظاارة شاابه 

شاااملة علاااى واقاااع التعلااايم العاااالي فااي تلااا  المرحلاااة ،خاصاااة وأن الباحاااث أعطااى قاااراءة تاريخياااة لوضاااع التعلااايم 

عاااض النقااااط والمشااااكل التاااي عاااانى العاااالي  فاااي الجزائااار مناااذ الاساااتقلال. وجااااءت نتاااائج هاااذه الدراساااة لتباااين ب

وتعاااني منهااا التعلاايم العااالي منااذ الاسااتقلال إلااى غايااة زماان الدراسااة ،وماان بينهااا طبيعااة خريجااي التعلاايم العااالي 

ماان حيااث نااوع التخصااص  وكااذا نوعيااة التكااوين المتحصاال عليااه، حيااث توصاالت  إلااى أن الجامعااة الجزائريااة 

لا يتوافاق ماع الطلاب عليهاا فاي ساوق العمال ماا ياؤدي إلاى وجاود تخرج كم هائل في التخصصات الإنساانية بماا 

فاااائض فاااي الخااارجين الاااذين يتوجهاااون بالضااارورة إلاااى البطالاااة ،وهاااو ماااا يعكاااس حساااب الباحاااث ساااوء التسااايير 

وعدم وجود علاقة بين مؤسسات الدولة و قطاع التعليم العاالي وغيااب التخطايط لكيفياة التعامال ماع هاذا 

الحاصاااالين علاااى العماااال فأكااادت الدراسااااة أنهاااام يعاااانون ماااان صاااعوبة التكيااااف فااااي الفاااائض ، أمااااا فيماااا يخااااص 

العماال، وهااذا ناااتج عاان نوعيااة  الباارامج التااي  تعتمااد عليهااا الجامعااات فااي الجزائاار والتااي تتصااف بغلبااة الجانااب 

النظااااري علااااى التطبيقااااي والمهنااااي ممااااا يااااؤدي إلااااى وجااااود صااااعوبات أثناااااء أداء العماااال تعااااود بالساااالب سااااواء علااااى 

يج وعلاااى المؤسساااة المساااتخدمة والتاااي تعااااني مااان ضاااعف أداء العماااال وساااوء تكاااوينهم، ماااا يتطلاااب إعاااادة الخااار 

تأهيلهم وتدريبهم من اجل تحسين مستواهم،هذا ما يؤدي إلى هدر الوقات والماال مان طارف المساتخدم وهاذا 

د ،واساتمرت الأزماات بالضرورة ياؤثر سالبا علاى جمياع قطاعاات الدولاة وبالتاالي عرقلاة عجلاة التنمياة فاي الابلا 

في قطاع التعليم العالي تتفاقم خاصاة مناذ التساعينات بسابب الوضاع الأمناي والاقتصاادي والسياسا ي للابلاد 

 (.107: 2010-2009رغم محاولة وضع إصلاحات أنية خلال هذه الفترة )هارون، 

ضعة لقوانين رسمية حيث يرى الكثير من الدارسين أن تطبيق هذه الإصلاحات تم بطريقة آلية خا       

وجامدة وضعتها الدولة وخبراء بعيدين كل البعد عن الواقع، أو حتى مختصين في وضع سياسات التعليم 

العالي وعدم احترام آجال انجاز البنى التحتية وتخلي الدولة عن بعض المشارتع والتزايد الذي فاق 

سهلة التنظيم ،إلى جانب تأخر في تكوين التوقعات من أعداد الطلبة نتيجة التساهل في فتح فروع تبدو 

نورة (.حيث اكدت الدراسة التي اجرتها الباحثة  134: 2006-2005أساتذة التعليم العالي )ابراهيمي،
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حول خريجي الجامعة بين التكوين والتشغيل على استمرار هذه المشاكل وتفاقمها ( 1999دريدي)دريدي،

طالب خلال عملية تكوينه معارف نظرية بحتة خالية من الجوانب خلال فترة التسعينات ومن بينها  تلقي ال

العملية والتطبيقية،يصبح من خلالها المتعلم حاملا لمعارف ومعلومات خالية من محتواها التطبيقي ما 

يجعله بعيدا كل البعد عن الواقع ومتطلبات سوق العمل ومقتضيات التنمية خاصة في هذا العصر الذي 

غيرات والتطورات السرتعة في مجالات متعددة ، منها التقنية والتكنولوجية يشهد جملة من الت

والمعلوماتية ما يجعل من هذا الخريج يصادف سوق عمل لا يعترف بكفاءته ليكون بذل  فرتسة للبطالة 

العادية أو للبطالة التقنية هذه الأخيرة التي تعني عمله خارج تخصصه ، وهذا ناتج حسب الدراسة إلى 

ب سياسات جدية من طرف الدولة وعدم وضع خطط وإصلاحات جذرية تأخذ فيها بعين الاعتبار غيا

متطلبات التنمية وسوق العمل وتجعل الهدف الرئيس ي من رسالة الجامعة وأهدافها وممارساتها خدمة 

 المجتمع وقيادته لتحقيق التطور.

ة التطورات الحاصلة في العالم في مجال كل هذه المشاكل أسهمت في عجز التعليم هذا القطاع على مواكب

التعليم العالي وسبل ربطه بأهداف التنمية الوطنية، ما دفع بالدولة إلى تقييم الإصلاحات السابقة سنة 

م ضمن الإصلاح التربوي والجامعي والذي قامت به لجنة مختصة بهدف الخروج من الأزمة التي  2001

الاقتصاد ورفع أداء الجامعات وضمان مردوديتها التنموية مستفيدة يشهدها ، آخذتا بعين الاعتبار عولمة 

 (.77: 2006-2005من التجارب العالمية الناجحة في هذا المجال )زرزور، 

ل م فقامت هذه اللجنة باقتراح تجديد كامل للنظام التعليم العالي وطرحت نظام جديد عرف بنظام  )    

يق بالجامعة الجزائرية ليتم اعتماده من أجل محاولة إخراجها من هذا الأخير الذي وضع في حيز التطب د(

المشاكل التي تتخبط بها ، ولعل أوجه التشابه بين هذا الإصلاح والإصلاحات السابقة هي في الهدف الرئيس ي 

لها وهو تطوير التعليم العالي وجعله يستجيب للمقاييس العالمية، لكن هذا لا ينفي وجود فوارق بينها 

ت في وضوح منح هذا النظام الجديد للشهادات الخاصة بكل مؤسسة أو كلية تتبنى مستويات تمثل

وتسميات عالمية للشهادات،والتي تسمح بتسمية وتحويل الشهادات الممنوحة من طرف المؤسسات 

الجامعية وتسهيل التنقل لطالب، هذا فضلا عن كونه نظام يتسم بالمرونة على عكس النظام السابق 

نظام نصف سنوي يسمح للطالب بزيادة عمله الشخص ي كما يطرح مسارات مختلفة ومتنوعة ،فهو 

للشهادة وتسمح بتطوير الشهادة وتسمح بانفتاح الجامعة والشهادات على العالم وغيرها من النقاط 

: 2006-2005والخصائص التي ميزت هذا النظام عن النظام الكلاسيكي والتي اشرنا إليها سبقا )ابراهيمي،

134.) 

لكن على الرغم من أهدافه والآمال الموضوعة فيه،وبعد مرور عدة سنوات من تطبيقه بلغ هذا النظام    

مستوى متقدم من التعميم بالنسبة لأطواره الثلاثة فأضح تقييم الإصلاحات الجديدة أمر ضروري خاصة 

ولم ترحم التصنيفات المسطرة،  بعد بروز جملة من المشاكل التي حالت دون تحقيق هذا النظام لأهدافه
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العالمية الجامعات الجزائرية لا من حيث نوعية التعليم ولا حتى من حيث التطورات والإصلاحات،فاكبر 

جامعة في العالم،إ  أسقط تصنيف 500ثلاث تصنيفا عالمية لم تدرج ولا جامعة جزائرية ضمن أحسن 

العالم الجامعة الجزائرية كما لم يتضمنها تصنيف  جامعة في 500لأفضل  ''جايو تونج شانغهاي ''جامعة 

والذي تنشره كل موسم مجلة التايمز الأمريكية،وقد احتلت أول جامعة جزائرية في  ''داي اوس ''

عربيا  27إفريقيا و 23واعتبرت في المرتبة  3509في الرتبة '' جامعة تلمسان ''م 2010التصنيف العالمي 

ني في المستوى والترتيب العالمي راجع في الأساس إلى عدم مراعاة التعليم (.وهذا التد41: 2013)حميدوش،

في التعليم العالي وهو ما أدركته الجهات الوصية، حيث  العالي في الجزائر معايير الجودة الشاملة العالمية

ت م من أجل الوقوف على أهم المعوقات ووضع استراتيجيا 2013تم الشروع في إعداد ندوات في فيفري 

جديدة لتطبيق الإصلاح ،وقد واجه هذا النظام العديد من المواقف بينها المؤيد والمثمن للجهود المبذولة مع 

محاولة استدراك النقائص ومنها المتنبأ بفشل هذا النظام وعدم جدواه خاصة أنه لا يتلاءم مع طبيعة 

 مجتمعنا الاقتصادية والثقافية والاجتماعية.

أن اعتماد مثل هذا النظام في الجزائر ضروري من أجل الانسجام وقف الأول الم حيث يرى أصحاب   

ومواكبة التغير السرتع الحاصل في العالم،حيث اعتبر هذا النظام أساس ي في عملية عصرنه التعليم العالي 

وقادر على أن يحصر أهم انشغالات الطالب داخل النظام ويقدم له التكوين النوعي الذي يمنحه 

( ،وعلى الدولة الاستمرار 07-05: 2016ه وكفاءة داخل سوق العمل )الندوة الوطنية للجامعات،مصداقيت

فيه وتثمين الجهود التي تبدل لإنجاحه فهو نظام عالمي تبنته العديد من الدول سواء المتقدمة أو النامية 

هذا النظام إلى حداثته كما وأثبت نجاحه بامتياز في الكثير منها ويرجعون المشاكل التي ظهرت أثناء تطبيق 

لم تهيئ له الظروف المواتية لتطبيقه وما هي إلا قضية وقت ليتأقلم هذا النظام مع الواقع الاجتماعي 

والاقتصادي للبلاد،وقد بينت العديد من الدراسات أهم النقاط التي تعيق نجاح هذا النظام من بينها أن 

 والأساتذة ما يعيق بالتأكيد نجاح نظام جديد.النظام القديم مزال مرسخا في أ هان الطلبة 

ليس هناك الكثير من التفكير في المطلوب عمله ربما  بشير مصيطفى''فيتجلى في قول  الموقف الثانيأما      

يكون أقصر طريق هو إلغاء النظام الجديد والاستثمار في تطوير النظام الكلاسيكي '' )الندوة الوطنية 

لقد أيد هذا الموقف العديد من  الخبراء وتنبؤا بفشل نظام )ل م د( ، خاصة بعد (. 78: 2016للجامعات،

المشاكل والفوض ى التي خلقها في نظام التعليم العالي بشكل عام واعتبروه نظام غير مدروس دراسة جدية 

 وموضوعية وجاء كاستجابة سرتعة للمستجدات التي اشرنا إليها سابقا ،ما أدى بالسلطات آنذاك إلى

الشروع في تشكيل لجنة لا تمل  الخبرة الكافية في وضع الخطط والاستراتيجيات التعليمية ومشاركة 

الأساتذة والباحثين كان شكليا ثم أن المدة التي استغرقها هذا التحضير لم تكن كافية للموائمة بين 

ضعت القوانين والأوامر متطلبات هذا الإصلاح والواقع الاجتماعي والثقافي وحتى الاقتصادي للبلاد، وو 

بالتطبيق  في قوانين وقرارات بدأ تكليف الإداريين بتنفيذها وقد ارتبط  ل  بإلزام المؤسسات الجامعية 
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بالتطبيق دون التأكد من توفر الشروط لذل ،حيث تم ربط الفعالية في التسيير وكفاءة المسير بالسرعة 

وقد تخلل هذا التطبيق سرعة في ظهور مشاكل عديدة في تطبيق الإصلاحات وليس الموضوعية والعقلانية 

منها غموض هذا النظام على كل من الأستا  والهيئة الإدارية وانتقل هذا الغموض إلى الطلاب ومنه إلى باقي 

المحيط الاجتماعي والاقتصادي للبلاد،فضعف المردودية الداخلية والخارجية للمؤسسات التعليم العالي 

جين مع تأهيل مهني غير متطابق بالقدر الذي تتطلبه مخططات التنمية المحلية رغم وتزايد أعداد الخري

الموارد المالية التي أنفقت وعدم مواكبة النصوص القانونية لتطورات الإصلاح وغياب إستراتيجية فعالة 

لا للبحث العلمي الموجه لخدمة التنمية، كلها أدت إلى تبني موقف الرفض لهذا النظام جملة وتفصي

 (.35-34: 2013)العلجة،

م أي بعاااااد 2007/ 2008والتاااااي كانااااات خااااالال سااااانة  (2008-2007أيمطططططن يوسف)يوسطططططف،فحساااااب دراساااااة     

تطبيااق الإصاالاح بااثلاث ساانوات ، أثبتاات أن مسااتوى العمليااة التعليميااة والبحااث العلمااي فااي الجزائاار لازال  و 

مستوى متوسط في حاين لاحظناا اناه لازال هنااك بعاض التفااؤل فيماا يخاص قادرة هاذا الإصالاح علاى تحقياق 

اجتماعياااااا، وبعاااااد مااااارور ساااااتة سااااانوات اساااااتنتجنا مااااان خااااالال دراساااااة أهاااااداف الدولاااااة المساااااطرة اقتصااااااديا و 

(حااول واقااع تطبيااق نظااام ) ل م د( فااي الجامعااة الجزائريااة وإلااى 2010-2009)هااارون، أسططماء هططارونالباحثااة 

أي مااادى يمكااان لهاااذا الإصااالاح ترقياااة المعرفاااة العلمياااة ،أن هاااذا النظاااام لا يااازال غاااامض ساااواء بالنسااابة لهيئاااة 

على القطاع وحتى على مستوى الطلباة رغام مارور كال هاذا الوقات علاى تطبيقاه ، كماا أن  التدرتس والقائمين

الدولااة حاولاات اسااتوراد نظااام تعليمااي  ولاام تقاام بالتهيئااة اللازمااة لاسااتقباله سااواء ماديااا أو بشااريا مااا أدى  إلااى 

ذه الدراسااة ومااا تااأثير هااذه الأسااباب وغيرهااا علااى عمليااة إعااداد الإطااارات الجامعيااة كمااا لاحظنااا ماان خاالال هاا

توصااالت إلياااه مااان نتاااائج أن محتاااوى النظاااام الكلاسااايكي لازال مساااتمر رغااام تغيااار اسااام وناااوع الشاااهادة،  وكاااذا 

طااااااارق التقيااااااايم وتقلااااااايص عااااااادد سااااااانوات التكاااااااوين مماااااااا أدى إلاااااااى صاااااااعوبة اعتاااااااراف القطااااااااع الاقتصاااااااادي باااااااه 

الغماااوض الاااذي يعترياااه وعااادم  وبالشاااهادات التاااي يحملهاااا خريجاااي التعلااايم العاااالي مناااذ تطبيقاااه نظااارا لاساااتمرار

وضوح معالمه الحقيقية أو الأهداف التي كانت تنتظر منه خاصة تل  التي تعناى بتساهيل إدمااج الخارجين فاي 

لتأكاااد لناااا اساااتمرار هاااذا الغماااوض  (2014-2013غربطططي صطططباح)غربي، ساااوق العمااال ،وأتااات دراساااة الباحثاااة 

هااا يومااا بعااد يااوم حتااى بعااد انقضاااء تسااع ساانوات علااى وكااذا اسااتمرا مشاااكل التعلاايم العااالي فااي الجزائاار وتفاقم

تطبيااق الإصاالاح ،حيااث أثبتاات معالجااة الباحثااة لاادور التعلاايم العااالي فااي تنميااة المجتمااع المحلااي أن الإصاالاحات 

التااي شااهدها  لا تتوافااق مااع مضااامين التنميااة ومتطلبااات سااوق العماال ، فالجامعااة لا تاازال تغاارق هااذا السااوق 

فاااااااءة اللازمااااااة التااااااي تمكاااااانهم ماااااان احااااااتلال مناصااااااب فااااااي مختلااااااف القطاعااااااات سااااااواء بخاااااارجين لا يمتلكااااااون الك

الاقتصااااادية والاجتماعيااااة وبالتااااالي لا يمكاااان الاتكااااال علاااايهم لقيااااادة المجتمااااع نحااااو تحقيااااق التقاااادم والازدهااااار 

،فغالبياااة الخاااريجين مااان حااااملي الشاااهادات مااان حقاااول العلاااوم الإنساااانية والاجتماعياااة والطبيعياااة والطبياااة 

أصاابح يكااتظ بهااا سااوق العماال، ممااا جعلنااا نلاحااظ أن  ات المشااكل مااازال يلاحااق التعلاايم العااالي وسااوق  والتااي

العمل والمجتمع ككال ليكاون بالتاالي التعلايم العاالي بعياد كال البعاد عان وظيفتاه ودوره الأساسا ي وهاو تحقياق 
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د ( لااام يحقاااق هاااذا الهااادف متطلبااات المجتماااع والساااير وفاااق مااا تنشاااده التنمياااة وأن هاااذا الإصااالاح الأخياار) ل م 

بالشااااكل المطلااااوب. وقااااد قاااادمت بعااااض هااااذه الدراسااااات جملااااة ماااان التوصاااايات لضاااامان السااااير الحساااان لهااااذا 

 (:77-76: 2013النظام من بينها )تواتي،

 إحاطة هذا النظام بإستراتيجية اتصال فعالة تزيل الغموض عن  حيثياته. •

 يب التدرتس خلال هذا النظام.تحسين قدرات الأستا  الجامعي وتكوينه ضمن طرق وأسال •

 تنوتع وتكثيف وسائل التعليم مع الاعتماد على التكنولوجيات الجديدة للإعلام والاتصال. •

 تفعيل دور الطالب في الصف وإشراكه في العملية التعليمية. •

 تفعيل نظام المرافقة البيداغوجية. •

الذي يشهده العالم من أجل جعل الإيمان بضرورة التغيير خاصة في خضم هذا التقدم السرتع  •

 جامعتنا ترقى إلى مستوى التقدم الحاصل.

وضع استراتيجيات طويلة المدى تأخذ في الاعتبار التمويل أللازم والبنى والهياكل المادية والبشرية  •

 لإنجاح الإصلاح.

 العالي.مراعاة تطور أعداد الطلبة ومخرجات الطور الثانوي،وتفادي التضخم في مؤسسات التعليم   •

 تحديد أهداف المجتمع ومعالم المسار التنموي الذي نأمل ونعمل على تحقيقه. •

تفعيل الشركاء والمتعاملين مع مؤسسات التعليم العالي من أجل ضمان تفعيل أكار لدور الجامعة في  •

 خدمة المجتمع.

 خاتمة:

وف عندها بشاكل مان التادقيق إن هذه الآراء المعارضة والأسباب التي حددت لفشل هذا النظام توجب الوق

والتحليل الموضوعي في ضوء ظروف المجتمع الجزائري، ووفق المعايير العالمية لإظهار مواطن الخلال ومان ثام 

التعرف على كيفية المعالجة لتحقيق الأهداف التي تسعى الجزائر إلى تحقيقها مان التعلايم العاالي. فاالمتمعن 

ناااااه نظاااااام يسااااامح بتكاااااوين عاااااالي يتسااااام بالحيوياااااة والتطاااااور ويلباااااي فاااااي طبيعاااااة هاااااذا النظاااااام ومحتاااااواه يلاحاااااظ أ

احتياجات المجتمع التنموية غير أنه  لا يانحح إلا إ ا هيئات لاه الأرضاية الملائماة والمتمثلاة فاي تقبلاه مان طارف 

المحااايط الاجتمااااعي والاقتصاااادي وتماشااايه ماااع طبيعتهماااا بالإضاااافة إلاااى تاااوفير كااال الوساااائل المادياااة والبشااارية 

 ه.لإنجاح

 قائمة المراجع:



 كلية العلوم الاجتماعية والانسانية          متونمجلة                    سعيدةالدكتور مولاي الطاهر جامعة 

 :EISSN: 8518,-1112 ISSN 2600-6200الشهر: السنة: / :العدد  /:المجلد 

 
145 

،ماذكرة تقييم تطبيق الإصلاح الجامعي الجديد نظام ''ليسطانس ،ماسطتر،دكتوراه''،أحمد زرزور  -01

ماجساااااااااااااااااااااتير،ل م ،تخصاااااااااااااااااااااص علااااااااااااااااااااام الااااااااااااااااااااانفس التنظيماااااااااااااااااااااي وتنمياااااااااااااااااااااة الماااااااااااااااااااااوارد البشااااااااااااااااااااارية،جامعة 

 .2005/2006منتوري،قسنطينة،

تحليطل نقطدي لسياسطة التعلطيم العطالي فطي ''دور التكوين في ترقيطة المعرفطة العلميطة ،أسماء هارون   -02

،مااااااذكرة ماجسااااااتير ،تخصااااااص علاااااام الاجتماااااااع المااااااوارد البشرية،قساااااانطينة،ل  الجزائططططططر نظططططططام ل م د ''

 .2010-2009م،الجزائر، 

دراسااة ميدانيااة لمجموعااة ماان  تطططور التعلططيم العططالي الإصططلاح وايفططاق السياسططية'''' ،أيماان يوسااف  -03

،ماااااااااااذكرة ماجساااااااااااتير،ل م ،تخصاااااااااااص علااااااااااام الاجتمااااااااااااع -الأسااااااااااااتذة بجامعاااااااااااة بااااااااااان يوساااااااااااف بااااااااااان خااااااااااادة

 .2008-2007السياس ي،الجزائر،

، دراسااة تحليليااة تطبيقيااة ، مااذكرة ماجسااتير ل  إدارة التعلططيم العططالي فططي الجزائططر،باان علااي محمااد  -04

 .2001م، تخصص إدارة مالية،الجزائر،

 .2006،، ع لنشر والتوزتع، وهران 2ط التربية والتعليم في الجزائر،،بوفلجة غياث  -05

إصططلاح التعلططيم الجمهوريااة الجزائريااة الديمقراطيااة الشااعبية:وزارة التعلاايم العااالي والبحااث العلمااي، -06

 .2007، الجزائر، جوان  العالي

النططدوة الوطنيططة وزارة التعلاايم العااالي والبحااث العلمااي:الجمهوريااة الجزائريااة الديمقراطيااة الشااعبية: -07

 الاقتصططططادي والاجتمطططططاعي والمخصصططططة لتقيطططططيم تطبيططططق نظطططططام )ل م د(للجامعططططات الموسططططعة للقططططططاع 

 . 2016،الجزائر،جانفي 

اقطع والأفطاق،حاجي العلجة -08 ، جودة الخدمة التعليمية في قطاع التعليم العالي في الجزائطر بطين الو

الأكاديميااااااااة لدراسااااااااات الاجتماعيااااااااة والإنسااااااااانية ، دراسااااااااة تحليليااااااااة تقيميااااااااه للإصاااااااالاح الجديااااااااد  ل م د 

 .2013،جوان10،ع

، مجلااة الإحصاااء  جططودة التعلططيم العططالي فططي حالططة التئربططة الجزائريططةحمياادوش علااي ، فضاايل رابااح:  -09

 .13،2013،عENSSEAوالاقتصاد التطبيقي: نشر

 .1993 ،، موقع النشر ،الجزائرالتعليم في الجزائر قبل وبعد الاستقلال،زرهوني الطاهر  -10

،مااااااذكرة ماجسااااااتير،ل م، العططططططالي والبحططططططث العلمططططططي فطططططي الجزائططططططرإصططططططلاح التعلطططططيم  ،سااااامية براهيمااااااي -11

 . 2005/2006تخصص علم اجتماع التنمية،جامعة محمد خيضر،بسكرة،

،مجلاااااة البحااااااوث lmdايثطططططار الاقتصطططططادية والاجتماعيططططططة لنظطططططام التعلطططططيم العطططططالي ،شاااااباكي ساااااعدان  -12

 .2011،جويلية 5والدراسات العلمية ع



 كلية العلوم الاجتماعية والانسانية          متونمجلة                    سعيدةالدكتور مولاي الطاهر جامعة 

 :EISSN: 8518,-1112 ISSN 2600-6200الشهر: السنة: / :العدد  /:المجلد 

 
146 

دراسطططة تحليليططة للاتئاهطططات القياديطططة -نميطططة المجتمططع المحلطططيدور التعلطططيم العططالي فطططي ت،صااباح غرباااي -13

،أطروحاااااة دكتاااااوراه ل م،تخصاااااص علااااام الاجتمااااااع التنمية،جامعاااااة -لجامعطططططة محمطططططد خي طططططر بسطططططكرة

 .2014-2013محمد خيضر،بسكرة،

آفاقطططططه -تطبيطططططق نظطططططام ةطططططمان الجطططططودة فطططططي مؤسسطططططات التعلطططططيم العطططططالي فطططططي الجزائطططططر،صاااااليحة رقااااااد  -14

أطروحااااااة دكتااااااوراه،ل بمؤسسططططططات التعلططططططيم لعططططططالي لشططططططرق الجزائططططططري،،دراسططططططة ميدانيططططططة -ومعوقاتططططططه

 .2014-2013،الجزائر،1م،تخصص علوم اقتصادية ،جامعة سطيف

آفاقهططططا لططططدى أسططططاتذة علططططم ،الطيااااب الصاااايد -15 الممارسططططة السوسططططيولوجية فططططي الجامعططططة الجزائريططططة و

 .1992، مذكرة ماجستير،تخصص علم الاجتماع،الجزائر، الاجتماع

تحطططططططططديات وعقبطططططططططات تواجطططططططططه إصطططططططططلاح التعلطططططططططيم العطططططططططالي ونظطططططططططام  ل م د فطططططططططي ،عباااااااااد القاااااااااادر التاااااااااواتي  -16

،أعمااااال اليااااوم الدراساااا ي حااااول إصاااالاحات التعلاااايم العااااالي والتعلاااايم العااااام الرهانااااات والأفاااااق ، الجزائططططر

مخباااااار الدراسااااااات اللغويااااااة فااااااي الجزائاااااار، البااااااويرة ،الجزائاااااار ،منشااااااورات المخباااااار الممارسااااااات الغويااااااة فااااااي 

 .22/04/2013زائر،الج

 . 2008،ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر،نظام ل م د ،كمال بداري  وعبد الكريم حرز الله  -17

، دراساااة ميدانياااة لجامعاااات الشااارق  تقطططويم العمليطططة التكوينيطططة،محماااد مقاااداد و لحسااان بوعباااد الله  -18

 .1998الجزائري ، ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر،

، التقريططططر السططططنوي التقططططويمي علططططى السياسططططة الوطنيططططة لتربيططططة والتكطططططوين،يااااة المجلااااس الأعلااااى  للترب -19

 .1999الجزائر،نوفمبر ، 

تحقيططططططق حططططططول جامعططططططة الجزائططططططر مططططططن خططططططلال مردودهططططططا والعلاقططططططة بططططططين الحركططططططات  ،مجيااااااد حمياااااادي -20

دراسطططة مقارنطططة بطططين قسطططمي اللغطططة الانئلي يطططة –الداخليطططة للطلبطططة ووةطططعياعهم فطططي العمليطططة التعليميطططة 

 مذكرة ماجستير ،ل م،تخصص علم الاجتماع الديمغرافيا،جامعة الجزائر.، -وعلم الاجتماع

 .2000،،الدار المصرية اللبنانية1، طديات التعليم الحديثعلم اقتصا،محمود عباس عابدين  -21

،ترجماااااااة : عائاااااااد أدياااااااب بامياااااااة،ديوان المطبوعاااااااات  نحطططططططو الجامعطططططططة الجزائريطططططططة ، ماااااااراد بااااااان اشااااااانهو  -22

 .1981الجامعية،الجزائر، 

اقتصططادية –دور التعلططيم الجططامعي فططي ترقيططة المططوارد الرشططرية )مقاربططة سوسططيو ،نااور الاادين بااومهرة -23

ي حاااااااااول التعلااااااااايم العاااااااااالي وساااااااااوق ،الماااااااااؤتمر العرباااااااااالجامعطططططططططة الجزائريطططططططططة فطططططططططي ظطططططططططل العولمطططططططططةلوظيفطططططططططة 

 الجزائر.العمل،

ماااذكرة ماجساااتير،ل م ،تخصاااص علااام  خريجطططي الجامعطططة بطططين التكطططوين وال شطططغيل''''،ناااورة دريااادي  -24

 الجزائر.،1999اجتماع التنمية ، قسم علم الاجتماع ،جامعة قسنطينة ، 
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، النااادوة الوطنياااة للجامعاااات  تقيطططيم تطبيطططق نظطططام )ل م د( ،حاااث العلمااايوزارة التعلااايم العاااالي والب- -25

 . 2016الموسعة للقطاع الاقتصادي والاجتماعي ،جانفي 
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 .1989الجزائر ،نوفمبر ،الجامعية
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