
ISSN: 2170-1822,  
EISSN: 2600-6189 

 مجلة الناصرية للدراسات الاجتماعية والتاريخية

 

 919-294 ص.ص
 4241ديسمبر    24  :عدد  14مجلد: 

 المندوب البلدي بين الالتزام التمثيلي والالتزام التنظيمي العنوان:

 

 المؤيف المطاغٌ: زؾير٠ قُس أَين 
dechira amine@univ.com 

Al Naciriya 

 Vol: 12  N° 02  December 2021 

492 
 

 ايتٓعُٝٞ ٚالايتعاّ ايتُجًٝٞ الايتعاّ بين ايبًسٟ المٓسٚب

 2 بًعباؽ يبعير، 1 أَين قُس زؾير٠ 

 المح١ًٝ اؾُاعات سٍٛ اؾعا٥ط في الادتُاع١ٝ ٚايسضاغات ايبشٛخ كبر
.                 اؾعا٥ط بًعباؽ، غٝسٟ ايٝابؼ، اؾٝلايٞ داَع١ ايعاّ، ايؿإٔ ٚتػٝير

dechira amine@univ.com  /aminoayemane@gmail.fr  

 المح١ًٝ اؾُاعات سٍٛ اؾعا٥ط في الادتُاع١ٝ ٚايسضاغات ايبشٛخ كبر
 داَع١ ٚالادتُاع١ٝ،  الإْػا١ْٝ ايعًّٛ ن١ًٝ ايعاّ، ايؿإٔ ٚتػٝير

                          .اؾعا٥ط بًعباؽ، غٝسٟ ايٝابؼ، اؾٝلايٞ
labair22belabbes@gmail.com 

  04/47/0402 ؛ تاضٜذ ايكبٍٛ: .42/42/0402 تاضٜذ الإضغاٍ
The municipal delegate between representative 

commitment and organizational commitment, 

Abstract: This article aims to know the foundations 

about the activity of the municipal delegate, the purpose of 

this study is to try to read the caches that hinder the municipal 

delegate to reconcile  between his administrative practice and 

the demands of residents, finally the results of this study show 

that the use of social capital as a criterion in the appointment 

of a municipal delegate creates a imbalance between his 

representative commitment to the citizens of his province and 

his organizational commitment to the municipal people’s 

council. 
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  المًدص:

 ايبًس١ٜ يًُٓسٚبٝات ايتٓعُٝٞ الإطاض لمعاؾ١ ايسضاغ١ ٖصٙ تٗسف
 ايػٛغٝٛيٛد١ٝ الإساط١ بػ١ٝ ٜٓعُٗا، ايصٟ ايكاْْٛٞ ايٓص خلاٍ َٔ

 ضأؽ ع٢ً ايبًسٟ المٓسٚب تعٝين في المتشه١ُ ايلاضسم١ٝ بالاعتباضات
 في ١قاْْٛٝ -غٛغٝٛ َكاضب١ ع٢ً الاعتُاز اغتسع٢ َا الإزاض١ٜ، المكاطع١

 بمػأي١ َٓٗا تعًل َا خصٛصا ايع١ًُٝ، لهصٙ المؤطط٠ المٛاز َطاَين ؼًٌٝ
 غت١ ايبشح شمٌ فكس يصا يًتعٝين، نُعٝاض الادتُاعٞ ضأسماٍ تٛظٝف

 إٔ كطدات٘ خلاٍ َٔ تبين سٝح بًعباؽ، غٝسٟ ببًس١ٜ إزاض١ٜ َكاطعات
 المٓسٚب تعٝين في نُعٝاض الادتُاعٞ الماٍ يطأؽ ايٛصا١ٜ تٛظٝف
 ٚايتعاَ٘  َكاطعت٘ َٛاطني أػاٙ ايتُجًٝٞ ايتعاَ٘ بين خًلا ىًل ايبًسٟ،

 .  إيٝ٘ المٓتُٞ ايبًسٟ ايؿعبي المجًؼ أػاٙ ايتٓعُٝٞ

 المٓسٚب ايتٓعُٝٞ؛ الايتعاّ ايتُجًٝٞ؛ الايتعاّ المفتاس١ٝ:ايهًُات 
 . ايتؿاضن١ٝ ايسيمٛقطاط١ٝ ؛ الادتُاعٞ الماٍ ضأؽ ؛ ايبًسٟ

 َكس١َ:
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 أفطظت ايتاضىٞ، َػاضٖا في ايسٚي١ ؾٗستٗا ايتي ايسٜٓاَٝه١ٝ إٕ
 علاق١ في ايتٛاظٕ إسساخ سٍٛ فًُٗا في تمشٛضت دسٜس٠ مماضغات
 لا َا ،بُٝٓٗا ايتفاعٌ أطط تٛغٝع خلاٍ َٔ زٚيت٘، بمؤغػات المٛاطٔ

 لمؤغػاتا اٗب ؽتص سصط١ٜ صٓاع١ ايعَُٛٞ ايفعٌ َٔ هعٌ
 ايعَُٛٞ، ايفعٌ ٖصا َٛضٛع يمجٌ ايصٟ المٛاطٔ زٕٚ ايطسم١ٝ،
 لما ايسغتٛض١ٜ َؤغػاتٗا استهاض ع٢ً ٜكّٛ اؿسٜج١ ايسٚي١ فُٓٛشز

                                   يًسٚي١ ايتكًٝس١ٜ بالمٗاّٜعطف 
(Ousmane, 2012, p. 25) The sovereign missions of the state  

 بايسيمٛقطاط١ٝ ٜعطف لما ايتأغٝؼ فهإ ٚالأَٔ، ايػٝاز٠ ،ايعساي١ ٖٞ ٚ
 شنطٙ، غبل َا خلاٍ َٚٔ ايكطاض لاَطنع١ٜ آيٝات َٔ نآي١ٝ ايتؿاضن١ٝ

 الإزاض١ٜ ايعًّٛ سكٌ في في بًٛضت ايسٜٓا١َٝ ٖصٙ إٔ إلى الإؾاض٠ يمهٔ
 The quarter of         ايلاَطنع١ٜ بطباع١ٝ َا ٜصطًح عًٝ٘

decentralization (Jean-Luc, 2012, p. 25) فٝٗا ايفطز وٛظ ٚايتي 
 اؾُاع١ َؤغػات َع خلالها َٔ  ٜتفاعٌ ايكا١ْْٝٛ، َطانع أضبع

 ,Taxe payer َٚطتفكا ْاخبا ضطا٥ب، زافع َٛاطٓا، بصفت٘  الإق١ًُٝٝ

User, Voter and Citizen ، ْ٘ٛاختٝاض ٜعني ايٓاخب صف١ وٌُ فه 
 ٖصا تمٌٜٛ في بالمؿاضن١ َطايب ٖٛ نُا ايع١َُٝٛ، المؤغػات في ممجًٝ٘
 َٓ٘ َايٝا اقتطاع٘ ٜتِ َا خلاٍ َٔ اؾٛاضٟ ايعَُٛٞ ايفعٌ

Deductions and Taxes فٗٛ ،المح١ًٝ ايع١َُٝٛ المطافل ٚؼػين لإْؿا٤ 
 في يٝهٕٛ َطتفكا نْٛ٘ إلى ضطا٥ب زافع نْٛ٘ إلى ْاخبا نْٛ٘ َٔ ٜٓتكٌ
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 بالمٛاطٔ علاقتٗا َأغػ١ اغتًعَت ايسٚي١ فُأغػ١ ،َٛاطٓا الأخير
 َبسأ إطاض في اؾعا٥ط في الإق١ًُٝٝ اؾُاعات نمٛشز إلى ٚبايعٛز٠

 فت١ٝ، زيمٛقطاط١ٝ ػطب١ ٚيٝس ايتٛد٘ ٖصا ٜعس إش ايتؿاضن١ٝ، ايسيمٛقطاط١ٝ
 الادتُاعٞ اؿطاى أفطظٙ ايصٟ ايػٝاغٞ الاْفتاح َع َعالمٗا ػًت
 َٓص ايػا٥س٠ ايتٛد١ٝٗٝ الأساز١ٜ، المٓع١َٛ يتػٝير ايجُاْٝٓات ْٗا١ٜ

)بًعٛض،  ايسٚي١ ٚ اؿعب بين ايكٝاز٠ ٚسس٠ ع٢ً ٚايكا١ُ٥ الاغتكلاٍ
 زغتٛض تػ١ُٝ ٖٚٞ الإق١ًُٝٝ اؾُاع١ فهاْت (77، صفش١ 0444

 اؿصط١ٜ ايب١ٝٓ ٚظًت اغتعُاض١ٜ نترن١ ايبًس١ٜ في َٗٝه١ً ،2741 غ١ٓ
 غا١ٜ إلى يًُٛاطٔ، إؾطاى زٕٚ اؾٛاضٟ ايعَُٛٞ ايفعٌ إْتاز في

 ٚايـتأغٝؼ 0424 غ١ٓ الإق١ًُٝٝ اؾُاعات إصلاح غٝاغات تفعٌٝ
 المطغّٛ إطاض في ايعَُٛٞ ايفعٌ دٛاض١ٜ بمفّٗٛ ٜع٢ٓ قاْْٛٞ يٓص

 ايساخ١ًٝ ٚظاض٠ تبٓت سٝح، (0424)َطغّٛ،  24/258 ايتٓفٝصٟ
 ٖصٙ بتػٝير ٜكطٞ تصٛضا ايعُطا١ْٝ ٚايت١٦ٝٗ المح١ًٝ ٚاؾُاعات
 في نأٚي١ٜٛ المكاطعات لهصٙ َٓتُين قًٝين َٓتدبين قبٌ َٔ المٓسٚبٝات

 بمطتهعات المتعًك١ ايػٛغٝٛيٛد١ٝ الأبعاز ؼًٌٝ ٜػتسعٞ َا تعِٝٝٓٗ،
 أَاّ ْفػ٘ ٚدس ايصٟ ايبًسٟ المٓسٚب ع٢ً ٚاْعهاغات٘ ايتعٝين ٖصا

 المكاطع١ يتًو اْتُاؤٙ ٜفطضٗا ادتُاع١ٝ باعتباضات َكطٕٚ تمجًٝٞ ايتعاّ
 يصا عًٝ٘، نٛصا١ٜ ايبًسٟ ايؿعبي المجًؼ ٜفطض٘ تٓعُٝٞ ايتعاّ ٚبين

 ٚايكٛاعس الأغؼ تفعٌٝ َس٣ َعطف١ سٍٛ تتُشٛض ايسضاغ١ فأ١ُٖٝ
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 شيو ٚاْعهاغات ايبًسٟ المٓسٚب ٚتعٝين اختٝاض ع١ًُٝ في المؤغػات١ٝ
 نُا فعاٍ، ٚ ْادع دٛاضٟ عَُٛٞ فعٌ ٚإْتاز تصُِٝ َػاض ع٢ً

 ض٥ٝػٗا ٜتكاغِ بًس١ٜ َٓسٚب١ٝ اؾتػاٍ آيٝات يفِٗ ايبشح ٖصا ٜٗسف
 ع٢ً تعٝٝٓ٘ قبٌ ادتُاعٞ ضأسماٍ الإزاض١ٜ المكاطع١ ٖصٙ َٛاطني َع

 .ضأغٗا

 في ايعاٖط٠ بٗصٙ المتعًك١ ايػابك١ ايسضاغات يؿح ٚبايٓعط
 فكس  ،لها المٓعِ ايكاْْٛٞ ايٓص سسخ سسٜج١ يهْٛٗا بايٓعط اؾعا٥ط،

 ايُٓٛشز ٚبٓٝتٗا َٓعَٛتٗا سٝح َٔ تؿب٘ أزبٝات ع٢ً الاعتُاز نإ
 .M         طاٍ َٓصٛض ايػٓػايٞ ايباسح نسضاغ١ اؾعا٥طٟ، الإزاضٟ

Tall ٕبعٓٛاDecentralization and the fate of neighborhood  

delegates in Dakar (Sérigne Mansour, 2006, p. 05) ٚايتي 
 ايػٓػاٍ في المح١ًٝ ايلاَطنع١ٜ قإْٛ صسٚض َٔ عاَين بعس أعسٖا

 فؿٌ أغباب تؿدٝص في أْجطٚبٛيٛد١ٝ  -غٛغٝٛ َكاضب١ ع٢ً َطتهعا
 اؾٛاضٟ ايعَُٛٞ ايفعٌ ع٢ً شيو ٚاْعهاؽ َُٗتِٗ في المٓسٚبين

 المٓٗر ع٢ً ايباسح اعتُاز يٓا ٜبرظ ايٓعط١ٜ ايٓاس١ٝ َٔ ايسضاغ١ فٓكس
 َع اؿٞ، َٓسٚب َفّٗٛ تبًٛض نطْٚٛيٛدٝا ع٢ً اَطتهع ايتاضىٞ
 ع٢ً ايباسح ضنع نُا المػاض، ٖصا سٍٛ تاضىا١ْٝ قطا٠٤ شيو تطُين
 ع٢ً ٜعتُس لم أْ٘ إلا، ايع١َٝٓ غٝاقاتٗا في ايكا١ْْٝٛ ايٓصٛص اغتكطا٤

 ألمْٛس غابطٌٜٝ ٚظٝف١ٝ ٚ إٜػتٕٛ زافٝس نٓػك١َٝعطٚف١  بطازٜػُات
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 َٓسٚب اؾتػاٍ أيٝات ٚفِٗ ايلاَطنعٟ ايفعٌ عٓاصط بتشًٌٝ المُٗتإ
 المٓسٚب، َٔ يهٌ المٛد٘ الاغتبٝإ تك١ٝٓ ٚظف فكس إدطا٥ٝا أَا اؿٞ،

 الإَبرٜكٞ ايتشًٌٝ بػ١ٝ ايطسم١ٝ، المح١ًٝ ايفٛاعٌ ٚبعض المٛاطٔ
 اـطاب ؼًٌٝ تك١ٝٓ َػتدسَا ،المحًٞ ايعَُٛٞ ايفعٌ لمدطدات
 ,The analysis of political discourse (Le Bart, 1980   ايػٝاغٞ

p. 08) ٌايباسح بٗا عٌُ تك١ٝٓ ٖٚٞ المحًٞ ايعَُٛٞ ايٓػل يفٛاع 
 المح١ًٝ ايع١َُٝٛ ايػٝاغات ؼًٌٝ في Apthorpe أبتٛضب الأغترايٞ

 ؼًٌٝ إٔ بإعتباض D.Gaxie غانػٞ زاْٝاٍ ايفطْػٞ ايباسح ْٚكسٖا
 فٝ٘ بما ايػٝام، َع المُاضغات تطابل عسّ ايػايب في ٜعهؼ اـطاب

 بين فُٔ مماضغاتٗا، َع المحًٞ ايفعٌ صٓاع١ فٛاعٌ خطاب تطابل عسّ
 .J زٚغاضزإ .أ. ز ايفطْػٞ ايبرٚفػٝٛض عح أٜطا، اؿسٜج١ ايسضاغات

P. De Sardan  ٕبعٓٛا les huit modes de gouvernances locale 

en Afrique de l’Ouest  ايسٍٚ يبعض المح١ًٝ اؿٛن١ُ بأنماط ٚالمتعًل 
 اْتٗر فكس المح١ًٝ، اؾُاعات تػٝير في ايفطْػٞ ايتٛد٘ شات الإفطٜك١ٝ
 عٓاصط كتًف زضاغ١في   أْجطٚبٛيٛد١ٝ -غٛغٝٛ َكاضب١ ايباسح
 ,The development governance (De Sardanايت١ُٜٛٓ اؿٛن١ُ

2009, p. 05) ايجكاف١ ايعا١َ، المطافل عٌُ آيٝات َتػيرات ع٢ً المطنع٠ 
 ايتفاعٌ ٚصٛض المح١ًٝ اؾُاع١ فٛاعٌ لمدتًف ٚايػًٛن١ٝ ايتٓع١ُٝٝ

 قطا٠٤ ايتٓع١ُٝٝ ايٓصٛص قطا٠٤ ع٢ًٙ تطنٝع عسّ َع بٝٓٗا، فُٝا
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 اضتهع فكس إدطا٥ٝا أَا ايبشح، ق١ُٝ َٔ غٝعٜس نإ َا ٖٚٛ غٝاغ١ٝ
 سٍٛ ٚايبشح ايسضاغات كبر هطٜٗا ايتي الادتُاع١ٝ المػٛح ع٢ً

 بإغكاط قاّ إش ،LASDEL المح١ًٝ ٚايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ ايسٜٓاَٝه١ٝ
 explicative variables and ايػٝاق١ٝ ٚالمتػيرات ايتفػير١ٜ المتػيرات

contextual variables ايتُٟٓٛ المحًٞ ايفعٌ تهٜٛٔ في تسخٌ ايتي 
 ْتا٥ر َع بمكاضبتٗا قاّ ٚ المح١ًٝ يًشٛن١ُ ايجُا١ْٝ الأنماط ع٢ً

 .ٚتسقٝكٗا ايسضاغ١ ْتا٥ر ؼٝين في غاِٖ َا ،المٝسا١ْٝ ايتشكٝكات

 إٔ إلى ْؿير إٔ يٓا بكٞ ايٓعط١ٜ، اـطٛات ٖصٙ إغتعطاض بعس
 a paradoxe َفاضق١ َٔ اْطلاقا تبًٛض قس ايػٛغٝٛيٛدٞ الاْؿػاٍ

 في أثاض َا ايبًسٜات، َٓسٚبٞ يٓؿاط اي١َٝٛٝ المعا١ٜٓ عهِ عًٝٗا ٚقفت
 بين ايتٛاظٕ إسساخ ع٢ً ايبًسٟ المٓسٚب َكسض٠ سٍٛ تػاؤلا ْفػٞ

 الاْؿػاٍ فهإ إيٝٗا، المٓتُٞ ايٛصا١ٜ ٚبين َكاطعت٘ غان١ٓ َطايب
 :الآتٞ ايٓشٛ ع٢ً ايػٛغٝٛيٛدٞ

 ع٢ً ايبًسٟ يًُٓسٚب الادتُاعٞ الماٍ ضأؽ ٜؤثط ٌٖ   
 اػاٙ ايتٓعُٝٞ ايتعاَ٘ ٚبين َٛاطٓٝ٘ أػاٙ ايتُجًٝٞ ايتعاَ٘ بين ايتٛاظٕ
 لماشا:  نالآتٞ ايفطع١ٝ ايتػاؤلات دا٤ت يصيو ٚاغتٓازا ؟ ٚصاٜت٘
 المٓسٚب تعٝين ع١ًُٝ في نُعٝاض الادتُاعٞ الماٍ ضأؽ ايٛصا١ٜ ٚظفت
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 الماٍ ضأؽ تٛظٝف َػأي١ ايبًسٜات َٓسٚبٛ ٜتُجٌ نٝف ايبًسٟ؟
 الإزاض١ٜ؟ َكاطعاتِٗ تػٝير في الادتُاعٞ

 : ايتايٞ ايٓشٛ ع٢ً ايفطض١ٝ صٝاغ١ تم ٚ بٓا٤ا ع٢ً َا غبل،

 ايبًسٟ، المٓسٚب تعٝين في الادتُاعٞ الماٍ ضأؽ تٛظٝف تم نًُا
 .ايتُجًٝٞ ٚايتعاَ٘ ايٛظٝفٞ ايتعاَ٘ بين بايتٛاظٕ شيو أخٌ نًُا

 في ايبًس١ٜ المٓسٚب١ٝ َٚطتهعات بأغؼ المتعًل ايٓعطٟ الإطاض -1
  :ايتؿاضن١ٝ ايسيمٛقطاط١ٝ َبسأ ٚفل اؾٛاضٟ يًفعٌ ايتأغٝؼ

 اؿٛن١ُ َٚػأي١ ايبًسٟ المٓسٚب َفّٗٛ تطٛض في اـٛض قبٌ
 ْٛع أٟ عٔ ايتػاؤٍ َٔ لابس ، (05، صفش١ 0441)ايهاٜس،   المح١ًٝ

 ايػٝاغٞ ايتُجٌٝ اؿاٍ بطٝع١ إْ٘ عٓ٘؟ اؿسٜح بصسز مٔ ايتُجٌٝ َٔ
 َا تػٝير في ايفٛاعٌ نٌ إؾطاى َع ضأٟ أٟ إقصا٤ عسّ ٜهفٌ ايصٟ

 ايجٛض٠ لها ْعطت ايتي ايتُج١ًٝٝ فايسيمٛقطاط١ٝ ايعَُٛٞ، بايؿإٔ ٜعطف
 أْتذت َٔ ٖٚٞ المحًٞ ايتُجٌٝ لمفّٗٛ أغؼ َٔ ٖٞ ،2567 ايفطْػ١ٝ

 زٚ. أ ايفطْػٞ ايعالم أضزف سٝح المحًٞ، المٓسٚب أٚ المٓتدب َفّٗٛ
 :قا٥لا ٛنفٌٝط

"C’est  dans  la commune que  réside la force des 

peuples ............. Sans institutions communales une nation 
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peut se donner un gouvernement  libre  mais  elle  n’a pas 

l’esprit de la liberté " (Ba, 2012, p. 25) 

 ٚعلاقت٘ ايبًسٟ يًُٓسٚب ايلاضسمٞ اؾاْب في ايبشحف
 تٓاَٞ َع خصٛصا سسٜجا، عٛؾت ايتي اؾسٜس٠ المٛاضٝع َٔ بمشٝط٘
 في ايػٛغٝٛيٛد١ٝ المكاضب١ ع٢ً الاقتصاض ٜعس لم إش اؾٛاض١ٜ، َفّٗٛ
 بٓتا٥ر يًدطٚز المجاٚض٠ ًشكٍٛي ايٛيٛز تم بٌ ايعاٖط٠، ٖصٙ َعاؾ١

 في بػٝهٛيٛد١ٝ -غٛغٝٛ َكاضب١ تٛظٝف تم يصا ٚزق١، شمٛي١ٝ أنجط
 local elected officials المحًٝين المٓتدبين لمٛضٛع إدطا١ٝ٥ َعاؾ١ أٍٚ

 ايصش١ لمُاضغات ايٛطني المطصس قبٌ َٔ المٓعِ ايعًُٞ المًتك٢ في
 في ايٓفػ١ٝ المعاْا٠ عٓٛإ ؼت بفطْػا 0442غ١ٓ ONSMP ايعك١ًٝ
 ع٢ً َط٠ لأٍٚ ايط٤ٛ غًط سٝح غٝاغ١ٝ، َػاي١ ايعَُٛٞ، ايفطا٤

 ٚاْعهاؽ المٛاطٔ/ايبًسٟ المٓسٚب ثٓا١ٝ٥ في" ب٘ المصطح غير" ايؿل
 تم إش اؾٛاضٟ، ايفعٌ كطدات ع٢ً دتُاع١ٝا-ايبػٝهٛ ايطػٛطات

 ُٖٚا اثٓين ضٖاْين َٔ اْطلاقا ،social survey  ادتُاعٞ ؼكٝل إدطا٤
 المٓسٚب ٜػتطٝع ٌٖ: الآتٞ ايتػاؤٍ ع٢ً ايكا٥ِ ايطَعٟ ايطٖإ
 الإق١ًُٝٝ يًذُاع١ ممجلا ؿعب٘، ممجلا نْٛ٘ في َػؤٚيٝت٘ ؼٌُ ايبًسٟ

 ايفطا٤ ْفؼ َعِٗ ٜتكاغِ ايصٜٔ يًُٛاطٓين ٚممجلا( ايبًس١ٜ المكاطع١)
 ٜٛفل نٝف: الآتٞ بالاْؿػاٍ المطتبط ايتٓعُٝٞ ايطٖإ ٚنصا ايعَُٛٞ؟

 بطْاَر ٚبين الإق١ًُٝٝ يًذُاع١ المحًٞ ايتصٛض بين ايبًسٟ المٓسٚب
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              يًُٛاطٔ الأغاغ١ٝ اؿكٛم ٚبين ايتُٟٓٛ سعب٘
fundamental rights ،ٔ؟الاضتفام ٚسل ع١َُٝٛ ْعاف١ نايػه. 

 هٝف١ٝب المتعًك١ ايط٥ٝػ١ٝ الإؾهاي١ٝ ضُٔ تصب نًٗا اْؿػالات 
 ٚالادتُاع١ٝ  الإزاض١ٜ ايػٝاغ١ٝ، الأزٚاض بين ايتٛاظٕ إسساخ

 عٓٛإب ايعًُٞ المًتك٢ إيٝ٘ في ايتططم تم َا ٖٚٛ ايبًسٟ يًُٓسٚب
 َٔ :بػٝهٛيٛد١ٝ -ايػٛغٝٛ المعاْا٠ َٛاد١ٗ في المحًٕٝٛ المٓتدبٕٛ"

 عًِ في كتصين بين المًتك٢ ٖصا جمع سٝح ،"ايػٝاغ١ إلى ايععي١
  C.Laval لافاٍ. ٚى F. Bertolotto  باضتٛيٛتٛ. ف َجٌ الادتُاع
 َسٜط J.Furtos فيرتٛؽ. ز َجٌ الادتُاعٞ ايٓفؼ عًِ في ٚكتصين

 َػؤٚيين ٚبين ONSMP ايعك١ًٝ يًصش١ ايٛطني بالمطصس ايسضاغات
 بًسٜات، َٚٓسٚبين فايؼ ضؤغا٤ ٚبين يًُس١ٜٓ ايٛظاض١ٜ بالمفٛض١ٝ

 ايػٛغٝٛغطاف١ٝ المتػيرات َٔ جم١ً عطض ع٢ً ايباسجٕٛ عُس سٝح
 المٓسٚب فعٌ نُصازض المحًٞ، يًُٓتدب اؾٛاضٟ بايفعٌ ايص١ً شات

 في ٖاّ نُتػير ،ايصات١ٝ ٚالأخلام ايكِٝ َٓع١َٛ المتُج١ً في ايبًسٟ
 في ساغِ عاٌَاي١َٝٛٝ ٚن َٗاَ٘ زا٤لأ ايبًسٟ المٓسٚب تصٛضات بًٛض٠
 ايتعاَا أنإ غٛا٤ ،self-engagement ايصاتٞ الايتعاّ َػت٣ٛ ؼسٜس
 ايتعاَا أٚ ايػٝاغٞ تٓعُٝ٘ أػاٙ سعبٝا ايتعاَا أٚ المٛاطٓين  أػاٙ تمجًٝٝا
 َتػير ع٢ً اٜطا الاعتُاز تم نُا( ايٛصا١ٜ) المطنع١ٜ الإزاض٠ أػاٙ إزاضٜا

 of delegate   professional profileايبًسٟ يًُٓسٚب الم١ٝٓٗ اـًف١ٝ
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(Furtos, 2005, p. 31) ٙضأسماٍ شٚ َٓسٚب ايمتًهٗ  خاص١ٝ باعتباض 
 المبسأ ع٢ً ايكا١ُ٥ المٝع٠ ٖصٙ يمتًو لا آخط بمٓسٚب َكاض١ْ َٗني

 اَتلاى ٜػتًعّ َا thinking global and acting local المٓاديرٟ
 َاٍ ضأؽ ع٢ً ايكا٥ِ ، design art ايتصُِٝ يفٔ ايبًسٟ المٓسٚب

 ْكسَ٘ َجاٍ فدير ايتُجًٝٞ، ْؿاط٘ في ايبًسٟ المٓسٚب عًٝ٘ ٜػتٓس َٗني
 ٚايٓكابٝين اـاص١، ايع١َُٝٛ المؤغػات َػيرٟ، المسضا٤ نمٛشز ٖٛ

 المجايين في المطاف١ ايك١ُٝ َكسَين الإْتداب١ٝ، عٗساتِٗ في لشٛا ايصٜٔ
 ١َٝٓٗ خًفٝات شٟٚ آخطٜٔ َٓتدبين َع َكاض١ْ ٚايتُٟٓٛ  المطفكٞ
 الأخير المتػير أَا ،إزاض١ٜ ١َٝٓٗ خًف١ٝ ع٢ً أصلا ٜتٛفطٕٚ لا أٚ أخط٣

  (23، صفش١ 0442)َاٜػٕٛ،  الادتُاعٞ ايٓٛع بمػأي١ ٝتعًلف
 قإْٛ إطاض في اؾٛاضٟ ايفعٌ ع٢ً ٚتساعٝات٘ ايبًسٟ يًُٓسٚب

 The law of parity ايٓػا٤ ٚ         ايطداٍ بين ايتُجًٝٞ المػاٚا٠

between  men and women، ٚايصٟ 0444 غ١ٓ عًٝ٘ المصٛت 
 في اؾٓػين بين َتػاٜٚا ْصابا تكسّ لا ايتي الأسعاب ٜعاقب

 َؿه١ً أفطظت الإيعا١َٝ ٖصٙ إٔ إش ٚالمح١ًٝ،  ايتؿطٜع١ٝ الاْتدابات
 المصنٛض٠ ايجلاث١ الايتعاَات بين ايتٛفٝل في المٓسٚب١ المطأ٠ ايتعاّ َس٣
 تعطقٌ ايتي المح١ًٝ يًُذُعات ايصنٛض١ٜ ايٓعع١ عا٥ل إلى بالإضاف١ غابكا
 المط١ْٚ لمٝع٠ ايباسجٕٛ أؾاض شيو َكابٌ في أْ٘ إلا أسٝاْا، اؾٓسض٠ تفعٌٝ
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 ٜتعًل َا في خصٛصا ايعَُٛٞ ايؿإٔ َع ايتعاطٞ في الأْج١ٜٛ
 .المٓسٚب َٔ أنجط أسٝاْا المٓسٚب١ ػٝسٙ ايصٟ اؾٛاضٟ بالاتصاٍ

 المٓعِ ايكاْْٛٞ ايٓص َٚطتهعات غؼلأ قطا٠٤ غٛغٝٛيٛد١ٝ -2
 المكاطعات َٓسٚبٞ َٔ يع١ٓٝ إدطا١ٝ٥ زضاغ١ -ايبًسٜات يًُٓسٚبٝات

 :اؾعا٥ط -بًعباؽ غٝسٟ بًس١ٜ َكط َػت٣ٛ ع٢ً الإزاض١ٜ

 الاعتُاز تم فكس ايسضاغ١، لهصٙ الإدطا٥ٞ بالإطاض ٜتعًل فُٝا
 َٔ اْطلاقا ايعاٖط٠، ٖصٙ خصا٥ص عطض في ايٛصفٞ المٓٗر ع٢ً

 المجًؼ في  ممج١ً تساٚي١ٝ ب١ٝٓ َٔ المه١ْٛ ايبًس١ٜ، المٓسٚب١ٝ ٖٝهٌ ٚصف
 إيٝ٘ ٜٓتُٞ ايصٟ ايػٝاغٞ اؿعب في ممج١ً غٝاغ١ٝ ب١ٝٓ ايبًسٟ، ايؿعبي

 ايتابع١ الأسٝا٤ في ممجلا المحًٞ المجتُع ب١ٝٓ إلى بالإضاف١ المٓسٚب ٖصا
 تم فكس الإدطا٥ٞ، ايبشح بتكٓٝات تعًل َا أَا الإزاض١ٜ، يًُكاطع١

 عسّ ع٢ً ايعٌُ َع المٛد٘، ْصف ْٛعٗا في المباؾط٠ المكاب١ً تٛظٝف
 قس اؿط١ٜ، َٔ ٖاَـ ٚتطى  إدابات٘ في المبشٛخ تكٝس أغ١ً٦ ؽصٝص

 بالإؾهاي١ٝ َباؾط٠ ص١ً شات يٝػت إضاف١ٝ َعطٝات ؼصٌٝ في ٜػاعس
 .ايبشح َٛضٛع ؽسّ ٚيهٓٗا ايبشج١ٝ

 سصط تم  ايبشج١ٝ، ايعٝٓات ٚ ايسضاغ١ َتػيرات غصٛص أَا
 في ايبًسٟ المٓسٚب وٛظٙ ايصٟ الادتُاعٞ الماٍ ضأؽ في المػتكٌ المتػير

 َٔ نٌ في فٝتُجٌ ايتابع المتػير أَا عًٝٗا نُػؤٍٚ تعٝٓ٘ قبٌ َكاطعت٘
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 ٚٚصاٜت٘ َٛاطٓٝ٘ أػاٙ ايبًسٟ يًُٓسٚب ٚايٛظٝفٞ ايتُجًٝٞ الايتعاَين
 أفطاز 44 َٔ َه١ْٛ ع١ٓٝ اختيرت فكس ايعٝٓات غصٛص أَا تٛايٝا،

 َِٓٗ بًعباؽ، غٝسٟ ٚلا١ٜ بمكط إزاض١ٜ َكاطعات غت١ َٓسٚبٞ بصفتِٗ
 المجًؼ ض٥ٝؼ عٔ صازض قطاض بمكتط٢ تعِٝٝٓٗ تم إْاخ 40ٚ شنٛض 42

 ع٢ً 24/20/0425 بتاضٜذ بًعباؽ غٝسٟ يبًس١ٜ ايبًسٟ ايؿعبي
 بٔ ايطا١ٜ، باب ايصدط٠، َٗٝسٟ، بٔ ايعطبٞ َكاطع١ َٔ نٌ َػت٣ٛ
 ايبًسٟ ايؿعبي يًُذًؼ الإْتداب١ٝ ايعٗس٠ إطاض في عاَط، بني حمٛز٠،
0425/0400. 

 :ايبشج١ٝ بايفطض١ٝ المتعًك١ ايٓتا٥ر ٚتفػير عطض -3

 ايبًسٟ، المٓسٚب تعٝين في الادتُاعٞ الماٍ ضأؽ تٛظٝف تم نًُا
 .ايتُجًٝٞ ٚايتعاَ٘ ايٛظٝفٞ ايتعاَ٘ بين بايتٛاظٕ شيو أخٌ نًُا

 بعض ع٢ً ٚإغكاطٗا المبشٛثين أدٛب١ ؼًٌٝ في اـٛض قبٌ
 إٔ إلى الإؾاض٠ َٔ لابس ،ايعاٖط٠ بسضاغ١ اٖتُت ايتي المعطف١ٝ ايُٓاشز

 الإزاض١ٜ الإصلاسات إطاض في دا٤ ايبًس١ٜ المٓسٚبٝات اغتشساخ
 22/24 ايبًس١ٜ قإْٛ أغباب عطض في ايٛاضز٠ المح١ًٝ يًذُاعات

 ،الإزاض١ٜ المصالح ْؿاط في ايترنٝع عسّ َبسأ يتهطٜؼساعٞ ٚاي
 ٚايتػٝير يًُٛاطٔ المٛد١ٗ المطفك١ٝ اـس١َب المتعًك١ تًو في خصٛصا
 المتعًل 24/22 ضقِ ايكإْٛ َٔ 211 الماز٠ ْصت سٝح اؿططٟ،
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 ع٢ً ،0422ْٜٛٝٛ 00ٍ المٛافل 2210 ضدب 04 في المؤضر بايبًس١ٜ،
 ططٜل عٔ إزاض١ٜ ًَشكات ٚ َٓسٚبٝات تػتشسخ إٔ يًبًس١ٜ يمهٔ أْ٘

 تػٝير يطُإ تٗسف ايعاّ، المطفل َصًش١ تكتطٝ٘ لما ٚفكا ايتٓعِٝ
 ٜتٛلى ايصٟ ايبًسٟ ايؿعبي المجًؼ إؾطاف ؼت ايهبر٣ يًُسٕ ْادع

 لهصٙ اؿػٔ يًػير ٚايبؿط١ٜ الماز١ٜ ايٛغا٥ٌ تٛفير َساٚي١ بمٛدب
 ض٥ٝؼ  ٜٚعٝٓ٘  ٜكترس٘ قًٞ َٓتدب قبٌ َٔ المطؤٚغ١ المٓسٚبٝات

 ٚتػٝير  المس١ْٝ  اؿاي١ ضبط في إَطا٥٘ ٜٚفٛض٘  ايبًسٟ ايؿعبي المجًؼ
 الأَين ٜكترس٘ َتصطف َع٘ المٓسٚب١ٝ تػٝير في ٜٚهًف ايعَُٛٞ ايؿإٔ
 الإزاضٟ يًتٛاظٕ ضُاْا ايبًسٟ، ايؿعبي المجًؼ ض٥ٝؼ ٜٚعٝٓ٘ ايعاّ

 َٔ غٓٛات غت١ َطٚض ٚبعس إش ٚايتعٝين، ايتُجٌٝ ثٓا١ٝ٥ ع٢ً ايكا٥ِ
 قاْْٛٞ يٓص  المًش١ اؿاد١ ظٗطت اؾسٜس، ايبًس١ٜ قإْٛ تطبٝل

 ٚأيٝات ايكاْْٛٞ َٚطنعٖا ايبًس١ٜ المٓسٚبٝات  اغتشساخ ٜهطؽ
 ايتصٛض نإ ٚبايتايٞ 036-24 ضقِ ايتٓفٝصٟ المطغّٛ فهإ عًُٗا،

 في فؿًت ايتي ايتُج١ًٝٝ ايسيمٛقطاط١ٝ قصٛض ػاٚظ إيعا١َٝ ع٢ً قا٥ُا
 بما، المحًٞ ايكطاض صٓاع١ َطنع ٚبين المٛاطٔ بين ٚصٌ سًك١ ضبط

 َا ٖٚصا  المحًٞ ايع١َُٝٛ ايػٝاغات ضغِ في المٛاطٓين َؿاضن١ ٜطُٔ
 ايسيمٛقطاط١ٝ إلى ايتُج١ًٝٝ ايسيمٛقطاط١ٝ نمط َٔ الاْتكاٍ في يًتفهير أز٣

 في ايطسم١ٝ غير ايفٛاعٌ َٔ فاعلا المٛاطٔ َٔ ػعٌ ايتي ايتؿاضن١ٝ
، 0422)قطقاح،  ايكطاضات اؽاش ٚ ايعا١َ ايػٝاغات صٓع ع١ًُٝ
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 تػُح لا ايتي ايتذُع َٚطانع ايهبر٣ المسٕ في خصٛصا (266صفش١ 
 َٔ نبير فذع٤ ٚبايتايٞ ٖؤلا٤ نٌ َع الإزاض٠ تٛاصٌب ايػها١ْٝ نجافتٗا

 مما لمعاؾتٗا المٓاغب الإطاض ػس لا قس اي١َٝٛٝ الادتُاع١ٝ المطايب
 المحًٞ، ٚالمٓتدب  المٛاطٔ بين ايعلاق١ تأظّ ٜعهؼ َا يتُٗٝؿٗا، ٜؤزٟ
 تٓعِٝ في يًُٛاطٔ إؾطانا ايبًس١ٜ المٓسٚبٝات اغتشساخ نإ يصيو
 ايبًسٟ المٓسٚب تعٝين" إٔب ايكا١ً٥ ايفطض١ٝ إلى ٚبايعٛز٠ ايَٝٛٞ ؾأْ٘
 ىٌ إدتُاعٞ، ضأسماٍ فٝٗا يمتًو إزاض١ٜ َكاطع١ َػت٣ٛ ع٢ً

 قطا٠٤ هب فإْ٘"  ايتٓعُٝٞ ايتعاَ٘ ٚ ايتُجًٝٞ ايتعاَ٘ بين بايتٛاظٕ
 َٔ 22 َازت٘في  خصٛص غٛغٝٛيٛد١ٝ قطا٠٤ ايتٓفٝصٟ، المطغّٛ
 َػأيتين في ايبًسٟ يًُٓسٚب ايكاْْٛٞ المطنع بٝٓت ٚايتي ايجاْٞ ايفصٌ

 اـس١َ تكسِٜ، ايبًس١ٜ المًشكات تٓؿٝط في زٚضٙ ُٖا دٖٛطٜتين
 ٚ المعٝؿٞ المػت٣ٛ ؼػين  بطاَر تصُِٝ نصا ٚ يًُطتفكين ايع١َُٝٛ

 َٓسٚبٞ فتعٝين يصا المكاطع١، ٖصٙ سسٚز ضُٔ الاقتصاز١ٜ ايت١ُٝٓ
 بمع٢ٓ أٚ غانٓٝٗا َٔ ِٖ إزاض١ٜ َكاطعات ضأؽ ع٢ً ايبًسٜات

 إلى ٜعٛز ،capital social ادتُاعٞ ضأسماٍ يمتًهٕٛ  غٛغٝٛيٛدٞ
 ايتي 216 الماز٠ في ٚؼسٜسا ايجاْٞ فصً٘ في 24/22 ايبًس١ٜ قإْٛ
 ايبًسٟ، المٓسٚب تعٝين في الإَهإ قسض ٜطاع٢" أْ٘ ع٢ً تٓص لسٖا

 بايصٝػ١ يٝػت ٖٚٞ"  ايبًس١ٜ َٔ اؾع٤ شيو في المكُٝين َٔ ٜهٕٛ إٔ
 بًس١ٜ ْفؼ في المٓسٚب تعٝين ايٛصا١ٜ ع٢ً تفطض ايتي الإيعا١َٝ
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 ايؿعبي المجًؼ يط٥ٝؼ ايتكسٜط١ٜ ايػًط١ تطى المؿطع إٔ إلا إقاَت٘،
 اـاص 24/036 ايتٓفٝصٟ المطغّٛ ٜجبت٘ َا ٖٚصا  شيو في ايبًسٟ

 تعين ٚدٛب ع٢ً قطعا فٝ٘ َاز٠ أ١ٜ تٓص لم ٚايصٟ ايبًس١ٜ بالمٓسٚبٝات
 بين المٝساْٞ الاغتطلاع إٔ غير إقاَت٘، َكاطع١ َػت٣ٛ ع٢ً المٓسٚب

 ٜتكاسمٕٛ َٓسٚبٝات َػت٣ٛ ع٢ً تعِٝٓٗ تم المٓسٚبين َٔ أضبع١ إٔ يٓا
         اؾير٠ ططٜل عٔ إَا انتػبٛٙ ،ادتُاعٞ ضأسماٍ َٛاطٓٝٗا َع

the neighborhood  َٚػت٣ٛ ع٢ً إزاض١ٜ ٚظا٥ف ؾػٌ خلاٍ َٔ أ 
 ايبرٜس نُطانع المكاطعات ٖصٙ ضُٔ المتٛادس٠ ايع١َُٝٛ المؤغػات

  بعطِٗ إٔ إش  اؿط٠، المٗٔ بعض ست٢ أٚ ايتعًِٝ َؤغػات أٚ َجلا
 ع٢ً زاٍ َؤؾط ٖٚصا المكاطعات ٖصٙ سٝع ضُٔ ػاض١ٜ أْؿط١ ظاٍٚ

 the    الإقا١َ ـصٛص١ٝ ايبًس١ٜ ايؿعب١ٝ المجايؼ ضؤغا٤ اعتُاز

residence ايكاْْٛٞ ايٓص إيعا١َٝ عسّ ضغِ ،المٓسٚب١ٝ يتُجٌٝ نكاعس٠ 
 ايبًس١ٜ المٓسٚب١ٝ ضأؽ ع٢ً تعٝٓٗا إٔ ايبشج١ٝ ايع١ٓٝ أجمعت نُا  ،بصيو

(  ايبًسٟ ايؿعبي المجًؼ ض٥ٝؼ) ايػًُٞ ايط٥ٝؼ َع تؿاٚضٜا ٜهٔ لم
 سٝح ايتعٝين، ٖصا َطُٕٛ في َٓاقؿتِٗ زٕٚ عُٛز١ٜ بططٜك١ تم ٚإنما

 يؿػٌ تطًعات يسِٜٗ ناْت ايع١ٓٝ ٖصٙ َٔ غت١ فُٛع َٔ أضبع١ إٔ
 المجًؼ ض٥ٝؼ نٓٝاب١ ايبًسٟ ايؿعبي المجًؼ َػت٣ٛ ع٢ً أخط٣ َٗاّ

 المٓاصب ٖصٙ لأ١ُٖٝ بايٓعط ايبًس١ٜ، ايًذإ ض٥اغ١ أٚ ايبًسٟ ايؿعبي
 َػت٣ٛ ع٢ً ايكطاض صٓاع١ َطنع ضُٔ تمٛضعِٗ في الاغتراتٝذ١ٝ
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 ايصف١ ع٢ً ايتصاضع١ٝ ايػ١ُ طػٝإ ٜعهؼ َا ايبًسٟ، ايؿعبي المجًؼ
 َٔ ْٛعا لمػٓا فكس ٚبايتايٞ  المٓتدب١ المجايؼ ٖصٙ عٌُ في ايتها١ًَٝ
 ططفِٗ َٔ المبصٍٚ المجٗٛز إلى بايٓعط ايع١ٓٝ غايب١ٝ يس٣ الإسباط

 ايتشفٝع" بػبب ايًذإ ٚضؤغا٤ ايط٥ٝؼ بٓٛاب َكاض١ْ نُٓسٚبين،
 ٖٛ فشػبِٗ فٝ٘، ايٓعط إعاز٠ ٚهب  عازٍ غير ٜطْٚ٘ ايصٟ" المازٟ

  ايبًسٟ ايؿعبي يًُذًؼ ايٛظٝفٞ يلاختلاٍ المػبب١ ايعٛاٌَ أؾس َٔ
  شنطٙ، غبل َا نٌ َٔ ٚاغتٓتادا  بٗا المٓٛط ايسٚض أزا٤ في َٚٓسٚبٝات٘

 َٓسٚبٞ نِْٛٗ فهط٠ وبصٕٚ لا( 4 َٔ َبشٛثين 2) ايع١ٓٝ دٌ إٔ لس
 تمجلات إٔ نُا غايفا، إيٝٗا الإؾاض٠ تم عت١ شات١ٝ لاعتباضات ايبًس١ٜ

 المػؤٚي١ٝ، ٖصٙ تٛيٞ َٔ اَتعاضِٗ تعهؼ أصبشت المحًٝين المٓتدبين
 المٓسٚبٝات ض٥اغ١ إٔ المٝساْٞ ايتشكٝل خلاٍ َٔ يٓا اتطح سٝح

 سسٜجٞ َٔ أٚ  ايؿباب َٔ اؾسز يًُٓتدبين تػٓس أصبشت ايبًس١ٜ
 زاخٌ يًُتٛقع ايػاعين ايٓػٟٛ ايعٓصط أٚ المحًٞ بايتُجٌٝ ايعٗس

 ايتكسٜط غًط١ لها power  hierarchy ايػ١ًُٝ فايػًط١ ،المجًؼ

discretionary power ٜػتٓس َا إٔ غير ،اغتؿاضتِٗ زٕٚ تعِٝٓٗ في 
 المجايؼ إٔ ٖٛ ٖصا ايتعٝين يُٓط َعاضضتِٗ في المٓسٚبٕٛ ٖؤلا٤ عًٝ٘

 المبني ايػًُٞ ايتسضز ع٢ً ايتٓعُٝٞ ٖٝهًٗا في تكّٛ ناْت ٚإٕ المٓتدب١
/ الأَط علاق١  ع٢ً ايكا١ُ٥ الهط١َٝ ايػ١ًُٝ، ايتٓع١ُٝٝ ايعلاق١ ع٢ً

 إٔ غير، ordre / execution       (Philippe, 1986, p. 76)  ايتٓفٝص
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 أَا ايبيرٚقطاط١ٝ، الإزاض٠ ع٢ً إلا ايكاْْٛٞ، ظُٛزٙ ٜػطٟ لا المبسأ ٖصا
 ٚفي  الاغتؿاض٠بسأ بم الهط١َٝ ٖصٙ تكترٕ ايتُج١ًٝٝ الإزاض٠ َػت٣ٛ ع٢ً

 ايبًس١ٜ قإْٛ إٔ المٓسٚبين ٖؤلا٤ َٔ المتبك١ٝ ايع١ٓٝ تط٣ شيو َكابٌ
 ،يًُكاطع١ َٓتُٞ بًسٟ َٓسٚب تعٝين َطاعا٠ إلى أؾاض ايصٟ 24/22

 /عكلاْٝا تٛدٗا سػبِٗ ٜعهؼ صطو١، بماز٠ صيوب الإيعاّ زٕٚ
 تبٓٝٗا خلاٍ َٔ َٝساْٝا، لإضغا٥٘ ايٛص١ٝ ايٛظاض٠ تػع٢ بطاغُاتٝا

 المح١ًٝ، اؿٛن١ُ إطاض في NMP اؾسٜس ايعَُٛٞ المٓذُٓت لمكاضب١
 يمتًو َٓسٚب اختٝاض خلاٍ َٔ ٜتُعٗط لهِ بايٓػب١ ايعكلا١ْٝ فُؤؾط
 َٔ دع٤ الاصٌ في ٖٛ ايتي َكاطعت٘، خصٛصٝات عٔ زقٝكا تصٛضا
 َا ٚايلاضسم١ٝ، ايطسم١ٝ بتفاعلاتٗا اضطلاع ٚع٢ً  ايَٝٛٞ ٚاقعٗا
 لأٟ إغفاٍ زٕٚ ايَٝٛٞ ايعَُٛٞ ايؿإٔ َع ايتعاطٞ عًٝ٘ ٜػٌٗ

 َع نُٓسٚب علاقت٘ تطزٟ في غببا تهٕٛ قس ادتُاع١ٝ خصٛص١ٝ
 ٜعهؼ َِٗ عاٌَ إلى ايع١ٓٝ ْفؼ أؾاضت فكس يصيو إضاف١ المٛاطٔ

 اـاص١ ايتُج١ًٝٝ ايفتر٠ تكِٝٝ في المِٗ ايٛقت عاٌَ ٖٚٛ  ايعكلا١ْٝ ٖصٙ
 ناف١ٝ َعطٝات فٝٗا يمتًو لا َكاطع١ في َجلا تعٝٝٓ٘ إٔ إش بالمٓسٚب،

 ٚتؿدٝص  المعًَٛات جمع في نبيرا ٚقتا ايتُج١ًٝٝ عٗست٘ َٔ غٝأخص
 ٚغيرٚض٠ ايػان١ٓ طًبات َعاؾ١ غطع١ ع٢ً غًبا ٜؤثط قس َا ايٓكا٥ص،

 ع٢ً َططًع َٓسٚب بين فالمفاض١ً ٚبايتايٞ ايت١ُٜٛٓ المؿاضٜع إلاظ
 ٜؤنس بصيو، ناف اضطلاع ع٢ً يٝؼ ٚآخط َكاطعت٘ خصٛصٝات
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 ع١ًُٝ في ٚايٛصا١ٜ المؿطع عًٝ٘ اعتُس ايصٟ المطتهع عكلا١ْٝ َس٣
 المتشهِ ايجاْٞ ايبعس غصٛص أَا الإزاض١ٜ، المكاطعات َٓسٚبٞ تعٝين

 ايبشج١ٝ ايع١ٓٝ تهطاض لمػٓا سٝح بطاغُاتٞ بعس فٗٛ  شيو، في
 بٗا عًٌ أخط٣ ؾٌُ إضاف١ ٚاغتعًُْٛا اغتدسَْٛا لمصطًشات

 أفطاز 2 تهطاض َجلا لس سٝح بًسٜات نُٓسٚبٞ تعِٝٝٓٗ أغباب ٖؤلا٤
 تم لما المكاطع١، ٖصٙ َػت٣ٛ ع٢ً ْؿاطٞ طبٝع١ يٛلا"  قٍٛ ايع١ٓٝ َٔ

 تٛظٝف ع٢ً أٜطا ايٛقٛف تم نُا ،"َٓسٚبٝتٗا ضأؽ ع٢ً تعٝني
 المطاز يًُٓسٚب الإدتُاعٞ الماٍ ضأؽ لمفّٗٛ ايبًسٟ ايؿعبي المجًؼ

 َٔ يٝػٛا َٓسٚبين ثلاخ ٚدٛز في ٜتذ٢ً بطاغُاتٝا تٛظٝفا ،تعٝٓ٘
 ايبرٜس، قطاعات في َػتٛاٖا ع٢ً عًُٛا يهِٓٗ المكاطع١، غان١ٓ

 ؾبه١ بٓا٤ َٔ َهٓتِٗ َطفك١ٝ أْؿط١ ْعًِ نُا ٖٚٞ  ٚايتعًِٝ ايصش١
 المجًؼ ض٥ٝؼ) ايط٥اغ١ٝ ايػًط١ قبٌ َٔ ٚظفت ،ادتُاع١ٝ علاقات
 ٜٛدس نإ أْ٘ ايعًِ َع تعِٝٝٓٗ، ع١ًُٝ في نُعٝاض( ايبًسٟ ايؿعبي

 َٔ بايطغِ ايبًسٟ ايؿعبي المجًؼ تؿه١ًٝ ضُٔ قًٝين َٓتدبين
 إلا المكاطعات، ٖصٙ غان١ٓ َٔ أِْٗ عهِ ادتُاعٞ ضأسماٍ اَتلانِٗ

 الاعتباضات يتشًٌٝ يٝؼ ٜػتٛقفٓا ٖٚصا يصيو اختٝاضِٖ ٜتِ لم أْ٘
 تعٝين في الادتُاعٞ الماٍ ضأؽ تٛظٝف ع١ًُٝ في ٚالمتشه١ُ ايها١َٓ

 ْٛع١ٝ ٖٚٛ آخط َعٝاض يتشًٌٝ شيو ٜتعساٙ بٌ ٚفكط، ايبًسٟ المٓسٚب
 ٚعًٝ٘ ايتعٝين ع١ًُٝ في الاعتباض بعين المأخٛش الادتُاعٞ الماٍ ضأؽ
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 ٚايػًط١( ايٛظاض٠) ايٛصا١ٜ تٛظٝف إٔ في شيو نٌ إجماٍ يمهٔ
 بطاغُاتٞ تٛظٝف ٖٛ المعٝاض لهصا( ايبًسٟ ايؿعبي المجًؼ) ايط٥اغ١ٝ

 ٚضا٤ َٔ ؼكٝكٗا المطدٛ V.A المطاف١ ايك١ُٝ خلاٍ َٔ ٚشيو باَتٝاظ
 ايك١ُٝ تًو تٛظٝف ٚإعاز٠ ايبًسٟ ايؿعبي المجًؼ أزا٤ ع٢ً شيو

 في الأصٛات اغتكطاب) المٛاطٓين َع ايعلا٥ك١ٝ ايؿبه١ بٓا٤ في المطاف١
 إلى ْػبٝا ايتصٛض ٖصا ٜبك٢ أْ٘ غير ،( ايكاز١َ الاْتداب١ٝ الاغتشكاقات

 بين ايصطاعات طػٝإ تؤنس الإدطا١ٝ٥ المعطٝات إٔ َساّ َا سس
 ٚالمجًؼ ايبًسٟ المٓسٚب ٚبين د١ٗ َٔ طٓيناٚالمٛ ايبًسٟ المٓسٚب
 َٔ َٓسٚبين ١خمػ يٓا أنسٙ َا ٖٚصا أخط٣ د١ٗ َٔ ايبًسٟ ايؿعبي

 غير أخط٣، َٓسٚبٝات تػٝير وبصٕٚ إش ايع١ٓٝ،إجمايٞ  َٔ غت١ أصٌ
 َا أَاّ ٜطعِٗ شيو نٕٛ ،ادتُاعٞ ضأسماٍ بٗا يمتًهٕٛ ايتي تًو

 ٜؤزٟ ٚايصٟ  the double engagementالمعزٚز بالايتعاّ ٜػ٢ُ
 يًطابط بايٓعط ،ينبالمٛاطٓتِٗ علاق في ايتكًٝسٟ ايطابع له١ُٓٝ

 َؤغػا ،المؿترى اؿٝع ٖصا ضُٔ ايتفاعٌ عٔ ايٓادِ الادتُاعٞ
 المٓسٚب١ٝ في ُج١ًالم ايطسم١ٝ ايب١ٝٓ ْطام خاضز ضسم١ٝ لا يطٚابط
 المجًؼ ض٥ٝؼ قبٌ َٔ َفٛض ايبًسٟ المٓسٚب ٚإٔ خصٛصا ايبًس١ٜ،
 double capالمعزٚد١ ايكبع١ صف١ ع٢ً سا٥ع ايبًسٟ، ايؿعبي

(Bernard, 2001, p. 33)  الإق١ًُٝٝ يًذُاع١ ممجلا نْٛ٘ َٔ اْطلاقا 
 َٛاطني أػاٙ تمجًٝٞ بايتعاّ قهّٛ فٗٛ ٚبايتايٞ يًسٚي١ ممجلا ٚنصا
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 ْفؼ في ٖٚٛ ايعَُٛٞ ؾأِْٗ بتػٝير ٜتعًل َا نٌ في الإزاض١ٜ َكاطعت٘
 المجًؼ أػاٙ تٓعُٝٞ بٓص َكطٕٚ ٚظٝفٞ بايتعاّ أٜطا قهّٛ ايٛقت
 الإزاض١ٜ لمكاطعت٘ ايعَُٛٞ ايؿإٔ تػٝير ٘فٛض ايصٟ ايبًسٟ ايؿعبي

 ساسما عاَلا باعتباضٙ المؿترى الادتُاعٞ ايطصٝس تأثير ٜتذ٢ً ٖٚٓا
 ايطابع يتُٝٝع ٜؤزٟ أْ٘ َازاّ بالمٛاطٔ، المٓسٚب علاق١ ؼًٌٝ في

 أػاٙ المٓسٚب ايتعاَات ع٢ً أٜطا ٜٓعهؼ َا علاقتُٗا، في المؤغػٞ
 غير يتصطفات أسٝاْا ؾ٥ِٛٗ إلى المٓسٚبين بعض أؾاض إش ٚصاٜت٘،
 َٛاطِٓٝٗ يطػط ْتٝذ١  قًٞ، تُٟٓٛ ؾإٔ تٓعِٝ في قاْْٛا َؤغػ١

 زٕٚ  اي١َٝٛٝ، المطايب تًو َٛاد١ٗ في َِٓٗ ادتٗازا شيو ٚاعتبرٚا
 َٛاطني باغِ ٜطفعْٛٗا ايتي المكترسات تعطٌ ايتي يًٛصا١ٜ ايطدٛع

 ت١ُٜٛٓ، أٚي١ٜٛ تعهؼ لا أْٗا أٚ ػػٝسٖا قاب١ًٝ عسّ عذ١ َكاطعاتِٗ،
 المجًؼ ٚبين المٓسٚب بين تصازّ إلى الأسٝإ َٔ نجير في ٜؤزٟ َا

 َٛاطِٓٝٗ َكترسات عٔ ايسفاع في اغتُاتتِٗ أنسٚا أِْٗ إلا المٓتدب،
 المجًؼ َعاؾ١ بمس٣ ٜتعًل غؤاٍ عٔ المبشٛثين أسس هٝب ٚ ٖٓا

 إٔ"  بكٛي٘ ي٘ ٜكسَْٛٗا ايتي المؿاضٜع لمكترسات ايبًسٟ ايؿعبي
 ايػبٌ، ٚبهٌ ايكٓٛات نٌ خلاٍ َٔ ٜفطض َٔ ٖٛ ايفعاٍ المٓسٚب

 إٔ ع٢ً َؤؾط ٖٚصا" ايبًسٟ ايؿعبي المجًؼ ض٥ٝؼ ع٢ً َكترسات٘
 اعتباضات ٖٓاى بٌ يصيو، ايٛسٝس المعٝاض يٝػت ايبًسٟ، المٓسٚب نفا٠٤

 المبشٛثين تهطاض إلى بالإضاف١ ايبًسٟ، المٓسٚب عًٝٗا ٜػتٓس غٝاغ١ٜٛ
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 المًعب َؿطٚع لهِ أدػس لم إٕ سٝٞ أبٓا٤ غأقابٌ نٝف" يعباضات
 يًُٓسٚب الادتُاعٞ الماٍ ضأؽ تأثير عُل ٜؤنس َا ٖٚٛ  اؾٛاضٟ؟

 َٚٔ يمجًٗا ايتي المؤغػات ٚع٢ً َٛاطٓٝ٘ مٛ ايتعاَ٘ أػاٙ تمجلات٘ ع٢ً
 تعٝين في الادتُاعٞ الماٍ يطأؽ ايٛصا١ٜ تٛظٝف إٔ ْػتٓتر ٖٓا

 الادتُاع١ٝ اـصٛصٝات  َع اْسَاد٘  يتػٌٗٝ دا٤  ايبًسٟ، المٓسٚب
  أْٗا إلا ايعَُٛٞ، فعً٘ لاع١ َٔ ايطفع بػ١ٝ يمجًٗا، ايتي يًُكاطع١

 ايتكًٝسٟ ايُٓط نطػٝإ( َطض١ٝ) باتٛيٛد١ٝ ظٛاٖط بالمٛاظا٠ أْتذت
 بايتعاَ٘ ىٌ مما  بمٛاطٓٝ٘، المٓسٚب علاق١ في المؤغػٞ ايُٓط ع٢ً

. م ايفطْػٞ ايباسح زضاغ١ ع٢ً ْػتٓس ٖٚٓا  ايٛصا١ٜ أػاٙ ايٛظٝفٞ
   "ايتؿاضنٞ الايتعاّ غٛغٝٛيٛدٝا" بعٓٛإ Guillaume Petit بٛتٞ

Sociology of participatory engagement  - production 

and reception of institutional offers of participation at the 

municipal level (Petit, 2017, p. 341) 

 قاّ بٌ إزاضٟ،/ تمجًٝٞ إلى الايتعاّ ٖصا ايباسح ٜكػِ لم عٝح
 سػب٘ ٜطتبط ايصٟ ايتؿاضنٞ الايتعاّ ٖٚٛ ٚاسس َفّٗٛ في بسفُٗا

 the          ايسٚض بفهط٠ إضتباط٘ َٔ أنجط  ،the structure ايب١ٝٓ بفهط٠

role، ّدٗاظ ضُٔ تفعًٝ٘ خلاٍ َٔ إلا ٜتِ لا إيٝ٘ بايٓػب١ فالإيتعا 
 Blondiaux)                                                     تؿاضنٞ

Dominique, 2006, p. 03) participatory system  غهإ فادتُاع 
 قطاٜا غصٛص قطاضات ٚاؽاش َٓاقؿ١ ع٢ً الأسٝا٤ َٔ سٞ
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 الايتعاّ صف١ يمٓشِٗ لا ايػهني ػُعِٗ َػت٣ٛ ع٢ً فٝٗا ٜتؿاضنٕٛ
 ضسمٞ تٓعِٝ َػت٣ٛ ع٢ً الادتُاع ٖصا نإ إشا إلا ايتؿاضنٞ،
 َٛاطني أػاٙ ايبًسٟ المٓسٚب فايتعاّ ،ٚبايتايٞ ايبًس١ٜ نالمٓسٚب١ٝ
 structure َؤغػاتٞ ْػل إطاض في ٜتِ إٔ هب َكاطعت٘

institutionalized تفاعٌ فطز بٌ تؿاضنٞ، بايتعاّ يٝؼ فٗٛ ٚإلا 
 ع٢ً الادتُاعٞ الماٍ ضأؽ تٛظٝف َػأي١ غصٛص أَا تكًٝسٟ،
 : ايتاي١ٝ الإؾهاي١ٝ َٔ ايباسح اْطًل فكس اؾٗاظ، ٖصا َػت٣ٛ

Is the social capital determinant of the participatory 

commitment ؟   

 الماٍ ضأؽ خلاٍ َٔ ايتؿاضنٞ الايتعاّ ٜتشسز ٌٖ بمع٢ٓ 
 فٛاعٌ لمدتًف الادتُاعٞ الماٍ ضأؽ يتأثير أؾاض ٖٚٓا ؟الادتُاعٞ

 ٖؤلا٤ تفاعلات ع٢ً( َسْٞ فتُع َٛاطٓين، َٓسٚبين،) ايٓػل ٖصا
 ايتشهِ ٜتِ لم أٚ تٛظٝف٘ أغ٤ٞ إشا خصٛصا  ايٓػل، ٖصا ٚكطدات

 أنماط فتطػ٢ المؤغػ١ٝ، لمٝعت٘ اؾٗاظ ٖصا فكسإ إلى فػٝؤزٟ ،فٝ٘
 إلى أؾاض فكس ٚلهصا فٛاعً٘ كتًف بين ايلاضسم١ٝ/ ايتكًٝس١ٜ ايتفاعٌ

 َعٝاض ٖٚٛ ألا الادتُاعٞ الماٍ ضأؽ  َفّٗٛ ب٘ ٜعتسٍ آخط َعٝاض
 في أسماٙ َا يععٍ فعاي١  آي١ٝ ايباسح اعتبرٙ إش ،الادتُاع١ٝ الاْتكا١ٝ٥
 .الادتُاعٞ الماٍ ضأؽ تٛظٝف عٔ المترتب بالأثط أططٚست٘
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the social selectivity is a means of isolating the 

compensatory effects of the old residence of local delegate 

(Petit, 2017, p. 342)  

 إٔ لس ،ايػٛغٝٛيٛدٞ اْؿػايٓا ع٢ً المعٝاض ٖصا ٚبإغكاط 
 يس٣ ايٛظٝفٞ ٚالايتعاّ ايتُجًٝٞ الايتعاّ بين ايتٛاظٕ اختلاٍ َعاؾ١

                                   تصشٝشٝا فعلا تطًبت ايبًسٟ، المٓسٚب
corrective  action ، ّٛالإدتُاعٞ الماٍ ضأؽ ْٛع١ٝ اْتكا٤ ع٢ً تك َٔ 

 َٔ َؤغػ١ٝ خًف١ٝ شٚ ادتُاعٞ َاٍ ضأؽ نْٛٛا َٓتدبين تكسِٜ خلاٍ
 َكاض١ْ  المكاطعات ٖصٙ َػت٣ٛ ع٢ً َطفك١ٝ أْؿط١ َعاٚيتِٗ خلاٍ

 خلاٍ َٔ أٟ تكًٝس١ٜ غًف١ٝ ادتُاعٞ َاٍ ضأؽ نْٛٛا آخطٜٔ بمٓتدبين
 تفاعًت ٚإٔ لها غبل الأٚلى ايع١ٓٝ إٔ إش ، the neighborhood اؾير٠

 ضأسمالها تٛظٝف في تتشهِ فٗٞ ٚبايتايٞ َؤغػٞ إطاض في َٛاطٓٝٗا َع
 فُٓط ايجا١ْٝ ايع١ٓٝ أَا ،(ايبًس١ٜ المٓسٚب١ٝ) المؤغػٞ غٝاق٘ في الادتُاعٞ

 صعٛب١ ايبًسٟ المٓسٚب غٝذس سٝح تكًٝسٜا نإ َٛاطٓٝٗا َع تفاعًٗا
 تفاعٌ إلى تكًٝسٟ تفاعٌ َٔ َكاطعت٘ َٛاطني َع الاْتكاٍ في بايػ١

 .َؤغػٞ

 اـاتم١: 

  زٚضٙ تجُين بػ١ٝ المطنع١ٜ، ايػًطات اٖتُاّ َطنع المٛاطٔ أضش٢
 ايتٓؿٝط ع١ًُٝ في َٚػاعستٗا المح١ًٝ ايع١َُٝٛ المؤغػات َع ٚتفاعً٘
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 نب بًٛض٠ ع٢ً َكسض٠ عسّ عٓ٘ لِ ايتُج١ًٝٝ المٓع١َٛ فكصٛض المحًٞ،
 ظاز َا ٖٚٛ ٚايٓذاع١ بايعكلا١ْٝ ٜتػِ عَُٛٞ فعٌ إْتاز تػتطٝع تمج١ًٝٝ

 َا المٛاطٔ، ٚبين المحًٞ المٓتدب بين فذ٠ٛ ٚخًل  ايٛضع تأظِٜ َٔ
 المتًكٞ،/ المطايب زا٥ط٠ َٔ المٛاطٔ ىطز آخط نمط مٛ ايتٛد٘ اغتسع٢

 أغؼ تبني خلاٍ َٔ المحًٞ ايكطاض اؽاش ْػل ضُٔ َؤثطا فاعلا نْٛ٘ إلى
 َٔ نٌ عًٝ٘ اصطًح لما ايتأغٝؼ ع٢ً ايكا١ُ٥ ايتؿاضن١ٝ ايسيمٛقطاط١ٝ

 بأدٗع٠ L. Blondiaux  Et C. Dominique ٚبًْٛسٜٛ زَٚٝٓٝو ايباسجإ
 تعٌُ ايتي THE PARTICIPATIONS MECHANISMSالمؿاضن١

 Layman Citizen المؿاضن١ عٔ ايعاظف المٛاطٔ اغتكطاب ع٢ً

(FROMENTIN, 2008, P. 39)    ُٔبايؿإٔ تع٢ٓ ْكاؾات سٝع ض 
 ٚايتأغٝؼ  المحًٞ ايبعس في  ايػٝاغ١ٝ يًتٓؿ١٦ فالا تمجٌ نْٛٗا ايعَُٛٞ،

 ايتي ايسعا٥ِ نأسس citizens expertise المٛاطٓين غبر٠ عًٝ٘ ٜصطًح لما
 ع٢ً شيو أغكطٓا إشا خصٛصا المحًٞ، ايعَُٛٞ ايفعٌ خلالها َٔ ٜتبًٛض
 أصبح ايصٟ ٚ اؾعا٥طٟ ايُٓٛشز في المح١ًٝ اؾُاعات اؾتػاٍ أيٝات
 في نُعٝاض المحًٞ، يًُٓتدب الادتُاعٞ الماٍ ضأؽ تٛظٝف ع٢ً ٜعتُس
 تمجلات الادتُاعٞ ايطصٝس ٖصا أْتر إش المؿاضن١، أدٗع٠ آزا٤ تٓؿٝط
 الإزاض١ٜ َكاطعت٘ َٛاطني ٚنصا ايبًسٟ المٓسٚب َٔ نٌ كٝاٍ في أثطت
 شات ايتفاعلات نمط طػٝإ إلى أز٣ مما ايتؿاضنٞ، الايتعاّ َفّٗٛ سٍٛ
 ايطسمٞ،/ المؤغػٞ ايتفاعلات نمط ع٢ً ايلاضسمٞ/ايتكًٝسٟ ايبعس
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 ٜتكاسم٘ ايصٟ الادتُاعٞ الماٍ ضأؽ َأغػ١ ٜػتطع لم ايبًسٟ فالمٓسٚب
 ايبًس١ٜ المٓسٚب١ٝ تٓتذ٘ ايصٟ ايعَُٛٞ ايفعٌ َٔ دعٌ مما َٛاطٓٝ٘،
 ايصٟ ايكاْْٛٞ الإطاض َع َتعاضضا ػعً٘ ضسم١ٝ لا باعتباضات قهَٛا

  ايبًسٟ المٓسٚب فٝٗا ٜكع ايتي ايتٓافي سالات ٜعهؼ َا ٖٚٛ عًُٗا ٜٓعِ
 فٛض٘ ايصٟ ايبًسٟ ايؿعبي المجًؼ أػاٙ ايتٓعُٝٞ بايتعاَ٘ إخلاي٘ ْتٝذ١
 ضأؽ تٛظٝف َػأي١ في ايٓعط إعاز٠ ٜتطًب مما ايعَُٛٞ، ايؿإٔ تػٝير
 لاح إٔ إش ايبًسٜات، َٓسٚبٞ تعٝين ع١ًُٝ في نُعٝاض الادتُاعٞ الماٍ
 ايٓطر بعاٌَ َطتبطا ٜبك٢ أخط٣ في ٚفؿً٘ َع١ٓٝ زٍٚ في ايتٛد٘ ٖصا

 َا ٖٚٛ المح١ًٝ يًذُاعات  The institutional maturity المؤغػاتٞ
 يًسيمٛقطاط١ٝ ايعاّ ايتصٛض ػاٚظ ع٢ً خلاي٘ َٔ المدتصٕٛ ٜعٌُ

 The       اؾٛاض١ٜ ايسيمٛقطاط١ٝ ٖٛألا ٚ زق١ أنجط تصٛض إلى ايتؿاضن١ٝ

proximity democraty. 

 قا١ُ٥ المطادع:

 ايعا١َ ايػٝاغات صٓع في ايطسم١ٝ غير ايفٛاعٌ زٚض ،(0422) قطقاح، ، ابتػاّ  -
 ٚايعًّٛ اؿكٛم ن١ًٝ ايػٝاغ١ٝ، ايعًّٛ  قػِ ،( 0447-2767) اؾعا٥ط في

 .اؾعا٥ط ، ـطط اؿاز داَع١ ، ايػٝاغ١ٝ

 َٓؿٛضات ، ٚتطبٝكات قطاٜا: اؿهُا١ْٝ ،(0441) ايهاٜس، ، ايهطِٜ عبس ظٖير -
 .ايعطب١ٝ َصط جمٗٛض١ٜ ، الإزاض١ٜ يًت١ُٝٓ ايعطب١ٝ المٓع١ُ
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 خلاٍ َٔ ايت١ُٝٓ في الإدتُاعٞ ايٓٛع إزَاز ،(0442) ، أْسضٚز ، َاٜػٕٛ -
 ايعطب١ٝ المؤغػ١ الله، عبس ٖؿاّ تطجم١، ٚايطأٟ ٚالمٛاضز اؿكٛم في المػاٚا٠

 .بيرٚت ، ٚايٓؿط يًسضاغات

 الإصلاح َٚػاضات ايٛطني ايتشطٜط دب١ٗ سعب ،(0444) بًعٛض، ، َصطف٢ -
 ايطابع، المجًس َطباح، قاصسٟ ظاَع١ ايباسح ف١ً ، اؾعا٥ط في ايػٝاغ١ٝ
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