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    ::::�باللغة�العربية�باللغة�العربية�باللغة�العربية�باللغة�العربيةا�لخصا�لخصا�لخصا�لخص

�لقى�ا�رالدو إن �عاتق �ا�ؤسسة�ع=ى �اقتصادية�إحداث�^قتصادية �تنمية

�الجزائرتحديثو �جديد، ي�ا�جتمع �مجتمع �gي �جديد �من�، عن�طريق�خلق�فرد ونقله

ة�ع=ى�تلقuن�لها ال�s ^قتصادية ا�ؤسسة�ع�qr،مجتمع�تقليدي�إpى�مجتمع�حداثي ر�القد

��وا ساتالقيم �للعاملرما �القيم�التنشئة بواسطة، �الجديدة �محل �لتحل �ا�ؤسساتية

�التقليدية قة، والثقافة �رفا�فا صدها � �يمكن �sيدانية�منر�ال��ا �ا�~حظة �خ~ل

� �العمالية سات ض وجود ا�ؤسسة داخلرللمما �ثقافة�رتعا �و �العماpي �السلوك ّ�بuن

�التاpي��دف وبالتاpي، ا�ؤسسة�العصرية اسة�إpى�Bجابة�عن�التساؤ ل�الد  : ر

�تهل �سلوك �يكتسب �ان �الجزائر �العامل �داخل�ي�استطاع �عصر ينظيم�

ساته�ا�هنية؟ الت�تتحكم�gي�مما را�ؤسسة�؟�أم�أن�ثقافته�التقليدية�ما�  ز

أخquا
ً

�ثقافة� �بعد �يكتسب �لم �الجزائر �العامل �ان �إpى اسة �الد ي�تخلص ر
ُ ْ

من�خ~ل�إعادة�انتاج�الثقافة�ا�حلية�ال��s، �التقليديةته�لثقافمغايرةتنظيمية�جديدة�

سلباثر�وهذا�ما�يؤ، سلوكه ع=ىتنعكس�
ً
 .�الجديد���مشكلة�التأقلم�مع�الوسط�ا�ع=ى ِ

، إعادة�Bنتاج، التحديث، السلوك�التنظيم�، التنشئة�ا�ؤسساتية : : : : الكلمات�ا�فتاحيةالكلمات�ا�فتاحيةالكلمات�ا�فتاحيةالكلمات�ا�فتاحية

 .�السلوكيةشك~تا�، الثقافة�ا�حلية
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    ::::ملخص�باللغة�Bنجلu¦يةملخص�باللغة�Bنجلu¦يةملخص�باللغة�Bنجلu¦يةملخص�باللغة�Bنجلu¦ية

AbstractAbstractAbstractAbstract: The role of the economic institution is to create economic 

development and modernize Algerian society by creating a new individual in a 

new society and transferring it from a traditional society to a modern society 

through an economic institution that has the capacity to impart new values 

and practices to the worker through institutionalization to replace values and 

culture. Traditional, the paradox that can be observed through the field 

observation of labor practices within the institution is a conflict between the 

labor behavior and the culture of the modern institution. Therefore, the study 

aims to answer the following question: 

Has the Algerian worker been able to acquire modern organizational 

behavior within the institution? Or does his traditional culture still control his 

professional practices? 

Finally, the study concludes that the Algerian worker has not yet 

acquired a new organizational culture that differs from his traditional culture 

by reproducing the local culture that reflects his behavior, which negatively 

affects the problem of adapting to the new industrial milieu. 

Keywords: : institutionalization, organizational behavior, modernization, 

reproduction, local culture, behavioral problems. 

 

    : : : : يييي�نظر�نظر�نظر�نظرمدخلمدخلمدخلمدخل

س̂تق~ل� بية�تريفا�ح�²sسنوات� �أك�q³ا�جتمعات�ا�غا إن�ا�جتمع�الجزائر
ً

ر ي

م�تبق�ع=ى�حالها�بل�ظهرت�تحو¶ت�اقتصادية�أثرت�ع=ى�ا�جتمع�إ¶�أن�هذه�الوضعية�ل

�برمته �خ~ل�.  يالجزائر �ا�تبعة �الصناعية �السياسة �gي �تتمثل فالتحو¶ت�^قتصادية

�التنموية �مجرد�. ا�خططات �أو �نظرة �مجرد �يبق �لم �التصنيع �فإن �الحال وبطبيعة

ع �ال�qكيبةوفه، ومشر �ع=ى �أثرت �واقعية �برامج �gي �تجسد �للمجتمع��قد ج̂تماعية �

فتشيد�ا�ؤسسات�الصناعية�و�دفع�حركة�التعمg�quي�ا�دينة�أثر�بالسلب�ع=ى�، يالجزائر

،�حيث�أسرعت�gي�وتquة�ال¼¦وح�الريفي  .يالريف�الجزائر
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�أجل�gي �التصنيعإن �من � �مجتم¾ي ع �مشر �تحقيق �إpى �يرمي و�الجزائر�كان

. أي�إpى�منتجuن�ومس�Àلكuن�عق~نيuنتثقيف�الجزائريuن�وتحويلهم�إpى�مواطنuن�عصريuن�

. Bطار�ا�س�quوالعامل�ا�نتج: �اثنuنوجهuن وgي�إطار�هذه�النظرة�فإن�^هتمام�تركز�ع=ى

�الصناÁي� ع �ا�شر �نجاح �أساس �تشكل �ا�جموعتان �هاتان �تبذلها �sال� وفا�جهودات

�حركة�. ّوشرطا�¶�بد�منه�لتحويل�ا�جتمع�الك=ي اد�أن�يكو نفالتصنيع�أ �تمدينية�تتمثل�ر

�أجل� �من �جديدة �فلسفة �ضوء �وع=ى �جديدة �قواعد �ع=ى �تأسيس�ا�جتمع �إعادة gي

�إpى�أهداف�أخر ىالوصو ا�تحويليا�واسع�النطاق، ل فالتصنيع�قد�لعب��gي�الجزائر�دو
ً ً

 .ر

اسة�يتمثل�gي�اختبار�نظريتا�التحديث�والثقافوية�وهل�يمكن�أن�إن ر�هدف�الد

ِهل�استطاعت�هذه�Çخquة�أن�تلقن�للعامل�. ة�الجزائريةتفسرا�واقع�ا�ؤسسة�الصناعي
ّ

�ثقافة�تنظيمية�وسلوك�جديدين؟ الت�تستمر�gي�، يالجزائر زأم�أن�ثقافته�التقليدية�ما

 توجيه�وتحديد�سلوكه�ا����داخل�ا�ؤسسة؟

نو�سانسوليو::::�تعريف�ا�ؤسسة�تعريف�ا�ؤسسة�تعريف�ا�ؤسسة�تعريف�ا�ؤسسة....1111 �ر �عند �نصوص�وقواعد�« و�ا�ؤسسة ليست�مجرد

�كذلك، قانونية سميةوليست � �وهياكل ابط�، ر�نماذج �ر �من �كذلك �تتشكل �أ�Ìا وبل

�وأصلية �، ّاجتماعية�معقدة �الفاعلو �الذي�يصنعه �الخاص��Íا يخها �تا �لها نفا�ؤسسة ر

كرد�فعل�م�Îم�ع=ى�، نج̂تماعيو
1

حة�عل�ÏاBشكا¶ت جية�ا�طر و�الداخلية�والخا »ر
2
. 

�وال �وإطار�للتفاعل �مجال �Ñي ²Òع��ا ��Íذا ج̂فعلفا�ؤسسة �� �يتجاو زتماÁي

سمية�، الضوابط�والقواعد�القانونية�الرسمية �quغ� ربل�تتحكم�فيه�أطر�ومرجعية�أخر ى

�القائم ج̂تماÁي � �للتشكل �والثقافية �السوسيولوجية �الخصوصية �من نابعة
ّ

غ�quأن�. 

�ومن�بي�Îم�إيفت�لوكا� �ا�ؤسسة، �مفهوم�ثقافة �من�الباحثuن�يع�qض�ع=ى هناك�فريقا
ً

)Yvette Lucas (ا�من�العنالذquأن�هناك�عددا�كب� ي�ير
ً ً

جية�ال��sتعمل�ع=ى�اصرى ر�الخا

�العناصر�كأدوات� �اعتبار�تلك �ويمكن �والتأث�quعل�Ïا، �للعمال ج̂تماعية � �الحياة هيكلة

�والنضال� �الطبقي، ن̂تماء �و �التشريعات �مثل �ا�ؤسسة، �داخل �خاصة �لثقافة مولدة
ّ

 .العماpي

                                                 
 
1111
----Renaud, SainSaulieu. L'entreprise c'est une affaire de societé, paris, ed FondatiRenaud, SainSaulieu. L'entreprise c'est une affaire de societé, paris, ed FondatiRenaud, SainSaulieu. L'entreprise c'est une affaire de societé, paris, ed FondatiRenaud, SainSaulieu. L'entreprise c'est une affaire de societé, paris, ed Fondation nationale des on nationale des on nationale des on nationale des 

sciences politiques, 1990, p121.sciences politiques, 1990, p121.sciences politiques, 1990, p121.sciences politiques, 1990, p121.    
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سات�العمال�الصناعيuن،�مع��هنا�تqrز�أهمية�وفائدة�تحليل�تمثمن ر~ت�ومما

�محيط� ��Íما �Òونع� �التمث~ت، �تأث�quع=ى �لهما ع̂تبار�عاملuن�اثنuن�سيكو نÇخذ�بعuن�

�التعود� �ودو �Çولية، ج̂تماعية � �التنشئة quوتأث� ج̂تماعية � رالحياة

ة�Habitus .(g( الهابتيس أو رويع��Òهذا�ا�فهوم�وجود�عادات�مكتسبة�اجتماعيا�متجذ
ً

ي�

�أذواقهم�ومعام~��م،�جتماÁيأعماق�الوجدان�^ �gي ات�Çفراد �توجيه�خيا ر�تعمل�ع=ى

ات� �ولكن�حسب�ذهنية�وخصوصية�ا�سا �تشكيل�تمث~��م، روبصفة�عامة�تعمل�ع=ى

�ذاكرة�وشخصية،�يستعuن��Íا�أو�،ومن�هنا�فإن�لكل�عامل�خصوصية. ردالخاصة�بكل�ف

�دليله�أثناء�تواجده�داخل�ا�ؤسسة جهانتكو   .ر�الصناعية�أو�خا

�ممتلكاته�وبالتاpي �معه �ينقل �فإنه �ا�ؤسسة �gي �ليعمل �الفرد �ينتقل �عندما

 ).Habitus(السوسيو�ثقافية�أو�ما�يسم�²

�الع~قة�-La culture d'entreprise – �ا�ؤسسة�ا�ؤسسة�ا�ؤسسة�ا�ؤسسةثقافةثقافةثقافةثقافة    1111    ....1111 �gي �ا�ؤسسة �ثقافة �تندرج

ة�النظرية�وا�نهجية�ال���sداخل�التنظيم�من�الوجهعلuنالعضوية�بuن�ثقافة�جميع�الفا

�ا�يدان �gي�البحث�هو�محاولة�إبراز�بعض�عناصر�. طبعت�Çدبيات�gي�هذا ��âمنا إن�ما

�الوطنية �ا�ؤسسة �gي �الثقافة �ا�جتمعات�. هذه �تطو �أساس �أن �قلنا �إذا �نبدع رف~

�بالطريقة� �إpى�^نسجام�gي�عملية�عناصر�ثقاف�Àم�وتلقي�Îا ا�صنعة�اليوم�يرجع�أساسا
ً ّ

�بالخصائص�، ا�نسجمة �مطبوع � �تنظيم �كل �أن �ع=ى �التأكيد �يمكن هكذا

�للمكان�والزمان�gي�صقل�هذا�، السوسيوثقافية��جتمعه يمن�هنا�يظهر�التأث�quالجوهر

�أو�ذاك  .رالتصو

�هناك�ث~ث�تسميات�ع=ى�Çقل�لهذا�ا�فهومع=ى �اللغو ي�ا�ستو فتستعمل�: ى

�ا�ؤسسة �gي �الثقافة ة �ثقافة�، )La Culture dans L'entreprise(رتا �أخر ة ىوتا ر

�ا�ؤسسة، )Le culture d'entreprise(ا�ؤسسة �بثقافات �أخر  Les cultures(ىومرة

d'entreprise.( 

�Òضمنيا�أن�ليس�هناك�ما�يمكن�تسميته�بثقافة�تنظيمية�يع� �ا�صطلح�Çو
ً

ل

�–من�ا�جتمع�أي�أن�ثقافة�الفاعلuن�داخل�التنظيم�Ñي�امتداد�لعناصر�ثقافية�، محضة

�Çخ�quتنظيم�-ا�حيط �أي�اعتبار�هذا �التنظيم �من�داخل �مستوحاة �أ�Ìا �الثاني �Òويع�

�gي�، )Institutionnel(مؤسساتي �الجمع �صيغة �استعمال �فيه �ن~حظ �الذي �الوقت gي

 .س̂م�الثالث�ا�وèي�بوجود�ثقافات�متعددة�لجماعات�متعددة
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�من�استعمل�ا�فهوم�جلعل ح�²sوإن�. �1951سنةElliot Jacques إليوت�. ل�أو

�مرة�gي�الو¶يات�ا�تحدة�Çمريكية�gي�السبعينيات وأنه�، لأكد�كيش�دونيس�أنه�ظهر�ìو

ولم�يوظف�gي�، �إ¶�gي�بداية�الثمانيناتManagersلم�ينتقل�إpى�فرنسا�ع=ى�يد�ا�سquين�

 .الجزائر�إ¶�gي�سنة

�الصناعيةإن �ا�ؤسسة �حو اسات ل�الد �الفاعلuن، ر �بداخلها�أو �Çساسيuن

�ف �قدمه �ما �مع �وخاصة �نسبيا اسات�قديمة ّد ً
�عليه�) Taylor. F(رتيلو. ر �اصطلح فيما

 .التنظيم�العلم��للعمل

�من �ا�فهوم �وظفت �sال� �الحديثة اسات �الد �بuن
ّ

�ا�ؤسسة(ر جود�) ثقافة وو

�العما �الثقافة �مع �ا�عرف�، ليةّتطابق �gي �متمثلة �التأهي~ت �من �عدد �هناك �أن حيث

��إpى�ا �ا�عاشرة سات �بمما �أيضا �ا�رتبطة �ا�هنية �ع�qrالتجربة �التنظيمات �gي ركتسبة
ً

جانب�ا�كاسب�الجماعية�النقابية
1
. 

�تأكيد�وم�Îم �عن �تبحث �لجماعات �الخصوصية �الثقافة �بuن �يفر ّق�من

�Çوpى �إpى �باðضافة �ا�تكونة �الكلية �والثقافة �ا�ناصب�، استق~لي�Àا �gي �م�Îم من�ثقافة

 �Régularisatiosبواسط�Àا�ت�¦اوج�آليات�التنظيمات�ا�ستقلة��دية�أي�الطريقة�الsالقيا

autonomesراقبة��وتنظيمات�ا
2
. 

بتuن�أساسيتuن�من�حيث�خلفي�Àما�ا�نهجيةهنا صد�مقا ر�يمكن� تعرف�Çوpى�: ر

ات�بuن�مختلف�الفاعلuن�داخل� رثقافة�ا�ؤسسة�ع=ى�أ�Ìا�تقاسم�القيم�وا�عاي�quوالتصو

أي�أن�التنظيم�يفرض�نظامه�الثقاgي�ع=ى�كافة�، تنظيم�وع~قة�هذا�Çخ�quبا�حيطال

�يصبو، أعضائه �sال� سم�Çهداف�ا�ش�qكة � �التوترات�ارفبمجرد �تختفي �التنظيم �إل�Ïا

بة�الثانية�هذا�الطرح�مركزة�ع=ى�أن�ثقافة�ا�ؤسسة�Ñي�. بصفة�شبه�آلية ِوترفض�ا�قا
ّ

ر

بط�بuن�اخت~فات�ب ات�بشكل�انسجامي�وتكام=يربمثابة� رد¶�من�تقاسم�تصو
ً

ة�،  ربعبا

�من�طرف�ا�سquين�¶� �وإن�حددت�أهداف�مش�qكة ²sح� �ع~قة �gي �إن�وجودها ىأخر

                                                 

 
1111----Djamel, Guerid. La culture d'entreprise en Algérie:S/D, éditions CRASC, 1997,  p77. Djamel, Guerid. La culture d'entreprise en Algérie:S/D, éditions CRASC, 1997,  p77. Djamel, Guerid. La culture d'entreprise en Algérie:S/D, éditions CRASC, 1997,  p77. Djamel, Guerid. La culture d'entreprise en Algérie:S/D, éditions CRASC, 1997,  p77.     

2222    ---- LUCAS, Yvette. Le sociologue et L'entreprise: rencontres issues d'un expérience in IIeme journée de  LUCAS, Yvette. Le sociologue et L'entreprise: rencontres issues d'un expérience in IIeme journée de  LUCAS, Yvette. Le sociologue et L'entreprise: rencontres issues d'un expérience in IIeme journée de  LUCAS, Yvette. Le sociologue et L'entreprise: rencontres issues d'un expérience in IIeme journée de 

sociologie dusociologie dusociologie dusociologie du travail, organisées par PIRTTEM: L'entreprise,= =catégorie pertinente de la sociologie,  travail, organisées par PIRTTEM: L'entreprise,= =catégorie pertinente de la sociologie,  travail, organisées par PIRTTEM: L'entreprise,= =catégorie pertinente de la sociologie,  travail, organisées par PIRTTEM: L'entreprise,= =catégorie pertinente de la sociologie, 

mas1987, C.N.R.S, université des sciences et technique de Lille, Flandresmas1987, C.N.R.S, université des sciences et technique de Lille, Flandresmas1987, C.N.R.S, université des sciences et technique de Lille, Flandresmas1987, C.N.R.S, université des sciences et technique de Lille, Flandres---- Artois, P149 . Artois, P149 . Artois, P149 . Artois, P149 .                
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�تعدي�التوترات �إط~قا �Òيع
ً

�ا�ؤسسة�.  �وثقافة �الثقافات�ا�حلية �أن �يمكن�القو للذا

�بعدان �التنظيم، هما �gي �الثقاgي �هو�قطب�الهوية�فقطب�الجماع: أو�قطبان�لúنتاج ة

ج̂تماÁي �قطب�ا�ؤسسة�فهو�قطب�التداخل�بuن�الفاعلuن�إpى�جانب�، والتعايش� أما

�با�حيط �بواسط�Àا�نإ. الع~قة �sال� �الطر �مختلف �Ñي ²Òع��ا ��Íذا �ا�ؤسسة ق�ثقافة

تحس�وتعمل�ا�ؤسسة�إ¶�أن�هذه�الكيفيات�ال��sيكو�Ìا�هذا�ا�جموع�ا�تجانس�نسبيا�
ً

g� �تنشط �جوس~ميجعلها �تصو �gي�) Jousselm.G(ري �أو¶هما �يتمثل �مبدأين حسب

�بالنسبة�لûخرين �الهوية �gي �للبعض�وثان�Ïما �بالنسبة وعليه�يمكن�تعريف�. س̂تق~لية

ثقافة�ا�ؤسسة�ع=ى�أ�Ìا�ا�جموع�ا�تجانس�للمواقف�ا�ش�qكة�لكل�Çجراء�gي�وضعية�

 .العمل

    : : : : �السلوك�التنظيم��السلوك�التنظيم��السلوك�التنظيم��السلوك�التنظيم�....2222

�عاإن �بصفة �gي��السلوك �الüي �الكائن ��Íا �يقوم �حركية �أفعال دود �هو� رمة

ف�، �فطرية�أو�غ�quفطريةاخليةاستجابة��تطلباته�الد، حياته�اليومية وواستجابة�للظر

�به �ا�حيطة جية �كالتفك�qu. رالخا �غ�quملموسة �نشاطات �gي س̂تجابات � وتتمظهر�هذه

اك كما�أنه�هناك�، الخ...لعبال، العمل، ونشاطات�ملموسة�كالك~م، الخ...روالتأمل�وBد

�أ�Ìا�فطرية� س̂تجابات�ليس�ع=ى�أساس�تمظهرها�بل�ع=ى�أساس�كو نمن�يصنف�هذه� ِ
ّ

ج̂تماÁي�والثقاgي، وليدة�الغرائز  .1أو�مكتسبة�وليدة�التعلم�والتأهيل�

اس�Àم�إن �د �gي �والباحثuن �ا�ختصuن �أمام حة �ا�طر �Çساسية ر�Bشكالية و

� �gي �تكمن ¶� �البشر �ع=ى�يللسلوك �السلوك �هذا �تصنيف �يتم �sالعناصر�ال� طبيعة

�وتتحكم�، أساسها �تحركه �sال� �والدوافع �ا�سببات �الوقوف�ع=ى �gي �جوهريا �تكمن بل
ً

�باحث�gي�هذا�ا�جال�ينطلق�من�مسلمة�أساسية�Ñي�أن�السلوك�Bنساني�أيìن�، فيه

�والعشوائية �الصدف �تحركه �أساس، ¶ �بدأين� �Çقل �ع=ى �هو�خاضع �هما�وإنما يuن

 .السببية�والدافع

�تحكمه�أسباب�وع~قات�وقوانuن�كامنة�gي�::::�مبدأ�السببية�مبدأ�السببية�مبدأ�السببية�مبدأ�السببية----أأأأ ي�يع��Òأن�السلوك�البشر

ة�عن�الفرد جية�والداخلية�الصاد رطبيعة�التصرفات�والتعبquات�الخا ومهمة�الباحث�، ر

�بuن�السب�والسلوك� �البحث�والكشف�عن�هذه�Çسباب�والع~قة�ا�وجودة تتمثل�gي

                                                 

�ا�غركاملكاملكاملكامل    1 �ا�غر�محمد �ا�غر�محمد �ا�غر�محمد �التنظيم�، ، ، ، يييي���������محمد �التنظيم�السلوك �التنظيم�السلوك �التنظيم�السلوك �g: : : : السلوك �والجماعة �وأسس�سلوك�الفرد �gمفاهيمه �والجماعة �وأسس�سلوك�الفرد �gمفاهيمه �والجماعة �وأسس�سلوك�الفرد �gمفاهيمه �والجماعة �وأسس�سلوك�الفرد �التنظيممفاهيمه �التنظيمي �التنظيمي �التنظيمي ، ، ، ، دار�الفكردار�الفكردار�الفكردار�الفكر، ، ، ، ي

        ....23232323صصصص، ، ، ، 1994199419941994ررررÇدنÇدنÇدنÇدن، ، ، ، 02020202طططط
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�كانت�النتيجة�واحدة�وا�تمثلة�gي�السلوك�بغض�النظر�عن�طبيعته�، لهكنتيجة� فإذا

 .ونوعيته�فإن�ا�سببات�عديدة�ومتنوعة�حسب�تعدد�التوجهات�النظرية�ا�وجودة

ف�معينة�ولتحقيق�::::�مبدأ�الدافع�مبدأ�الدافع�مبدأ�الدافع�مبدأ�الدافع----بببب ّ�أما�الدافع�هو�حالة�داخلية�تث�quالسلوك�gي�ظر و

�معينة �و. غاية �يقف �دافع �سلوك �لكل �فإن �ويقودهكذلك �هذين�. راءه �من فانط~قا
ً

�للباحث �بالنسبة اسة �والد �للبحث �قابل �البشر �السلوك �يصبح را�بدئuن والتوجيه�، ي

ِوال�qشيد�بالنسبة�للمس�quوا�وجه
�لهذين�ا�بدئuن�. ّ نإ¶�أن�هناك�بعض�ا�ؤلفuن�يضيفو

س  .رمبدأ�ثالث�يتمثل�gي�القصد�والهدف�مع�اخت~ف�كب�quبuن�ا�دا

    ::::جتماÁي�gي�إطار�ا�ؤسسة�الصناعيةجتماÁي�gي�إطار�ا�ؤسسة�الصناعيةجتماÁي�gي�إطار�ا�ؤسسة�الصناعيةجتماÁي�gي�إطار�ا�ؤسسة�الصناعية�^�^�^�^الفعلالفعلالفعلالفعل....3333

�الفرد�إن �عن �الناتجة �Çولية ج̂تماعية � �إطار�الع~قة �gي ج̂تماÁي � �الفعل

فوجوده�ف�Ïا�والتفاع~ت�ال��s، أو�عضو�gي�بنية�اجتماعية�أولية، بصفته�كائن�اجتماÁي

ية�منبعهما�ع~قة�اجتماعية�قراب، يتحكمه�بداخلها�Ñي�تعب�quعن�تضامن�آpي�أو�عضو

�لهذه�الع~قة ج̂تماÁي�. ي�âيكلها�ويؤطرها�ا�نتوج�الثقاgي�أو�الحضار ع=ى�خ~ف�الفعل�

ات�واعية، الهادف�وا�نظم رالذي�هو�تشكل�اجتماÁي�ثقاgي�وليد�اختيا
ّ

 ،� رنابعة�من�تصو

�مع �مش�qك�لكيفية ادي �إ �أمام�الجةرجماÁي حة �ا�طر �Bشكا¶ت�والعوائق �ومجا�Íة و�

 .�Í1ذا�الفعل�الجماÁي�ا�ش�qكالفاعلuن�ا�عنيuن�

�gي�ا�نظمة1111. . . . 3333 ج̂تماÁي�أو�السلوك�البشر �gي�ا�نظمة�محددات�الفعل� ج̂تماÁي�أو�السلوك�البشر �gي�ا�نظمة�محددات�الفعل� ج̂تماÁي�أو�السلوك�البشر �gي�ا�نظمة�محددات�الفعل� ج̂تماÁي�أو�السلوك�البشر     ::::يييي�محددات�الفعل�

بع�إن ì� �موضوع �كان �ا�نظمة �داخل ج̂تماÁي � �أو�الفعل �البشر ر�السلوك ي

ئيسية�وÑي بات� رمقا  :ر

س̂تعدادات�النفسية�والثقافية�ل�فراد-أ �تحكمه�  .ي�أن�السلوك�البشر

�-ب �البشر �السلوك �يقدمها�ي�أن اعية �و �خاصة �لوضعية �هو�إجابة �ا�نظمة وداخل

 .Çفراد

ج̂تماÁي�هو�موقف�اس�qاتي�ي�من�طرف�الفاعل-ج  .�أن�الفعل�

ة�ثقافية�-د �داخل�ا�نظمة�هو�نتاج�لنسق�ثقاgي�أو�تفاعل�ثقاgي�أو�قد ر�السلوك�البشر ي

ية  .رحضا

يإن: : : : �الثقافة�التنظيمية�الثقافة�التنظيمية�الثقافة�التنظيمية�الثقافة�التنظيمية....4444 تكمن�gي�) M, crozier(ه�وز�الثقافة�التنظيمية�عند�مشال�كر

ة�ا�نظمة�ع=ى�إنتاج�مجموعة�بشرية�بما�تحمله�من�ع~قات�تبعية�وقيادة�وع~قات� رقد

                                                 

�ا�هديبنبنبنبن    1 �محمد �ا�هدي² �محمد �ا�هدي² �محمد �ا�هدي² �محمد �ا�ؤسسة، ، ، ، �عي�عي�عي�عي��������² �ا�ؤسسةثقافة �ا�ؤسسةثقافة �ا�ؤسسةثقافة ة، ، ، ، ثقافة �غ�quمنشو ج̂تماع � �علم �gي اه �دكتو ةسالة �غ�quمنشو ج̂تماع � �علم �gي اه �دكتو ةسالة �غ�quمنشو ج̂تماع � �علم �gي اه �دكتو ةسالة �غ�quمنشو ج̂تماع � �علم �gي اه �دكتو رسالة رر رر رر ر �ا، ، ، ، رررر �اجامعة �اجامعة �اجامعة ، ، ، ، لجزائرلجزائرلجزائرلجزائرجامعة

    ....143143143143صصصص، ، ، ، 2004200420042004
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�تحقيق�الهدف� �مقبولة�من�طرف�جميع�أعضا	�ا�بحيث�يستطيعو نغ�quمتساوية�تكو ن

 .وإعادة�انتاج�هذه�ا�جموعة�من�جهة�ثانية، ا�ش�qك�من�جهة

�تسمحأي ²Òع��ا ��Íذا ��أن�الثقافة �أن�تتشكل�أو�تتكو ن�للفريق�أو�ا�جموعة
ّ

ن̂تماء�لهذه�ا�جموعة، بصف�Àا�كذلك �الدمج�و أو�، قوذلك�بواسطة�إنتاج�ادوات�وطر

بة� �ا�تضا فهم�وتوحيد�مصالحهم �ومعا ا��م �قد �تمك�Îم�من�تعبئة �sال� رإنتاج�الحلو ر ر ل

 .1من�أجل�استمرار�هذه�ا�جموعة�وبقا	�ا، م�Îا

5555....� بات�نظرية�حو ��مقا بات�نظرية�حو ��مقا بات�نظرية�حو ��مقا بات�نظرية�حو لللل�مقا     ::::ا�ؤسسةا�ؤسسةا�ؤسسةا�ؤسسةرررر

    ::::�نظرية�التحديث�نظرية�التحديث�نظرية�التحديث�نظرية�التحديث1111. . . . 5555

،�)Individual Modernity(ُوقد�عرفت�هذه�النظرية�باسم�حداثة�الفرد�: �الفرد�الفرد�الفرد�الفردحداثةحداثةحداثةحداثة

ة�ع=ى�تلقuن�القيم�الجديدة� ع̂تقاد�بأن�ا�ؤسسة�الصناعية�لها�القد روال��sقامت�ع=ى�

ج̂ تماعية�والتمث~ت�الحديثة�للعمال�الصناعيuن�لتحل�محل�القيم�الثقافية�لبيئ�Àم�

لتصنع�م�Îم�أفرادا�عصريuن
ً

 . 

�هذه�النظرية�كل�من�ألكس�انكلس�لقد ودافيد�سميث�) Alex Inkeless(ر�طو

)David Smith (أجراها���sيدانية�ال�gي�الو¶يات�ا�تحدة�Çمريكية�ع=ى�ضوء�البحوث�ا

�النمو �طريق �gي �السائرة �الدو �من �دو �ستة لgي �أن�. ل �يعتقدان �الباحثان �هذان وكان

ج̂تماعية�لل �و �الجغرافية �كانت�بيئ�Àم �العمال�مهما �حياة �نفس�التأثquات�ع=ى تصنيع

�التقليدية �القديمة �تدم�quخصوصيا��م �ع=ى �تعمل بات�. والثقافية، �ساهمت�مقا رلقد

�للتحديث�gي� سة �كمد �إل�Ïا ا �منظو �ا�ؤسسة �حو �تطوير�نظريا��ما �البحوث�gي رهذه
ً
ر ل

�عمالتبار�أن�هذه�ا�ؤسسة�ستعمل�ع=ى�إجبار�الالبلدان�السائرة�gي�طريق�النمو،�باع

ع=ى�اح�qام�عدد�من�معاي�quوقواعد�العمل�الصناÁي،�مما�يجعل�العامل�نفسه�مضطرا�
ً

 .2ّللتكيف�معها

بة    2222. . . . 5555 بةا�قا بةا�قا بةا�قا     ): ): ): ): ((((CulturalisteCulturalisteCulturalisteCulturaliste    �الثقافوية�الثقافوية�الثقافوية�الثقافويةررررا�قا

�مجتمعuنتتمثل �إpى �ا�جتمع �تقسيم �شبه �gي ية �ا�حو أحدهما�، ر�فكر��ا

g� �عليه �مهيمن �الكليةتقليدي �الهيمنة �طريق �gي �و
خر�عصر ن̂ح~ل � �طريق إ�Ìا�. يي

إن��الثقافتuن�ليستا�متساويتuن�gي�Çهمية�«ّالفكرة�ال��sع�qrع�Îا�جمال�غريد�حuن�قال

                                                 
1111 ----        M, Crozier et E, Friedberg. L'acteur et le systM, Crozier et E, Friedberg. L'acteur et le systM, Crozier et E, Friedberg. L'acteur et le systM, Crozier et E, Friedberg. L'acteur et le systèèèème, paris, ed du seuil, 1977,me, paris, ed du seuil, 1977,me, paris, ed du seuil, 1977,me, paris, ed du seuil, 1977,    pp184pp184pp184pp184----186.186.186.186.    

2222    quبشquبشquبشquي�الجزائر، ، ، ، دددد�محم�محم�محم�محمبشgي�Áجتمع�الصنا�اÁي�إpى�ا ن̂تقال�الثقاgي�من�ا�جتمع�الز اÁي�إpى�ا�جتمع�الصناÁي�gي�الجزائرإشكالية� ن̂تقال�الثقاgي�من�ا�جتمع�الز اÁي�إpى�ا�جتمع�الصناÁي�gي�الجزائرإشكالية� ن̂تقال�الثقاgي�من�ا�جتمع�الز اÁي�إpى�ا�جتمع�الصناÁي�gي�الجزائرإشكالية� ن̂تقال�الثقاgي�من�ا�جتمع�الز اه�gي�، ، ، ، ررررإشكالية� حة�دكتو اه�gي�أطر حة�دكتو اه�gي�أطر حة�دكتو اه�gي�أطر حة�دكتو رأطر رو رو رو و

ة ج̂تماع�غ�quمنشو ةعلم� ج̂تماع�غ�quمنشو ةعلم� ج̂تماع�غ�quمنشو ةعلم� ج̂تماع�غ�quمنشو     ....03030303صصصص، ، ، ، 1999199919991999جامعة�تلمسانجامعة�تلمسانجامعة�تلمسانجامعة�تلمسان، ، ، ، ررررعلم�
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فالثقافة�الصناعية�Ñي�gي�طريق�الصعود�والهيمنة�أما�الثقافة�التقليدية�ف���gي�طريق�

ن̂ح~ل�وgي�هذا�السياق�يمكن�ذ سعيد�، جمال�غريد، كر�كل�من�ع=ي�الك¼¦التبعية�و

�ا�ش�qك �بح�م �خ~ل �من �الطبقة�. شي�ي �حو استuن �د �gي �شي�ي �سعيد �أبر لولقد ر ز

��ا �الجزائر�بخاصة �gي �gي�عاصرةالعاملة �هو�مجسد �الذي �الشكل �ع=ى �للديمقراطية

�الغربية �¶حظ�قائ~، ا�جتمعات إذ
ً
�ثم« �ومن �العاملة �الطبقة يخ �تا �ع=ى �اليوم �âّيمن �ر

�مفاده �جوهر �سؤال �الجزائر �ا�جتمع يخ يتا ي �جتمع�: ر� �عصرية �تحقيق �يمكن كيف

ضة؟�فمن�جهة�هناك�شعبوبة� ج̂تماعية�إpى�يومنا�هذا�وسائل�معا رأظهرت�كل�فئاته�

�جه �ومن �فكر�نقدي �كل �ومحاصر��ا �والشعبنة�الدولة �ا�ساواتية �هناك�فكرة �أخر ىة

ّوقد�عمل�ك~�العنصرين�عمله�للحد�من�العصرنة�ومن�ثم�تأسيس�مجتمع�. لدى�العمال

خ̂ت~ف�gي�الرأي  .1»مب��Òع=ى�الحرية�و

�وعليه �الطرح�بأننا �هذا �كل�أمام�يوèي �تقاس�بواسط�Àا �شبكة�نظرية�غربية

ه�غ�quأن�التعلم�الثقا. عصرنة�ثقافية�وسياسية هذه�ا�رة،�) Sainsaulieu(رgي،�كما�تصو

�تلقuن� �بفعل�عملية �ويوجهها سا��م �ومما �تمث~ت�العمال �عام~�آخر�سيؤثر�ع=ى ريمثل
ً

 .معاي�quوطقوس�وقواعد�جديدة�للعمل�الصناÁي
�تقديرنا�أن�هذه�التغquات�تحتاج�منا�إpى�عناية�خاصة،��ا�تحمله�من�نشر�gي

��ا �gي �موجودة �تكن �لم �جديدة �كانت�قيم �sال� �العمومية �ا�ؤسسات �ف�qة �إبان جتمع

�^قتصادية �الوظيفة �حساب �ع=ى ج̂تماعية � �الوظيفة �ف�Ïا ة�. ��يمن �وند رفالبطالة

�ا�عيشة�ستشكل�العوامل�Çساسية�gي�إعادة�النظر�gي� ىمناصب�العمل�وتدني�مستو

�نشر�وتعم �ع=ى �وستعمل �العاملة، �الطبقة �وباìخص�مفهوم �نوع�نظريات�ا�اركسية يم

�بال¼¦عة�الفردية�لدى�طابعمعuن�من�الثقافة�ذات�ال �اللصيقة ج̂تماÁي �^قتصادي�و

فكل�القيم�ا�رتبطة�بمفهوم�الجماعة�ال��sصنعت�الهوية�الجماعية�وما�تحمله�. العمال

،�مشبوهة�ومفككة ت،�gي�ظل�سيادة�منطق�اقتصاد�السو قمن�معاني�التضامن�صا . ر

�س �ببحوث �القيام �وجب �هنا ��ثار�ومن �فهمنا �لتعميق �أنq³وبولوجية �و وسيولوجية

التحو¶ت�ع=ى�العمال�الصناعيuن�كفاعلuن�أساسيuن�gي�منظومة�ا�ؤسسات�الصناعية�

                                                 

1111 ----    GUERID(D), Les  ouvriers in industrie et société: le cas de laS. N. S, Alger contrat de recherche avec GUERID(D), Les  ouvriers in industrie et société: le cas de laS. N. S, Alger contrat de recherche avec GUERID(D), Les  ouvriers in industrie et société: le cas de laS. N. S, Alger contrat de recherche avec GUERID(D), Les  ouvriers in industrie et société: le cas de laS. N. S, Alger contrat de recherche avec 

S. N.S. N.S. N.S. N. S, en collaboratio avec ALI ELKEN S, en collaboratio avec ALI ELKEN S, en collaboratio avec ALI ELKEN S, en collaboratio avec ALI ELKENZZZZ et SAIDCHIKHI, SNS, 1982, P179. et SAIDCHIKHI, SNS, 1982, P179. et SAIDCHIKHI, SNS, 1982, P179. et SAIDCHIKHI, SNS, 1982, P179.    
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�أنه�من�ا�فيد�دائما�مراجعة�فرضية�التعلم�الثقاgي�gي�ظل�العمل�. العمومية و�لذلك�نر
ً

ى

ية�جديدةÁيالصنا  . ؤ�بر

حة�يقودنا�إن ها�سان�و�العودة�إpى�هذه�Çطر بة�ال��sطو س̂تعانة�با�قا رإpى� ر

استه�لثقافة�ا�ؤسسة) R. Sainsaulieu(سوليو�  .رgي�د

qrسوليوتعت� �سان �تصو �gي �لتغي�quالهويات�فضاء .)(Sainsaulieuر�ا�ؤسسة

�تكت �حيث �مهنية �هوية �ع=ى �يتأسس�انتماؤها �جماعية �هوية �وخلق الفردية
ُ

�ف�Ïا�سب

�س �sال� �والتمث~ت �والقيم �أعضاء�القواعد �بuن �التضامن �أشكال �هيكلة �ع=ى تعمل

إن�هذه�الخ~صة�¶�تختلف�gي����ء�عن�. ا�ؤسسة�وع~قا��م�gي�العمل�ع=ى�حد�سواء

�دوبار� �كلود �ف�Ïا �وتوسع �شرحها �sأو�تلك�ال� �الفردية، �الحداثة �نظرية �قدم�Àا �sتلك�ال

)C. Dubar (ج̂تماعية �ا�ؤسسة�الصناعية�gي�التنشئة� �دو رحو  .ل

    ::::�التحديث�والثقافوية�التحديث�والثقافوية�التحديث�والثقافوية�التحديث�والثقافوية�����نظري�sنظري�sنظري�sنظريsمنطلقاتمنطلقاتمنطلقاتمنطلقات    3333. . . . 5555

�كمؤسسة�نظران�يفك~هما �ويعتqrانه �والفعالية �العق~نية �كعالم �ا�صنع �إpى

ج̂تماعية�وللتثقيف وك~هما�يقب~ن�كمسلمة�عمومية�النموذج�العماpي�الذي�. للتنشئة�
ّ

�وك~هما �الك~سيكي �التصنيع �gي�ينظران أنتجه �ينشر �كعنصر �الصناÁي �العامل �إpى

�والتقدم �التحدث. ا�جتمع�معاي�quوقيم�العق~نية �ألحت�قد )modernisation( فنظرية

�أهم �التنشئةيةع=ى �ðعادة �كمؤسسة �الثالثج̂تماعية �ا�صنع �بلدان�العالم أما�. �gي

�تسميات �وضعت �التنظ�quفقد �أك�q³إpى �ت¼¦ع �sال� �عمليات�مختلفة ا�اركسية �لوصف

�ب �gي ية �والتحديث�الجا �التسميات�، عض�البلدانرالتصنيع مث~(و��دف�هذه
ً
ا�رحلة�: 

أسمالية-الديمقراطية�الوطنية� يخية�) ر�طريق�التنمية�ال~� رإpى�ال�qكu¦�ع=ى�الحتمية�التا

 .للمرحلة�الرأسمالية�وع=ى�طابعها�التقدمي

�تنشئة�لنظرية بالنسبة �ðعادة �مجا¶ �ف�Ïا �يشكل �ا�صنع �فإن �التحديث،
ً

ج̂تماعية ه�وفيه�تتم�عملية�ف، العمال� رفي�ا�صنع�يق����العامل�القسم�Çك�qrمن��Ìا

 .التعلم�و^كتساب�الثقافيuن

�جديدة�تبدأ �وع~قة �جديدة �لغة �بتلقuن ج̂تماعية � �التنشئة �إعادة �عملية

�وا�كان �، بالزمان �لغو �عالم �إpى �دخو ���� �كل �هو�أو¶�وقبل �ا�صنع �إpى يفالدخو ل ًل

�كيف�. جديد �ومختلف�-�بالفرنسية�-يسم²فالعامل�يتعلم�هنا �العمل، �أدوات�وأمكنة

�محيط�العمل �يتألف�م�Îا �sمجمل�العناصر�ال� �وكذا �وBدار �Òالسلم�التق� ، يأصعدة

منهو فزمن�ا�صنع. وهو�كذلك�اكتساب�ع~قة�جديدة�بالزمان�وا�كان �كل�صلة�قطع ز�
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ىمع�Çمنة�Çخر اÁي�الذي�يخضع�للوتquة�الطبيعية: ز من�الحرgي�أو�رمع�الزمن�الز ز�مع�

عهالتاجر�الذي�يتحكم�فيه�صاحبه�ومع�الزمن�الدي��Òالذي� . �نداءات�ا�ؤذن�للص~ةزّتو

¦uيتم� �ا�صنع من � �غرار-زإن �بالدقة�ساعة �ع=ى �مدخله �عند �ا�وجودة �الوقت �ضبط

منا� �ليس� �gي�ا�جتمعات�ا�صنعة�أو�السائرة�gي�طريق�التصنيع�السريع� والرتابة�فهو�
ً
ز

Ç� �نطقة�كبا�ي� �ويخضعها �سيادته �فهو�يفرض�عل�Ïا �كل�Çمنة �تقاس�به �الذي زمنة ز

�تبعا�له الخاص�إذ�تتحدد�كل�Çمنة�Çخر
ً

ى منا�مركزيا�. ز إن�الزمن�الصناÁي�قد�أصبح�
ً ً

ز

ومهيمنا
ً
�ا�كان�والتعامل�.  �التحرك�gي �هو�كذلك�شكل�من�أشكال �الصناÁي إن�العمل

ح� �عندومعه�مع�اح�qام�معا�ه�واكتساب�ر �العملاقتسامه ا�ساواة فقاء �والس¾ي ر�مع�

س̂تفادة�منه�أك�qrاستفادة�ممكنةquهمن�أجل�تسي  .�1بصفة�عق~نية�بغية�

ج̂تماعية�¶�تقتصر�ع=ى�اكتساب�ع~قة�جديدة�بالكلمات�إن �إعادة�التنشئة�

�وا�كان �بالزمان �بع~قا��ا، وÇشياء ¦uتتم� �بquوقراطية �بنيات �gي �إدماج �أيضا ف��
ً

�

�الع~قات�Bنسانية� �وسخاء ة �مع�حرا ض�أساسا �تتعا �sوال� �وال~�شخصية رالوظيفية ر

 . ال��sتتم�Í�¦uا�الثقافات�التقليدية

اقعا�إذا �و �حقيقة �يجر �بما ��تم� �التحديث�أ�Ìا �إيجابيات�نظرية �من �كان
ً

و
ً

ي

ن̂ت � �بنفس �مدانة �ذلك غم � � �تبقى �ف�� �ا�صانع �ع=ى�قاداترداخل �سلطناه �sال�
ّ

�النموذج�الغربي�الذي�يرادف�ا�اركس قية�الشائعة�ف���¶�تشك�لحظة�واحدة��gي�تفو

ف���تعتقد�أن�كل�عامل�ي�qشح�للعمل�ا�صن¾ي�هو�إما�عامل�. عندها�العقلنة�والتقدم

�لها�و¶� لبكر�من�كل�ثقافة�وإما�عامل�¶�يتوفر�إ¶�ع=ى�بعض�البقايا�الثقافية�ال��s¶�حو

ف�للثقاف �الجا �ا�د �أمام رقوة
�التصنيعّ �يحملها �sال� �العصرية �عملية�. ة �أن �تن��² ف��

�الواقع�عملية �gي � �لها �ا�صنع�مسرحا �يكو �sي�وسط�أوسع�وأشمل�تتم نالتثقيف�الg�

�أنماطه�الخاصة�وع=ى وأك�q³من�ذلك�فإن�Çبحاث�ا�يدانية�. �ومعايquهقيمه يتوفر�ع=ى

�¶�تدع�مجا¶�للشك�بأن�العمال�داخل�ا�صنع�ذبصفة ّتبuن
ً

�اجتماعيا�تبعا� اته�يتحدو
ً

ن

لهذه�Çنماط�التقليدية�وليس�انط~قا�من�Çنماط�العصرية�ال��sيعمل�ا�صنع�جاهدا�
ً ً

                                                 

�ا�رحلة�الراهنة�للمجتمع�الجزائر، ، ، ، يييي�غمار�غمار�غمار�غمارالطيالطيالطيالطي��������    1 �العمل�gي �ا�رحلة�الراهنة�للمجتمع�الجزائرالهوية�gي �العمل�gي �ا�رحلة�الراهنة�للمجتمع�الجزائرالهوية�gي �العمل�gي �ا�رحلة�الراهنة�للمجتمع�الجزائرالهوية�gي �العمل�gي �gي�Çنq³وبولوجيا، ، ، ، ييييالهوية�gي اه �gي�Çنq³وبولوجياسالة�دكتو اه �gي�Çنq³وبولوجياسالة�دكتو اه �gي�Çنq³وبولوجياسالة�دكتو اه ررررسالة�دكتو ����غquغquغquغquرررر

ة ةمنشو ةمنشو ةمنشو     .  .  .  .  40404040صصصص، ، ، ، 2005200520052005، ، ، ، جامعة�تلمسانجامعة�تلمسانجامعة�تلمسانجامعة�تلمسان، ، ، ، ررررمنشو
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�نفسها� �تجد �ذا��ا ج̂تماعية � �التنشئة �إعادة �فإن�مؤسسة �الحقيقة �وgي �لهم لتلقي�Îا

 .�1أتت��حوهاال�s عرضة�لتأثquات�الثقافة�التقليدية

ية�النظريةالنظريةالنظريةالنظرية    4444. . . . 5555 ية��التطو ية��التطو ية��التطو ع�ا�جتم¾ي�ع=ى�نظرة�إpى�): évolutionniste(رررر�التطو وويرتكز�هذا�ا�شر

�النقاط�الث~ث� �gي �يمكن�أن�نلخصها �sال� �التفاؤلية ية �نوع�من�التطو رالعالم�أساسها

 :التالية

�ا�جت-أ ع �أع~ه�معاتز�تتو �تحتل �الذي �التطو �سلم �ع=ى �متفاوتة �بصفة ر�البشرية

 .ا�جتمعات�الصناعية�ا�تقدمة

�طريق�واحد�¶جتياز�مختلف�مراحل�هذا�التطو�¶�يوجد�س-�ب رو وبي�:  ى رالطريق�Çو

 .التصنيع:  �واحدة�لتحقيق�ذلكىسو و¶�توجد

يخ�-ج �تا �إعادة �العق~ني �ا�جتمع �إpى �التقليدي �ا�جتمع �من �ل~نتقال �ويكفي ر�يجب

�ا�راحل(ا�جتمعات�الغربية�ولكن�بصفة�سريعة �الذي�). قحر يويقصد��Íا�Bطار�النظر

ة�الغربية�ولكن�بالطريقة�و �للبلدان�ا�تطو رضع�نصب�أعينه�تحقيق�النموذج�التنمو ي

�والتطبيقي�أن�التجربة�الجزائرية�انبنت�ع=ى�. ا�خ�¦لة �النظر يفلقد�تأكد�ع=ى�ا�ستو ى

نيس ف�بالصناعات�ا�صنعة�حسب�مقولة�دوستان�دوبا رع=ى�النموذج�ا�عر
ّ  Destane(و

debernis( ،النخبة� �الجزائر�بمساهمة�حزب�الطليعة�والذي�جسدته �gي �التقنوقراطية

غ�quأن�هذه�الخ~صة�¶�تع��Òأن�ا�جتمع�كيان�ثابت�¶�يلحقه�أي�تغيqu،�بل�. شq�̂اكية

�إنه�عاش�تغquات�وتحو¶ت�مست�خصائصه�وبعض�عناصر� بالعكس�من�ذلك�تماما،
ً

�الهو �وفقدان �الذوبان �حد �إpى �ليس �ولكن �القدر�أو�ذاك، ��Íذا �أن�. يةمكوناته كما

�تغquات�أ  .�ع=ى�بعض�جوان��اثرتىا�ؤسسة�الصناعية�عرفت�Ñي�Çخر

ية5.55.55.55.5 ية�مسلمات�النظرية�التطو ية�مسلمات�النظرية�التطو ية�مسلمات�النظرية�التطو     ::::رررر�مسلمات�النظرية�التطو

�إن غم�معقولي�Àا��ليست�gي�منء�عن�النقد�ف���ع=ى�ا�ستو حة� ى�هذه�Çطر ر و

وبي ية�gي�تقدم�بنية�ا�جتمع�Çو �تسقط�gي�Bيديولوجية�التطو رالنظر ر �، ي ىوع=ى�مستو

ع̂تقاد�بأن�نفس�شبيهالعي��Òفإن�تالتحليل� �بالتصنيع�الك~سيكي�و ي�التصنيع�الجزائر

                                                 

�الريفية�للعامل�الصناÁ، ، ، ، �مو¶ي�الحاج�مو¶ي�الحاج�مو¶ي�الحاج�مو¶ي�الحاجمرادمرادمرادمراد    1 �الريفية�للعامل�الصناÇÁصو �الريفية�للعامل�الصناÇÁصو �الريفية�للعامل�الصناÇÁصو ج̂ت، ، ، ، ييييللللÇصو اه�gي�علم� حة�دكتو ج̂تأطر اه�gي�علم� حة�دكتو ج̂تأطر اه�gي�علم� حة�دكتو ج̂تأطر اه�gي�علم� حة�دكتو رأطر رو رو رو ةماعماعماعماعو ة�غ�quمنشو ة�غ�quمنشو ة�غ�quمنشو ����جامعةجامعةجامعةجامعة، ، ، ، رررر�غ�quمنشو

    ....45454545صصصص، ، ، ، 2005200520052005وهرانوهرانوهرانوهران
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فأوجه�الخ~ف�بuن�، �قبولهاالصعب Çسباب�تؤدي�إpى�نفس�النتائج�يشك~ن�محاولة�من

  .1كثquة العمليتuن

أو¶ �أن�نشquيكفي
ً

�التحديث �أن�عملية �تشكل�) Occidentalisation(�إpى �sال

�امت �التصنيعية �تتمخض�عن�الحركة �ولم �الخارج �من ضة �مفر �كانت�عملية �لها ودادا
ً

�نفسه �، ا�جتمع يع � �ثانية�فإن�وجود �هام�ساهم�gي�صهر�^قتصاد�يطاقورومن�جهة

�خاصا �صهرا وا�جتمع
ً ً

�وثقاgي�.  �اجتماÁي �وسط �gي �تطو �قد �التصنيع �فإن � روأخquا

فلم�، ال~مبا¶ةوسيا����إن�لم�يكن�يتسم�بالعداء�الصريح�فقد�كان�يتصف�ع=ى�Çقل�ب

�و¶�ع=ى�دعم� �القطاعات�Çخر ىيحصل�التصنيع�¶�ع=ى�التأييد�الشع���و¶�ع=ى�تعاو ن

�اجتماÁي �الثقافات�. سيا��� �ومتانة �قوة �العناصر�غ�quا�ساعدة �هذه �كل �إpى أضف

قة. ا�حلية الوحدات�الصناعية�منتشرة�gي�كل�: روهكذا�نصل�gي�ال�Îاية�إpى�فهم�هذه�ا�فا

جاء ح�الصناعية�لم���ب�gي�أية�واحدة�م�Îاائرالجز رأ  .و�ولكن�الر

        ::::خاتمةخاتمةخاتمةخاتمة

�gي�ما �الصناعية �ا�ؤسسة �أن �هذه اسة �الد �خ~�ل �من �نسجله �أن ر�يمكن

quمة�تسي �، زالجزائر�ا�ستقلة�تعاني�من�أ ع�التنمو يكما�أ�Ìا�لم�تستطع�أن�تحقق�ا�شر و

 : الذي�جاءت�من�أجله

ؤسسة�استطاعت�أن�تنقل�ثقافة�ف~�ا�، »�خلق�فرد�جديد�gي�مجتمع�جديد«

إن�. و¶�العمال�اكتسبوا�سلوك�تنظيم��يتما���²ومتطلبات�ا�ؤسسة�العصرية، تنظيمية

�العامل� �ثقافة �بuن �^نسجام �عدم �إpى �يرجع �الجزائرية �ا�ؤسسة �تمر��Íا �sال� زÇمة

���افوية�gي�محاولتنا�¶ختبار�نظرية�التحديث�والثق. والسلوك�التنظيم��داخل�الوسط�ا

بة�النظرية�ال��sتقوم� رgي�ا�ؤسسة�الصناعية�الجزائرية�توصلنا�إpى�نتائج�مخالفة�للمقا

�والتمث~ت�الج �القيم �تلقuن �ع=ى ة �القد �لها �ا�ؤسسة �بأن ع̂تقاد � ، �للعاملديدةرع=ى

�التقليدية �والثقافة �القيم �الجزائرية، لتحل�محل �ا�ؤسسة �تفس�quواقع �بuن�.  gي فمن

sؤسسة�ن̂تقادات�ال�ف�البيئة�ا�حيطة�بوجود�ا و��توجه�إpى�النظريات�هو�إغفالها�لظر

يخ�ونمط�العيش�وأسلوب� ج̂تماÁي�بما�يحمله�من�ثقافة�وتا رالصناعية،�وأن�الوسط�

ة�آلية� رالحياة�سيؤثر�ع=ى�ا�ؤسسة�gي�^تجاه�ا�عاكس،�وأنه�غ�quمستعد�للتخ=ي�بصو

�أخر �آخر�وثقافة �منطق �محله �ليحل �مكانه �بديلةعن �أن�. ى �يمكن �sال� قة �ا�فا رإن

                                                 

1111---- ELLIOT, (J) CIT ELLIOT, (J) CIT ELLIOT, (J) CIT ELLIOT, (J) CITÉÉÉÉ par ME par ME par ME par MEZZZZOUAR, (OUAR, (OUAR, (OUAR, (BBBB). Culture d'entreprise en Algérie, IN revue de culture populaire ). Culture d'entreprise en Algérie, IN revue de culture populaire ). Culture d'entreprise en Algérie, IN revue de culture populaire ). Culture d'entreprise en Algérie, IN revue de culture populaire 

nnnn----5.5.5.5.        
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�مناصب�عمل�ذات�تكنولوجيا� ننسجلها�gي�هذا�البحث�أننا�امام�عمال�صناعيuن�يشغلو

�و�مو �سلوكهم �gي �¶�يختلفو �الريفياقفهمنعالية، �ا�جتمع �gي �الف~حuن م~	�م . ز�عن�

�شي�ي �سعيد �لسان �ع=ى �جاء �كما �لعا�uن �نتاج �هم �ه«:  فعمالنا �الجزائر و�يالعامل

�ف~ح أس �و� �عامل �ذو�جسم �هجuن �تأث�quالحياة�. »رإنسان �اغفال �يمكن ¶� �هنا من

�من�عمال�أو¶�و�قبل�كل�، ج̂تماعية�خارج�ا�ؤسسة�الصناعية هذه�Çخquة�ال��sتتكو
ً ن

���ء�أفرادا�اجتماعيuن،�عكس�ما�
ً

، �و�تدافع�عنه�بعض�نظريات�ثقافة�ا�ؤسسةتؤكده

�ن�ذوا ج̂تماعية�عند�دخولهم�ا�ؤسسة�الصناعيةوفحسب�طرحها�العمال�يغادر . �م�

�لم�يكتسب�بعد�ثقافة�تنظيمية�جديدة� اسة�إpى�ان�العامل�الجزائر يأخquا�تخلص�الد ر
ُ ْ ً

�التقليدية �لثقافته �تنعكس�ع=ى�، ومغايرة �sال� �ا�حلية �الثقافة �انتاج �إعادة من�خ~ل

����ا �الوسط�الص، سلوكه �التأقلم�مع �مشكلة �يؤثر�ع=ى �ما �يتنقل�، ناÁيوهذا فعندما

الفرد�ليعمل�gي�ا�ؤسسة�فإنه�ينقل�معه�ممتلكاته�السوسيو�ثقافية�أو�ما�يسم�²بإعادة�

ديو، )B)Habitusنتاج� بو رع=ى�حد�تعب�quبيا  .ر

        ::::�ا�راجع�ا�راجع�ا�راجع�ا�راجعقائمةقائمةقائمةقائمة

- quج، �محمدبش��ا �إpى اÁي �الز �من�ا�جتمع ن̂تقال�الثقاgي � �gي�تمعرإشكالية �الصناÁي

حة�دك، الجزائر ج̂تماعوأطر اه�gي�علم�  . 03ص، 1999جامعة�تلمسان، رتو

ج̂تماع، ؤسسةثقافة�ا�، �عي���²محمد�ا�هديبن - �gي�علم� اه رسالة�دكتو جامعة�، ر

  .143ص، 2004، الجزائر

اه�، يالهوية�gي�العمل�gي�ا�رحلة�الراهنة�للمجتمع�الجزائر، ي�غمارالطي�� - رسالة�دكتو ر

 .  40ص، 2005، انجامعة�تلمس، gي�Çنq³وبولوجيا

مفاهيمه�وأسس�سلوك�الفرد�والجماعة�gي�: السلوك�التنظيم�، �محمد�ا�غري��كامل  -

 . 23ص، 1994رÇدن، 02ط، دار�الفكر، التنظيم

�الحاجمراد - �الصناÁي، �مو¶ي �للعامل �الريفية �علم�، لÇصو �gي اه �دكتو حة رأطر و

    ....45ص، 2005هرانجامعة�و،  ج̂تماع
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