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Institutions of community upbringing and the values   
of the political elite  

Abstract:  
Community education institutions at all levels are the most 
effective way to communicate the values and norms that can 
guide their behavior. Political elites form the society itself and 
manifest their behavior by playing their role at the level of the 
institutions in which they were elected. These practices are 
important to the community, as they generally aim to meet the 
needs of society and achieve its overall goals. However, even 
if all political elites do so, the results of their practices do not 
reflect this trend. This research aims to shed light on the 
institutions of socialization. And its role is to provide elites 
with a valuable framework that can achieve the desired goals. 
The study concluded that the relationship between the 
personal value preferences of political elites is weakly 
correlated with their value orientations in carrying out their 
tasks at the social, economic and political levels, reflecting the 
limited role of social formation institutions in building an 
integrated value system that contributes to building an 
effective political elite that meets the needs of society. For the 
development. 
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ا:  

  ا ا ، فا  ا ت ا 

  ا وا ا اد اأ  ر  أنا و ، 

  ل     و أن ،ذا ا   ا ا

ى ا  دوار    ام أ   ، اام ت ا

  ف إ ظ  ن  دة وا ، أ  تره ا

 ا ا  أن  ا و  اف اا و ت ا

ا ا   ر أن م  إ ، ؛  إ ا ا ف

 م ه ا بإ  ودور ا ت ا  ءا 

  .   ااف اة

  ا ت اا  أن ا إ راا  و

 أدا  ا    طار  ا  ،ا 

 دور ود ت      ء  ا ا

ا و ت ا      ء .  

ت اا: ا ،ا ا ،ا ت ا.  

: 

ا  ا ا     ار  ت     

  ا ا ت ا ا ،  ن

ا ا   وا ام ا ا ،  وا

 او  واو ا ا  ادس أ ، ا ممو

 ،  ادا  وإذ   ء اا  ا ا ا

ن ه ات     و  م   اد 
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ء اا  ظوا  ا ا م وإذا ،

   ، ادة  ا  مّ  د را اأ

وإذ ، ا    و م ا أم  را

إ ا ف ا" ا د اب اإ

 ف وت واوا ا  وا   يا 

 با ك اا ، وا ا اا و

د ا ،م ت  إع اإ  ت واما 

 ا وا  ")ا41ص، 2012، ا .(  و

  ذ  أن   ل ؤلح اط دي إ 

، ا ا    أاد ا ا  اى او ادوار

ه ا ا   ام  ا ا ل   

 ا  .  

       ا ت ا دور   ا ل إف او

ا  ت اا  ا او ا 

ا دت اا دا  ر ا ا،  

  ب   تاد واك ا  ا  ر اا

 ب أو دو   - د  - اى ا "  ا م

و  و ،ك ه اأط إ و ، 

 أند ل ا ا و ط ا ا  ا

  افوا  واا   ،  أ   أي

")دو ه   )09ص ، 2015، أ دور       
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 ا دة ا    ة  ا ء  تا

ا ا و تا   أ ا ، او  اار

   ا ا   . 

ت ا ض  دور لا ا ل  ول وإم ،

أو  وإاز أ  اب أاد   م ادا

 ا ا ،  راو   أن  ا

 ر و   ى اا    

 دورا أ  ا ت ا  أن د ةو 

 ا ا  ا رات ا  .  

ي: أوا ما :  

وول ا ام  ت ا ا إ  ث  

اعأم ،ا ت ا  ،وا دا ، وا

ا  ا ء ا و ط   أن  ،

ه ا ادأ   ا اا     يا ، وا

  دة ا  أدوار    ا أ   

 ه ات       أن   ، ااف اة

ل ا  ،ا ، دا اد اا   أو ا

 ف أدوارا  ته ا .  

 ا ت ا:  ت ا فا 

 ُّَ ا رات  ا ف ا ا د داا

وا ا  ،  ته ا ورا ا أن إ
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  دةا ، ت اا ة إا   

ت ا ا وات ا إ م ات 

و ا ،ل ا ه و دا   ادك ا

ات   ن  إ دة أو  دة 

 اد ات ا       

 اد ، واه أ أن   ض أ ولو

ا  ته ا     ا ا نر 

 ة اا   ا إ و  د اد

ا ا  وا : 

إم   إذا  أن اة  أو ت ا : اة

ا  دئ ا ادا   ا ة "و، اا

ت اة اا  ُ ى اا  ،

م  د و وا ،  ا    ة

 ا     وره ل واو   و م

  دو("ا 223ص ، 2015، أ( ، م ة وان

ات ا  ر أنا    ةا ا أن إ 

د ا  ةد اع ، و أ  ةه ا و

 ر و ي أنا ، ا  ا  ادج ا

دوا إ   و  ة   ،  اة

ا أ   هة واا دا  ا    ظ

 ا   ة ، ء    ةا و
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   ى ا ا ا"  ا    

ا  اا وان ر و ا وا واون 

و روا وا ان وارة واوآداب ا ا 

ار واي("واف ، .)129ص، 2013، اا و

 ا  أم ة إا د داا  أن  ا ا

 "ديوا ا ت ، وا  إذ

ودة اا دا ا  ءا  ا ا  

أط   ،   ا دت اا و

   د او وا وا دات واا

ا") ،اى ، )43ص 2012اا اا    

ا  ا ا   ن إن ا  ب أو

 ،ا ا أ   ة أواا أو ا ، و

أن اا ا ااط  ا"  أ ارات 

  اءا ن امء وا دة إمز دي إ ا

اظ وأ ت ا ،وح ا و  رة درة وأ

 وفظ   م  كمد، ا ا وأ ، وأ

اوإ و دو(" أ 222ص، 2015، أ(     و

 دوار ا ا  درا  دا  أن  ا ا

 .و  و  د  إذا أ  ا أ

ت اد  :اا   ت اا   وم

ا ا    ، تا أو را و
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 د اب اإ م إ وا ا   ا ا

   زود"ا را     ا

ا ا وا وات ا    اة 

 أدوار ا و    ة ااا   

ت ا  ك واا ة وأ ،                    

 داد ة دات ر   و 

")ري ،2016 ،ت ، )67صا و روب ا

   ا  ادرة ا   ن "ا 

ذو   ا   ، ر ته ا أن إ

را  ا  ات ال ا  ، ل إذطا 

وا ا  أ ،   ا ا ا و

، 2015، أ دو( "ا    اا ات

و  ات ا ور    ، )225ص

 دع اوا  ا  رةو ا اد أا م

واا  ،   ة  ر إ 

ا  ت اا   ا ، وا

را"  ة وا م ا ا ا  ا 

ا ، ت ودات وا  ا  ا   ُ 

  ، ا وا ممت اا  ر 

وا" )ااد ، )45ص، 2012، اا ت اا ِُ

 د ط  ا   دوار اا  إ
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  ت اا و ت اا ، 

ق اما  را ت ا ءاد أا  ا 

 ا اي  مع  اا ، ا ا  اة

 ادا     اتا   وبوا ا

ا. 

ت اا:    ت اأن دور ا   

ا     ،ت اا    ،

م ت ادور ا   ثم ث  وم 

ورة  ا ا د ا    اة  ل 

ن د انن ا ،  ته ا دور  ثم وإ

ا    ا وا ا     دا  أن

 اب ا  و  إ م  ا  اد 

ى  ،وخ«ور «" ع   ف اأن ا

ن وماض ات .... أى أن ا ات ا او

و .   ا   ادة ا ا  زت را

ان وأمت ا  ،    مإم مأ 

ا ع إ إ ل إوا " )خر ،1991 ، ص

وأز  در إ   ادة ان  . )76- 75ص 

اار  دت ه ات  م امت   و

ا ا  دوا ا ر اف ، م إ

إ ا  اا   ، ت اا و     
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 ا ا  وةذج ا  ا وا ا ذ إ 

  ضا  ه ا وأ ز اا  ،

  ادا " اوا وا ا ا ا 

ة، اا وا ا ا وا ا وا ، إ

و را  و ا  ا  س 

 ا")143ص، 2005، ا(. 

 ت اا اد داا  " ا 

 ا    ة ات اروا ا و

ا ،    ول دئ واه ا  و

  أ  ء ن وا ا"")ا ،

ون  ااد  ا ا ، )144- 143ص ص ، 2005

ا ا ون   م  أ دا ات

إ ك ز د دا  ا    ل

و ، أو ار د، ات ا اء م دورا دة

ز  ،   امق  اك اي ه ا ام

ا ،وا ،" ب  ا ا إ اا ا

ا إ  و ر  اه وظ س ا ا  وأن

و   رع ، أ  ن وا أن   وإ

ن ا  س")ا61ص ، 2013، ا( ،  و

  ظوا ت اا   ا أرا ا ا
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ا ا و  اى ا  ا زدة 

ا وا ا.  

دا ت ا: ت اا   ا 

 م إ دا ا و ادا  ا فا

ا ا ،  ن   دا أن ا إ

دة دا ه ات    أؤم   دة 

ت ا إدرا   ديل اا   دا 

ك، ار، ادا ...ا ، و را دو

اك ادي   "  مر إ أن و، ادي

ااد وات ار (ا ا  اص 

وا ( وذ ا  عوإ اأ 

  ف وأن ا و ق اا  ارد اا

 ز اارد   أ إع   اي ادي أو 

اف اأو أ دات اة ("ا01(  أ و

م دا ا  وا ت اا : 

رت اا دا اة أ   أن   :اة

  دا    أو ، أ  رك  و

ا    ء إا  روأ ر   و

ا   را ذح "إذ إن ، ا وف 

أ     ك وو   ةا   ا

م  لأن ا   لأ ،  ء أن لأ و
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 ن ءوا، ا أن   ا دونو ، و

  ءا   ت ات ا ون أن

ا   اي( "ورا ،02ص، 2014، وز( ،

ا  زدراءا  ر  لطا  ،  و

ا  كروح  ا  م إف  ا 

 ر أ س أن اأ    لطا ،

" م  ن ة اا  لل أن اطرك ا إن و

ال او  ، وا ق درإم  وا ا أن  م

  ،  دون أن وا  ار اد اي ل ه

 مو و  ذا وم       لا و

 زي( "إوز، را ،2014 ،03ص( ،    م و

  ءا ر  دا ل وإطا   نذ در

رأ  ة واا دا  ن ا ل ا ،

 أم إ  ن  ا ل اا  ا أن 

  اا ة أ   رد ا   ز

إ و      لا ء دا ح ، 

وز ،  أن   ه ات روح اون دا اة

  ل يا ار ا   قما   

 يل اا  ،رر وادا  ة  نر ،

 ل أن ص بزا أ ي  م با    
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  ر دا ا  و ةن ا  و 

   اء لا ا   أو. 

 دت اا:  ا  دت اا 

ر ، ،  ...ا ، ت اا  ، إ

اد و داف اا  م ، ه أن إ

ى  ااد  اديات  س أ  اك 

ا  فا  ،دا ،وا ، 

 دون  ت ز ا ا  ، كا و

 دي إ  زوا ص ار واا ر ديا

 اارد وات وأن  ااف اة   اازن اب

ص وادي اا ا.... . ا ه ا  

 و     اا واواة وا ا

ا  ا  دي اما ا    أن  ا

و ا ادي ان  اظ"   ااد

دج: اما ،زك، اا ، ما  

ا  وار ت ادل او دقا" ) ،

وااق ،  ات وات ار، )123ص، 2011

أول اا وات اد ا  اد أن زوا أو 

 ادت ، ا  اد ا   اة

اء و  را ،و دة ا أو ا  اء 

"   ، اوة    د أن  ا ادي
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 ا ا  رم ب ر  أ   عإ أ

   يا وا  " )وش ،2016 ،

و ل ت اد ار ا   ااد  ، )116ص

 ة دا دا  ن م  ت أوه ا

 ت وأو ا ا   ون رةوا ا  

"    اا ا  تا  دلل ا د إذ

  د ت ادل  ات  ا ، ادل

 ق ات ، او   ف تأي أن ا

ا    ، )19ص،  ،2004ر( "و ت اق

 ى اك ة ا ،  اك وامج

ة إموو ، ورة  ة ، واو  ا 

 أن ا إ ا   ، ضأ ا طر

  ةر واا  ت ارا م إ وا

وإذا م ارت ا ا وا أ  ، ااق

ا ارد دةأو ز ا   ادا ،  أم إ

ا  ا ا ا     ن ا دا 

  ت  ظا ا  دا ا  ا

  ا موة و   ء أو دم   

ت اا دي داح ا  ،  ادا 

      ودون را اد ادا 

 .اد م ار دا  ادي
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ت اا:  ت اا    ذات

ا ا با عا  أوا     دورا

  ظ    ر ، اك ادي اد

 ال وإرل ا اد  ا   ورة

ا  إ ر  ا اري  ات 

ا ار ، وا  ت ا  و

ات ا   وإدة  ت ورات ااد 

    ط   ت إ"  أي  أ أ

   وادرات ، إا  ا   

ء اا  تت ، واا  أ  أ 

دا  دةل( "وز349ص، 2015، ط(  ف إ

 وإذ ض  ا  ات اد ا أو او

 ا" ا وا ا  سا و ، روا

اد  ط إذا أو م  و م ات 

وا" ) ،2011 ،150ص( ، ا ا  او

  ديا و   رةا" ا  م   رات

 إ  ، ا وا   وإدارة و امج

، ( "ا   امج واز وادل واك

وا  ، ل  ه  وت إر ، )144ص، 2011

دا إ ، دي إ س  "ول ا ط 

 ة اون ا ورف واث وات ا ،
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وا داد( "ا ،2015 ،412ص( ،   و

 ا اد وا  ا  دور  ا ا و

 ا ة ادا  دهوإ د ا اوا ،

 ا   وط   ا  ظ  اا إ

و. 

ا ت ا:  ل ادا   ا ا 

  ن و ا ا ط  وا ا ا

 اأ و    اا   أم دة إ ا

  فو وا داف ا"    ا ا  أم

  ااد و  ا وا وات 

ا  ا وا ،وا ا  و ، وا

 اروا  أ  ا   لرا " 

 ل   ات ، )119، ص 2012، ان(

   أ م وا ا و ت اوا : 

  ادة ا ة أ دا ر  :اة

 " و     ا ا د  ادي و

ا   ا وا ات واس ا  ا 

  ا  ادل ا)ةرح( )"دور ا ،2008 ،

 ط و، ا یعی   أول  ة "، )29ص

ر ه ا  یقوا  ،ذا ن با ً 

   اد ةت ا  أن ا  ءى ا 
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 اط اب ّ إذا و ،واد ،وا، ااه یق

 مس إ یط  أن ی وا، وا ةیا  ن

 اطل  ل ، )29ص، 2012، أ ر( "اء

  ات اريدة اا   ا ا  ،

 ت ارا  ا ط  ه ا ءا و

   ا ،  أن   ااون دا اة

     ارت ا   اطل  أماع 

 ا ن اء ا ن ، أو إذا  ا  

، ودا ار وار، اا داط   ون اة

راء اا  ن ، وا إذا  ن ا   

 اا ،  ءأ ا   دراك اا 

و ، ة  أول    ا"، ا اد

وا   ه ا ر ط ،  بن ا ذا

اد ا    ، ءى ا  أن ا  ت

اط با  إذا وا دوا اه واا  ، ن

ا ءس ام إ ط  أن  وا ")إ ،

 اد  ر ا امق  ، )36ص، 1997

 ا  ه ا را و    ةا

ا"  وا  د  ةا دا ء ا ن او

ا   ، ا ه ا  ت اوا 
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ا ه ا  اً أ أط إ  " )ر ا ،

 .)28ص، 2012

ما ت ااب وا:  اب اا 

 را اوأ  فا  ما ت او

وا ا وا ا ا   ا 

  ل ااط  ا ا أو ا م ، اد

ا اا إ ا ا ا   اام ، 

    ورا ا  ام و دة 

ت واان إ اب ا ،   ته ا ودا

  ا ا   إ  ا ت ارا 

اأ   دده وو    ،"   ابا و

ا إ ما   ن ، ارا  ا او

 ا ب ا أي  ، ب إ  و إ 

 ااب إ ا  ،  ا و ل ا

 ا ال ا   ا" )1997، إ ،

 ااب ا ا اول اد ا ، )43ص

 ر  أو   ن دا ا ل إا 

ظ  ااب ا ه ا ، وأ  اار

اد  ا إدة     وا اي 

 وا ، ل إا  اوأ   

 ادا  تر و ا     إ
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 ا ء ااد  ، و  د دا اب

و ه ا إ  ، وا واام ا  اب

      ا ، ل ا  د

 ا" وا ا ر  أن   ا إ 

   ا ذ    ا ا   ام

دو و " )ر ، )85ص، 2001، اطا م و

  رة ءإ إ  ا ما ت ا  

ا   اما اا ط   دا بم ت ا

إ م  ااف ا أمت  ا   ارت 

 وف اط   ت اا    ن أن  ا

دات اوا ،ت اا     ت ، ووا

ت ا  و اما  ، ه  

 تك  "اا ا  اطاك اف إ اد وا 

 ا ا  رإط  ة اا  را  " 

) ،2014 ،126ص( ، ت واه ا  ا  و

  "و ه ات ،  إ  ى ط ودا

 ى   ذات ر  أو ،  أن 

 اب اا   اطى ا تدئ وو 

 ى دئوا ا زرع م إ  ا ،   

ا   ا ا" )ا ،2001 ،84ص(. 



ISSN: 1112-7872 
E-ISSN: 2600-6162����������

119 - 78ص .ص            

����������������������������������������������� �

�����16����������02�����������2020� �

�������������������������������������� �

 

 Almawaqif  د اد

 tebessa.dz-mourad.direm@univ Vol. 16    N°: 02    Juin: 2020 
96 

 

ت اا:    دور ت ا ن ا 

 و  دا و ت ات ادات و 

اوة ، ا اد اا   وا  م وان 

دا ا  ذو ،  ما  م داا ا 

     أن ،ا دا ت ار  

 ا  ا إ ن أنص اول ا  إذا ر

  اة   و أن   از ا أي دور

ا ا ،  دور أ   ا دات وا 

  ر ت اا  يور اا  ا

  س ا واات ا ا     "و

ا  ادك ا ، ةات اا  ه ا  ظ و

دا مر اام  ،ل دور اإ  ا  " 

)54ص، 1997، إ( ، ماب واوز ا   و

 ا  ولا  ا  رزا ، ا ذ   وان

  ا ت ات وارا  أن إ ول اا 

ا  ت اا     و ر

  ا ظ وا د  ا  ا و

ا اا  ، ه  ا ا   و

 ا ت ادات ودور ااام    د 

ا را، " دا  ّ  وا

ا...  تو ة اوا ة اا  وا
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  را :إ   ااء إا  إ   م

  رضل واا  ا      اع وإ

، أ( "وا اي   إ  ا ء وال

و  ا  ات ا دورا  ، )207ص، 2012

    ط  ا   إ ة اا 

إ   ا ات اأو ا ا ، ط  وإ

  ار ، ا ا  أ   ه ات

اأو ا د وا  ، داتا    أم 

 ا  ا ا   د  ا

ا ر  ف ، اا ا  ر م إ

 دع او  ا ا  و وا ا

وا ار اا  ظوا  وا 

وا.  

 ا ا  ا  ت ا  م وا

"ا ا د داة ا ور ط ، أن إ د ذو

   ا  د دا  ا ات ا

ا ا  أو ا را  ة ا ، و

ا ا أو ، أو ر ا ا ء إم روا

 ون( "ا 243ص، 2005، ا( ، ق ما ا و

  ى واا ا ت ا  إ  رةو

  م وا ا  ك اا   أ 
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 :ت اا ، اا او ت اا

ا ،ت ... ، وه ا    داد أو

 ى او ا ا   يور اد ازد ا 

 ادا.  

م : اما ما.  

 وا را امات اا أ ما ا  ضم

 م و راا   ا إ ا   

 ى ا ا ات اار وا  ضا   

 ا.  

 ل     أن  ارا  :ا وادوات

اا  يعو ا  ناه ا يا ، ا 

ا ، ا ت ا دور  ل   

ا ا  ء  ، ا ا م نا 

 ا spss    ا و ا 

 أدا  ا و ا  ت اا

 دا ات ا رن أدوار   ودة 

ا. 

و ات ارا  ارة داة أ  امت 

  ضوا   ؤ  ع ا راا ،

ت وا   إ  أا م   و

    ا  أ أ   ر
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   رأو ا  ا  را ا ، و

ا  فط   رةا  ،و ااأد 

  ، ن ت ا اا  داةا 

ز  ة . ز  30     رةا

  :اي م م  و اع س ات

   س ت ارة   أ ومخ :01ول 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.894 84 
 SPSS V. 25ت م : ار

    م   سداة ا ت اول أن اا  و

0.89%    س وداة ا  ت    و

اما.  

راا ت و:    راا أ   اا 

  28وا     .13.788 2 . ا  

 ا ر  ت ت ا ز لا

 ادوار ارها  ظ وا  دة ا  ،

ن اا    را و ، ي ول اد ا

ا ا دا ا  را ،   

 را448ا   ز دة17  أو   

ا   ة  ، درا  راا أ و

ا  ا ا     أ ،ت  وا
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 رب ل ز إ  )06 (  اما ا  أ

ا ما ع ال اا و ز أداة  امت

  نا   يوا را220تا   . 

، ل ي إو  ار    ارا ار 

 د  د"ن ترو" ا   ، و

 دات ا د  ت ا207ا   دة أي

   ا ز ز  و د  46.20%

ى ا     ،زا  ع ، وا 

  . ت ا   ا و م  ارا 205

  راا م: 

را امت اما أ    ضو م ار ا

 ات ا ا  ا و  ه 

 ا  ا ا   ا  تا

 اى و   رات ااأدا  ا دا 

  رات  رة اا    د ا

  أ.  

03 -1-  ت اا: 

 ار ت ا ا   :02اول 

ا   
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  ارات 

 ا  

 اع أم ذ

 ار %ا  ار %ا  ار

 ا

% 

25.12 309 23.15 50 25.54 259 م 
د18.78 231 18.06 39 18.93 192 ا 
15.37 189 14.81 32 15.48 157 ا 

13.74 169 13.89 30 13.71 139 د 
 130 12.82 35 16.20 165 13.41 

 122 12.03 26 12.04 148 12.03 
1.54 19 1.85 4 1.48 15 دون إ 

 100 1230 100 216 100 1014 اع
  .)SPSS V.25(ا د  ت م  إاد : ار

  ارق وا   ا  ول  أنا  

 ت ام، ا  ا إ م 

 م  أ  رقى ا ا و ر2.34% ، ء

   رات ا رات اا  ظ ارق اا

 م   ثمت ا أن م  16.20% ،

 م م 12.82% ر     و  اتا

ات اا ظ  ا ت ا   دوار اا 

وا م   اأة  ا ا  ، او

 ،  را ا م  ا ا  ن أن 
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ا  را ا ا     ا ا 

وا أة اا وط   ،  ط   و

 ا ا ت داا  ت اا .  

 ا  ا  أ  ا ا  

 و   ه ا    ر إ ا 

اى ا  و أ  ز  ت 

 اد اى أ     ا  ا ا

رات ، ا  اا ا إ ا ا ا  و

ا ،ا   ا إ م وإن ا ، ا ور إ

   ا اداأ  د   ا ا

 رة  اا  ظ وا ،  رات اا م وإن

 رات اا و  وز ا    د  

ا   ،ى ا  ا إ ذ   

ا ،ا ى أ   ،  إ   و

  ا  ى اا  ى ا ا ا

  ل اا   عم   ى اا  أ

 ن إ ا ا وا ا ا.  

ق او ا ام  ا   رات ا

 ا ت اا   ا   

  ا دا م ا ا  ا  ون

 ا  ر    ا ر أن اا ،  
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ا  ا  ةا  ،   رات اا م 

 ما ا  دااأو  ء ت اى ا 

  ى اا 18.78%   ا ا    و

  ه   ا ت ا أن ا ا 

ا    ل  دا  تأ  اد 

، ا اد  ب ا  ا اى ا و

و   رت ا ا  وا   ن 

 ا.  

ا رات او ت اا:  

ا ا   ا ا ط  ول انأن  

ا  ت اا  و ا ا را

دا  دا ا ا ا وا   ان 

 ا ا.  

  

  

  

  

  

  

  



ISSN: 1112-7872 
E-ISSN: 2600-6162����������

119 - 78ص .ص            

����������������������������������������������� �

�����16����������02�����������2020� �

�������������������������������������� �

 

 Almawaqif  د اد

 tebessa.dz-mourad.direm@univ Vol. 16    N°: 02    Juin: 2020 
104 

 

  ارات او   ات ا: 03اول 

 راا  

ات 

وارات                              

ارات 

ا 

ت اا 

ا ا دا   ا ا ر رات اا 

 رات ا

ا 

 رات ا

دا 
ا رات ا 

ار ار %ا ار %ا ار %ا ا% 

25.69 316 20.08 247 29.02 357 15.37 189 ا 

20.00 246 19.84 244 22.68 279 25.12 309 م 

6.83 84 19.51 240 18.62 229 13.74 169 د 

 165 13.41 163 13.25 77 6.26 284 23.09 

د14.88 183 22.03 271 8.86 109 18.78 231 ا 

 148 12.03 83 6.75 140 11.38 105 8.54 

 0.98 12 0.89 11 0.81 10 1.54 19 إدون 

 100 1230 100 1230 100 1230 100 1230 اع

  .))SPSS V.25 إاد ا د  ت م :ار

ت اول أن إا و  وا ا   

  ا ا دا دوار ء أداأ    ا

ا  رم دوار  وأه ا فا ،  

  دا   رات ا8.86ا%   رات ا 

ا  أدا ا ى ا أ     ،

و   أ  ت ا اد  إاز 

  ل    أن  ا اف اا

 ا  وا ا  ا  دا ا 

روأ ا ،إ  ذ م إ ت ا ل



ISSN: 1112-7872 
E-ISSN: 2600-6162����������

119 - 78ص .ص            

����������������������������������������������� �

�����16����������02�����������2020� �

�������������������������������������� �

 

 Almawaqif  د اد

 tebessa.dz-mourad.direm@univ Vol. 16    N°: 02    Juin: 2020 
105 

 

ا ا    دا ا   ا 

اظ   ا  و ا ا  و

ا  ات ا ...ا ا وا و ات

ا  لق واما  رة أ دة ا جم

اد ا ارة اا و اا.  

 دا   ا رات ا و 

   وا درات اا 22.03% ،

              أ ارات ا ،  اا %20.08و

 م   6.26ا%    راته ا أ  ا 

   ك أي ن  إذ ا دا ا 

  ت ا ا  ر   ا  دا

ا ر  ،  ا ا  ا  و

دا ا ا ا  ، ت ا رة 

دا ا ا از أإ   افا  

ا ا   ةه ا وأ دا ،  

 أن  ااف اد  ظ ا ا ت 

ا   ادا ر ، ا ا    

دا  أدا  ، نا   ار ب او

ا ،  ك إرادة  أن    داف اا 

و ن ك إرادة  ة   ا ، و  ة

اف ااد و ا و   ا ا ا
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و ا وذاك  دور ت ، ا وات ا اك

 اء ا ا أوا  ا  أ   دا

وا  او   أن                     

    اء   نر ا زه ا أن  

ا ا ،دي أو اا.  

 ت ا ا   أو  اول 

 را  ا ادا    ا أدم 

   رات ا ى6.83% ،     

 ا اأ    ى25.69%   

 ا ا  رات ادور ، ا   

  ا ت اازإ دوار أى   ا دا

 أا    ت ا ا  ، ااد

و ا ا وإن ر    د دا

 ا  أم إ  ا ا  رس ا ا 

 ا  اف اوا ، ور اب ا ن

ت اا ذ   ا ت ا ،و   

ا را.  
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 ا  ات ا  ا04:  ول 

ا راو  

  ا ا دا  دا و" ا ل "

ا ر   
Corrélations 

 
 

رات 

 ا

ا 

رات 

 ا

دا 

 رات ا

ا 

ا

ت 

ا

 

Tau-B 
de 

Kendal
l 

 رات ا

ا 

Coefficient de 
corrélation 1.000 .308** .543** .429** 

 رات ا

دا 

Coefficient de 
corrélation .308** 1.000 .101** .508** 

 رات ا

ا 

Coefficient de 
corrélation .543** .101** 1.000 .221** 

ات 

ا 

Coefficient de 
corrélation .429** .508** .221** 1.000 

 ** ى د  إ دا 0.01ا. 

  .) )SPSS V.25ت م  :ار

أن م  ات  ات  04 اول 

ا  ا   ،  ا راأداءو  

 داإ  ى د 0.01 ،  وأ د  

 راه ا ل  م ات اا  أن  ا ا

ازرات ، إ   دط  ك ولا  و

ا ا أدا  ا ا إ   ا 

و   ، 0.543ا  ن  ار وي 



ISSN: 1112-7872 
E-ISSN: 2600-6162����������

119 - 78ص .ص            

����������������������������������������������� �

�����16����������02�����������2020� �

�������������������������������������� �

 

 Almawaqif  د اد

 tebessa.dz-mourad.direm@univ Vol. 16    N°: 02    Juin: 2020 
108 

 

  ا  ا ا أأدا ا دوار ،

  ظ أن    ه ا دا ا ا  

ات اد وأدا ا ل إا ا   ، و

 ت ا د دوار اا    همذ   

 ا ا   ات  إ   م

ا ا   ا ا ،  ال  إا

 ه ا  ا ذم    يا 

ط ا  ا ا واي  ب ارات 

و ادا .    ح ولا    و

ا دوار ا أداء ا  را  

وان ،  طدي أي ار، 0.308اد  ن وي و

ن ا ار طد إ ام    ااف اد أو 

 ز  ا اظ   ، ا    اء

قام   ا أنا ا ت ا   ، 

ت اما    ه ا   ا و 

   ت اا إ ا ا  إ 

اف اا ، ت ا  رأن ا أ م 

   ار ا ا و ا  

 ا و   ود ت 0.429 ،ى ى 

 ا و   ا ف اط  ا
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 دا ا را وا  ا ن ا  وإ

  د ءأ ا ا ا.  

  ا َ  ول أنز اوأدا  

دو اوي ا  ا  دط 0.101   

  رات اا  ا ا  تا أن ا إ

ر ادي ا  أن ،  ا  اب

ا     دا ا   ت ا

ذا زاد ا  وا ، ا وا  ا ا

 ا  دات اوا ا  ا ا ا

  ا أنا  رت واا    ا ا

اطا م   ب أي إ   أن   و

 وا ه ا  م  ا ا ت ا

راا   .  

   اوا اطوا ا  أن ا 

  ا إ ت اإ  ه ا   دي 

     ا دت اراداذ  اذوي ا

 ا ا دا ا ا   ا  إ  

     وا داف اا   و

 ا ا دا ا ، ا  ا ا  و

 ا  راو ه ا ا ت اا  

 ديا  ا ،وإ  ت ا  
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    ء م  افاا  ا  ا

 ا   ، اتا   دط  ز 

ا ،ا ى ا دا ا أ   و  

 ا اأ أ ا  ا ا .  

  دي اا رى ا   أ و

 ا  ا وا ا  ت اا

                 ار  0.221ا   ى 

 ت اأي أن ا وا    ا 

 ا رو ات اا   ر  ات اا

ا  ديات اا ،    ة س 

دة اا ا ، را  ام ا ا دم  

إ و ن اا  دا  ا  اولا .  

 ا  ات ا  ارا ورا05 : ول 

ا   "و ل "ا ر  

Corrélations 

 

  

ارات 

 ا

 

ا 

Tau-B de 
Kendall  

 رات اا

 
Coefficient de 

corrélation 
1.000 .379** 

ا Coefficient de 
corrélation 

.379** 1.000 

 ** ى د  إ دا 0.01ا. 
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أن ك  ار طد 05     اول  

  ا و ا  ا ت اا

أدا   وي  0.379  ه ا م وان

  ت اا  دي اا را 

ات ا   ا و ا ا ، ا

  ء م  ا ت ا رة وا 

و   ، ا ا  ا  أاد ى 

ّطرت اا  ا ت اا   ا 

 أداء  ا  رات اا.  

  ا  ضو إ ا ء ا و

    ا  ا  ى إ  ا ا

 وي  رى ا ن يا ا  0.221  

 ن أ ى ر  ات ا وات 

  ا ات ا 0.508  ات ات وا 

وان ن   م  أر إ أن ارة  ، ادي

 ثت و : نماب +اا+ا ، م  

ا   " ابن وام م   رةا م إذا

؟، واه ا ت   جا ا     

و ، وإن ى ه ا    ا اؤل 

ت اا ا م    ا ا  

ى اا  ا إ  وا دارد اا ، 
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 ى ه ا م ت   ا  

  ا    ا أنا   ادا  

  ا ا د ، تا  اع   وا

 ت اوا ا ات ا  ا  ا

  ا أنا  دا دوار ه ا أداء.  

و اطر اي  ال أن   امن وااب 

 ف  و وا افأ ا ،  ان  

ا ت ا  ا ا دا ، دا

 ء اا    ا ادهوا ، ن وان

  ا  ا ب اأ""  إ ذ 

دا ا م ر اا اوا دا اا  

 ي(ا227ص، 2010، ا( ، درا  ه ل 

ن ر   ، اق اد   امت

 ى اا   دا اعن ا ر  أم 

ى اوا  ن ا ا  ن ا  ، ءا

 ا ض يا  ت اف اا م 

ا ن ، ا ت ا ا  دا ا او

م ا و  دود ا ض أن  ا   

   وا ا  اا ا  ا ،

  أداء أدور   ت اا  ، ر   
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  س د ا ود ، ه ات  اى إى

 ا ا.  

وى رواد اه اي اظ أن ا  اب أو 

  ت ان الا  وا  ت أم 

  ا  رة ا    ا ا ا

 ،ت ا ا ا  ات اا  و ،

  أن   ا ا تماء وأ   ب أي و

، ا ات اظ" رم  "ود  اف ا

 ا رات ا ةا ا  ا ا و

 ا داء ادوار ، ه ى ا ا  

 ا ا   ا   ه ا   ا

 ن ، دي واا ا  ا  ل

ا ت ا ا  ،   ة ووا ا 

وا دا    ا .  

      دي وظ   أن ا 

ا   ء ال، وعاوا  ...  ا

د     ا    ،   وا

 ا ،  ن  دا  ه   

ارد ا را إ ،    ، ا   و

اات ا   دا     ذا ا

 دور ا  ا   راا إ   و



ISSN: 1112-7872 
E-ISSN: 2600-6162����������

119 - 78ص .ص            

����������������������������������������������� �

�����16����������02�����������2020� �

�������������������������������������� �

 

 Almawaqif  د اد

 tebessa.dz-mourad.direm@univ Vol. 16    N°: 02    Juin: 2020 
114 

 

دا  ر  ت و اإ   ا

  ا 0.308ا.  

 ر  ديا ا أ   س ا ا ا

ا      ا ا  ا دا 

س ات ااز ا  ، ت وأل ات اة

  ا ا  إ وو   رك ا ا

 ،ع ام  أ  ا راا م   او 

 ما  را ل  ا ت ا  ا

دي واوز ، ا  ا  م ن ، و0.101ا

" نام"  أ ا ث إ ة اا ار 

 ام  ا ادي   ارة ا   مع 

ومث   ، ااع  أاد ا اي   اة

 درةارد اا  اع وا  ا دة اا ،

  يا  ا ا  اه ا  

 "ر ا "  ديس اا )2004 ،

  .)29ص

و  ا ا ا   ا  ه  

 ا   ن إدن اا   ةا

دة أرز   ا ا  الا إ  

ا ، أداء أدوار  ا رة ا    و

 ل  ديوا ى اا ، ا  ا 
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  ر إ ا ا ا   اطوا روا

م   نما  ، را دا ا  و

و ادر  ت ذات ى د ل و   ادل

ا دا ا  ،  و  رد إ ت اا

  .  ا  ا أو    ات 

 د و إ ا ا   ا و

 طا ا  ا ا  تا  تا

ت ار  تا م و ء ا  

ت اا  وا ت ووا ال اا ،

 ا   ام   ا ت وه ا أن إ

ا ا  طت ارا    اما ن ر

 ذا دون ر  أن ا ا دا ا ا  

  .ا    ت ا او

 ر إأ  أ دة"و  "  ا أن ا

  ا  ا  در  وا دوا

ا     اط   ا  ) 

و   ا ا   م ا  ، )24ص،  ،1999دة

 أدا  ا ا ت ا  ا وا ا

ا  ، ا ا    ته ا ن 

   ا ا  ا و  ما ى ا

ا دا.  
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  :  

 ا  ا ت ا إن  ،ا

دأو ا م   ا وا  ا ا اف ا

 أم إدا ه ات،  ا  ا    أن 

  ة أ   و ،   ودورا أ وا

   ه ا رة  را و ارا ذا 

 ا ن اا   و ا ا    أو 

   ر ت اا   ا ا وا   ن

   راا م م ت، وإذا   وم

    ا رات ا   را 

 ا دأ  وا   وا ،ا ا 

 ا دو  زُ  ن ذ ، و ا دا  

اء ا ى ه ا، و   أ  دور ه 

 ات  ء م   ا   و 

   افأن  ا   ا  ة ، ا

 إس  ازن  ا ا   ا ادي ، 

 وا    م ردا   دا ا  م

 إ إ     يدي اا ما  ةاا  

ا  اد و  ،       اادارد 

  ا ل ورأس ا   ما ا   

 ظ   ةاة ااد اأ  ة د ارق  
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  ن دور وإذا ،ا   ا ا ا  

    ،  ة أوا   ا ت ا

 اد ل اا  بو  ته ا و 

 ، د ا ا  ته ا ن و  أن

   ورو  أ  ء م ، ظا ف إ

  ا ا   ا  ر دةوز

 اأ   أن    و ازمو  

ى اا  واا ،  ا   ا

ا ،  ذ  ود   إأن   ء ان ا

 اأ    وا ا   ء ا

 ا راو.  

 *اا:  

دار : اة). 1.(ن ا و).).2005 ان . ا ون -1

ا. 

): اردن(ن).1.( اع ا).  ).2010د، اي -2

وا زوا  ةدار ا  . 

3- ا ،ا  ن2005.(إ :(ع اا ).1 .(

 .دار وا  واز). اردن(ن

4- ا ،د زا ،)2001 .(ا   دور ا ا) .1 .(

 .ا ا او ).اردن(ن

 دور اة اا  ا ا).2012 .( د، ان -5

ا .نموا ا د  .ح ي  .

)143-114).06(04).ور. 
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6- اا ،).2013 .(دع اووا ا) . 07 .(اا .

ا . 

ا ا ).2013.(طرق  اؤوف، .إب ، اي -7

 وا–در أ ) .1.( ةا.  ط 

زوا. 

8- ان، اا ).2012 .( ا   اا .ادار . ا

زوا وا   . 

9- إ ، د).1997 .( ردور أ  دار ا ا

 .دار ا ت. اة).1.(ان

. . 11 ا ا ).2015 (، أ دو -10

 .واز وا دار اة ). اردن(ن

11- ر ؤوف، أا  2012.(أ .( و ا د اأ

طء ام . ر .زا  .ة . 

12- أ ،).2012.(اطء اا  ودور ا ا .

مما ا  .   .ة .24. 

ار ااط   ا  ،).1999 .( دة -13

اوا).2.(اا .دار ا. 

 –ا اد ء ).).2014وز، ر. د ، راي -14

   را أل ).د. (ذء ال  إدارة اال وال

. 
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