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Institutions of community upbringing and the values   
of the political elite  

Abstract:  
Community education institutions at all levels are the most 
effective way to communicate the values and norms that can 
guide their behavior. Political elites form the society itself and 
manifest their behavior by playing their role at the level of the 
institutions in which they were elected. These practices are 
important to the community, as they generally aim to meet the 
needs of society and achieve its overall goals. However, even 
if all political elites do so, the results of their practices do not 
reflect this trend. This research aims to shed light on the 
institutions of socialization. And its role is to provide elites 
with a valuable framework that can achieve the desired goals. 
The study concluded that the relationship between the 
personal value preferences of political elites is weakly 
correlated with their value orientations in carrying out their 
tasks at the social, economic and political levels, reflecting the 
limited role of social formation institutions in building an 
integrated value system that contributes to building an 
effective political elite that meets the needs of society. For the 
development. 
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ا:  

  ا ا ، فا  ا ت ا 

  ا وا ا اد اأ  ر  أنا و ، 

  ل     و أن ،ذا ا   ا ا

ى ا  دوار    ام أ   ، اام ت ا

  ف إ ظ  ن  دة وا ، أ  تره ا

 ا ا  أن  ا و  اف اا و ت ا

ا ا   ر أن م  إ ، ؛  إ ا ا ف

 م ه ا بإ  ودور ا ت ا  ءا 

  .   ااف اة

  ا ت اا  أن ا إ راا  و

 أدا  ا    طار  ا  ،ا 

 دور ود ت      ء  ا ا

ا و ت ا      ء .  

ت اا: ا ،ا ا ،ا ت ا.  

: 

ا  ا ا     ار  ت     

  ا ا ت ا ا ،  ن

ا ا   وا ام ا ا ،  وا

 او  واو ا ا  ادس أ ، ا ممو

 ،  ادا  وإذ   ء اا  ا ا ا

ن ه ات     و  م   اد 
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ء اا  ظوا  ا ا م وإذا ،

   ، ادة  ا  مّ  د را اأ

وإذ ، ا    و م ا أم  را

إ ا ف ا" ا د اب اإ

 ف وت واوا ا  وا   يا 

 با ك اا ، وا ا اا و

د ا ،م ت  إع اإ  ت واما 

 ا وا  ")ا41ص، 2012، ا .(  و

  ذ  أن   ل ؤلح اط دي إ 

، ا ا    أاد ا ا  اى او ادوار

ه ا ا   ام  ا ا ل   

 ا  .  

       ا ت ا دور   ا ل إف او

ا  ت اا  ا او ا 

ا دت اا دا  ر ا ا،  

  ب   تاد واك ا  ا  ر اا

 ب أو دو   - د  - اى ا "  ا م

و  و ،ك ه اأط إ و ، 

 أند ل ا ا و ط ا ا  ا

  افوا  واا   ،  أ   أي

")دو ه   )09ص ، 2015، أ دور       
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 ا دة ا    ة  ا ء  تا

ا ا و تا   أ ا ، او  اار

   ا ا   . 

ت ا ض  دور لا ا ل  ول وإم ،

أو  وإاز أ  اب أاد   م ادا

 ا ا ،  راو   أن  ا

 ر و   ى اا    

 دورا أ  ا ت ا  أن د ةو 

 ا ا  ا رات ا  .  

ي: أوا ما :  

وول ا ام  ت ا ا إ  ث  

اعأم ،ا ت ا  ،وا دا ، وا

ا  ا ء ا و ط   أن  ،

ه ا ادأ   ا اا     يا ، وا

  دة ا  أدوار    ا أ   

 ه ات       أن   ، ااف اة

ل ا  ،ا ، دا اد اا   أو ا

 ف أدوارا  ته ا .  

 ا ت ا:  ت ا فا 

 َُّ ا رات  ا ف ا ا د داا

وا ا  ،  ته ا ورا ا أن إ
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  دةا ، ت اا ة إا   

ت ا ا وات ا إ م ات 

و ا ،ل ا ه و دا   ادك ا

ات   ن  إ دة أو  دة 

 اد ات ا       

 اد ، واه أ أن   ض أ ولو

ا  ته ا     ا ا نر 

 ة اا   ا إ و  د اد

ا ا  وا : 

إم   إذا  أن اة  أو ت ا : اة

ا  دئ ا ادا   ا ة "و، اا

ت اة اا  ُ ى اا  ،

م  د و وا ،  ا    ة

 ا     وره ل واو   و م

  دو("ا 223ص ، 2015، أ( ، م ة وان

ات ا  ر أنا    ةا ا أن إ 

د ا  ةد اع ، و أ  ةه ا و

 ر و ي أنا ، ا  ا  ادج ا

دوا إ   و  ة   ،  اة

ا أ   هة واا دا  ا    ظ

 ا   ة ، ء    ةا و
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   ى ا ا ا"  ا    

ا  اا وان ر و ا وا واون 

و روا وا ان وارة واوآداب ا ا 

ار واي("واف ، .)129ص، 2013، اا و

 ا  أم ة إا د داا  أن  ا ا

 "ديوا ا ت ، وا  إذ

ودة اا دا ا  ءا  ا ا  

أط   ،   ا دت اا و

   د او وا وا دات واا

ا") ،اى ، )43ص 2012اا اا    

ا  ا ا   ن إن ا  ب أو

 ،ا ا أ   ة أواا أو ا ، و

أن اا ا ااط  ا"  أ ارات 

  اءا ن امء وا دة إمز دي إ ا

اظ وأ ت ا ،وح ا و  رة درة وأ

 وفظ   م  كمد، ا ا وأ ، وأ

اوإ و دو(" أ 222ص، 2015، أ(     و

 دوار ا ا  درا  دا  أن  ا ا

 .و  و  د  إذا أ  ا أ

ت اد  :اا   ت اا   وم

ا ا    ، تا أو را و
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 د اب اإ م إ وا ا   ا ا

   زود"ا را     ا

ا ا وا وات ا    اة 

 أدوار ا و    ة ااا   

ت ا  ك واا ة وأ ،                    

 داد ة دات ر   و 

")ري ،2016 ،ت ، )67صا و روب ا

   ا  ادرة ا   ن "ا 

ذو   ا   ، ر ته ا أن إ

را  ا  ات ال ا  ، ل إذطا 

وا ا  أ ،   ا ا ا و

، 2015، أ دو( "ا    اا ات

و  ات ا ور    ، )225ص

 دع اوا  ا  رةو ا اد أا م

واا  ،   ة  ر إ 

ا  ت اا   ا ، وا

را"  ة وا م ا ا ا  ا 

ا ، ت ودات وا  ا  ا   ُ 

  ، ا وا ممت اا  ر 

وا" )ااد ، )45ص، 2012، اا ت اا ُِ

 د ط  ا   دوار اا  إ
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  ت اا و ت اا ، 

ق اما  را ت ا ءاد أا  ا 

 ا اي  مع  اا ، ا ا  اة

 ادا     اتا   وبوا ا

ا. 

ت اا:    ت اأن دور ا   

ا     ،ت اا    ،

م ت ادور ا   ثم ث  وم 

ورة  ا ا د ا    اة  ل 

ن د انن ا ،  ته ا دور  ثم وإ

ا    ا وا ا     دا  أن

 اب ا  و  إ م  ا  اد 

ى  ،وخ«ور «" ع   ف اأن ا

ن وماض ات .... أى أن ا ات ا او

و .   ا   ادة ا ا  زت را

ان وأمت ا  ،    مإم مأ 

ا ع إ إ ل إوا " )خر ،1991 ، ص

وأز  در إ   ادة ان  . )76- 75ص 

اار  دت ه ات  م امت   و

ا ا  دوا ا ر اف ، م إ

إ ا  اا   ، ت اا و     
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 ا ا  وةذج ا  ا وا ا ذ إ 

  ضا  ه ا وأ ز اا  ،

  ادا " اوا وا ا ا ا 

ة، اا وا ا ا وا ا وا ، إ

و را  و ا  ا  س 

 ا")143ص، 2005، ا(. 

 ت اا اد داا  " ا 

 ا    ة ات اروا ا و

ا ،    ول دئ واه ا  و

  أ  ء ن وا ا"")ا ،

ون  ااد  ا ا ، )144- 143ص ص ، 2005

ا ا ون   م  أ دا ات

إ ك ز د دا  ا    ل

و ، أو ار د، ات ا اء م دورا دة

ز  ،   امق  اك اي ه ا ام

ا ،وا ،" ب  ا ا إ اا ا

ا إ  و ر  اه وظ س ا ا  وأن

و   رع ، أ  ن وا أن   وإ

ن ا  س")ا61ص ، 2013، ا( ،  و

  ظوا ت اا   ا أرا ا ا
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ا ا و  اى ا  ا زدة 

ا وا ا.  

دا ت ا: ت اا   ا 

 م إ دا ا و ادا  ا فا

ا ا ،  ن   دا أن ا إ

دة دا ه ات    أؤم   دة 

ت ا إدرا   ديل اا   دا 

ك، ار، ادا ...ا ، و را دو

اك ادي   "  مر إ أن و، ادي

ااد وات ار (ا ا  اص 

وا ( وذ ا  عوإ اأ 

  ف وأن ا و ق اا  ارد اا

 ز اارد   أ إع   اي ادي أو 

اف اأو أ دات اة ("ا01(  أ و

م دا ا  وا ت اا : 

رت اا دا اة أ   أن   :اة

  دا    أو ، أ  رك  و

ا    ء إا  روأ ر   و

ا   را ذح "إذ إن ، ا وف 

أ     ك وو   ةا   ا

م  لأن ا   لأ ،  ء أن لأ و
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 ن ءوا، ا أن   ا دونو ، و

  ءا   ت ات ا ون أن

ا   اي( "ورا ،02ص، 2014، وز( ،

ا  زدراءا  ر  لطا  ،  و

ا  كروح  ا  م إف  ا 

 ر أ س أن اأ    لطا ،

" م  ن ة اا  لل أن اطرك ا إن و

ال او  ، وا ق درإم  وا ا أن  م

  ،  دون أن وا  ار اد اي ل ه

 مو و  ذا وم       لا و

 زي( "إوز، را ،2014 ،03ص( ،    م و

  ءا ر  دا ل وإطا   نذ در

رأ  ة واا دا  ن ا ل ا ،

 أم إ  ن  ا ل اا  ا أن 

  اا ة أ   رد ا   ز

إ و      لا ء دا ح ، 

وز ،  أن   ه ات روح اون دا اة

  ل يا ار ا   قما   

 يل اا  ،رر وادا  ة  نر ،

 ل أن ص بزا أ ي  م با    
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  ر دا ا  و ةن ا  و 

   اء لا ا   أو. 

 دت اا:  ا  دت اا 

ر ، ،  ...ا ، ت اا  ، إ

اد و داف اا  م ، ه أن إ

ى  ااد  اديات  س أ  اك 

ا  فا  ،دا ،وا ، 

 دون  ت ز ا ا  ، كا و

 دي إ  زوا ص ار واا ر ديا

 اارد وات وأن  ااف اة   اازن اب

ص وادي اا ا.... . ا ه ا  

 و     اا واواة وا ا

ا  ا  دي اما ا    أن  ا

و ا ادي ان  اظ"   ااد

دج: اما ،زك، اا ، ما  

ا  وار ت ادل او دقا" ) ،

وااق ،  ات وات ار، )123ص، 2011

أول اا وات اد ا  اد أن زوا أو 

 ادت ، ا  اد ا   اة

اء و  را ،و دة ا أو ا  اء 

"   ، اوة    د أن  ا ادي
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 ا ا  رم ب ر  أ   عإ أ

   يا وا  " )وش ،2016 ،

و ل ت اد ار ا   ااد  ، )116ص

 ة دا دا  ن م  ت أوه ا

 ت وأو ا ا   ون رةوا ا  

"    اا ا  تا  دلل ا د إذ

  د ت ادل  ات  ا ، ادل

 ق ات ، او   ف تأي أن ا

ا    ، )19ص،  ،2004ر( "و ت اق

 ى اك ة ا ،  اك وامج

ة إموو ، ورة  ة ، واو  ا 

 أن ا إ ا   ، ضأ ا طر

  ةر واا  ت ارا م إ وا

وإذا م ارت ا ا وا أ  ، ااق

ا ارد دةأو ز ا   ادا ،  أم إ

ا  ا ا ا     ن ا دا 

  ت  ظا ا  دا ا  ا

  ا موة و   ء أو دم   

ت اا دي داح ا  ،  ادا 

      ودون را اد ادا 

 .اد م ار دا  ادي
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ت اا:  ت اا    ذات

ا ا با عا  أوا     دورا

  ظ    ر ، اك ادي اد

 ال وإرل ا اد  ا   ورة

ا  إ ر  ا اري  ات 

ا ار ، وا  ت ا  و

ات ا   وإدة  ت ورات ااد 

    ط   ت إ"  أي  أ أ

   وادرات ، إا  ا   

ء اا  تت ، واا  أ  أ 

دا  دةل( "وز349ص، 2015، ط(  ف إ

 وإذ ض  ا  ات اد ا أو او

 ا" ا وا ا  سا و ، روا

اد  ط إذا أو م  و م ات 

وا" ) ،2011 ،150ص( ، ا ا  او

  ديا و   رةا" ا  م   رات

 إ  ، ا وا   وإدارة و امج

، ( "ا   امج واز وادل واك

وا  ، ل  ه  وت إر ، )144ص، 2011

دا إ ، دي إ س  "ول ا ط 

 ة اون ا ورف واث وات ا ،
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وا داد( "ا ،2015 ،412ص( ،   و

 ا اد وا  ا  دور  ا ا و

 ا ة ادا  دهوإ د ا اوا ،

 ا   وط   ا  ظ  اا إ

و. 

ا ت ا:  ل ادا   ا ا 

  ن و ا ا ط  وا ا ا

 اأ و    اا   أم دة إ ا

  فو وا داف ا"    ا ا  أم

  ااد و  ا وا وات 

ا  ا وا ،وا ا  و ، وا

 اروا  أ  ا   لرا " 

 ل   ات ، )119، ص 2012، ان(

   أ م وا ا و ت اوا : 

  ادة ا ة أ دا ر  :اة

 " و     ا ا د  ادي و

ا   ا وا ات واس ا  ا 

  ا  ادل ا)ةرح( )"دور ا ،2008 ،

 ط و، ا یعی   أول  ة "، )29ص

ر ه ا  یقوا  ،ذا ن با ً 

   اد ةت ا  أن ا  ءى ا 
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 اط اب ّ إذا و ،واد ،وا، ااه یق

 مس إ یط  أن ی وا، وا ةیا  ن

 اطل  ل ، )29ص، 2012، أ ر( "اء

  ات اريدة اا   ا ا  ،

 ت ارا  ا ط  ه ا ءا و

   ا ،  أن   ااون دا اة

     ارت ا   اطل  أماع 

 ا ن اء ا ن ، أو إذا  ا  

، ودا ار وار، اا داط   ون اة

راء اا  ن ، وا إذا  ن ا   

 اا ،  ءأ ا   دراك اا 

و ، ة  أول    ا"، ا اد

وا   ه ا ر ط ،  بن ا ذا

اد ا    ، ءى ا  أن ا  ت

اط با  إذا وا دوا اه واا  ، ن

ا ءس ام إ ط  أن  وا ")إ ،

 اد  ر ا امق  ، )36ص، 1997

 ا  ه ا را و    ةا

ا"  وا  د  ةا دا ء ا ن او

ا   ، ا ه ا  ت اوا 
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ا ه ا  اً أ أط إ  " )ر ا ،

 .)28ص، 2012

ما ت ااب وا:  اب اا 

 را اوأ  فا  ما ت او

وا ا وا ا ا   ا 

  ل ااط  ا ا أو ا م ، اد

ا اا إ ا ا ا   اام ، 

    ورا ا  ام و دة 

ت واان إ اب ا ،   ته ا ودا

  ا ا   إ  ا ت ارا 

اأ   دده وو    ،"   ابا و

ا إ ما   ن ، ارا  ا او

 ا ب ا أي  ، ب إ  و إ 

 ااب إ ا  ،  ا و ل ا

 ا ال ا   ا" )1997، إ ،

 ااب ا ا اول اد ا ، )43ص

 ر  أو   ن دا ا ل إا 

ظ  ااب ا ه ا ، وأ  اار

اد  ا إدة     وا اي 

 وا ، ل إا  اوأ   

 ادا  تر و ا     إ
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 ا ء ااد  ، و  د دا اب

و ه ا إ  ، وا واام ا  اب

      ا ، ل ا  د

 ا" وا ا ر  أن   ا إ 

   ا ذ    ا ا   ام

دو و " )ر ، )85ص، 2001، اطا م و

  رة ءإ إ  ا ما ت ا  

ا   اما اا ط   دا بم ت ا

إ م  ااف ا أمت  ا   ارت 

 وف اط   ت اا    ن أن  ا

دات اوا ،ت اا     ت ، ووا

ت ا  و اما  ، ه  

 تك  "اا ا  اطاك اف إ اد وا 

 ا ا  رإط  ة اا  را  " 

) ،2014 ،126ص( ، ت واه ا  ا  و

  "و ه ات ،  إ  ى ط ودا

 ى   ذات ر  أو ،  أن 

 اب اا   اطى ا تدئ وو 

 ى دئوا ا زرع م إ  ا ،   

ا   ا ا" )ا ،2001 ،84ص(. 
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ت اا:    دور ت ا ن ا 

 و  دا و ت ات ادات و 

اوة ، ا اد اا   وا  م وان 

دا ا  ذو ،  ما  م داا ا 

     أن ،ا دا ت ار  

 ا  ا إ ن أنص اول ا  إذا ر

  اة   و أن   از ا أي دور

ا ا ،  دور أ   ا دات وا 

  ر ت اا  يور اا  ا

  س ا واات ا ا     "و

ا  ادك ا ، ةات اا  ه ا  ظ و

دا مر اام  ،ل دور اإ  ا  " 

)54ص، 1997، إ( ، ماب واوز ا   و

 ا  ولا  ا  رزا ، ا ذ   وان

  ا ت ات وارا  أن إ ول اا 

ا  ت اا     و ر

  ا ظ وا د  ا  ا و

ا اا  ، ه  ا ا   و

 ا ت ادات ودور ااام    د 

ا را، " دا  ّ  وا

ا...  تو ة اوا ة اا  وا
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  را :إ   ااء إا  إ   م

  رضل واا  ا      اع وإ

، أ( "وا اي   إ  ا ء وال

و  ا  ات ا دورا  ، )207ص، 2012

    ط  ا   إ ة اا 

إ   ا ات اأو ا ا ، ط  وإ

  ار ، ا ا  أ   ه ات

اأو ا د وا  ، داتا    أم 

 ا  ا ا   د  ا

ا ر  ف ، اا ا  ر م إ

 دع او  ا ا  و وا ا

وا ار اا  ظوا  وا 

وا.  

 ا ا  ا  ت ا  م وا

"ا ا د داة ا ور ط ، أن إ د ذو

   ا  د دا  ا ات ا

ا ا  أو ا را  ة ا ، و

ا ا أو ، أو ر ا ا ء إم روا

 ون( "ا 243ص، 2005، ا( ، ق ما ا و

  ى واا ا ت ا  إ  رةو

  م وا ا  ك اا   أ 
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 :ت اا ، اا او ت اا

ا ،ت ... ، وه ا    داد أو

 ى او ا ا   يور اد ازد ا 

 ادا.  

م : اما ما.  

 وا را امات اا أ ما ا  ضم

 م و راا   ا إ ا   

 ى ا ا ات اار وا  ضا   

 ا.  

 ل     أن  ارا  :ا وادوات

اا  يعو ا  ناه ا يا ، ا 

ا ، ا ت ا دور  ل   

ا ا  ء  ، ا ا م نا 

 ا spss    ا و ا 

 أدا  ا و ا  ت اا

 دا ات ا رن أدوار   ودة 

ا. 

و ات ارا  ارة داة أ  امت 

  ضوا   ؤ  ع ا راا ،

ت وا   إ  أا م   و

    ا  أ أ   ر
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   رأو ا  ا  را ا ، و

ا  فط   رةا  ،و ااأد 

  ، ن ت ا اا  داةا 

ز  ة . ز  30     رةا

  :اي م م  و اع س ات

   س ت ارة   أ ومخ :01ول 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.894 84 
 SPSS V. 25ت م : ار

    م   سداة ا ت اول أن اا  و

0.89%    س وداة ا  ت    و

اما.  

راا ت و:    راا أ   اا 

  28وا     .13.788 2 . ا  

 ا ر  ت ت ا ز لا

 ادوار ارها  ظ وا  دة ا  ،

ن اا    را و ، ي ول اد ا

ا ا دا ا  را ،   

 را448ا   ز دة17  أو   

ا   ة  ، درا  راا أ و

ا  ا ا     أ ،ت  وا
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 رب ل ز إ  )06 (  اما ا  أ

ا ما ع ال اا و ز أداة  امت

  نا   يوا را220تا   . 

، ل ي إو  ار    ارا ار 

 د  د"ن ترو" ا   ، و

 دات ا د  ت ا207ا   دة أي

   ا ز ز  و د  46.20%

ى ا     ،زا  ع ، وا 

  . ت ا   ا و م  ارا 205

  راا م: 

را امت اما أ    ضو م ار ا

 ات ا ا  ا و  ه 

 ا  ا ا   ا  تا

 اى و   رات ااأدا  ا دا 

  رات  رة اا    د ا

  أ.  

03 -1-  ت اا: 

 ار ت ا ا   :02اول 

ا   
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  ارات 

 ا  

 اع أم ذ

 ار %ا  ار %ا  ار

 ا

% 

25.12 309 23.15 50 25.54 259 م 
د18.78 231 18.06 39 18.93 192 ا 
15.37 189 14.81 32 15.48 157 ا 

13.74 169 13.89 30 13.71 139 د 
 130 12.82 35 16.20 165 13.41 

 122 12.03 26 12.04 148 12.03 
1.54 19 1.85 4 1.48 15 دون إ 

 100 1230 100 216 100 1014 اع
  .)SPSS V.25(ا د  ت م  إاد : ار

  ارق وا   ا  ول  أنا  

 ت ام، ا  ا إ م 

 م  أ  رقى ا ا و ر2.34% ، ء

   رات ا رات اا  ظ ارق اا

 م   ثمت ا أن م  16.20% ،

 م م 12.82% ر     و  اتا

ات اا ظ  ا ت ا   دوار اا 

وا م   اأة  ا ا  ، او

 ،  را ا م  ا ا  ن أن 
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ا  را ا ا     ا ا 

وا أة اا وط   ،  ط   و

 ا ا ت داا  ت اا .  

 ا  ا  أ  ا ا  

 و   ه ا    ر إ ا 

اى ا  و أ  ز  ت 

 اد اى أ     ا  ا ا

رات ، ا  اا ا إ ا ا ا  و

ا ،ا   ا إ م وإن ا ، ا ور إ

   ا اداأ  د   ا ا

 رة  اا  ظ وا ،  رات اا م وإن

 رات اا و  وز ا    د  

ا   ،ى ا  ا إ ذ   

ا ،ا ى أ   ،  إ   و

  ا  ى اا  ى ا ا ا

  ل اا   عم   ى اا  أ

 ن إ ا ا وا ا ا.  

ق او ا ام  ا   رات ا

 ا ت اا   ا   

  ا دا م ا ا  ا  ون

 ا  ر    ا ر أن اا ،  
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ا  ا  ةا  ،   رات اا م 

 ما ا  دااأو  ء ت اى ا 

  ى اا 18.78%   ا ا    و

  ه   ا ت ا أن ا ا 

ا    ل  دا  تأ  اد 

، ا اد  ب ا  ا اى ا و

و   رت ا ا  وا   ن 

 ا.  

ا رات او ت اا:  

ا ا   ا ا ط  ول انأن  

ا  ت اا  و ا ا را

دا  دا ا ا ا وا   ان 

 ا ا.  
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  ارات او   ات ا: 03اول 

 راا  

ات 

وارات                              

ارات 

ا 

ت اا 

ا ا دا   ا ا ر رات اا 

 رات ا

ا 

 رات ا

دا 
ا رات ا 

ار ار %ا ار %ا ار %ا ا% 

25.69 316 20.08 247 29.02 357 15.37 189 ا 

20.00 246 19.84 244 22.68 279 25.12 309 م 

6.83 84 19.51 240 18.62 229 13.74 169 د 

 165 13.41 163 13.25 77 6.26 284 23.09 

د14.88 183 22.03 271 8.86 109 18.78 231 ا 

 148 12.03 83 6.75 140 11.38 105 8.54 

 0.98 12 0.89 11 0.81 10 1.54 19 إدون 

 100 1230 100 1230 100 1230 100 1230 اع

  .))SPSS V.25 إاد ا د  ت م :ار

ت اول أن إا و  وا ا   

  ا ا دا دوار ء أداأ    ا

ا  رم دوار  وأه ا فا ،  

  دا   رات ا8.86ا%   رات ا 

ا  أدا ا ى ا أ     ،

و   أ  ت ا اد  إاز 

  ل    أن  ا اف اا

 ا  وا ا  ا  دا ا 

روأ ا ،إ  ذ م إ ت ا ل
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ا ا    دا ا   ا 

اظ   ا  و ا ا  و

ا  ات ا ...ا ا وا و ات

ا  لق واما  رة أ دة ا جم

اد ا ارة اا و اا.  

 دا   ا رات ا و 

   وا درات اا 22.03% ،

              أ ارات ا ،  اا %20.08و

 م   6.26ا%    راته ا أ  ا 

   ك أي ن  إذ ا دا ا 

  ت ا ا  ر   ا  دا

ا ر  ،  ا ا  ا  و

دا ا ا ا  ، ت ا رة 

دا ا ا از أإ   افا  

ا ا   ةه ا وأ دا ،  

 أن  ااف اد  ظ ا ا ت 

ا   ادا ر ، ا ا    

دا  أدا  ، نا   ار ب او

ا ،  ك إرادة  أن    داف اا 

و ن ك إرادة  ة   ا ، و  ة

اف ااد و ا و   ا ا ا



ISSN: 1112-7872 
E-ISSN: 2600-6162����������

119 - 78ص .ص            

����������������������������������������������� �

�����16����������02�����������2020� �

�������������������������������������� �

 

 Almawaqif  د اد

 tebessa.dz-mourad.direm@univ Vol. 16    N°: 02    Juin: 2020 
106 

 

و ا وذاك  دور ت ، ا وات ا اك

 اء ا ا أوا  ا  أ   دا

وا  او   أن                     

    اء   نر ا زه ا أن  

ا ا ،دي أو اا.  

 ت ا ا   أو  اول 

 را  ا ادا    ا أدم 

   رات ا ى6.83% ،     

 ا اأ    ى25.69%   

 ا ا  رات ادور ، ا   

  ا ت اازإ دوار أى   ا دا

 أا    ت ا ا  ، ااد

و ا ا وإن ر    د دا

 ا  أم إ  ا ا  رس ا ا 

 ا  اف اوا ، ور اب ا ن

ت اا ذ   ا ت ا ،و   

ا را.  
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 ا  ات ا  ا04:  ول 

ا راو  

  ا ا دا  دا و" ا ل "

ا ر   
Corrélations 

 
 

رات 

 ا

ا 

رات 

 ا

دا 

 رات ا

ا 

ا

ت 

ا

 

Tau-B 
de 

Kendal
l 

 رات ا

ا 

Coefficient de 
corrélation 1.000 .308** .543** .429** 

 رات ا

دا 

Coefficient de 
corrélation .308** 1.000 .101** .508** 

 رات ا

ا 

Coefficient de 
corrélation .543** .101** 1.000 .221** 

ات 

ا 

Coefficient de 
corrélation .429** .508** .221** 1.000 

 ** ى د  إ دا 0.01ا. 

  .) )SPSS V.25ت م  :ار

أن م  ات  ات  04 اول 

ا  ا   ،  ا راأداءو  

 داإ  ى د 0.01 ،  وأ د  

 راه ا ل  م ات اا  أن  ا ا

ازرات ، إ   دط  ك ولا  و

ا ا أدا  ا ا إ   ا 

و   ، 0.543ا  ن  ار وي 
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  ا  ا ا أأدا ا دوار ،

  ظ أن    ه ا دا ا ا  

ات اد وأدا ا ل إا ا   ، و

 ت ا د دوار اا    همذ   

 ا ا   ات  إ   م

ا ا   ا ا ،  ال  إا

 ه ا  ا ذم    يا 

ط ا  ا ا واي  ب ارات 

و ادا .    ح ولا    و

ا دوار ا أداء ا  را  

وان ،  طدي أي ار، 0.308اد  ن وي و

ن ا ار طد إ ام    ااف اد أو 

 ز  ا اظ   ، ا    اء

قام   ا أنا ا ت ا   ، 

ت اما    ه ا   ا و 

   ت اا إ ا ا  إ 

اف اا ، ت ا  رأن ا أ م 

   ار ا ا و ا  

 ا و   ود ت 0.429 ،ى ى 

 ا و   ا ف اط  ا
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 دا ا را وا  ا ن ا  وإ

  د ءأ ا ا ا.  

  ا َ  ول أنز اوأدا  

دو اوي ا  ا  دط 0.101   

  رات اا  ا ا  تا أن ا إ

ر ادي ا  أن ،  ا  اب

ا     دا ا   ت ا

ذا زاد ا  وا ، ا وا  ا ا

 ا  دات اوا ا  ا ا ا

  ا أنا  رت واا    ا ا

اطا م   ب أي إ   أن   و

 وا ه ا  م  ا ا ت ا

راا   .  

   اوا اطوا ا  أن ا 

  ا إ ت اإ  ه ا   دي 

     ا دت اراداذ  اذوي ا

 ا ا دا ا ا   ا  إ  

     وا داف اا   و

 ا ا دا ا ، ا  ا ا  و

 ا  راو ه ا ا ت اا  

 ديا  ا ،وإ  ت ا  
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    ء م  افاا  ا  ا

 ا   ، اتا   دط  ز 

ا ،ا ى ا دا ا أ   و  

 ا اأ أ ا  ا ا .  

  دي اا رى ا   أ و

 ا  ا وا ا  ت اا

                 ار  0.221ا   ى 

 ت اأي أن ا وا    ا 

 ا رو ات اا   ر  ات اا

ا  ديات اا ،    ة س 

دة اا ا ، را  ام ا ا دم  

إ و ن اا  دا  ا  اولا .  

 ا  ات ا  ارا ورا05 : ول 

ا   "و ل "ا ر  

Corrélations 

 

  

ارات 

 ا

 

ا 

Tau-B de 
Kendall  

 رات اا

 
Coefficient de 

corrélation 
1.000 .379** 

ا Coefficient de 
corrélation 

.379** 1.000 

 ** ى د  إ دا 0.01ا. 
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أن ك  ار طد 05     اول  

  ا و ا  ا ت اا

أدا   وي  0.379  ه ا م وان

  ت اا  دي اا را 

ات ا   ا و ا ا ، ا

  ء م  ا ت ا رة وا 

و   ، ا ا  ا  أاد ى 

ّطرت اا  ا ت اا   ا 

 أداء  ا  رات اا.  

  ا  ضو إ ا ء ا و

    ا  ا  ى إ  ا ا

 وي  رى ا ن يا ا  0.221  

 ن أ ى ر  ات ا وات 

  ا ات ا 0.508  ات ات وا 

وان ن   م  أر إ أن ارة  ، ادي

 ثت و : نماب +اا+ا ، م  

ا   " ابن وام م   رةا م إذا

؟، واه ا ت   جا ا     

و ، وإن ى ه ا    ا اؤل 

ت اا ا م    ا ا  

ى اا  ا إ  وا دارد اا ، 



ISSN: 1112-7872 
E-ISSN: 2600-6162����������

119 - 78ص .ص            

����������������������������������������������� �

�����16����������02�����������2020� �

�������������������������������������� �

 

 Almawaqif  د اد

 tebessa.dz-mourad.direm@univ Vol. 16    N°: 02    Juin: 2020 
112 

 

 ى ه ا م ت   ا  

  ا    ا أنا   ادا  

  ا ا د ، تا  اع   وا

 ت اوا ا ات ا  ا  ا

  ا أنا  دا دوار ه ا أداء.  

و اطر اي  ال أن   امن وااب 

 ف  و وا افأ ا ،  ان  

ا ت ا  ا ا دا ، دا

 ء اا    ا ادهوا ، ن وان

  ا  ا ب اأ""  إ ذ 

دا ا م ر اا اوا دا اا  

 ي(ا227ص، 2010، ا( ، درا  ه ل 

ن ر   ، اق اد   امت

 ى اا   دا اعن ا ر  أم 

ى اوا  ن ا ا  ن ا  ، ءا

 ا ض يا  ت اف اا م 

ا ن ، ا ت ا ا  دا ا او

م ا و  دود ا ض أن  ا   

   وا ا  اا ا  ا ،

  أداء أدور   ت اا  ، ر   
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  س د ا ود ، ه ات  اى إى

 ا ا.  

وى رواد اه اي اظ أن ا  اب أو 

  ت ان الا  وا  ت أم 

  ا  رة ا    ا ا ا

 ،ت ا ا ا  ات اا  و ،

  أن   ا ا تماء وأ   ب أي و

، ا ات اظ" رم  "ود  اف ا

 ا رات ا ةا ا  ا ا و

 ا داء ادوار ، ه ى ا ا  

 ا ا   ا   ه ا   ا

 ن ، دي واا ا  ا  ل

ا ت ا ا  ،   ة ووا ا 

وا دا    ا .  

      دي وظ   أن ا 

ا   ء ال، وعاوا  ...  ا

د     ا    ،   وا

 ا ،  ن  دا  ه   

ارد ا را إ ،    ، ا   و

اات ا   دا     ذا ا

 دور ا  ا   راا إ   و
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دا  ر  ت و اإ   ا

  ا 0.308ا.  

 ر  ديا ا أ   س ا ا ا

ا      ا ا  ا دا 

س ات ااز ا  ، ت وأل ات اة

  ا ا  إ وو   رك ا ا

 ،ع ام  أ  ا راا م   او 

 ما  را ل  ا ت ا  ا

دي واوز ، ا  ا  م ن ، و0.101ا

" نام"  أ ا ث إ ة اا ار 

 ام  ا ادي   ارة ا   مع 

ومث   ، ااع  أاد ا اي   اة

 درةارد اا  اع وا  ا دة اا ،

  يا  ا ا  اه ا  

 "ر ا "  ديس اا )2004 ،

  .)29ص

و  ا ا ا   ا  ه  

 ا   ن إدن اا   ةا

دة أرز   ا ا  الا إ  

ا ، أداء أدوار  ا رة ا    و

 ل  ديوا ى اا ، ا  ا 
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  ر إ ا ا ا   اطوا روا

م   نما  ، را دا ا  و

و ادر  ت ذات ى د ل و   ادل

ا دا ا  ،  و  رد إ ت اا

  .  ا  ا أو    ات 

 د و إ ا ا   ا و

 طا ا  ا ا  تا  تا

ت ار  تا م و ء ا  

ت اا  وا ت ووا ال اا ،

 ا   ام   ا ت وه ا أن إ

ا ا  طت ارا    اما ن ر

 ذا دون ر  أن ا ا دا ا ا  

  .ا    ت ا او

 ر إأ  أ دة"و  "  ا أن ا

  ا  ا  در  وا دوا

ا     اط   ا  ) 

و   ا ا   م ا  ، )24ص،  ،1999دة

 أدا  ا ا ت ا  ا وا ا

ا  ، ا ا    ته ا ن 

   ا ا  ا و  ما ى ا

ا دا.  
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  :  

 ا  ا ت ا إن  ،ا

دأو ا م   ا وا  ا ا اف ا

 أم إدا ه ات،  ا  ا    أن 

  ة أ   و ،   ودورا أ وا

   ه ا رة  را و ارا ذا 

 ا ن اا   و ا ا    أو 

   ر ت اا   ا ا وا   ن

   راا م م ت، وإذا   وم

    ا رات ا   را 

 ا دأ  وا   وا ،ا ا 

 ا دو  زُ  ن ذ ، و ا دا  

اء ا ى ه ا، و   أ  دور ه 

 ات  ء م   ا   و 

   افأن  ا   ا  ة ، ا

 إس  ازن  ا ا   ا ادي ، 

 وا    م ردا   دا ا  م

 إ إ     يدي اا ما  ةاا  

ا  اد و  ،       اادارد 

  ا ل ورأس ا   ما ا   

 ظ   ةاة ااد اأ  ة د ارق  
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  ن دور وإذا ،ا   ا ا ا  

    ،  ة أوا   ا ت ا

 اد ل اا  بو  ته ا و 

 ، د ا ا  ته ا ن و  أن

   ورو  أ  ء م ، ظا ف إ

  ا ا   ا  ر دةوز

 اأ   أن    و ازمو  

ى اا  واا ،  ا   ا

ا ،  ذ  ود   إأن   ء ان ا

 اأ    وا ا   ء ا

 ا راو.  

 *اا:  

دار : اة). 1.(ن ا و).).2005 ان . ا ون -1

ا. 

): اردن(ن).1.( اع ا).  ).2010د، اي -2

وا زوا  ةدار ا  . 

3- ا ،ا  ن2005.(إ :(ع اا ).1 .(

 .دار وا  واز). اردن(ن

4- ا ،د زا ،)2001 .(ا   دور ا ا) .1 .(

 .ا ا او ).اردن(ن

 دور اة اا  ا ا).2012 .( د، ان -5

ا .نموا ا د  .ح ي  .

)143-114).06(04).ور. 
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6- اا ،).2013 .(دع اووا ا) . 07 .(اا .

ا . 

ا ا ).2013.(طرق  اؤوف، .إب ، اي -7

 وا–در أ ) .1.( ةا.  ط 

زوا. 

8- ان، اا ).2012 .( ا   اا .ادار . ا

زوا وا   . 

9- إ ، د).1997 .( ردور أ  دار ا ا

 .دار ا ت. اة).1.(ان

. . 11 ا ا ).2015 (، أ دو -10

 .واز وا دار اة ). اردن(ن

11- ر ؤوف، أا  2012.(أ .( و ا د اأ

طء ام . ر .زا  .ة . 

12- أ ،).2012.(اطء اا  ودور ا ا .

مما ا  .   .ة .24. 

ار ااط   ا  ،).1999 .( دة -13

اوا).2.(اا .دار ا. 

 –ا اد ء ).).2014وز، ر. د ، راي -14

   را أل ).د. (ذء ال  إدارة اال وال

. 

دار ا1 .( . .(اد ا). ).2004 ا ،ر -15

زوا . 

 ا . و ا و  ااط).2015 .(ن، طل -16

مموا ا .ا ا ..10 .349-368. 
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17-   و2014.(وآ.( وإ ت اا

ا).1.(اا.زوا  ا ا. 

18-  ،ا  ).2011.( ات ا ع وا 

وا ا).1 .(رةا) .(زوا  ا ا . 

ا ا .( ن(وت).1.(أ ا). ).1991رخ -19

 .رات

  . ا ا وا ا).2008 .(ح، رح -20

وا مما داب واا .   .ة .02-03. 

 ا . أت ر ا ا).2015.(را ،اد -21

مموا ا .ا ا ..10 .411-424. 

 ا ا ودور).2016 .(   ءأ، ري -22

ا رة. ا  راهد وأط .   .ة. 

ل . اك ادي واح).   ).2009، مر -23

                             دام وما   ر .http: 

//www.sudanile.com. 25/08/2018.19: 32 
24-  ،).2011 .(د اع ا  ) .1 .(

اا.زوا  ومدار ا .  

 

  :  ا ال

 ،اد ن  د   )2020( ،» ا ا و ا ت ا« .
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