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وا ا  ةا  ا را 

 ر  ا اا  ا    

 

 1 ، د.أ. و 2  

1 -  ثت اودرا ا ا  ،اا   ، ي س   

sba.dz-djillali.berguieg@univ 
2 -  ثت اودرا ا ا  ،اا   ، ي س  

sba.dz-Mohamed.keddouci@univ  
 

The reality of relationship between teachers in the school 
From the perspective of the inspectors of the Arabic language 

of primary education in Mostaganem 
Abstract:   
      The current study aimed at identifying the reality of the 
relationship of exchange of pedagogical benefit among 
teachers of primary education from the inspectors' 
perspective, the topic was addressed using an analytical 
descriptive approach, and the questionnaire to collect 
information from forty-four inspectors in Mostaganem. The 
study found that there is an average relationship in the 
exchange of pedagogical benefit between the teachers, Also, 
there were no statistically significant differences at the level 
of significance (0.01) in the inspectors' assessment in to level 
of the relationship due to the variables of sex and experience.  
Keywords: Relation between teachers; pedagogical benefit; 
primary education.  

ا: 

 راا ا ف إا  وا  دل ا 

اا  ةأ ا اا  ر ،ا و 

 عد ا  ا ا ،وأداة ا 
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  و  وأر أر  ات  ارة

.   راا د إو    دل ا 

اا  ،ةا  أم   وق ذات د إ 

 ى (0,01) ا   ى ا ى ا 

 .واة ا ي

 ا اا؛ ا اة؛  ا :ا ات

اا.      

:  

 ا  ةا    ا را 

 ا ا     اداء،  ادة  وَْا

 ا  اون  وم ا ا و ا اد

،را و  ا اي اا   ا ا 

 ة  ل اا أ ّ دا رءات ا و 

  اا إ اذ  اي ا ا  ،ة أدوار

 ات   ، و أي  أ ر، ا زء

 أ ا أى  و ،  ا أداءه ض  ا

 ا ا ا   مح ا ،ت

ا  ،ن وإن وا  ذ ص ردل او 

 ور، اط دا  آ أة  ا وات اراء

  لا  أو ل ا ت طرا ا 

و ء اأ ارس ا      . 
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أو: مي اا: 

I- رطا ا را : 

1 - ا: 

 اع  ر  وامن إمن،  اذ

ا ،  ا  امع أ  ا 

وا  ظ إا   اروا ا ،را 

ي اا د  ا إ درا ت طا  ،ةا 

  لا  ا درا ذا  ود ت اأظ 

د مو  مإم و و  ةأ ا ،اا 

 د ،  ،ر( اا ار ي اك ا وأن

2015 :107-117(، و  ا كا  ط  دل 

 اءات و  ض ا دا ا وارب ارف

ذ ا ا    ر ذا    ا 

و دا ا ،راا  ه م ونوآ  

درا ا  "ءةا ا : را  دة 

ا ب وا )Kunter, et autres, 2013: 805-820( و 

 أن  دل ا اا م  لا يا 

 و ال،  ات" ن ذ اة، أو  ث

 أو    اء ال  ء ه ات  ء

أو م أ  ")  ا ، 1986 :37(،  دي 

 ف   أدوا، أو ال  وح  ت"
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    " ()ض   أو ف اه أي  اد

 ا  ،1986 :37( ل إا  ا ، 

  واء ا اازم أ أ ن ادل ذ واار

 ت و  (Kelley. H) أل ا ادل م رواد اه

(Thibaut. J)  ة أنا ا ا م   أ 

  ،ازم  ن إذا ود و  وات وء،

  أو  أو  ت إ دي اازن ا وال

 ا ار ه  ول و ،)186: 2010 ا ، إن(

 ءا   ذذ ا   دل ا 

اا  ةأ ا اا ا  ت ظا 

ة، اا وذ  ل ؤا ا: 

-  ط ا  ةأ ا اا  ى دل 

ا ،اا  و ؟ ما 

-   وق ذات د إ  تإ ى ا 

  ؟(اة ا،) ي

  :ارا ت -2

 م تا    (Kerlinger) " 

 إارات إم.  اد  ا ا  ادوات أى

 ل  أو   و ر  (ات)

، أن دون و  ات أو  ا   

راا" )د ، 2010 :139(،  ا   رة 
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،أو  ل عطا   لة اذات ا ا 

 اا ا أة ت ا وا ارا ،ع

 ا را   ، ن" أنموض ا    

  دا   ا وه ا ،ة  أن ن

 ،)142: 2014  ران، أ ا" ()  د ا ت

 :ا ا و ا

- ا  ةأ ا اا  ى دل ا 

اا . 

-  وق ذات د إ  تإ ى ا ي 

(،ة اا). 

3-  أ راا: 

 أ راا ا  : 

 - ذ أة ا  اتا ىا  ا ،را 

  ار وو ا ا  ااو   واي

اأ. 

-  أ ما ا  ةا  ا را   

 .ار اداء دة و ذ ا اءات  إ دي

  اون   ار  ء ةإد إ ا ن  -

    ن أ  وا اة و اة،

ا   اأ.  
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 اذ  ول ا -ا ى اة- ارات مرة -

 ا "ن ان ا  وأ ا ل  ذ

 ي"،  تر  ما مما وا ا 

 ا ( ا ا ه اي

 :ارا أاف -4

 :  إ ا ارا ف

  اة  اا  ادل ى  اف -

را اا  م و ا. 

 اذ  وا ل ا إت  اوق  اف -

 .اا ا دل ى  ذ

II  .ي اا را: 

1.  ذذ ا  ا را: 

  من    ا اس    وردت

– اّا– وو وزو ،ل،  ّا زا  –    

  ا ()   ون692: 1983، وآ(،  ا ا 

 أو  ن  آ ط   اا اف ى

 أو  ،   ا ف ا ت 

ا ود ،  ء م عا  ا 

(Relationship) "ا ا أ   ات ا 

ا او و  ،     ال أ 

 ،ىا أم م أ    ةا را ا 
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  و  ،2012 :31(، () "ااو اة  ا

 ا  ة ذ اذ  أن ا ا ل

ررب ا م  ا ا ث" ا ت دا 

،ا وا   ا ،م  رسا ،وا و ا 

 ، و رسا وا او ،ر اطوا ا 

 "ا ا ا  ات ه   ث اي

)آ   ،2009 :11(، رجو  ت أو ا 

 وا ادراك أس  " ا اص  ات

وا وط ا.. ا  ة اظ د 

 د و   ادا" ()أ وي ز ،

1982 :225(،   ا  ةا  دل رب 

 اة  و أذ  أو آ وأذ أذ  واات

    أ  راتا دا و داءا 

،رأو ا اي اا   ةأ رة ااض ا دل 

ا اا  رل إطا ،ل ارف وامرات او 

را  ةا ت و ،دا و  تا 

وا (Relations Primar) ا " ة وا ونوا 

  رة  ا  ن ا اة ات دا ود

(We) رة و ما (I)   ة إ ءما إ ا 

روا  ءوا " ()  ،2012 :34.( 
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 ور و ا م  ا ار  إ ودة

 كا مما ،ا  ءة أن ذا " اا 

 ءة ار  ا  ه ا وااءات ارت

،    ى أ  ا ،ا و  

ا ا ا ا" )ا طا  ر2002،  ا :

37(،  إ   اموو    اا را 

 ...ا وات ا ا ار ا "ض اي

 ا  ءوا وا وزارة( "ا ا طا ،

 ظ اا ا أذ  اح ا  ؛)46: 2009

 را ر اا  م  ا و  

 ا ،ن  ا ا أ   أو ا، مس

 ب ا رفا رات اداء ودة" ا  

 ل   اد ك  اي ا ا مء ن

 ا إ  دة ة ذات ا د اروا ذا" 

) ،ي د ي252-2051: 2009 ا(، ن و ا دا 

دأ ( ا  دا)،   دل  ،ا    

  ا أو ا   ،ا ا  دو ن أن

 اطا ،ن وا  ي اا –  ر-  

 ا ،ا  د إ  اطا وا و  

  ). ،2010 :94 داود( ا  ات

 



ISSN: 1112-7872 
E-ISSN: 2600-6162����������

77 -47ص .ص           

����������������������������������������������� �

�����16����������02�����������2020� �

������������������������������������������ �

 

    Almawaqif 

sba.dz-lali.berguieg@univdjil 
 

Vol. 16    N°: 02    Juin: 2020 
55 

 

2-   ذذ ا: 

  يا  ذا    فأ 

دور وأو   و ،ا  ة ذا اا 

 اة  واة  ،دة ُرون ا ااء

ن ا إ  ا  ط ون اوا  ، 

  و آم، ار ا  ة ا اة وأا

  ( ااء   واة وا وارد ا ن

 ا 1433 :72(، و  ا ء ام   

 ا (esprit de corps) ا وروح ا ،دل أ  اة

 "أ  اا ا يا     

   در إ ا روح   اة ات

ا  أن إ  د ا( "وا وي ز ،1982 :138(، 

و  ا  ي اا   دابا 

 ، ادد ، ا ا، ا ، م وات

  ار ا، ا ا، ا أاد  اا إء

 تطا ،را ،اح اا  ا  )  

 يف ،)74: 1433، اوأ  أ  حما  را 

 و ال ال رات اك وا، ا اة،

ارات ا عد( ا  أو  ،2004 :217.(   
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3- أ ا (ذذ-أأ)  ا را: 

 ء  ذ  ا  ،ن ا ا  

 دا وات ااد  ة د  ا   اة

ا  ، ن سا   ج   إ ، 

 ه      و      اد ون

 اة  واار امج   ه،    إ وج

   ويا ) ويا 223: ، دون(، و 

 اي (team work) ا ا   ا  اق

 "دةا  ت ا ا رو أ و 

 أاد ، اون روح  ا ا د ، اون

  د أي ر ن ا، واو اا، ا روح وء

ادا    دة ا ا"  )   ،

2014 :43(، وم   أن ا  ةا  ر 

ا  : 

-  أ ونا وا  ادأ ؛ اا 

-  رء ام ؛ وروحا 

-  روح ا وه ا ء؛ زا 

-  ترا ا اى وا ة؛ا  

-  دة داء؛ ارا  

-  اتا  ان، طود"أي ا دا  ه 

  ذا ")   ا29: 2011، ا.( 
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4-  ذذ ا  ظ تا ا: 

 وزارة ا طا  ل  ،ا إ 

ا  ىا دا ا ة، وا و را 

ا ا  ى د اا  (2ا )، و  

 ا  ظ ا ارةوز() ا ا ط2017، ا-

2018(، ا ر  ذا  أ ا ون إا  ز 

 ت وإدراك ا وا وا ، ن ما 

  ا وار ا ءات   ن وإن اي

 اات  مر ف  ذ أن إ ،(ا) اّن

ا ت اأ  أن " ا دا را و  

:  ،2009 اط ا( "أدوار و م  ن

 رس  " اي ا وع ط  اء ،)33

 أو ،) ،2009 :33 اط ا( "اا   ر

ي اي اا    ا ،أو ا اا 

اا  ا ةا اة ذوي أو اة اا 

ا ومو   ا ا-ا  ل 

  ذجا ،ر ارة وا  ورة إ  

  ا ادة ر ت ظ  اا اا ل

 ذئ، اذ اس، واذ اوا ،ذ اوا 

اء ا  ط ت ار ، ق وآ 

   ور ا  اة أ وار ااع
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  ا وا ،اا و  ونا  ةا 

إ ح ذرون" اات "أ " بأ ا  

ا وا    رات ة  لا ا 

 و ن اد رك  اا وادراك ا؛  مت

ا    ا وا   أ ه و 

 ك   أو وة ن أن  اة وامت ا؛

ذج و ره؛ وا    ه ةا 

 رات لا   ة  ن دا اوا 

 لما ت إ ة )ما  ،2017 :157(. 

م: ما اما را: 

I  .اءاتإ راا: 

1 -  وأداة راا: 

ا  ه راا  ا ا ،ا و أ 

 راا ا ،ا موا  رةن اداة ا 

،أ وا  ادإ س و رت ،ا 2 و 2  

2و ، ا مت ن ان (ن ا) ا 0  

ا  دل وا ا اا  ،ةا   

ما  ا ر داة م   ت 

 :   ارا أداة وت ق اى  اة،
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 وى ات ا ل م  :ا ق -

ء ع 9 ا 0 9 0, %،  ّ ءإ ا 

و آ. 

 1 ان ارة وز :ات - 0    تو 

 واار ام ى  ا، ارا إطر  أى

 اي وم  أ س ا  ا، أ  واق

م    0 8 8 6,، و   ت إ 

  .اداة

و ا ا م ا ،را  ا م 

(Excel) وم وا ا (SPSS 20.0) ءأ  ا 

 ا، وم اارات ب أ  ا وإت مت

 ا ت و ار، واات ا وات

 ةا   دل ا ،اا ءت وا  

ا : 

 1 0 0[ , -1 8 0,  .ا  ى [

[1 8 0, -2 6 0,  . ى  [

2 6 0[ , -3 4 0,  . ى  [

3 4 0[ , -4 2 0,  .ي ى  [

4 2 0[ , -5 0 0,   .ا ي ى  [
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2-  راا و: 

ء وا ا  ّ   اتو  ا 

 4 ان 6   ء وأ ز رةن، اا إ أم  

عا 4 4 4 ا ارا   ارة  4    

 1 4  ، و     ا ر 

 ا وذ  9 5 6 5, %. 

0 ر اول 1 :   ا  ة اوا 

ا: 

 ة اا ا 

-1] اع إمث ذر 
6[ 

[6-
12[ 

[12-
18[ 

 اع

 44 12 11 21 44 14 30 ك

% 68.2 31,8 100 47,7 25,0 27,3 100 

1.2- :  ولا 0 ر 1(   ا م أن (

 6 وارة ار 8 2, %، م   ا را 

ا  م  ،  د ار ثما (تا)  

 3ر  ا ه 2 % م ا د ا ذاتا 

اا  ا  ا ا  ، و  ىأ م 

 طت ااث   ا  ، ا ت

 ا ، ظوف و اا ال  أ  ة

   م  ، ن أ ا     

 امت    ا ا ظوف   ار
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دا ،ا و و ا ا و  طا 

،ا وا ا ة واا  ذاك، آن ا   

 أةا  ا إ  ة اا. 

2.2 -  ة ا (ا): ن ولا 0 ر 1( ) 

 أن أ م م وي ةا أ  6   ات 

4 7 7, %،  2 م 7 3, %    ة  

 1 2  ، و م  اوح ة   6  إ 

1 2 رت إذ  2 5 %، أ   ا  ة 

  1 2   ُ  6 7 7, %، ر وا ا 

 ا ا ا ط   م  اة

 وزارة ا طا  ت ظا ،ا أ   

 ة (اثت اط ة)،  ث   

2 0 0 8    1 ا د ا إذ  5   إ 

2 8  ، ادة وا أن إ  د   تم 

  و ،  اة ا أ  وا اول،

 تا ن ا . 

II   . و ا: 

 :ارا م و ض - 1

0 ر اول 2(  ا ات  ا وم اارات :(

ا  ةأ ا اا:  
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ات اا 

  )ارات(

 اع دا  أم مدرا أا 

  اص 3

إ  

. 

 44 2 16 23 3 0 ك

% 0,0 6,8 52,3 36,4 4,5 100,0 

4 ا  

د ا 

ا. 

 44 4 19 17 4 0 ك

% 0,0 9,1 38,6 43,2 9,1 100,0 

  اص 5

م  

 .اار

 44 3 10 21 10 0 ك

% 0,0 22,7 47,7 22,7 6,8 99,9 

6  اا 

 رات

 .اع

 44 4 2 31 7 0 ك

% 0,0 15,9 70,5 4,5 9,1 100,0 

7  ا 

  

 .ات

 44 1 4 24 15 0 ك

% 0,0 34,1 54,5 9,1 2,3 100,0 

8  اا 

 رات

 .ال

 44 0 11 24 9 0 ك

% 0,0 20,5 54,5 25,0 0,0 100,0 

 ار 9

و ه 

 .اء

 44 4 9 25 6 0 ك

% 0,0 13,6 56,8 20,5 9,1 100,0 

10  44 0 6 20 14 4 ك 

% 9,1 31,8 45,5 13,6 0,0 100,0 
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 .امدات

  اون 11

أ  

 اءات

ا. 

 44 0 6 28 9 1 ك

% 2,3 20,5 63,6 13,6 0,0 100,0 

 ض 12

 ات

ا  

 .اء

 44 0 11 17 16 0 ك

% 0,0 36,4 38,6 25 0,0 100,0 

13  ءا 

ا  

 ت

ا 

. 

 44 1 6 25 10 2 ك

% 4,5 22,7  56,8 13,6 2,3 100,0 

14 ا  

 ا 

ا. 

 44 0 8 26 10 0 ك

% 0,0 22,7 59,1 18,2 0,0 100,0 

15 اا  

 

ا.  

 44 2 17 12 13 0 ك

% 0,0 29,5 27,3 38,6 4,5 100,0 

16  داءا 

 ل 

 ارات

ا. 

 44 4 9 20 11 0 ك

% 0,0 25 45,5 20,5 9,1 100,0 
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 اء إطع 17

 ت

 وت

ا. 

 44 1 11 13 10 9 ك

% 20,5 22,7 29,5 25 2,3 100,0 

 أ ااح 18

ا 

 ت

ا. 

 

 44 2 17 18 4 3 ك

% 6,8 9,1 40,9 38,6 4,5 100,0 

 اع 19

ورا  

 ات

اا. 

 44 0 7 21 12 4 ك

% 9,1 27,3 47,7 15,9 0,0 100,0 

20 اظا  

ا  

 ان

اا. 

 44 0 2 20 18 4 ك

% 9,1 40,9 45,5 4,5 0,0 100,0 

  اص 21

ن م 

 ات

،ا إ 

 .اء

 44 0 14 23 7 0 ك

% 0,0 15,9 52,3 31,8 0,0 100,0 

22 را  ء 

 ارات

و. 

 44 0 9 18 17 0 ك

% 0,0 38,6 40,9 20,5 0,0 100,0 
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 ل ول ما 0 ر 2( ) ا ُ  

 أ   ا ا م وت  ات

   وإن  م"  " ا ورد  ارة،

4 4 %،    الا 4 ر( ) 4 م 3 2, %، و 

1 ر اال 5( ) 3 م 8 6, %، ر وا  

  (مدرا أم، ، دا،) ار اات  ات

  ا  أن  ةا  د ا 

ا  ، او  ا   ا 

 ا-ا  ث  ةا   تط 

 ،ا    دوت و  ت تو 

 .ااِ اة واادات ت و اا، اة

أ   أ راا   ا "مأ" أ 

،ا و   ،  ا ا  م  

5 0 %، و  ا 6 ر( )  7 0 5,  اي %

 إ ق  ا اع رة ن ان   ح

 ا  ة، أوا إ در درة" أمم"  م 

ا ر اوا م  1 5 9, %، ة و ال 

1 ر ا اءات  اون 1( )  6 3 6, %،  

 ال ا ةا   ا  5 9 1, %، 

ا را و ه ا ءا وا ت و 

ا  و رت  5 6 8, %  ا 
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ارات ا لا و ا   تا  

و ر5 و 4 5, %،  وى ا ن م 

     ت إ  واص ا ات

5 ا 2 3, %، أ   ا   ا  

5 0 % و  صا  م  ،ارع اوا  

دور  ى ا 4 وم 7 7, %،   

  وااظ ا   ، اداء و امدات،

ا  ن ا  و رتو  4 5 5, %، 

 إ ا احا ة أ  ا  

روا  ء راتا  اإ ا  

4 0 9,   ا ات ض ل اال وا ،%

 3 وار اء 8 6,  اء اطع ل واال %

 2 ارة  ا وات ت 9 5, %. 

 رة اا آم ة أن إا  ر ا 

   ر   ا ا د  ن

  3 5 2,  0ري وااف  7 9 2,، أن إ 

اظ  ا  نا اا    

 2 4 5, 0 وااف  7 3 0,،   ك أن ء 

 آت   ا  ان أ  اي اح  رض

 وإء ات د  ا   ا ا، ال

  ا  ااظ أن إ  ا ، ار ةا
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ا ا   وا اوا اوا  

،اوأ وا  ا  ن يا   ع 

  . إطر  ا ءا و اات ودل ااد ت

أ     اتا - ا-   

ا ا  در    " –  دا"  

 ص ةا  إ  ، را ،و 

 م  اص ا ، اا ال، ااح  ادرة

 رة اا  اار،  م اداء،  ا ،ت

  3ر   ال ورة اع 2 5[ ,  –  

3 0 5,  0ري وااف [ 8 1 1[ ,  –  0 6 8 0, ]، 

   ا ر   ها  "دراا - مأ" 

 ،ا ات ض ا  ، اة ص

 ء  ارك ام، ا اءات،  اون

 اء اطع دور ، اع ات،  ارات،

  ا  ا امدات  وات، ت

2 9 5[ ,  –  2 6 4,  0ري وااف [ 6 4 5[ ,  –  

0 8 3 8, ].    ا ات أن اا ا   

    "  ت إ  اة ص"

 .  دص و ي ى  ةا   دو 

 م وا ا  ه ا و   ر
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إ   ،ن وإن ا ا ا  أدوات أو ا داء 

  .وه

 ود   ا    و ار ا إن

ا ل وث دون دل ي  ةا  لا 

،اا  اتا ا  وا  ء ا 

  ،ن ا بد ا إ   ةا و 

ارا  ةاة ا ،ات   وره ا 

ا  ت ا ،ال اا ة ا 

 ءاتا دا ازا  ه  ت ة  

  اي ا اب امر ،"ا اا ت"

 ت ظي او  وحا ،اما  " وى 

 " ،"ا وف     ود  اد

   واوء ا    وا ا  اة

"، راب ا وا إ أن در   ف 

 ءأ ز و   درا، إم  ا  

،د وت و   ةا. 

2- وا ا  ةا  ى دل ا اا: 

أردم  ل ول ما 0 ر 2( )  ط 

 ا  ر  رس ا اة  ات

اا  ّر () او و داء و 

 ا دل ى أن   ة، واا اي
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اا  ةا   در ا  

2 9 9,  0ري وااف  7 9 6,، و ذ إ 

 إ أرت وا ا، ار  ا    أب

 ص ا روا ر  ا دارة، اا 

 "  ا، أو ا أو ا رة اذة  وار

  ا اا ا زه   ر  ون

     وا ا دون ة  ت

ا" ( ،2 ا 0 0 8 -2 0 0 1 8 )، و 

-ا  ا اذ دور   ا  اي اء

ا وا  و و ني اا    

 ا    ،ا  ، ورات ءات

و ا را.  أن دل درا ه ا   

 رام  ونا اا  ة أوأ اا  

 اا ى، اا    إ درا ا 

 ي، ا  9 أن 0 %   دا  ذدة أا 

4و 5 9,  ي، ا ) اا ا أة  ن  %

2 0 1 7 -2 0 1 8 1 9 2: -1 9 3 )  ر أم أ 

 ا ت واي ا اات ا  ورة

،ا  ل  دو   ى  ةة ا 

،ا ن ذ "ةو ا  ا  ت ط 

ا دا  ك ادء اأ ا    
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ا  ف وا" (أ وي، ز 1 9 8 2 : 

3 9 8  اة  ا  ا وف  أ ول ،(

،را و ا  ذ ب إ ا  ا 

ا و ادا ون إا ا  تذ واا  

أو ز    ، ر أوا  م  لأو ا 

 دةا  ،ا اا و  أي اه اأ   

   وا واة، ا ات ص و ت

   )Thibaut Kelley واق ء تاا  اازم ل

(1989: 21، و  أي اء ا   ،وي يا   

 ن ات أن  ا، ا اد ا رواد

  ن ء دا   ره و ه ا 

 ن وإن  أ (Blau, P.M, 1984: 286). 

 :ا إت  اوق  واة ا ا دور -3

)3 ر اول  :ا   ا إت  اوق :(

ك ا ا 

ا 

 ااف

 اري

. ت 

(t) 

 ى

ا 

6,678 85,60 30 ذ 
1,710- 0,095 

7,023 62,36 14 أم 

 ولا 3 ر(  ا إت ت  رب (

 ،ى او 0 د 0 9 5,  أ  ى 

α 0 0 5= ,، 1ت و 7 1 0= , .   ل   دو 
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  ت تإ ى ا  ،أي ا   

  ات ل ام ا أو ا ا مة  اف

ة أوأ ا اا دا را. 

)4 ر اول ):  را  ف" ا" ANOVA  

 :ا اة  واة

 ع 

 ات

 درت

ا 

 ت

 ات

 

 "ف"

 ى

ا 

Sig 

 

 ات

59,956 2 29,978 0,6120 ,5470 

دا 

 ات

2009,203 41 49,005   

    43 2069,159 اع

 تم ولا 4 ر(  ت  رب ك ن (

 د وى ا، اة ات  ا إت

0 5 4 7,  أ  ى α 0 0 5= ,، و   دا 

إ    "ف".  ل   دوق و  

  أن أي ا، اة  ى ا إت ت

 أة  ات ل ا آراء  دور   ا اة

ا اا دا ا ا. 

 ء ه ا   ا ،ا و م 

 ا ا  أم   وق ذات د إ  



ISSN: 1112-7872 
E-ISSN: 2600-6162����������

77 -47ص .ص           

����������������������������������������������� �

�����16����������02�����������2020� �

������������������������������������������ �

 

    Almawaqif 

sba.dz-lali.berguieg@univdjil 
 

Vol. 16    N°: 02    Juin: 2020 
72 

 

  و ا، اة أو ا ي ى ا إت

 م ن  إم، أ ما ذرا   ا ن ال

 ى  رو وا ة،ا  ا ط ل ارة

،أي ا  ، ا و را   ن أن و 

ا وإ  م ا ه  ة ازاو م 

 م   اي اي ا  ء  ، ان

 ل  اأة  ا و ا  ا وأل ور

ا  ر نما ا  ،طي اا  ةا 

ا روا   ،إ  ك  قا 

 ص أ .ا  ا ذات ااف و واات

 ةا ،ا   ا ا     ا 

 ا ا أن إ ، ي  ات م   ة

 ع ا    ه ه م ،راا   م 

و دا إ  تإ ى ا ،ة ع وإر 

ذ إ   ارا ا ا-،يا   

را اا  ة اات ا   ا  

را را وا رال اأي، واا ر 

2ا) ا    وإار ءات )   (و  

ا  ظ وإن ا م  حا أن إ ا 

  ل  ة أوا    ةج ظا 

 ون  واة  ن  ، اع ظ ارة
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   م ا رو  ة ات ه أن

ا  ا وا  ى رتا ،اا 

ء وإ ة را اا   ا را 

  دا  ا  ءاتا ا  

،اا وا    د  با وا و 

 أو ء   ا  (ا) ا وءات رات

 ا اا.  

4-  راا:  

 إ، امم   م وإن اذة  ا إن

  إ م   ا رس ا دا ا 

 أ درا  ر ود ، ا وإ عا  

 ي ، امة  وا ا  اا   ات

 إ دي درا ، ا أن إ اا   م 

رى اوا  ا وا  ى م دل 

ا ،اا و     ا  ن دراآ 

4 م (Alan Kulin, 2006)   ن 6 %  ى 

1و ا م ا وا اة 2 %  ى ر 

 ، 2دي)  اة 0 1 3 1 2 0: -1 3 2 )، 

   رف   ف ي اا  ، 

  ا   ى تا ،ا  ز 

 ار ا أ     را وظ 



ISSN: 1112-7872 
E-ISSN: 2600-6162����������

77 -47ص .ص           

����������������������������������������������� �

�����16����������02�����������2020� �

������������������������������������������ �

 

    Almawaqif 

sba.dz-lali.berguieg@univdjil 
 

Vol. 16    N°: 02    Juin: 2020 
74 

 

ذ اأدواره وا ،ا " ءا ادة وإ"  

ا را  و  ت وأاوا ا 

رو  ا  ط "  ت را و 

 أ  سأ " (Bound Helen, 2011: 107-119)، 

امو م ،ا ا ب م صا    

 إء ل  اي ا ح اة  اات دل

وت ار ا  ،ا و  ترا  

ا ،را  ء ا ا ا  ادأ ا 

ا  تا ا   داءا ا  ا 

،اا إ م دةإ ا   ءذة امق ا 

 ا و  ، و ا ،مما و 

 مم وا  ى ارسا اا ا 

    ا ا ت وا وا اة

 ذأو ا ا . 

 * اا: 

01- أ وي ز )1982(،  " ت ا ا". 

 .ن : وت

2 ،"ا ا ات"  ،) )2010ا  إن -02 .  

 . وا دار :ن

03- ا طا  )2009(، "ا ا "، اا: 

 .ار ت اط اان
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04- ا طا  ت" ،)2002( ا و ". 

اا:  ك يا. 

 ا ب اا د)2017/2018(، " اط ا وزارة -05

ا"، ا ا  ا اا. اان :اا طت ا 

را. 

0ر اط ، ا امن ،)2009( اط ا وزارة-06 8  

–  0 4  2 خار  3  م 2 0 0 8 . اا. 

07- ز ،  2015( د( ،" وا ر تا مما 

 تا ا  ةا".    تدرا م ،و 8ا، 

1اد .  ور. اا. 

08-    ا ان أ2014( ر(، "ا ا وا 

ا". را:  ب ا. 

 دار :اا ."ا  واا ال" ،)دون  ،) اوي-09

 .اى

10-  ،ا  ا وا ،) دون(، "را ا 

 .." ذة

11- آ   )2009(،  "تا ا ط دب ،"وأا: 

د ا وا. 

12-   ،اا  ر2011( ا(، "ا ا   

1 ،اع   .واز  ا  :اة .

13-  ي  ،د ا د ا يتا"  ،)2009( ا 

 .ا:    ،"ا ات إدارة  ة

 وا اي ااف  ا )2004( "، أ  د -14

اردن ."اب دار :اا ا.  
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15-  ي ا )2017/2018(، "ا ا  ا ا 

 فا ن اموا". وراه أطد   عا.  . 

اا. 

16-    )2014(،  "دةا ردن "،ادار :ا ا  

زوا. 

1 ،"اع  إ )2010( ، ("  داود -17 . ادار :ا 

ط. 

18-   ا  )1986(، "تا مما"، 1 . :  

و .   

19-   ، ونس" ،)1983( وآا ب ا"، 4 . 

م: ا ،ما اا: ا طا. 

20- د  )2014(،  " إ  ا  ا مما 

وا"  ،ادار :ا   وا. 

21-  مدروس" ،)2015( ا   ا  ا ا 

اوا"، اى دار :اا. 

22-    ي1433(ا(، " ا ا"  ،)in( 

)http://taleemna.blogspot.com(رةا ر ، :15/03/2018  

10:22: ا.  

23-   )2012(،  "ا إ  عا"، 2 ،ا: ر. 

 ات  در  اة م و  )2016(، " دي -24

مما  ا  ة ةما   ،ا ا وا ل ةظ 

 16-15: ا  وا، ا اول  ا  امة

م 2013 روا ، تدرا ي مدوص( 25:  ، ا(، 

 ور. اا. 
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25- Bound, Helen (2011). "Vocational education and training 
teacher professional development: Tensions and context". 
Studies in Continuing Education, vol. 33, n° 2. 
26 - John w. Thibaut, Harold H. Kelley, (1989). "The Social 
Psychology of Groups", New York, John Wiley and Sons. 
27- Blau, P.M, (1984), "Exchange and Power in Social Life", 
New York, John Wiley and Sons. 
28- kunter, Mareike. et autres, (2013). "Professional 
Competence of Teachers: Effects on Instructional Quality and 
Student Development", Journal of Educational Psychology, 
American Psychological Association, Vol. 105, No.3. 
 

لا ا  :  

  و ،   )2020(  ،» وا ا  ةا  

ا را  ر  ا اا  ا  

« .ااد16: ، اان ،  02:، ا2020 ،47 ص. ص - 

77.  

  

  

  

  

 


