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The characteristics and ethics of the communicator under 

the new media environment 

BOUSNANE Rokia; CHIBI Wissam@
Abstract: The aim of this article is to clarify the 
characteristics and ethics of the communicator in the digital 
environment, which has characteristics that separate them 
from the traditional media environment. The subject elements 
were introduced in the context of the Gatekeeper's approach 
and the corresponding modifications to this environment in 
order to identify the characteristics of the contact person. 
Besides, the present paper tackles different ethics approaches 
which are the approach of social responsibility, the approach 
of Islamic media and the approach of moral duty. The article 
reached important results, including the need to be able to 
deal with the digital environment in the design, editing and 
dissemination of media messages, and the need to activate the 
ethical factors in this environment to ensure responsible and 
committed publishing work to build positive the perceptions 
and behavior of the recipient.
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ìçë@Lò�aŠ§a@ÝyaŠß @òîÇìãë@á7×@Ý7îÜÔm@ò7îybã@åß@õaì�@LénÛü…@éÛ@Šßc

@åß@Šqûí@ÙÛ‡@æb×@ægë@ Lê‡b¥a@ òÇŠ�ë@L‰aŠÔÛa@ ‡b¥a@ òîÜàÇ@¿@Ý�†nÛa
ßýÇ⁄a@ÝàÈÛa@ñ…ìuë@òÓ…@óÜÇ@ôŠ7�c@òîybãï@ILoî¢2004@Z150@NH@ @

pbßìÜÈ½aë@‰bj�þa@Ýî•ìm@òÔíŠ�@7@Z@òîãë�ØÛ⁄a@òîßýÇ⁄a@ò÷îjÛa@p‹ŠÏc
ñ†í†u@ Ýöb�ëë@ übØ‘c @bç†èÈm@ �@ LpbßìÜÈ½aë@ ‰bj�þa@ Ýî•ìm@ åß

‰ë†7Ô¶@ |j7•c@ s7îy@ Lòí†îÜÔnÛa@ âýÇ⁄a@ Ýöb�ë @ÉÏ…@ òiaìjÛa@ ÷‰by
@wßa�Ûa@âa†‚n�bi@‰ìèà¦a@µg@òîßýÇ⁄a@ñ…b½aï7Ï@†Çb�7m@�Ûa@ñ†í†¦a 

@ñŒèuc@|İ�c@óÜÇë@Lñ†í†u@òÔíŠİi@‰ìèà¦a@µg@òîßýÇ⁄a@ñ…b½a@Ýî•ìm
@ 7Ûa@ wßaŠi@ Ý7rß@ áèmaŠmìîjà×DDPoint Cast@@åß@ Ý×@ †Çb�m@ òîÛe@ ïçë

ò×‰b’7½a@ óÜÇ@ ‰ìèà¦aë@ òiaìjÛa@ ÷‰by @òîßýÇ⁄a@ pa‰aŠÔÛa@ ‡b¥a@ ¿
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ç@|à�m@sîy@L†çb’í@bßë@cŠÔí@bßë@sjí@bß@æd’iÝöb7�ìÛa@êˆ7 @ñ†í†¦a
@si@áníë@ LòäîÈß@ ‰…b–ßë@ Lñ…†ª@áöaìÓ@åß@ ê†íŠí@ bß@†í†zni@‰ìèàvÜÛ

ó7Ûg@ bèäîßbšß @a‰…bÓ@ ‰ìèà¦a@|j•c@ bà×@ LòÇb�Ûa@ ‰a†ß@óÜÇ@ ‰ìèà¦a
ëc@ âb7¨a@ ‰b7j�þa@ µg@ Þì•ìÛa@ óÜÇ @ òîÜ•þaPure News@@ÝØ’ië

†7i@ …†vnmë@ LÑÓìm@ýi@ ÉÏa†nm@pbßìÜÈ½aë@ ‰bj�þbÏ@ Lð‰ìÏæë @Ý•bÏ
bèäß@ê‰bn±@b½@bÔÏë@Š×ˆí@�ß‹ .(Mayer ,1998)  

òiaìjÛa@ ò�aŠyë@ ïàÓŠÛa@ æìàš½a@ 7@ Z@ò¦bÈ½a@ óÜÇ@ …bànÇüa@ †íaŒm@ Éß
ï7Ï@ pbßìÜÈàÜÛ@ òîàÓŠÛa @ÝàÈÛa@ ÝyaŠß@ p�Ìm@ Lòîãë�ØÛ⁄a@ ò÷îjÛa

ò7ÔíŠ�@ ¿@ õaì�@ LòiaìjÛa@ ò�aŠy@ Þb©@ ¿@ òí†îÜÔnÛa ëc@ …aì½a@ xbnãg 

à×@Lbè×ýèn�a@ÙÛˆ7×ë@L…aì7½a@êˆç@xbnãg@òÇŠ�ë@òîÐî×ë@á×@¿@pŠqc@b
ï7Ï ëc@b�bjÔn�a@òÔíŠ� @bènËbî•ë@bçŠíŠ¤ë@bèÈß@ÝßbÈnÛa@òÛìè�ë@Lbèri

LbèÇbu�7�aë@ bè‚�ãë ìçë @ÝßbÈnÛa@ òÛìè�ë@ âbè½a@ ñ…bí‹@ µg@ ô…c@ bß
Lbç�Ë@åÇ@ ÝyaŠ½a@œÈi@¿@ bçŠíŠ¤ë@ bèÈß @ðˆÛa@ †è¦a@ ÝÓ@ bàäîi@ ‡g

§a@¿@éÛˆjíÞb7©@¿@éßbèß@p…a‹@†ÔÏ@LòîßýÇ⁄a@ñ…b½a@óÜÇ@Þì– @ò¦bÈß
Ý7jÓ@ð‡@åÇ@bçŠíŠ¤ë@bènËbî•ë@‰bj�þaë@pbßìÜÈ½a@N@ @

@Lbç‡b¥a@ïÌjäí@�Ûa@ òîuìÛìäØnÛaë@ òíŠíŠznÛa@pa‰aŠ7ÔÛa@ …†7Ç@ …a‹@ b7à×
@òîãbØßg@õa‰Łaë@pbßìÜÈ½aë@‰b7j�ÿÛ@ò7îÛŁa@ò7¦bÈ½aë@òäàÓŠÛa@oybmcë

½a@œÈi@ õbÌÛgæd’i@pa‰aŠÓ@ ‡b¥aë@ LòiaìjÛa@÷‰b§@ òí†îÜÔnÛa@ âbè @…aìß
ëc@ bçaì�@ æë…@ òäîÈß@ òîßýÇg ëc@ bèÐîä–m @s7îy@ Lbß@ òÔíŠİi@ bèjíìjm

@ÑîÛìm@ òîãë�ØÛ⁄a@ òîßýÇ⁄a@ ò÷îjÛa@ ¿@ òiaìjÛa@ ÷‰by@ ‰ë†Ô¶@ |j7•c
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…aìß@ ‰bîn�ü@ LïßýÇ⁄a@ éÈÓìß @‰…b–ß@ åß@ òäîÈß@ pbßìÜÈßë@ ‰bj�cë
Ø’i@ bèrië@ Lñ…†ªï7Ï@ðŠ’i@Ý�†m@ æë†i@ïÛeë@ïöbÔÜm@ Ý @‡b¥a@ òîÜàÇ

pa‰aŠÔÛa .(Maynard, Nancy Hicks. 2000) @ @

òiaìjÛa@÷‰by@ÝàÇ@òÈîj�@7@ Z@ñŒ7îàn½aë@ò7•b¨a@pbà�7Ûa@å7ß@áËŠÛbi
@æìÛaŒí@ü@ò÷îjÛa@êˆç@¿@òiaìjÛa@÷aŠy@æhÏ@Lòîãë�ØÛ⁄a@ò7îßýÇ⁄a@ò7÷îjÜÛ

bèi@ âì7Ôí@ �Ûa@ âbè½a@�Ðäi@ æìßìÔí @Lòí†îÜÔnÛa@ ò÷îjÛa@ ¿@ òiaìjÛa@÷aŠy
ëc@ òîßýÇ⁄a@ ñ…b½a@Éº@¿@õaì� ëc@ b7èàîîÔm ëc@ b7çŠíŠ¤ ëc@ bèàîà–m 

@p…a‹ë@Lbç�Ë@åÇ@ÝyaŠ½a@œÈi@pbíìÛëc@¿@�Ìm@t†y@ægë@LbèuaŠ�g
òîàçc @æc@ ‰bjnÇbi@ ôŠ�c@ ÝyaŠß@ bèîÛg@Ñî™c@ bà×@ Lbç�Ë@ åÇ@ bèšÈi

ò7îãë�ØÛ⁄a@ò7îßýÇ⁄a@ò÷îjÜÛ mb�@ñ†í†u@âbèß@āŠÐm@�Ûaë@Lò•b¨a@bè
†7Èí@ á7Û@ åíˆÛa@ Lbèi@´ÜßbÈÛa@ òiaìjÛa@÷aŠy@óÜÇ @óÜÇ@ áèÜàÇ@ Š–nÔí

ñ†7Ç@‡b7¥a@áèîÜÇ@|j•c@‡g@Lbç�Ë@kvyë@òäîÈß@ñ…bß@Š’äi@‰aŠÓ@‡b¥a 

@ÁiaëŠÛaë@ Lñ…bàÜÛ@ òjyb–½a@ ˜ì–äÛa@ òÈîjİi@ ÕÜÈnm@ ôŠ�c@ pa‰aŠÓ
‰ì–7Ûaë@LbèîÏ@òäàšn½a @ò•b¨a@òîàÓŠÛa@òjyb–½a@paì•þa@òîÇìãë@Lbèi

ò7îØîÏaŠ¦aë@ òîzî7™ìnÛa@ âì7�ŠÛaë@ Lb� @pbßìÜÈ½a@ †ÇaìÓë@ ÁöaŠ¨aë
k7mbØÛa@òîÐÜ�ë@ïãë�ØÛ⁄a@†í�Ûa@Áiaë‰ë@Lb�@òj�bä½aN@ @

@õbäqc@é�Ðã@óÜÇ@òiaìjÛa@÷‰by@bèyŠİí@�Ûa@püúb�nÛa@…†Ç@åß@p…a‹ë
æd’i@‰aŠÓ@‡b¥a@òîÜàÇ Ýrß@LòäîÈß@ñ…bß@ZnØí@Ýç@ïßýÇ⁄a@—äÛa@sji@ïÐ

òîÈà7�@…aì7ß@òÏb7™g@ání@âc@Lð‰bj�⁄aë @ÕzÜí@Ýçë@LéÛ@òîöŠßë@òíŠ–ië
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ê‰ëb7ª@¿@Ý�†í@Ýçë@éjnØí@bß@Ý×@óÜÇ@ïãë�ØÛ⁄a@ê†íŠi @‰ìèà¦a@Éß
püúb�nÛa@åß@bç�ËëIRegan, Tom , 2000HN@ @

@µg@LÞb�a@aˆç@¿@oíŠuc@�Ûa@òrí†§a@òîßýÇ⁄a@pb�a‰†Ûa@o–Ü�@†Óë
@áènÓë@Ýu@æëŠàrn�í@òîãë�ØÛ⁄a@òîßýÇ⁄a@ò÷îjÛa@¿@ò7iaìjÛa@÷aŠy@æc

ò7îmbßìÜÈ½a@òßŒ§a@ò¦bÈßë@†í†¤@¿ @L‰ìèàvÜÛ@bèãìß†Ôí@�Ûa@òí‰bj�⁄aë
ìçë@ Lòîãa†î½a@ ò7îßýÇ⁄a@ ñ…b7½a@ É7º@ ò7îÜàÇ@ óÜÇ@ Œî×�Ûa@ åß@ Šr×c @bß

a@‰bîn�a@åß@�×c@‰†Ó@ò�‰bà½@�×c@˜ŠÏ@áèßbßc@ŠÏìí@Lò7îßýÇ⁄a@ñ…b7½
@êˆç@ o–Ü�@ bà×@ Lbèmbãbîië@ bèÔöbÔy@ ��Ðmë@ Lbè™ŠÇ@ ÖŠ�@ Éíìämë
@òîãë�ØÛ⁄a@òîßýÇ⁄a@ò÷îjÛa@¿@òiaìjÛa@÷aŠy@æc@µg@òîßýÇ⁄a@pb�a‰†Ûa
@bèãìİÔnÜí@�Ûa@pbßìÜÈ½a@��7Ðmë@Ñ7îÜÌm@ ñ…b7Ç⁄@ýî7ß@ Šr×c@ aìzj•c

ìÔí@�Ûa@pbßìÜÈ½a@ÙÜm@åÇ@ôŠ�þa@‰…b–½a@åß@áèmaëˆi@b7çŠíìİni@æìß
IWeir,2000:35NH@ @

ïßýÇ⁄a@ ÝàÈÛa@ ¿@ òí†îÜÔnÛa@ ÒaŠ�þbi@ òiaìjÛa@ ÷aŠy@ òÓýÇ@ 7@ Z@†ÔÛ
ò7îßýÇ⁄a@ ò7÷îjÛa@ p�Ë @´i@ òÓýÈÜÛ@ ò¹†ÔÛa@ ñ‰ì–Ûa@ åß@ òîãë�ØÛ⁄a

ÒaŠ7�þa@ å7ß@ áç�Ëë@ òîßýÇ⁄a@ òiaìjÛa@ ÷aŠy @ò�aŠy@ ¿@ ò�Š‚ä½a
…b–½bi@ÕÜÈní@bàîÐÏ@LòiaìjÛab7èàÄÈß@|j•c@sî¡@LbènîÇìã@p�Ìm@‰ @åß

@å7ß@Šr×c@òîãë�ØÛg@Ýöb�ëë@ñŒèuc@Éß@ÝßbÈnÛa@ání@ðc@ïãë�ØÛüa@ÊìäÛa
É7ß@Ý7ßbÈnÛa @†•Ši@ òiaìjÛa@÷aŠy@âìÔí@ÙÛ‡@óšnÔ¶ë@ Lòî§a@ ‰…b–½a

k7íìjmë@ÝîÜ¤ë@Ñîä–më@Éºë @åß@ b�bjÔn�a@ání@�Ûa@ òîßýÇ⁄a@ …aì½a
þa@ òîãë�ØÛ⁄a@ Ýöb�ÛapbØj’7Ûaë@ õbjãþa@ püb×ì×@ ôŠ� @òí‰bj�⁄a
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@ó7ÜÇ@ñ‰†ÔÛbi@æìÈnàní@æìÛaŒí@ü@aìãb×@ægë@Láç�Ëë@pbßìÜÈ½a@†ÇaìÓë
Þb–7müa ëc@ñ…b½a@Éà¦@õaì�@Lòî§a@‰…b–½bi ëc@áèöa‰e@†•ŠÛ @áèÐÓaìß

ëc bç�Ë.@ @

@@@ánm@ozj•c@sîy@ L‰…b–½bi@á�b–ma@ÖŠ�@�j×@†y@µg@p�Ìm@ bà×
½a@ñŒèuc@�Çëc@â…ì7 @b¶@LŠ‘bj½a@Þb–müa@ÕíŠ�@åÇ@bèäß@Šr×c@LŠmìîjàØÛa

@ˆ‚ní@Ý•aìnÛaë@Ý�a�Ûa@ÝØ‘@|j7•c@ b7à×@ LlìîÇë@ bíaŒß@åß@ÙÛˆÛ
@wßaŠië@ Lò7í‰ìÐÛa@ ò7‘…‰†Ûaë@ Lï7ãë�ØÛ⁄a@†7í�Ûa@Ýrß@ ñ†í†u@übØ‘c

@ bç�Ëë@ òíìí†îÐÛa@ paŠ·û½aë@ ð‰ìÐÛa@ Ý�a�ÛaI@@ Loî¢2004@Z
1547155NH@ @

òÓýÇ@ 7@‰ìèà¦bi@ òiaìjÛa@÷aŠyZ @ò÷îjÛa@ ¿@ òî�b�þa@ |ßý½a@ ´i@ åß
Lò7îãë�ØÛ⁄a@òîßýÇ⁄a @ˆ‚ní@ðˆÛa@áí†ÔÛa@ð…byþa@éuìnÛa@ÉuaŠm@ïç

å7ß@ ï�c‰@ ÝØ’i@ pbßìÜÈ½aë@ õa‰Ła@ ÕÏ†m@ Éib� @µg@ òiaìjÛa@ ÷aŠy
@‰†–à×@ ÉÓaìàÜÛ@ bîÛ…bjmë@ bîÜÇbÐm@ ýØ‘@ ˆ‚ní@ |j•c@ sîy@ L‰ìèà¦a

LïÔÜnà×ë Ìm@bà×@´7i@ò7ÓýÈÛa@¿@ð†îÜÔnÛa@sÜr½a@Êýİ™a@ò×Šy@p�
ò7iaìjÛa@ ÷aŠ7yë@ ‰…b–7½a @‰ìèà¦a@ ‰ë†Ô¶@ |j•c@ sîy@ L‰ìèà¦aë

‰ëŠ7½a@ æë…@ òîÜ7•þa@ ‰…b–½bi@ Š‘bj½a@ Þb–müa @�@ bà×@ LòiaìjÛa@÷aŠ¡
@bß@ŠíŠÔm@ê‰ë†Ô¶@|j•c@sî¡@LòÓýÈÛa@êˆç@¿@bîjÜ�@bîÔÜnß@‰ìèà¦a@†Èí

íë@ LéÛ@āŠÈní@¿@ ò×‰b’½a@óÜÇ@ ém‰†Ó@ åÇ@ýšÏ@ Lémbßbànça@ Éß@ÕÏaìn
t†7§a@òÇbä7• ðcŠÛaë@æìàš½aë.@ @



ISSN: 1112- 7872	  

E-ISSN: 2600-6162 

 ���	א��א��	������	وא���א���		א���
	وא������

 

	 309		277	KصKص 	 

���	W14					د��	W01										س���2019		 

�"�H�Iא	�i"א��	Og	 )��	و%^�H"��	א�94�Z	�GC@�+ل	

 

 Almawaqif 

Vol. 14  N°: 1 Mars: 2019 

288 

 

@æìÛˆjí@aìzj•c@sîy@LáèöaŠÔi@òiaìjÛa@÷aŠy@òÓýÇ@òÈîj�@p�Ìm@bà×
@Lòîãë�ØÛ⁄a@ õaŠÔÛa@ Ýöb�‰@ ñõaŠÓë@ òÓýÈÛa@ êˆç@ Šíìİm@ ¿@ a�j×@ a†èu

bí†nä½aë@ pa‰aì7§a@ ï7Ï@ ò×‰b’7½aë@ Lb7èîÇ@ …Š7Ûaë@óÜÇ@ òibu⁄aë@ Lp
@óÜÇ@áèm‰†7Ó@ïçë@ Lòàèß@ ñŒî¶@ éîÏ@ æìÈnàní@oÓë@¿@ bç�Ëë@ òÜ÷�þa
@á×ë@ Léãìß†Ôí@ b½@ áè™ŠÈm@ oîÓìmë@ Láç‰ìèº@ …a†Çc@ óÜÇ@ ÒŠÈnÛa

ëc@ ñ†çb’½a@ ëc@ ñõaŠÔÛa@ ¿@ éãìš7Ôí@ ðˆÛa@ oÓìÛa @òÈîj�ë@ LÊbàn�üa
ìçë@LbèãìÜšÐí@�Ûa@´ßbš½a ýnm@pa‰aŠÓ@‡b¥a@ï7Ï@áç†Çb�í@bß@Éß@âõ

@ áèäîi@ òîÜÇbÐnÛa@ òu‰…@ åß@ †íŒíë@ Láç‰ìèº@ òÈîj�I@ Loî¢2004@Z
159NH 

272@òîãë�ØÛ⁄a@òîßýÇ⁄a@ò÷îjÛa@¿@Þb–mübi@áöbÔÛa@óÜÇ@ñŠqû½a@ÝßaìÈÛa@ @

@÷aŠy@ óÜÇ@ ÂìÌšÛa@ œÈi@ åß@ òîãë�ØÛ⁄a@ òîßýÇ⁄a@ ò÷îjÛa@ p…a‹
@ Š’äÛaë@sjÛa@ òÇŠ�@pbîšnÔß@Éß@ÑîØnÛa@ ñ‰ëŠ7™@Ý7rß@ ò7iaìjÛa@óÜÇ

@áçc@åß@ñ†í†¦a@òîãë�ØÛ⁄a@ò7÷îjÛa@¿@òÇŠ�Ûa@ÝßbÇ@|j•c@sîy@LkíìÛa
@‰ë†Ô¶@|j•c@‡g@LbçŠ’ãë@‰bj�þa@‰bîn�a@�íbÈß@¿@Ý�†nm@�Ûa@ÝßaìÈÛa

ëc@ ýîÛ@ òÇb�Ûa@ ‰a†ß@ óÜÇ@ òîßýÇ⁄a@ ñ…b½a@ si@ òiaìjÛa@ ÷‰by @La‰bèã
i@ …†ÈÛa@pa‡@åß@ òÈj�@åß@ Šr×c@ ‰a†•gë@ LbèîÜÇ@ Þì–§a@ …Šv¶ë@æë†

ìçë@ LôŠ�c@ ÝßaìÈi@ †îÔnÛa @bàÇ@ bßb·@ òÐÜn«@ òîßýÇg@ ò7÷îi@ ÝØ’í@ bß
@ðŠ¤@ï7çë@Lò7îäè½a@áîÔÛa@áçþ@oÓìÛa@pa‡@¿@bí†¤@Ýr¹@bà×@LbènÔj�

ëc@bèri@ÝjÓ@pbßìÜÈ½a@åß@ojrnÛa@ñ‰ëŠ™ë@LòÓ†Ûa bçŠ’ã. 
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@ò÷îjÛa@ ¿@ òiaìjÛa@ ÷‰by@ b�@ āŠÈní@ �Ûa@ ôŠ�þa@ ÂìÌšÛa@ åßë
u@ òîãë�ØÛüa@ání@ �Ûa@ òîuìÛìäØnÛaë@ òîäÐÛa@ paë…þa@ ò7qa†yë@ ñ†7

@òîÐî×@ÙÛˆ×ë@ LŠàn�7½a@ bç‰ìİmë@ bç�Ìm@ åÇ@ ýšÏ@ LbîßýÇg@ bèÐîÃìm
@Loã�ã⁄a@óÜÇ@ñ…ìuì½aë@ôŠ�þa@òîßýÇ⁄a@Ýöb�ìÛa@Êë@ò�Ïbä½a@òèib©
@†íaŒn½a@kÜİÛa@ÂìÌ™@åÇ@ýšÏ@Lñ†í†¦a@òyb�Ûa@¿@bîßìí@á×a�m@�Ûaë

@óÜÇ@Þì–zÜÛ|iŠÛa.@@ @

@@òîßýÇ⁄a@énîÓa†–ß@pbjqg@ òîÐî×@ÂìÌ™@Lbšíc@òiaìjÛa@÷‰by@éuaìíë
@ð†¤@ aˆ×ë@ Loã�ã⁄a@óÜÇ@ òÔÏ†n½a@Áöb�ìÛa@å7ß@Ý7öbç@á7�‹@Á7�ë
@òÛìè�a@ ò•b�ë@ LbèÈß@Ý7ßbÈní@�Ûa@‰…b–½a@ òîÓa†–ß@åß@ojrnÛa@ òîÐî×

ç@†è¦@xbn¤@�Ûaë@ LéîÛg@ÕÏ†nm@�Ûa@pbßìÜÈ½a@ òßb‚™ë@ Lbèäß@¿@Ý7öb
@´ÜjÔn�7½a@ ´i@ ÁÜ¨a@ aˆ×ë@ LbèàîîÔm@ åÇ@ ýšÏ@ Lbèn�ŠèÏë@ bèjíìjm

÷aŠ7z×@ ´Ü7�Š½aë @ÑöbÃìÛa@ ´i@ ÕîÓ…@ Ý•bÏ@ …ìuë@ â†Çë@ Lòiaìi
òîãýÇ⁄aë@òîÔíì�nÛaë@òíŠíŠznÛaN@ @

ë†jí@LÝßaìÈÛa@œÈi@ÉuaŠm@ÝibÔß@¿ë @âìèÐ½@Àñ…ìÇ@òČ�@ČæcDoíaë@C@åÇ
öbÔÜÛ@ òîmaˆÛa@pa‰bjnÇüa@ÝČ�†m@‡g@ LéÜàèí@ bàîÏë@ ê‰bn±@ bàîÏ@Þb–mübi@á

ë†jm @ òîãë�ØÛ⁄a@ ò÷îjÛa@áöbÔÛa@kÈÜí@sîy@ LáèÐÛa@ aˆç@ Éß@ ÀbÓb�ma@ Šr×c
@sîy@åß@õaì�@Lñ†í†¦a@ò÷îjÛa@¿@òîÜàÈÛa@êˆç@¿@òàèß@Àa‰aë…c@Þb–mübi
ëc@Lâbèß@ñČ†Èi@éÇýİ™a@òîãbØßg@sîy@åßëc@Lbçˆ‚Ční@�Ûa@pa‰aŠÔÛa@Čá× 

†ÈÛa@ åÇ@ òibã⁄aëc@ LpbiaìjÛa@ åß@ †í @ïßýÇ⁄a@ éÈÓìß@ ´‘†m@ òîãbØßg
@Šqdnm@òîãë�ØÛ⁄a@òîßýÇ⁄a@ò÷îjÛa@µg@�’m@�Ûa@‰ìßþa@åß@bç�Ëë@Lê…ŠÐ¶
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…†¦̧a@ òiaìjÛa@ ÷aČŠ§@ òî–‚’Ûa@ pa‰bîn�übi@ @ �j×@ ÝØ’iI@ N@Loî¢
2004@Z159H@ @

273@ØÛ⁄a@òîßýÇ⁄a@ò÷îjÛa@¿@Þb–mübi@áöbÔÛbi@ò•b¨a@pa‰bè½aòîãë�@ @

@ò÷îjÛa@ ¿@ òiaìjÛa@ ÷‰by@ Þìy@ òyëŠİ½a@ òî�b�þa@ òÜ÷�þa@ ´i@ åß
ïç@ Lòîãë�ØÛ⁄a@ òîßýÇ⁄a @Lbèi@ Ñ–ní@ æc@ k¯@ �Ûa@ pbà�Ûa@ òÈîj�

@�Ûa@pbà�Ûa@pa‡@ïç@Ýçë@Lbèi@óÜzní@æc@k¯@�Ûa@pa‰bè½a@òîÇìãë
@ò7�@ æc@ âc@ Lòí†îÜÔnÛa@ òîßýÇ⁄a@ ò÷îjÛa@ ¿@ òiaìjÛa@ ÷aŠy@ bèi@ á�ní

byòÐÜn«@pa‰bè½@pb7u. 

@òîßýÇ⁄a@pb�a‰†Ûa@ åß@ bç†•‰@åØ¹@�Ûa@paŠ‘û½a@œÈi@Ñ’Ømë
@pbà�Ûbi@ òiaìjÛa@ ÷aŠy@ Én·@ ñ‰ëŠ™@ åÇ@ ýš7Ï@ éãc@ µg@ òrí†§a
@Éº@óÜÇ@ñ‰†Ó@åß@òí†îÜÔnÛa@ò÷îjÛa@¿@´îßýÇ⁄a@åß@òiìÜİ½a@pa‰bè½aë

@ó7ÜÇ@ñ‰†7ÔÛaë@LbènËbî7•ë@bçŠíŠ¤ë@LòîßýÇ⁄a@ñ…b½a@bènîyý•@áî7îÔm
@òÜî7�ìÛbi@ Áî°@ ðˆÛa@ ïßýÇ⁄a@ Öbî�Ûa@ òÈîj�@ áèÏë@ LòîßýÇ⁄a
@k�nØí@ æþ@ ò�bß@ pbuby@ ò�@ æhÏ@ Lbèi@ æìÜàÈí@ ï7nÛa@ ò7îßýÇ⁄a
@Áöb�ìÛbi@ ñ��ë@ LòîäÔm@ pa‰b7èß@ òîãë�ØÛ⁄a@ ò÷îjÛa@ ¿@ òiaìjÛa@ ÷aŠy

ëc@ñ…†Èn½a ýÇ⁄a@ñ…b7½a@É7º@¿@õaì�@bí†îàînÜ½bi@ÒŠÈí@bß@òîİÌmë@ò7îß
ëc@ Lta†yþa ëc@ bèÇbu��aë@ bèn¦bÈß ëc@ bèàîà–m @ñ‰†ÔÛa@ Éß@ Lbèri

òîàîÄänÛa@ñ�¨a@åÇ@ýšÏ@LbîßýÇg@b7èÐîÃìm@ó7ÜÇ@Mayer,1998: 7)H@L
ëc@ b7ibn×@ áèä7ß@ Š7r×c@ æìàš7àÜÛ@ åí…‰ì7à×@ ÝàÈÛaë @ñ‰bèßë@ Låí‰Šª
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Ô½aë@pbÇì™ì½a@‰bîn�aë@LbèàîîÔmë@òîßýÇ⁄a@ñ…b½a@Éº@pbîÐÜ¨aë@püb
´ië†äßë@åí‰Šªë@´rybj×@ÝàÈÛa@pa‰bèßë@Lò–ÔÜÛ@òj�bä½a@òîmbßìÜÈ½aN@ @

@´ÜßbÈÛa@òiaìjÛa@÷aŠy@pb�@Òb’Øn�a@oÛëby@�Ûa@pb�a‰†Ûa@åßë
@ÞbàÇc@òîãë�ØÛ⁄a@ò÷îjÛa@¿DŠväî�@´u@C@òí‰bj�⁄a@paŠv§a@ñ‰a…g@åÇ

@ òä�@ òîãë�ØÛ⁄a1999@ ¿@püëbª@ ñ†Ç@ oíŠuc@ bà×@ L@a†äÜäÏë@ bîãb½c
@lbj�c@ óÜÇ@ ÒŠÈnÛaë@ LkíìÛa@ óÜÇ@ ´ÜßbÈÛa@ ´îÐz–Ûa@ Ñîä–nÛ

òîãë�ØÛ⁄a@ò÷îjÛa@¿@ÝàÈÜÛ@áèÜîšÐmI@Loî¢2004@Z161H@o–Ü�ë@L
@œÈi@¿@ê�Ë@åÇ@ÑÜn±@ïãë�ØÛ⁄a@ïÐz–Ûa@ Čæc@µg@pb�a‰†Ûa@ êˆç

ì−@éuìnÛaë@òîãë�ØÛ⁄a@òÏŠÈ½a@bèäßë@pbàČ�Ûa ‰ìèà¦aN@ @

Ç@ ò�a‰…@¿ë@Čæc@ æìîÐz–Ûa@ôc‰@ a†äÛìç@¿@´îãë�ØÛ⁄a@´îÐz–Ûa@å
@åÇ@ oÜ–Ðãaë@ p‰ìİm@ �Ûa@ ñ†í†¦a@ òäèàÜÛ@ òí‰ëŠ™@ òîäÔnÛa@ pa‰bè½a

òí†îÜÔnÛa@òîßýÇ⁄a@Ýöb�ìÛaDeuze, 1988) H@ò�a‰…@¿ë@LDÝíŠi@C@ÑČä•
@ò§b–Ûa@ ‰bj�þa@áîîÔm@¿@ òí†îÜÔnÛa@pa‰bè½a@æìîãë�ØÛ⁄a@ @ æìîÐz–Ûa

ÐnÛaë@LŠ’äÜÛ@bèČãc@óÜÇ@òíŠíŠznÛa@pa‰bè½aë@òÌÜÛbi@òÏŠÈ½aë@ïÜîÜznÛa@�Ø
@áîà–nÛa@pa‰bèß@Ýrß@ ñ†í†¦a@Ýöb�ìÛa@ bèj¥Üİnm@�Ûa@pa‰bè½a@åß@ Čáçc

oã�ã⁄bi@òÏŠÈ½aë@NIBrill,1998,www.cios.comHN@ @

@´àöbÔÛa@ œÈi@ oä¥Øß@ oã�ãüa@ Čæc@ µg@ pb�a‰†Ûa@ œÈi@ p‰b‘cë
ŠÔnÐí@ åíˆÛaë@ L…†¦a@ Þb–mübi@æc@ åß@ LòîßýÇ⁄a@ ñ�¨aë@ òîÐÜ‚ÜÛ@ æë

@pbiaìjÛa@œÈi@�b¬@µg@o–Ü�@bà×@L�j×@‰ìèº@µg@áèÜöb�‰@aìÜ•ìí
Portals@@Lìçbí@Ýrß@Lbç‰ìèº@b�@òîßýÇg@ÞbàÇdi@âbîÔÛa@¿@oã�ãüa@óÜÇ
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Låíü@æëc@bØíŠßcë Láç�Ëë@oÏì�ëŠØîßë (Phipps, J, 1999) ìçë @bß
u@ Þb–mübi@ ´àöbÓ@ Þì�…@ �Èí@òîßýÇ⁄a@ ò÷îjÛa@ ¿@ ´í†îÜÔm@ �Ëë@ …†

òîãë�ØÛ⁄aN@ @

3Þb–mübi@áöbÔÛa@pbîÓý�c@7@ @

371@pbîÓý�þa@âìèÐß@ @

ü †i åß ŒîîànÛa ´i ïßìèÐßZ �þaë@Öý�þabîÓý�jÈnÏ@Lp Öý�þa 

ÝàÈn�í @óäÈ¶éthique@Þëbäní@ìçë ÒŠ–nÛa ïÓý�þa âbÈÛa ðþ æb�ãg 

bàäîi �jÈm@ ÝàÈn�í@bîÓý�þap@óäÈ¶@déontologieL@ðc òÇìà© 

pbjuaìÛa pbßaŒnÛüaë ò•b¨a �Ûa åÇ@ d’äm ò�‰b¾ òäèß bß@I@LòÓ†•
2008@Z9HN@ @

@�íbÈß@ bç‰bjnÇbi@ âýÇ⁄a@ pbîÓý�di@ òÔÜÈn½a@ áîçbÐ½a@ oäíbjm@ †Óë
@ù…bj½a@ åß@ òßìÄäß@ bç‰bjnÇbi@ ëc@ L´îßýÇ⁄a@ ÝàÇ@ éuìm@ pa‰bîn�aë

î‘Šm@ Ò†èn�m@ �Ûa@ �íbÈ½aë@áèÜàÇ@ Þý�@ ´îßýÇ⁄a@ ÚìÜ�@ †
@�íbÈßë@áîÔÛaë@ù…bj½a@åß@òÇìà©@bèãdi@pbîÓý�þa@ÒŠÈmë@LïßýÇ⁄a
@ñ…ìuì½a@ÒaŠÇþaë@pa…bÈÛa@åß@òÔn’ß@ïçë@LÞìjÔ½a@ÚìÜ�ÜÛ@òÇbà¦a

@Lbß@Éàn©@¿I@Loî¢2004@Z485NH 

@@�Ûa@ �è½a@ ÚìÜ�Ûbi@ òÔÜÈn½a@ †ÇaìÔÛa@ åß@ òÇìà©@ bèãdi@ bšíc@ ÒŠÈmë
ë@kÓaŠmë@†ÇaìÔÛa@ êˆç@…†¤@sîy@LbèöbšÇc@ òÏbØÛ@ òàÄäß@ òäèß@ bènÈ™

@pbjuaëë@ òîÇbº@la…eë@ Öý�c@ ïçë@ Lbèßa�ya@ óÜÇ@ Šè�më@ bèÔîjİm
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@Öý�þa@ êˆçë@ LõbšÔÛa@ÝjÓ@åß@ émbÔîjİmë@ÉíŠ’nÜÛ@ ò™ìÈß@ ëc@ òÜàØß
@ÕîÔ¤ë@ òàÜØÛa@ÒŠ‘ë@ òäèàÜÛ@ òÜîjäÛa@Òa†çþa@ åß@ b�b�c@ Éjäm@ òîäè½a

bÈÛa@òzÜ–½a@òß@ILŠ×b‘2011@Z105@NH@ @

@pb��ûß@¿@�è½a@ ÚìÜ�ÜÛ@ òz™aìÛa@ †ÇaìÔÛa@ µg@|Üİ–½a@ �’í@ bà×
@ÝØi@ òÜ–n½a@ôëbÇ†Ûaë@ òÛbÈÐÛa@pbçb£üa@ÙÛˆ×ë@ LòîÛb–müa@Ýöb�ìÛa
ò�‰bà½a@áîÓ@óÜÇ@òÜrßþa@åßë@L‹b¬⁄aë@ÝàÈÛa@lìÜ�c@¿@áöýß@ìç@bß@Z

@âaŒnÛüb7@¿@Ýrànm@�Ûa@òîu‡ìàäÛa@ñŠØÐÛa@Lõbjãþa@…a†Çc@¿@7òîÇì™ì½bi
@âbèß@ ÕîÔznÛ@ òàöýß@ òîuìÛìäØnÛa@ ‰ì–Ûa@ Šr×di@ òÜ–n½a@ ôëbÇ†Ûaë
@�îíbÔß@ †í†zni@ ò•b¨a@ ôëbÇ†Ûaë@ Lò•b�@ òîÇìã@ pa‡@ òîÛb–ma

@ñ†î¦a@òîãìíŒÐÜnÛa@pý�Ü�½a@I@LŠibu1984@Z275H .@ @

†Óë bèÏŠÇ æìu óÜÇ@x�äçìç éãc DÙÜm pbßaŒnÛüa òî�b�þa �Ûa ¯k @
æc óÜzní bèi Ý× ïÐz• òÜràn½aë b�b�c ñ‰ëŠši ÝàÈÛa åß Ýuc 

Þì•ìÛa µg@òîİÌm òÐ–äß òÜßb‘ë LòÔîÓ…ë òÓ…b• òz™aëë Éß ñbÇaŠß 

òíb» ‰…b–½a@ÕîÔ¤ë �b–Ûa LâbÈÛa åÇ ÕíŠ� âa�ya æìãbÔÛa ÖìÔyë 

ñbî§a ò•b¨a ˜b‚‘ÿÛ@|îz–më õbİ�þa ¿ Þby bç…ìuëC@L
Öý�þaë òîäè½a Û¿bz–Ü bÔÏë DåàÏì�ë�ÜÛ@ Cïç DÙÜm@ù…bj½a 

�íbÈ½aë òîÓý�þa �Ûa � ojrm bîãìãbÓ †Èi bèäØÛë òÛìjÔß ¿ Ýöb�ìÛa@
òîÏbz–Ûa òßìÇ†ßë åß ÝjÓ ðcŠÛa âbÈÛa òîiŒ§aë@òîjÈ’Ûa@pbàÄä½aë@@@C@I
@Lë…Šç2016@Z8NH@ @
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bèãdi@ bšíc@ ÒŠÈmë òÇìà© áîÓ ù…bjßë òîÔÜ� òî×ìÜ�ë âŒnÜí bèi 

Ûa¿bz– õbäqc LÝàÇ@ò�‰b¾ ÙÛˆ×ë@âŒnÜm bèi ò��û½a @LòîßýÇ⁄a rànmÝ 
êˆç Öý�þa ¿ áîÓ òßbÇ †îÛbÔmë LpbÏŠ–më bèšÈi âbÇ Ú�’ßë @áîÔ×

Ö†–Û òçaŒäÛaë Læ‹aìnÛaë bèšÈië ˜b� pbÈàn�bi @ëc
pb��û½biI@LòÓ†•2008@Z8@79H@LÕîqaì¶@pbîÓý�þa@êˆç@éuìm @ïç

òibr¶@pbèîuìm �a…òîÜ pa‰aŠÔÛ �è½a ¿ ÑÜn« ÑÓaì½a pbÇì™ì½aë 

�Ûa �è½a@éÜàÇ@õbäqc@bèèuaìíæbÇìã@ïçë@LZ@ @

@7@Õîqaìß òí‰bjug òîßaŒÛg@ëcZ óÏë êˆç òÛb§a Ýà¤ Õîqaì½a œÈi ÞbØ‘c 

lbÔÈÛa å½ ÑÛb± Ùènäí@ ëc õbu@ bß bèi åß �íbÈß ÚìÜ�ÜÛ L�è½a 

Ý�†íë ¿ aˆç ‰bÔnyüa kîãdnÛa@ëc ÛaâbÈ ÑÓìÛa@ëc oÓû½a åÇ òÛëaŒß 

òäè½a.@ @

 7 Õîqaìß òí‰bîn�a :ðc âìÔm óÜÇ ÷b�c òjË‰ ñ…‰aë åß ´ÜßbÈÛa ¿ 
òäè½aL sî¡ km�í áènÔÏaìß@óÜÇ bèîÜÇ áèßaŒnÛa ˆîÐäni bß õbu bèîÏ õbäqc 

áèn�‰b¾ ÝàÈÜÛ †Èmë êˆç Õîqaì½a@¶òibr áîÄäm ïma‡ á�@I@L†î�a@ †jÇ
2005@Z2487249NH 

@ÖìÔzÜÛ@ òÜàØß@ òîäè½a@ Öý�þa@ Õîqaìß@ ëc@ ÒŠ’Ûa@ Õîqaìß@ †Èmë
@´Èní@�Ûa@pbãbàšÛaë@ÖìÔ§a@ …†¤ë@�ØÈm@ ‡g@ LòÛìÐØ½a@pbãbàšÛaë
@¿@bèma‡@òîÛb–müa@òîÜàÈÛa@ bèîÏ@÷‰b·@�Ûa@ò÷îjÜÛ@ëc@LÉànvàÜÛ@ bç�Ïìm
@pbîÛëû�½a@ Õîqaì½a@ êˆç@ ‰ìÜjm@ áq@ åßë@ Þb–mübi@ ´àöbÔÛa@ òèuaìß

uüa@LéîÏ@æìÜàÈí@ðˆÛa@Éàn�a@Þbîy@âýÇ⁄a@ÞbuŠÛ@òîÓý�þaë@òîÇbàn
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@óÜÇ@ óäjmë@ Léma‡@ ïÛë†Ûa@ Éàn�a@ Þbîyë@ LÝØ×@ ïiŠÈÛa@ Éàn�a@ Þbîyë
@ïÌjäíë@LÉànvàÜÛ@Õy@bšíc@ìèÏ@L…ŠÐÜÛ@bÔy@æb×@æaë@âýÇ⁄a@æc@÷b�c
@ÙÛ‡@óÜÇë@…aŠÏþa@ÖìÔy@éîÏ@ïà¤@ðˆÛa@oÓìÛa@¿@Éàn�a@Õy@òíb»

@bàÜØÏïßýÇ⁄aë@ïÛb–müa@âbÄäÛa@wšã@ILÞbà¦a1991@Z65NH 

372@bç‰ìİmë@òîäè½a@Öý�þa@Õîqaìß@‰ìèÃ@ @

Éß òía†i áîÄäm òäè½a ¿ Ñ–näß æŠÔÛa Š’Ç@ É�bnÛa c†i Êì™ìß 

pbîÓý�þa �Šİí �Ðã ñìÔi ¿ b�ãŠÏ@bîãbİíŠië pbíüìÛaë ñ†zn½a 

òî×�ßþa ñ‰ëŠš× óÜÇ@ ÃbÐzÜÛ ÉÓìß òäè½a Lbç‰ë…ë pŠèÃë µëc 

òiìnØ½a@Õîqaì½a@Þìy pbîÓý�c òäè½a ¿ ÉÜİß æŠÔÛa åíŠ’ÈÛa ¿ œÈi 

pbjuaë@Þbr½a@Ýîj�@óÜÇ@bèäß@LÞë†Ûa ´îÏbz–Ûa ¿ bîãìÛìi @âbÇ1896L 
æýÇgë òîÈº ´îÏbz• ´î×�ßc@)¿ ÷b�ä×(@@ âbÇ1910@Õîqaìßë@ L

@âbÇ@òÏbz–Ûa@òibÔã@bènÈ™ë@�Ûa@òî�ãŠÐÛa@òÏbz–Ûa1918L@bç�ËëN@ @

Öý�þa@ Êì™ìß@ �a‰ë òîßýÇ⁄a Þbäí âbànçüa �jØÛa ´i ´iŠ§a 

´nî½bÈÛaL Éß �ØÐnÛa áîÄäni òäè½a —î–¥ë �í‰†m@@pŠàn�aë@Lb�@ÞbÇ
@ åíŠ’ÈÛa@ æŠÔÛa@ ÉÜİß@ ‰ìèÄÛa@ ¿@ Õîqaì½a p‰ìİmë bÈjm ‰ìİnÛ òäè½a@

�îÌnÛaë ïÇbànuüa ðˆÛa Šqûí Õîqaì½a@ êˆç@ ïÔnÜmë@ LbèîÏ@@ óÜÇ áîÓ 

bè�bÔní Éîà¦a ïçë@bjíŠÔmZ âa�ya ñbî§a â†ÇLòîãb�ã⁄a Öb§g ‰ŠšÛa 

bãb© LåíŠ�Łbi @ æb�ã⁄a@ ÖìÔy@ åÇë@ òÛa†ÈÛa@ åÇ@ ÊbÏ†Ûa@ I@LòÓ†•
2008@Z30NH@ @
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c†i åíë†m pbîÓý�c ÝàÈÛa ïßýÇ⁄a Õîqaìßë ÒŠ’Ûa †ÇaìÓë ÚìÜ�Ûa 

òîäè½a@ñŠàÜÛ µëþa ¿ òía†i pbäíŠ’ÈÛa åß ÔÛaæŠ ï™b½aL Úbäçë æŁa 

ÝÓa åß 50 òÛë…@ÁÔÏ åß ´i 200@òÛë… ¿ �bÈÛa bèí†Û áÄã ñ‰ìİnß ¿ 
Þb–müa ð�çbà¦a pa‡@Õîqaìß pbîÓý�þ òäè½a Šqûm ÝØ’i ÞbÈÏ óÜÇ 

´àöbÔÛa LÞb–mübi@ÕÏ†nÛa@ïà¤@ëc Š§a ïßýÇ⁄aI@Lë…Šç2016@Z7NH@ @

åØ¹ë Þbºg pbîÓý�c òäè½a �Ûa †Ó àšnmbèä Õîqaìß ÒŠ’Ûa ïßýÇ⁄a 

¿@kãaì¦a @òîmŁa@I@L†î�a@†jÇ2005@Z238H@ @

7 @pbîÓý�c ò•b� ÝßbÈni ïÐz–Ûa ïßýÇ⁄a@ëc Éß ê‰…b–ß. 

 7 pbîÓý�c ò•b� ÝßbÈni ïßýÇ⁄a Éß ´ä�aì½a åß ‰ìèº Ýöb�ë@
âýÇ⁄a. 

 7 pbîÓý�c æýÇ⁄a. 

 7 pbîÓý�c ò•b� pb�bî�Ûbi òíŠíŠznÛa öb�ìÛÝ âýÇ⁄a. 

 7 pbîÓý�c ò•b� ÖìÔ¡ òÛbßŒÛa )´i ´ÜßbÈÛa ¿ åèß âýÇ⁄aN 

7 @pbîÓý�c ò•b� òÓýÈi Ýöb�ë âýÇ⁄a Éàn�bi éàîÓë éma…bÇë 

ê†îÛbÔmë.@ @

 7 pbîÓý�c �íbÈßë ôìn�½a ´îßýÇfiÛ@�è½a. 
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373@ñ†í†¦a@âýÇ⁄a@Ýöb�ë@ÝÃ@¿@Þb–mübi@áöbÔÛa@pbîÓý�c@ @

a@ c†jí@ �@âbÇ@ †Èi@ üg@ òîãë�ØÛ⁄a@ ò÷îjÛa@ ¿@ âýÇ⁄a@pbîÓý�di@ âbànçü
1995@bèîÛg@æìíŒÐÜnÛaë@òÇa‡⁄a@pbİªë@Ñz–Ûa@œÈi@oÜÔnãa@bß†äÇ@L

I@Loî¢2004@ Z485H@…ìèu@LÞb�a@ aˆç@¿@òÛëˆj½a@…ìè¦a@´i@åßë@L
@†èÈßD�äíìi@ CIPoynter@ H@âbÇ@ˆäß1997@åÇ@Š·ûß@†ÔÇ@¿@oÜr·ë@ L

ý�þa@ áîÔÛa@Ñz–Ûa@ ñ†Çb�½@Ò†çë@ Lñ†í†¦a@ âýÇ⁄a@Ýöb�ë@¿@ òîÓ
@éuìm@ ÝàÇ@ òÛ…c@ òËbî•ë@ òîÓý�c@ Õîqaìß@ òËbî•@ ¿@ òîãë�ØÛ⁄a
@LâýÇfiÛ@òí†îÜÔnÛa@áîÔÛa@åß@ ñ…bÐn�übi@òîãë�ØÛ⁄a@ ò÷îjÛa@¿@´îÐz–Ûa

æìqýqë@òÈ�m@âbÓ@sîyI39@H@áîÔÛa@ êˆ�@òî�b�c@pa…†ª@É™ìi@ a�j�
@ aë…†yë@ LòîÓý�þaïçë@ Lòî�b�c@ òí‰bj�g@ áîÓ@ òn�@ Z@áîîÔm@ Lñ…bîÔÛa

@LòÛb•þaë@òÓ†Ûa@LòÛa†ÈÛa@LòîÛìà’Ûa@LÞì•ìÛa@˜ŠÏ@LòîÓa†–½aë@‰bj�þa
@òîÓ†•@åß@†×dnÛa@ ñ‰ëŠ™@L��Ô½a@ÞìØmë�Ûa@ éîÜÇ@—äí@ bß@ ‹Šic@åßë
@¿@óny@ ëc@ LêŠíŠ¤@ òîÜàÇ@ †äÇ@ ò•b�ë@ Lïãë�ØÛ⁄a@ôìn�a@ òîÓìqìßë

L¿Šy@ÝØ’i@êŠ’ã@òÛby@@ÝjÓ@åß@òvnä½a@ñ…b½a@oãb×@a‡g@b¾@†×dnÛa@aˆ×ë
@áÓb�ë@ÉÓì½a@ñbÇ‰@bèi@åßûí@�Ûa@�íbÈ½a@�Ðã@Ýà¤@Lïãë�ØÛ⁄a@áÓbİÛa

é�Ðã@ïãë�ØÛ⁄a@ÝàÈÛa@N@ @

@óÜÇ@ñ‰ëŠšÛbi@ðìn°@üë@x‡ì¸@…Š©@éãdi@ÊëŠ’½a@óÜÇ@æìàöbÔÛa@ŠÓcë
ŠèÃ@bà×@Lò÷îjÛa@êˆç@¿@òyëŠİ½a@òÜ÷�þa@ÝØÛ@pbibug@Õîqaì½a@œÈi@p

@Öbrîß@ bèàçc@ åß@ òîãë�ØÛ⁄a@ òÏbz–Ûaë@ oã�ã⁄bi@ òÔÜÈn½a@ òîÓý�þa
DòîØíŠßþa@pý�a@ð‰Šª@òîÈº@C@ÊëŠ’ßëDòîãë�ØÛ⁄a@‰bj�þa@…b¤aC@L
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@ñ†í†¦a@òÏbÔrÛa@¿@´ÜßbÈÛa@ÝØÛ@éuìß@ÝàÇ@ÝîÛ…@òËbî–Û@óÈ�@ðˆÛaë
@òîãýÇ⁄a@…aì½aë@‰bj�þa@´i@ŒîîànÜÛ@áçìÇ†íLòí‰bvnÛaëI@Loî¢2004@Z

494@NH@ @

@òîÜ×@ovènãaëDòÏbz–ÜÛ@x�äãa@C@Lé�Ðã@wèäÛa@òîiìä¦a@bîã‰ìÐîÛb×@òÈßb 
@Öý�ÿÛ@ òÜßb‘@ ò�bî�@ ´îÐz–Ûa@ òîÈº@ ÕíŠ�@ åÇ@ oÈ™ë@ ´y
@k�yë@Loã�ã⁄a@óÜÇ@Êaë@kmb×@ðc@éîuìm@¿@†Çb�m@†Ó@�Ûa@òîÐz–Ûa

åÇ@òîãë�ØÛ⁄a@òÏbz–Ûa@Öý�c@ÑÜn¥@ü@bèíc‰@@LòßbÇ@òÏbz–Ûa@Öý�c
@óÜÇ@ kmb×@ ðc@ bèi@ Énàní@ æc@ k¯@ �Ûa@ pbÐ–Ûa@œÈi@ ou‰…c@ bà×

@ïçë@oã�ã⁄aI@Lð‹bÌÛa2016@Z5167519HZ@ @

�ìà�ß@�Ë@Þbznãüa@7@ @
òÔîÔ§a@Ñ’×a@7@ @

òîİÌnÛa@ÝibÔß@Þb½a@ëc@bía†�a@ÝjÔm@ü@7@ @
òÔîÔ§a@ÝÓ@áq@Šßþa@—zÐm@7@ @

b°Š•@å×@7@ @

òîiŠÈÛa@Þë†Ûa@ôìn�ß@óÜÇ@bßc@@pbîÓý�c@Õîqaìßë@pbÈíŠ’m@—±@bàîÏ
@òîÓ‰ìÛa@pbÇìjİ½a@´ãaìÓ@Õjİm@oÛa‹@bß@bèàÄÈàÏ@Lòîãë�ØÛ⁄a@òÏbz–Ûa

Lòîãë�ØÛ⁄a@ÉÓaì½a@óÜÇ@I@LæbÈä×2014@Z33H@@òîÛýÔn�üa@â†Ç@�Èí@b¾
@bèmbÔîÔ¤@åØÛ@òÏŠy@¿@sîy@åß@ñ†yaë@òÏbz–Ûa@æc@|îz•@LŒîîànÛaë

bèmaë…cë@ bèmbîÛeë@ LòÐÜn«@@�Èí@ðˆÛa@ Šßþa@ LòÐÜn«@ozj•c@ bàèîçbÐßë
@áq@ åßë@ LòíbèäÛa@ ¿@ ÞýÔn�üaë@ á–ÐÛa@ ñ‰ëŠ™ë@ òía†jÛa@ ¿@ òÔibİ½a
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@òîãë�ØÛ⁄a@òÏbz–Ûa@óÜÇ@òîÓ‰ìÛa@ëc@òiìnØ½a@òÏbz–Ûa@pbÈíŠ’m@ÕîjİnÏ
@ÁÜn±@ü@óny@†Èi@bàîÏ@ëc@æŁa@é×‰a†m@åß@†i@ü@�–ÔnÛa@åß@Êìã@ìç

@ÝibäÛbi@Ýib§aI‹bÌÛa@Lð2016@Z471NH 

@âýÇfiÛ@òîÓý�c@òzöü@É™ë@püëbª@µëc@åß@ ñ†yaë@æhÏ@ÙÛ‡@Éßë
@ âbÇ@ ¿@ pŠèÃ@ †Ó@ bîiŠÇ@ †í†¦a2012@ŠíŠ¤@ ò÷îç@ p†Çc@ bß†äÇ@ L

ìí…a‰D@ æaìäÇ@ oÜ»@ ò�a‰…@ oã@ æbàÇD@òÏbz–Ûa@ òäèß@ Öý�c
òîãë�ØÛ⁄aC@òîÓý�þa@ÁiaìšÛa@åß@a…†Ç@bènäà™@LI@@L�Ûì×ìÏ2014@Z

625@H†�aë@�íbÈ½aë@�îíbÔ½a@ó�c@áÇ…@ìç@ò÷î�a@ù…bjß@É™ë@åß@Ò
@ òîãë�ØÛ⁄a@ òÏbz–Ûa@ ¿@ òîäè½aIoã�ãg@ òÏbz•ë@ æìíŒÐÜmë@ òÇa‡gH@L

@Éº@¿@òîÐz–Ûa@òíŠ§a@ù…bjß@òíìÔmë@Lbèi@áènÔqë@‰ìèà¦a@áèÏ@ŒíŒÈmë
@pbßìÜÈ½a@Éí‹ìmëI@Lð‹bÌÛa2016@Z519H@L@†¬@bšíc@òÜrßþa@´i@åßë

DæìàÇ@ òÛb×ë@òí‰bj�⁄a@ C@bèi@ Š’äÜÛ@ �èß@ ÒŠ‘@ Öbrîß@ o��c@ �Ûa
Iwww.ammonnews.comH@òíŠ–½a@ ´îãë�ØÛ⁄a@ ´îÐz–Ûa@ òibÔãë@ L

@´îÐz–Ûbi@ò•b�@òîäèßë@òîÓý�c@ù…bjß@ðìn°@bîäèß@bÓbrîß@oÜØ‘@�Ûa
Š–ß@¿@oã�ã⁄a@òÏbz•@òäè½@´�‰bà½a@Iwww.eojs.orgHN @ @

@ òä�Û@ âýÇ⁄a@ æìãbÓ@ ‰b‘c@ bà×2012@@�ßb¨a@ lbjÛa@ ¿ë@ ŠöaŒ¦a@ ¿
@¿@ õbuë@ LÁiaìšÛa@ œÈjÛ@ òîãë�ØÛüa@ òÏbz–Ûa@ æaìäÇ@ o¤@ a†í†¤

òzöýÛa òíˆîÐänÛa Âb’äÛ Š’äÛa @âýÇ⁄aë@òÏbÔrÛa@ñ‰a‹ìÛ@òÈibnÛa@ïãë�ØÛüa
È�Ûa@ òîiŠÈÛa@ òØÜà½biñ…b½a@ òí…ì òí…b§a Š’ÇI11HòîÛëû�ß ôìn�a ¿ 

Š’äÛa ïãë�ØÛ⁄aN@ @
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4òäè½a@pbîÓý�þ@ñŠ�û½a@pbíŠÄäÛb7@ @
471@òîÇbànuüa@òîÛëû�½a@òíŠÄã@ @

@âýÇfiÛ@ òîÛa�îÜÛa@ òàÄãþa@ ¿@ òíŠ§bi@ ÷b�yfiÛ@ â‰bÈÛa@ …a†nßüa@ æg
bèÔÏ@åß@†í†ÈÛa@ÕÜÓ@‰bqc@Éàn�a@êb£a@òîÛëû�ß@òíc@åß@‰ŠznÛaë@âýÇ⁄a@õ

@µg@ ô…c@ ðˆÛa@ Šßþa@ òîØíŠßþa@ ñ†zn½a@ pbíüìÛa@ ¿@ b•ì–�@lŠÌÛa
@bèäÇ@oäÜÇc@ �Ûa@ òîÇbànuüa@ òîÛëû�½a@ òíŠÄäi@ éîÜÇ@ |Üİ•a@ bß@ ‰ìèÃ

DòÏbz–Ûa@ òíŠy@ òä¦@ C@pŠië‰@ ñ…bîÔiN@âbÇ@ aŠíŠÔm@oÈ™ëë@ Œäî’mbç@ â
1947@@æaìäÈiD@òÛì÷�ßë@ñŠy@òÏbz•DI@p…@L�‘‰@Z92HN 

a@ êˆç@ ��dnmë@ñ‰ëŠši@ ïšÔí@ Þëþa@ Låí†í†u@ åíc†jß@ óÜÇ@ òíŠÄäÛ
@òîÓý�þa@Õîqaì½a@åß@òÇìàv¶@òÏbz–Ûa@kãbu@åß@ïma‡@âaŒnÛa@…ìuë
@�b–ß@ ´ië@ Lòîybã@ åß@ …ŠÐÛa@ òíŠy@ ´i@ æ‹aìm@ òßbÓg@ Ò†èn�m@ �Ûa
@ðcŠÛa@ òibÓŠÛ@ òÏbz–Ûa@ Êìš¢@ ÙÛ‡@ ÕÔzníë@ Lòîãbq@ òîybã@ åß@ Éàn�a

ìß@ÕíŠ�@åÇ@Éàn�a@¿@âbÈÛa@paŠ�@åß@æb×@†Óë@LòîÐz–Ûa@ÒŠ’Ûa@Õîqa
@pbÈàn�a@ åß@ �r×@ ¿@ òÏbz–Ûa@ �Ûbv¶@ óà�í@ bß@ õb’ãg@ c†j½a@ aˆç
@áí†Ôm@¿@òÜràn½a@òîÇbànuüa@òÏbz–Ûa@òÐîÃë@µg@�’í@ïãbrÛaë@Lòîië‰ëþa
@ðˆÛa@ �qdnÛa@ òîÇìã@ åÇ@ ŠÄäÛa@ ÒŠ–i@ Lòí‰b¦a@ ta†yþa@ åÇ@pbãbîjÛa

@ìÛë@óny@‰ìèà¦a@¿@éq†¤òİÜ�ÜÛ@ò™‰bÈß@pbãbîjÛa@oãb×IN@†í‹@ìic@Z
106NH@ @

@Lòíìî�þaë@ òîØíŠßþaë@ òîië‰ëþa@ Þë†Ûa@ áÄÈß@ ¿@ òíŠÄäÛa@ pŠ’nãa
@oÛ†i@æc@ bènvînã@oãbØÏ@Lñ†zn½a@áßþa@¿@ bšíc@ÙÛ‡@õa†•c@pŠèÃë



ISSN: 1112- 7872	  

E-ISSN: 2600-6162 

 ���	א��א��	������	وא���א���		א���
	وא������

 

	 309		277	KصKص 	 

���	W14					د��	W01										س���2019		 

�"�H�Iא	�i"א��	Og	 )��	و%^�H"��	א�94�Z	�GC@�+ل	

 

 Almawaqif 

Vol. 14  N°: 1 Mars: 2019 

301 

 

@ †í†¤@ïçë@ òÜîjã@ òíbË@Ýîj�@¿@ ñ�r×@püëbªDòÏbz–Ûa@ òäèß@la…e@C
¿@Ýíì×bß@bè–¨Z@ @

Ûa@Úbäç@7âýÇ⁄a@Ýöb�ë@bèÜjÔm@æc@Ý¯@ÉànvàÜÛ@òäîÈß@pbßaŒnN@ @

@òîÓaŠÛa@òîäè½a@�íbÈ½a@Þý�@åß@æìØí@æc@k¯@pbßaŒnÛüa@êˆç@ˆîÐäm@æg@7
æ‹aìnÛaë@òîÇì™ì½aë@òÓ†Ûaë@òÔîÔ§a@Ýrß@pbßìÜÈ½a@ÝÔäÛN@ @

@ÑäÈÛaë@ò¹Š¦a@µg@ð…ûí@æc@åØ¹@bß@âýÇ⁄a@Ýöb�ë@kävnm@æc@k¯@7
þa@�ríë@ó™ìÐÛaëÉàn�a@¿@pbîÜÓN@ @

@âbßc@âýÇ⁄a@Ýöb�ë@¿@´îäè½a@ëc@´îÐz–Ûa@òîÛëû�ß@ÝÔm@üc@k¯@7
@Éí‹ìnÛa@ ¿@ Ñz–Ûa@ Öaì�cë@ Úý½a@ âbßc@ áèmbîÛëû�ß@ åÇ@ Éàn�a

æýÇ⁄aëN@ @

@¿@…aŠÏþa@Õyë@LÉàn�a@¿@õa‰Ła@Êìäm@�ØÈí@âýÇ⁄a@Ýöb�ë@…†Èm@ 7
@ÕîÜÈnÛaë@…ŠÛaIL†îà§a@†jÇ1997@Z3447343NH@ @

@åß@ Ò†èm@ L‰bØÏc@ òÇìàvà×@ òîÇbànuüa@ òîÛëû�½a@ òíŠÄã@ põbu@ †ÔÛ
@¿@ òßbÇ@ òÐ–i@ âýÇ⁄aë@ bèäîy@¿@ òÏbz–Ûa@ Êb™ëc@�ý•g@µg@ b�ý�
@bß@ Ýà©@ æc@ üg@ Léma‡@ ïÛa�îÜÛa@ âbÄäÛa@ Ý�a…@ åßë@ òîiŠÌÛa@ pbÈàn�a
@ÝØ’i@ÝÔã@�@æg@ëc@LýîÜÓ@üg@ˆîÐänÛa@ò•ŠÏ@éÛ@|nm@�@‰bØÏc@åß@ényŠ�
@Ýr·@ bèãc@óÜÇ@ ‰bØÏþa@ êˆç@µg@æìîØíŠßþa@æìîÐz–Ûa@ ŠÄã@ †ÔÏ@Ýßb×
@Þë†Ûa@¿@bÈ�aë@ü†u@Œäî’mbç@òä¦@ŠíŠÔm@‰bqcë@Lòî×a�‘üa@ì−@bçb£a
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�ìnÐ½a@ Š§a@ Þb–müa@ †í†èm@ óÜÇ@ ðìİäí@ ê‰bjnÇbi@ òîiŠÌÛaIN@@†jÇ
L†îà§a1997@Z169HN 

472@ïÓý�þa@kuaìÛa@òíŠÄã@ @

þa@kuaìÛa@òíŠÄã@†Èm@åà™@òîöŒu@òíŠÄã@òîßýÇ⁄a@ò�‰bà½a@¿@ïÓý�
@ïàîÔÛa@ta�Ûa@ ò�a‰…@ åß@oÔrjãaë@ LâýÇ⁄a@ ¿@ òîàîÔÛa@ òîàn§a@ òíŠÄã
@bîàîÜÓgë@ bîÜª@ òîßýÇ⁄a@ ò�‰bà½a@ÉÓaëë@ LòîiŠÌÛa@ òîÓý�þa@pbÐ�ÜÐÛaë
@Ý�†më@æbØ½aë@æbßŒÛa@¿@†n¹@ bîãb�ãg@ bÈib�@ˆ‚nm@ÙÛˆi@ïçë@ Lbî½bÇë

DuaìÛa@òíŠÄãòîßýÇ⁄a@ò�‰bà½a@¿@ïÓý�þa@k@C@c†jß@‰b�g@¿D@ïÌjäí@bß
æìØí@ æc@ C@òîÓý�þa@pbÐ�ÜÐÛa@pbßbè�g@ÙÛˆ×ë@ LòàîÔÛa@ åß@ bÓýİãa

@åß@òîÇìã@òÜÔã@Ýr·@òí‰bîÈß@òíŠÄã@ïçë@Lù…bj½a@óÜÇ@òàöbÔÛa@ òîãýÔÈÛa
@¿@ òîßýÇ⁄a@ ò�‰bà½a@¿@ òîÓý�þa@ òîÛëû�½a@µg@ òîÇbànuüa@ òîÛëû�½a

@ñŠ•bÈ½a@òÛb§aI@@LðŒÇ2016HN@ 

@µg@ ÊŠÐnm@ òî�b�c@ù…bjß@ òÈi‰c@óÜÇ@ïÓý�þa@kuaìÛa@ òíŠÄã@ ŒØmŠmë
@æbßŒÛa@ �Ç@ òîßýÇ⁄a@ ò�‰bà½a@ ¿@ †vn�½a@ kÇìn�m@ òîÇŠÏ@ püb©
@åß@Éàn�bi@õbÔm‰üa@åßë@òîßýÇ⁄a@ò�‰bà½bi@õbÔm‰übi@|à�më@LæbØ½aë

@òí‰bš§aë@òîÏŠÈ½a@òîybäÛaIhttp://www.jadidpresse .comNH@ @

Þëþa@ c†j½aZ @@L¿bz–Ûa@ ÒŠ�@ åß@ åíŠ�Ła@ óÜÇ@ ‰ŠšÛa@ Éä¶@ ÕÜÈní
@ïÜ�a†Ûa@ ïÇìÛaë@ LòîàîÔÛa@ òíúŠÛa@ åß@ bÓýİãa@ òîßýÇ⁄a@ ò��û½aë
@åßë@éîÏ@†�vnm@òíŠyë@òßaŠ×@ð‡ë@LýÔn�ß@aŒîànß@bäöb×@éÐ•ìi@æb�ãfiÛ

æb�ã⁄a@òîãb�ãg@éÛý�. 
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ïãbrÛa@ c†j½a@ ZÏ@ æìØm@bç…bÈidi@ òîÓý�c@ òÛb�‰@ òîßýÇ⁄a@ òÛb�ŠÛa@ éî
@ÚŠ�a@ïç@ òàîÔÛa@ æc@sîy@ LòîÇbànuüaë@ òîÏbÔrÛaë@ òîÏŠÈ½aë@ òîmbßìÜÈ½a

òîßýÇ⁄a@ò��û½aë@¿bz–ÜÛ@ï�b�þa. 

@sÛbrÛa@c†j½a@Zxbn�aë@‰ŠšnàÜÛ@æìÈÛa@áí†Ôm@¿@Ýràní. 

@ÉiaŠÛa@c†j½a@ZõbäjÛa@†ÔäÛa@ò�‰b¾@Éîv’m.@ @

m@æc@åØ¹@ÒŠ’Ûa@Õîqaìß@ òËbî•@¿@ ñ†îu@ òî™‰c@pbíŠÄäÛa@ êˆç@ÝØ’
@ò�‰bà½a@òÓý�c@óÜÇ@ÝàÈm@�Ûa@ôúŠÛa@ÑÜn«@åß@ÕÜİäm@ïèÏ@òîßýÇ⁄a
@òîàîÔÛa@òíúŠÛaë@òîãb�ã⁄a@òíúŠÛa@Ýà’m@�Ûa@òîßý�⁄a@òíúŠÛb×@LòîßýÇ⁄a
@¿@òîßýÇ⁄a@bènÐ�ÜÏ@ÑÜn¥@�Ûa@pbÈàn�a@Ý×@â†¥ë@Lõaì�@†y@óÜÇ

��dm@éàîÄämë@âýÇ⁄aN@ @

57@wöbnäÛa bèn’Óbäßë@Z@ @

@ñ…bàÜÛ@òíŠíŠznÛa@ âbè½bi@æìÈÜİší@åíˆÛa@ òiaìjÛa@÷aŠy@…†Ç@—îÜÔm@ 7
@òîãë�ØÛ⁄a@ò÷îjÛa@¿@ñ†í†¦a@âýÇ⁄a@Ýöb�ë@¿@òîßýÇ⁄a@ @

@a…ŠÐäß@Þb–mübi@áöbÔÛa@âbèß@…†Èm@7IòiaìjÛa@÷‰byH@Éº@Ýà’m@sîy@L
‰aŠÔÛa@‡b¥aë@bçŠíŠ¤ë@ñ…b½a@bèãd’iN 

ï7Ï@†Çb�7m@�Ûa@ñ†í†¦a@wßa�Ûa@âa†‚n�a@7 @µg@òîßýÇ⁄a@ñ…b½a@Ýî•ìm
@wßaŠi@Ý7rß@áèmaŠmìîjà×@ñŒèuc@|İ�c@óÜÇë@ Lñ†í†u@òÔíŠİi@‰ìèà¦a

@7ÛaPoint CastN 
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@ÁÔnÜm@�Ûa@pbßìÜÈ½a@��7Ðmë@LÑ7îÜÌm@ñ…b7Ç⁄@Þb–mübi@áöbÔÛa@Ýîß@7
pbßìÜÈ½a@ÙÜm@åÇ@ôŠ�þa@‰…b–½a@åß@bîma‡@b7çŠíìİni@âìÔí@�ÛaN 

‰…b–ß@ Éß@ Þb–mübi@ áöbÔÛa@ ÝßbÈm@ 7 @ání@ ðc@ Lïãë�ØÛüa@ ÊìäÛa@ åß
É7ß@ Ý7ßbÈnÛa@ å7ß@ Šr×c@ òîãë�ØÛg@ Ýöb�ëë@ ñŒèuc@ Éß@ ÝßbÈnÛa @‰…b–½a

òî§aN 

@õa‰Ła@ ÕÏ†m@ Éib�@ ˆ‚ní@ ðˆÛa@ áí†ÔÛa@ ð…byþa@ éuìnÛa@ ÉuaŠm@ 7
å7ß@ï�c‰@ÝØ’i@pbßìÜÈ½aë g@òiaìjÛa@÷aŠy@|j•c@sîy@L‰ìèà¦a@µ

ïÔÜnà×ë@‰†–à×@ÉÓaìàÜÛ@bîÛ…bjmë@bîÜÇbÐm@ýØ‘@ˆ‚níN 

@a†èu@æìÛˆjí@aìzj•c@sîy@LéöaŠÔi@Þb–mübi@áöbÔÛa@òÓýÇ@òÈîj�@�Ìm@7
@…Š7Ûaë@ Lòîãë�ØÛ⁄a@ õaŠÔÛa@ Ýöb�‰@ ñõaŠÓë@ òÓýÈÛa@ êˆç@ Šíìİm@ ¿@ a�j×

pbí†nä½aë@pa‰aì7§a@ï7Ï@ò×‰b’7½aë@Lb7èîÇN 

@ ñ…bí‹@ 7@Éß@ ÑîØnÛa@ ñ‰ëŠ7™@ Ý7rß@ LÞb–mübi@ áöbÔÛa@ óÜÇ@ ÂìÌšÛa
@òÇŠ�Ûa@ÝßbÇ@|j•c@sîy@LkíìÛa@óÜÇ@Š’äÛaë@sjÛa@òÇŠ�@pbîšnÔß
@�íbÈß@ ¿@ Ý�†nm@ �Ûa@ ÝßaìÈÛa@ áçc@ åß@ ñ†í†¦a@ òîãë�ØÛ⁄a@ ò7÷îjÛa@ ¿

bçŠ’ãë@‰bj�þa@‰bîn�aN 

òîßýÇ⁄a@ énîÓa†–ß@ pbjqg@ òîÐî×@ ÂìÌšÛ@ Þb–mübi@ áöbÔÛa@ āŠÈm@ 7@
@ð†¤@ aˆ×ë@ Loã�ã⁄a@óÜÇ@ òÔÏ†n½a@Áöb�ìÛa@å7ß@Ý7öbç@á7�‹@Á7�ë
@òÛìè�a@ ò•b�ë@ LbèÈß@Ý7ßbÈní@�Ûa@‰…b–½a@ òîÓa†–ß@åß@ojrnÛa@ òîÐî×

éîÛg@ÕÏ†nm@�Ûa@pbßìÜÈ½a@òßb‚™ë@LbèäßN 
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@‡g@LéÜàèí@bàîÏë@ê‰bn±@bàîÏ@Þb–mübi@áöbÔÜÛ@òîmaˆÛa@pa‰bjnÇüa@ÝČ�†m@7
ØÛ⁄a@ò÷îjÛa@ë†jm@òîãë�áèÐÛa@aˆç@Éß@ÀbÓb�ma@Šr×cN 

@òÏŠÈ½a@bèäßë@pbàČ�Ûa@œÈi@¿@ê�Ë@åÇ@ïãë�ØÛ⁄a@ïÐz–Ûa@ÑÜn±@7
‰ìèà¦a@ì−@éuìnÛaë@òîãë�ØÛ⁄aN 

@æëŠÔnÐí@ åíˆÛaë@ L…†¦a@ Þb–mübi@ ´àöbÔÛa@ œÈi@ oã�ãüa@ oä¥Øß@ 7
�j×@‰ìèº@µg@áèÜöb�‰@aìÜ•ìí@æc@åß@LòîßýÇ⁄a@ñ�¨aë@òîÐÜ‚ÜÛN@ @

7@@pbiaìjÛa@œÈi@�b¬Portals@@òîßýÇg@ÞbàÇdi@âbîÔÛa@¿@oã�ãüa@óÜÇ
@Lbç�Ëë@ oÏì�ëŠØîßë@ Låíü@ æëc@ bØíŠßcë@ Lìçbí@ Ýrß@ Lbç‰ìèº@ b�
@òîßýÇ⁄a@ò÷îjÛa@¿@´í†îÜÔm@�Ëë@…†u@Þb–mübi@´àöbÓ@Þì�…@oäØß

òîãë�ØÛ⁄aN 

@É™ë@µg@Ý•ìnÛa@7îjÛa@¿@òîÓý�þa@áîÔÜÛ@òî�b�c@pa…†ª@Lñ†í†¦a@ò÷
ïçë@ Lòî�b�c@ òí‰bj�g@ áîÓ@ òn�@ ¿@ p…†¤@ Z@‰bj�þa@ áîîÔm@ Lñ…bîÔÛa

òÛb•þaë@òÓ†Ûa@LòÛa†ÈÛa@LòîÛìà’Ûa@LÞì•ìÛa@˜ŠÏ@LòîÓa†–½aëN 

@éuìß@ÝàÇ@ÝîÛ…@ òËbî–Û@oã�ã⁄bi@ òÔÜÈn½a@ òîÓý�þa@Õîqaì½a@óÈ�@ 7
@ ‰bj�þa@ ´i@ ŒîîànÜÛ@ áçìÇ†í@ ñ†í†¦a@ òÏbÔrÛa@ ¿@ ´ÜßbÈÛa@ ÝØÛ@…aì½aë

òí‰bvnÛaë@òîãýÇ⁄aN 

@bà×@LòßbÇ@òÏbz–Ûa@Öý�c@åÇ@òîãë�ØÛ⁄a@òÏbz–Ûa@Öý�c@ÑÜn¥@ü@7
@ò÷îjÛa@ ¿@ ïßýÇg@ ðc@ bèi@ Énàní@ æc@k¯@�Ûa@pbÐ–Ûa@œÈi@ou‰…c
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@ÝjÔm@ü@LòÔîÔ§a@Ñ’×a@L�ìà�ß@�Ë@Þbznãüa@ïçë@ñ†í†¦a@òîßýÇ⁄a
þa@—zÐm@LòîİÌnÛa@ÝibÔß@Þb½a@ëc@bía†�ab°Š•@å×@LòÔîÔ§a@ÝÓ@áq@ŠßN 

@òÏbz–Ûa@ò•b�ë@òîàÓŠÛa@ò÷îjÛbi@ò•b¨a@òîßýÇ⁄a@pbÈíŠ’nÛa@ÞaŒm@ü@7
@ òîãë�ØÛüaòîÓ‰ìÛa@pbÇìjİ½a@´ãaìÓ@Õjİm@ L@òîÛýÔn�üa@ â†Ç@�Èí@ b¾

´ma…þa@´i@ŒîîànÛaëN 

@ægë@ñ†í†¦a@òîßýÇ⁄a@ò÷îjÛa@¿@ïßýÇ⁄a@ÝàÈÛa@��dm@pbi‰bÔß@…†Ènm@7
×@ïçë@ òqýq@óÜÇ@ ‰b–nÓüa@ �@ †Óë@ òí†îÜÔnÛa@ ò÷îjÛa@ ¿@pŠèÃ@ †Ó@oãb

kuaìÛa@òíŠÄãë@ïßý�⁄a@âýÇ⁄aë@LòîÇbànuüa@òîÛëû�½aN 

ò·b¨a@Z@ @

@ò÷îjÛa@¿@Þb–mübi@áöbÔÛa@pbîÓý�cë@pb�@¿@szjÛa@æc@ÞìÔÛa@åØ¹
@âbîÔÛa@ åß@ Þb–mübi@ áöbÔÛa@ åØ·@ òîÇbànuaë@ òîäèß@ ñ‰ëŠ™@ ìç@ òîàÓŠÛa

i@òßbç@—öb–�@ åß@ éÜà’m@ b¶@ ò÷îjÛa@ êˆèÏ@ Léuë@ Ýà×c@ óÜÇ@ éÐöbÃì
@åß@åØànÜÛ@bèmbîÛfi@bàÜßë@bèi@a�j�@Þb–mübi@áöbÔÛa@æìØí@æc@ïÇ†n�m
@LæbØ½aë@ æbßŒÛa@ ¿@ Š’nä½a@ ïÔÜn½a@pbuby@ �Üí@ ïßýÇg@ ôìnª@ áí†Ôm
@åØ¹@ òäè½a@pbî×ìÜ�ë@pbîÓý�di@ Þb–mübi@ áöbÔÛa@ êˆç@ âaŒnÛa@ ‰†Ôië

èäîy@ÑÜn«@¿@â†Ôí@æc@k¯@bßë@â†Ôí@bàîÏ@énîÓa†–ßë@éní…bîy@æbà™@b
@òîz–Ûaë@ òîàîÜÈnÛaë@ òîäí†Ûaë@ òîÇbànuüaë@ òîÏbÔrÛaë@ òî�bî�Ûa@ püb�a

òî™bíŠÛaëN@ @
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@åß@ bÓýİãa@ òîÓý�c@ Õîqaì½@ �î�dnÜÛ@ Öýİãüa@ åØ¹@ éãc@ µg@ �’ãë
@wÈm@�Ûa@ òîjÜ�Ûa@ ŠçaìÄÛa@åß@†zÜÛ@ òîàÓŠÛa@ ò÷îjÛa@—öb–�@áÄÈß@ bèi

@òÈ�aë@òíŠ¡@óÄ¤@�Ûa@ïÇbànuüa@Ý•aìnÛa@ÉÓaìß@bèàçc@åßë@bèÈÓaìß
@Ñ–Èí@æc@åØ¹@‹ëbvnÛa@aˆçë@LŠ×ˆm@pbÈíŠ’m@ëc@…ìîÓ@�Ë@åß@Š’äÜÛ
@on’nÛaë@ÑäÈÛa@ ŠçbÄß@ bç…ì�m@ ò’ç@ òîÇbànua@ ò÷îi@ ÕÜ±ë@pbîäçˆÛbi

òîrjÈÛaëN@ @

ÉuaŠ½aZ@ @

†í‹ìicL@@LÖë‰bÏI2007H@Lbz–Ûa@áÜÇ@µg@Ý�†ßòÏñŠçbÔÛa@L@ZknØÛa@�bÇN@ @
@LáîçaŠig@Lâbßgïßý�⁄a@âýÇ⁄a@Þì•cñŠçbÔÛa@L@ZïiŠÈÛa@ŠØÐÛa@‰a…N 

@L†È�@†àªL@áîçaŠigI2000H@LDÞb–7mübi@áöbÔÛa@pb�a‰…@¿@òrí†§a@pbçb£üaC@L
âb7ÈÛa@ðcŠ7Ûa@tì7zjÛ@òíŠ–7½a@òÜ�a…†ÈÛa@LñŠçbÔÛa@âýÇ⁄a@òîÜ×@L04N@ @

@L�aa@†jÇ@L†àª@â…eI2015H@L@õa…þa@�íbÈßë@òßbÈÛa@pbÓýÈÛa@¿@Þb–mübi@áöbÔÛa
�è½aêa‰ì7n×…@òÛb7�‰@L@Lò7ÈßbuL@ñ‰ì’7äß@Š7îË @LbîuìÛìäØnÛaë@âìÜÈÜÛ@æa…ì�Ûa

æa…ì�7ÛaN 
L†î�Ûa@ Loî¢I2004H@ Lñ†í†u@ Þb–ma@ òÜî�ë@ oã�ã⁄apa‰bß⁄a@ L@ Z@lbnØÛa@ ‰a…
ïÈßb¦aN@ @

@ L†àª@ òîßb�LŠibuI1984H@ L¦a@ Þb–müasí†§a@ Éàn�aë@ ð�çbàòí‰†äØ�⁄a@ L@Z
òí�çbà¦a@òÏŠÈ½a@‰a…N@ @
@L†àª@á�a‰@LÞbà¦aI1991H@LïiŠÈÛa@å�ìÛa@¿@âýÇ⁄aë@Þb–müapë�i@L@Z@Œ×Šß

òîiŠÈÛa@ñ†yìÛa@pb�a‰….@ @
@ Læbèîu@ L�‘‰I1995H@ L@ LâýÇ⁄a@ pbíŠÄäÛ@ òîàÜÈÛa@��þañŠçbÔÛa@ Z@ŠØÐÛa@ ‰a…

ïiŠÈÛaN@ @
@Læbèîu@L�‘‰müa@áÄãÞb–ñŠçbÔÛa@LòîßbäÛa@Þë†Ûa@¿@âýÇ⁄a@L@ZïiŠÈÛa@ŠØÐÛa@‰a…N@ @
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