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The impact of Human resources management practices on 
the organizational commitment of employees: case study 
in the national company of ship repair, in Oran@

BOUMENAD Seyfeddine; BEZAYED Nadjet 

Abstract: This study aims to underline the importance of the 
practices of the human resources management and its 
primordial role in the development of the organizational 
commitment of employees through  career advancement and 
promotion. The case of our study is the company (ERENAV), 
unit of  ship repair of Oran (URNO). The results show a close 
relationship between the worker’s promotions and training 
cycles, and their continual and affective commitment.   
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@ñ‰a…⁄a@ïèÏ@òàÄä½a@¿@…ŠÐÛbi@ò•b�@pb�b’ã@‹b¬g@åÇ@òÛëû�½a@ñ‰a…⁄a
@éuìm@pb�b’ã@Þý�@åß@ òàÄä½a@¿@ÝàÈÛa@ Š–äÇ@éîuìm@åÇ@òÛëû�½a

ò÷ÏbØ½aë@ŠíìİnÛaë@kí‰†nÛaë@ÑîÃìnÛaë@lbİÔn�üb×@énîÛbÈÏ@ñ…bíŒÛN@ 

@ bèãdi@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…⁄@ÑíŠÈm@˜ý‚n�a@ åØ¹''@ÊëŠÏ@ åß@ ÊŠÏ
@LòÜßbÈÛa@ ôìÔÛa@ åß@ ò��û½a@ pbubînya@ †í†¤@ pbàè¶@ âìÔí@ ñ‰a…⁄a
@å×bßþa@ ¿@ áèäîîÈmë@ Lpbubînyüa@ êˆç@ æìj¥Üí@ åíˆÛa@ …aŠÏþa@ ‰bîn�aë
@áíìÔmë@ LbèãìÛëaŒí@ �Ûa@ ÞbàÇþa@ óÜÇ@ áèjí‰†më@ Lòj�bä½a@ ÑöbÃìÛaë

a…c@òíbÇ‰ë@LáèÜÔãë@LóÜÇc@ÑöbÃë@µg@áèÈîÏŠmë@Láç‰ìuc@†í†¤ë@Láèö
@ÞbàÈÛbi@áènÓýÇë@òîäè½a@áènßý�i@òíbäÈÛaë@ôŠ�þa@òîÐîÃìÛa@áèãëû‘
@áèmýv�@ áîÄämë@ Lò��û½bi@ ´ÜßbÈÛa@ åß@ áçaì�ë@ ÝàÈÛa@ lbi‰cë

bèÄÐyë''@ILò»‰174:2006H@ @
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Ûaë@ð…b§a@æŠÔÛa@pbàÄäß@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…gåíŠ’ÈZ@ @

@kÜİní@ åíŠ’ÈÛaë@ ð…b§a@ æŠÔÛa@ ¿@ �bväÛa@ ÕîÔ¤@ æc@ éi@ áÜ�½a@ åß
òà×b§a@émb�bî�ë@énàÄãcë@ÝàÈÛa@pbÐ�ÜÏ@¿@òíŠçìu@pa�îÌm@ta†yg@N
@�î�m@¿@òî�îöŠÛa@pbà�Ûa@œÈi@bèí†Û@ŠÏìnm@æc@k¯@òÛbČÈÐÛa@pbàÄä½aë

ïÜí@bß@bèäß@Š×ˆã@òíŠ’jÛa@…‰aì½aZ 

ñ‰…bj½bi@éuìnÛa@7@Z''½bÏ@ÕîÔ¤@óÜÇ@ñ‰†ÔÛa@ÙÜn·@æc@k¯@ñŠ•bÈ½a@òàÄä
@òİ’ãþa@ åß@ …†Ç@ kÜİní@ b¾@ L�îÌnÛaë@ ‰bØniýÛ@ òÈíŠ�Ûa@ òibvn�üa
@ÞbàÇþa@åß@ òÜ�Ü�@ bèÇìà©@ÝØ’í@ðˆÛa@ Lòİia�½aë@ òÜßbØn½a@ òîÇŠÐÛa
@åß@òàÄä½a@pbubînya@�Ïìni@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ ñ‰a…g@ b�ý�@åß@âìÔm@�Ûa

òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ñ…†ª@ pbÐ•aìß@ ÕÏë@ bèÇaìãc@ Òýn�a@ óÜÇ''@I@åi
L�äÇ28:2010@H@ @

…aŠÏþbi@éuìnÛa@7@Z''@åíŠ’ÈÛaë@ð…b§a@æŠÔÛa@òàÄäß@âŒnÜm@æc@k¯@sîy
@æcë@ Lò•b¨a@ áèmbÈÓìmë@ áèmbubînya@ á�@ …aŠÏd×@ bèí†Û@´ÜßbÈÛa@ òÜßbÈ¶
@ÕîÔ¤ë@ òíìäÈ½a@ �ëŠÛa@ ÉÏ‰@ óÜÇ@ †Çb�m@ �Ûa@ wßa�Ûaë@pbß†¨a@ â†Ôm

aïÐîÃìÛa@Êbj‘⁄''@IL÷bjÇ@Á�bjÛa@†jÇ45:2011H 

´ÜßbÈÛa@ò×‰b’¶@éuìnÛa@7Z''@sí†§a@ŠØÐÛa@‰b�g@¿@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…hÏ
@pbíìn�½a@åÇ@ŠÄäÛa@œÌi@´ÜßbÈÛa@´i@ò×‰b’½a@ŠÇb’ß@ÕÜ�@óÜÇ@ÝàÈm
@áç@ Š’jÛa@ æc@ ñŠØÏ@ ƒî�Šm@ óÜÇ@ Šè�më@ LbèîÛg@ æìànäí@ �Ûa@ òîàîÄänÛa

î�îöŠÛa@òßbÇ†Ûa�bväÛaë@xbnãfiÛ@ò''@ILòîãbİÜ�ë@ñ�Ó@LïiŠË48:2007@@@@@H 
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ñ…ì¦bi@ éuìnÛa@ 7Z''@æc@åíŠ’ÈÛaë@ð…b§a@æŠÔÛa@ òàÄäß@óÜÇ@k¯@sîy
@õa…c@æbàšÛ@òÜßbØnß@wßaŠi@�jm@Þý�@åß@bèöýàÇ@b™‰@ÕîÔ¤@µg@óÈ�m
@LòÜßb’Ûa@ñ…ì¦a@òÐ�ÜÐi@éîÛg@‰b’í@bß@ëc@Lµëþa@ñŠ½a@åß@|îz–Ûa@ÝàÈÛa

üa@ðc@ÝàÇ@‰bÈ‘@ÕîÔ¤@¿@bè�Ðã@óÜÇ@bèÜßbØi@òàÄä½a@êˆ�dm@ðˆÛa@âaŒnÛ
òzîz•@ ñ‰ì–i@ õbî‘þa@ N@¿@´ÜßbÈÛa@ åß@ …ŠÏ@Ý×@óÜÇ@ Šqûí@ bß@ aˆçë

áèîÜÇ@ †ànÈm@ òàÄä½a@ ñ‰†Ôß@ ædi@ æëŠÈ’í@ áèÜÈ¯ë@ òàÄä½a''@
ILïÜÈÛa25:2010@H 

òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…fiÛ@òîvîma��g@åíìØm@paìİ�@7Z@@†í†¤@åØ¹ë@¿@bç
òîÛbnÛa@paìİ¨aZ 

òàÄä½a@ òÛb�‰@pbjÜİnß@†í†¤ë@ ò�a‰…@ 7Z''@åíìØm@ægòîvîma��g@@ñ‰a…⁄
@Ší†ß@ óÜÇë@ òàÄä½a@ òÛb�‰@ ÕîÔ¤@pbjÜİnß@ ò�a‰…@ ïç@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a
@æìàš¶@ ÕàÇë@ òîÜibÔÛaë@ ñ‰†ÔÛa@ éí†Û@ æìØm@ æc@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g

ÜjÔn�½a@ bíúŠÛa@ |™ìm@ bèãþ@ òàÄä½a@ òÛb�‰òàÄäß@ òíþ@ òî''I@´šîj½a
L�Ü×þaë98:2013H@ @

òîÜ�a†Ûa@ ò÷îjÛa@ ÝîÜ¤@ 7Z''@¿@ÑÈšÛaë@ ñìÔÛa@ ÂbÔã@ †í†¤@ ïšnÔí@ aˆçë
@pbubînya@òîjÜm@óÜÇ@bèm‰†Ó@ô†ß@òÏŠÈ½@òîÛb§a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@pbãbØßg

@ ˆîÐämòîvîma��g@òîÜjÔn�½a@ bènÛb�‰ë@ òàÄä½a''@I@Lò‘Š¨aë@ …ì»
42:2007H@ @
a@ÝîÜ¤@7òîu‰b¨a@ò÷îjÛZ@@ïšnÔí@ aˆçë''@�Ûa@pa†í†ènÛaë@˜ŠÐÛa@†í†¤

åàšnm@ñŠàn�ß@òîãa†îß@pb�a‰†i@âbîÔÛa@Þý�@åß@òàÄä½a@éuaìm @òÈibnß
@pbßìÜÈß@Éºë@ LòàÄä½a@Âb’ã@¿@ Šqûm@pa�Ìm@åß@ ò÷îjÛa@¿@t†°@ bß
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@É™ìÛ@ wöbnäÛa@ ˜ý‚n�aë@ bèÜîÜ¤ë@ ò÷îjÛa@ åÇ@ ñŠàn�ß@ ñ‰ì–i
òîvîma��⁄a@ä½aòj�b''@IL�Ü×þaë@´šîj½a98:2013H 

@Šíìİm@ëc@ñ†í†u@òîvîma��g@É™ë@7òîvîma��⁄a@òîÛb§aZ''@óÜÇ@Àa…bän�a
@ É™ë@ ðŠ¯@ Õib�Ûa@ ï÷îjÛa@ ÝîÜznÛa@ wöbnãòîvîma��g@@ñ‰a…⁄@ ñ†í†u

@ Šíìİm@ ëc@ bèÐöbÃëë@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½aòîvîma��⁄a@@ÕÏaìní@ ÝØ’i@ òîÛb§a
@ Éß@ áv�äíëòîvîma��g@ä½abèÏa†çcë@ òàÄ''@I@´šîj½a

L�Ü×þaë98:2013H@ @

òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ òîvîma��g@ ˆîÐäm@ 7@ Z@õa…ÿÛ@ |ubäÛa@ ˆîÐänÛa@ æg
@¿@´ÜßbÈÜÛ@ÞbČÈÐÛa@âbè�⁄a@åÇ@ÞŒÈ¶@æìØí@æc@åØ¹@ü@ïvîma��üa
@�b¬@¿@÷b�þa@ Švy@ †Èí@ ˆîÐänÛa@¿@ áç‰ë…@ æc@ôŠyþbië@ LòàÄä½a

@Áİ¨aòîvîma��⁄a@ILò‘Š¨aë@…ì»43:2007H@ @

é–öb–�ë@ïàîÄänÛa@âaŒnÛüa@âìèÐß@7@Z 

@…bÈic@pˆ�c@�Ûa@òîàîÄänÛaë@òî×ìÜ�Ûa@áîçbÐ½a@åß@ïàîÄänÛa@âaŒnÛüa@†Èí
@óÜÇ@òvînäÛbi@pŠèÃ@òäíbjnß@ŠÄã@pbèuìÛ@oÈš�ë@LòÈ�aë@pbçb£aë

òíbäÇë@òÓ†i@éßìèÐß@†í†¤@N 

¿@ Àbàèß@ Àa‰ë…@ ïàîÄänÛa@ âaŒnÛüa@ âìèÐß@ ð…ûí@…‰aì½a@ ñ‰a…g@ òÐ�ÜÏ@
@ïàîÄänÛa@ÚìÜ�Ûaë@ñ‰a…⁄a@püb©@¿@òàè½a@áîçbÐ½a@åß@áçë@LòíŠ’jÛa
æa‰ë†Ûa@Þ†Èßë@ÝàÈÜÛ@´ÜßbÈÛa@ÚŠm@òîã@¿@òîÜÈÐÛa@énÜ•@kj�i@ÙÛ‡ë@N
@†Ûìm@´ÜßbÈÛa@ô†Û@ ñ…ìuìß@ òîäç‡@ òÛby@åß@ Šr×c@�îÛ@ âaŒnÛüa@ æc@ µg
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aë@ ñ…bÔÛa@ Éß@ òîib¯g@ Þ…bjm@ pbÓýÇ@ áèí†Û@æìØm@ aˆèië@ L´�ëúŠ½
@ÉÏaë†Ûa@ pbíŠÄã@ åß@ †Èic@ æìÜßbÈÛa@ bèß†Ôí@ �Ûa@ pbàçb�½a

Þ…bjnÛaëI†ubß Lðëa‰†ië69:2013@H@ @

@ ‰ìnãb×@ ÒŠÇ@ †ÓëIKantor@ H@ éãdi@ ïàîÄänÛa@ âaŒnÛüa''@õbšÇc@ …a†Èn�a
@ æë†Üî‘@ bßc@ bènàÄãþ@ áèmbÓb�ë@ áèöüë@ áí†ÔnÛ@ ò��û½aIScheldon@H

…ŠÐÛa@ éuìm@ éãc@ óÜÇ@ éÏŠÈÏ@òÔîqë@ òİia‰@ bèi@ éİiŠm@ �Ûa@ òàÄä½a@ ì−''@
@Òa†çc@ bèîÏ@ |j–m@ òîÜàÇ@ éãc@ óÜÇ@ïàîÄänÛa@ âaŒnÛýÛ@ ŠÄäí@ åß@Úbäçë
@†íaŒnß@ ì−@ óÜÇ@ òÜßbØnß@ ëc@ òàv�äß@ òàÄä½a@ Òa†çcë@ …ŠÐÛa

ïÛì�ëIL�Ü×þaë@åšîj½a185:2012H@ @

@ k�yëILáÃb×@ …aìu48:2010@ H@ìç@ ÀbÇìî‘@ Šr×þa@ ÑíŠÈnÛa@ æhÏ
Ûa@ÑíŠÈnÛa@ éß†Ó@ðˆIMowdy et al,1982@ H@Š•bäÇ@ òqýq@ âìÔí@sîy
ïçë@òî�b�cZ@ @

bèÜjÔm@ô†ßë@òàÄä½a@áîÓë@Òa†çc@¿@ðìÔÛa@…bÔnÇüa@7N@ @

òàÄä½a@¿@†èu@ÞˆjÛ@…a†Èn�üa@7N 

òàÄä½a@Ý�a…@ÀaìšÇ@õbÔjÛa@¿@òîäÛa@7N 

@LòÐÜn«@ bíaë‹@ åß@ ïàîÄänÛa@ âaŒnÛüa@ µg@ ŠÄäÛa@ ¿@pbîi…þa@ …†ÈnÛ@ ÀaŠÄã
ÀýšÏë@…†y@†ÔÏ@LïàîÄänÛa@ÚìÜ�ÜÛ@ñ†ÔÈ½a@éuëþa@åß@éãì×@åÇ@I@ê†jÇ

L†î�Ûaë@ éîÜÏ187:20015@ H@bß@ Þý�@ åß@ ïàîÄänÛa@ âaŒnÛüa@ pbÐíŠÈm
ïÜíZ@ @
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@ïàîÄänÛa@âaŒnÛüa@ÒŠÈí@7éãdi@@åß@Šr×c@òàÄä½a@ì−@…ŠÐÜÛ@òîãa†uë@òÐ�bÇ
òí…bß@òîÈÐã@lbj�þ@bèi@é�bjm‰aN@ @

a@ åÇ@ ïàîÄänÛa@ âaŒnÛüa@ �Èí@ 7@åØ¾@ †èu@ ó–Óc@ ÞˆjÛ@ …ŠÐÛa@ …a†Èn�
@éãb¹gë@ éÛìjÓ@ áq@ åßë@ Lbèi@ õbÔjÛa@ ¿@ ñ†í†’Ûa@ énjË‰ë@ LòàÄä½a@ �b–Û

bèàîÓë@bèÏa†çdiN 

@ïÇbànuüa@ÝÇbÐnÜÛ@…ŠÐÛa@bèí†jí@�Ûa@òjËŠÛa@µg@ïàîÄänÛa@âaŒnÛüa@�’í@7
õüìÛa@bèzäßë@Âb’äÛaë@òíìî§bi@òàÄä½a@†íëŒm@Ýuc@åßN 

âaŒnÛüa@åàšní@7@ïçë@ò�îö‰@…bÈic@òqýq@ïàîÄänÛa@Z@ëc@ïãa†uìÛa@ÂbiŠÛa
@‰ìÈ’Ûaë@ LÝàÈÛa@ ¿@ õbÔjÛaë@ ‰aŠàn�üa@ LòàÄä½aë@ …ŠÐÛa@ ´i@ ïÐ�bÈÛa

òàÄä½a@êb£a@kuaìÛbiN 

ïàîÄänÛa@âaŒnÛüa@ÞbØ‘c@7@Z 

@´i@ ÞbàÈÛa@ ô†Û@ ïàîÄänÛa@ âaŒnÛüa@ ò�a‰†Û@ sí†§a@ Ý�†½a@ wß†í
‡g@ Lï×ìÜ�Ûaë@ ïçb£üa@ ´Ü�†½a@@Lïãa†uìÛa@ âaŒnÛüa@ åß@ Ý×@ ïànäí

@ïànäí@éãhÏ@Šàn�½a@âaŒnÛüa@bßc@Lïçb£üa@Ý�†½a@µg@Lð‰bîÈ½a@âaŒnÛüaë
ï×ìÜ�Ûa@Ý�†½a@µgN@ @

ïãa†uìÛa@ âaŒnÛüa@ 7Ið‰ìÈ’ÛaZH@ïÐ�bÈÛa@ Âbjm‰üaë@ õbànãüa@ �Èíë
@áènÓýÇ@¿@´ÜßbÈÛa@b™‰@åÇ@�Èíë@LéÜàÇ@¿@…ŠÐÜÛ@òîÛýÔn�üa@òu‰…ë

@Éß@Lbèi@æìÜàÈí@�Ûa@áènàÄäß@ êb£a@ïÛbÈÛa@ áç‰ìÈ‘ë@œÈjÛa@áèšÈi
@ÙÜm@ ‰b�g@ ¿@ ÝàÈÛaë@ òàÄä½a@ áîÓë@ Òa†çdi@ ÕîàÈÛa@ æb¹⁄a@ éãc@ bà×
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@ðc@òí…dm@áèäØ¹@òÐ–Ûa@êˆç@æìØÜ¹@åíˆÛa@´ÜßbÈÛaë@LáîÔÛaë@Òa†çþa
òàÄä½a@ bíbšÓë@Ý×b’¶@æìànèíë@ÝibÔß@æë†i@¿b™g@ÝàÇI@LòîÛbÇ@†àª

2016@Z290H@týq@óÜÇ@Àa…bànÇa@…ŠÐÜÛ@ð‰ìÈ’Ûa@âaŒnÛüa@‰ìİní@†Óë@L
@ k�y@��cI@ Lð†íŠ×30:2010H@�ì™ë@ Lò×�’½a@ áîÔÛa@ ¿@ Ýrànm

ï–‚’Ûa@xbß†ãüaë@LbèÔibİmë@Òa†çþaN@ @
ð‰bîÈ½a@âaŒnÛüa@7@Z@¿@�jØÛa@‰ë†Ûa@…ŠÐÛa@bèi@åßûí@�Ûa@òî–‚’Ûa@áîÔÜÛ

ìÈ‘@åÇ@ÀýšÏ@âaŒnÛüa@åß@ÊìäÛa@aˆç@ñ‰ìÜi@êb£@kuaìÛaë@òîÛëû�½bi@ê‰
@æhÏ@ aˆÛ@ òàÄä½a@ ÙÜnÛ@ õbÏìÛa@ éîÜÇ@ án°@ ðˆÛa@ bèîÏ@ ´ÜßbÈÛaë@ òàÄä½a
@òàöýß@ òÔíŠİi@ æìÜàÈí@ ð‰bîÈß@ áèßaŒnÛa@ æþ@ æìÐä–í@ ðˆÛa@ …aŠÏþa

ÀbîÓý�cë@ Àbzîz•@éãìÜÈÐí@ bß@ædi@æìäßûí@áèãì×@òàÄä½a@Òa†çþ@N@†Óë
†Ûa@ëc@ÒaŠÇþa@ëc@òîÜöbÈÛa@áîÔÜÛ@æìØí@¿@Šqþa@…ŠÐÛa@éi@åßûí@ðˆÛa@åí

@Ý�a†ní@†Ó@ð‰bîÈ½a@âaŒnÛüa@æc@œÈjÛa@ôŠíë@Lð‰bîÈ½a@âaŒnÛüa@åíìØm
@åÇ@ Àbºbã@ÙÛ‡@ ìØí@ b¶‰ë@ïãa†uìÛa@ âaŒnÛüa@ Éß@�j×@ ÝØ’i@ÁjmŠí@ ëc
@bèi@ÝàÈí@�Ûa@òàÄä½a@Þbîy@âaŒnÛüa@pbjj�ßë@ÉÏaë…@��Ï@¿@bàèi‰bÔm

I@L�Ü×þaë@åšîj½a192:2012H@ @
Šàn�½a@âaŒnÛüa@7@Z@òäîÈß@òàÄäß@¿@õbÔjÛa@¿@…ŠÐÛa@òjË‰@ñìÓ@µg@�’í@ìçë

@õbànãüa@ ðë‡@ æìÜßbÈÛbÏ@ �rØÛa@ éÐÜØî�@ bèîÏ@ ÝàÈÛa@ ÚŠm@ ædi@ ê…bÔnÇü
@kj�i@bßg@ÙÛ‡@aìÜÈÐí@æc@áèîÜÇ@áèãþ@òàÄä½a@¿@æìÔjí@ïÛbÈÛa@Šàn�½a

ÏaŠ½a@òîzšnÛa@åß@Òì¨a@kj�i@ëc@Ýöa†jÛa@òÜÓ@Úa‰…g@¿@ÝàÈÛa@Ú�Û@òÔ
òàÄä½aIL…ìjÇ146:2014H@ @
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ò�a‰†ÜÛ@ïãa†î½a@‰b�⁄a@7@Z@ @
ò�a‰†Ûa@æbØß@7@Z 

Š�aìjÛa@|îÜ–nÛ@ òîä�ìÛa@ ò��û½a@¿@ò�a‰†Ûa@oíŠucIEntreprise de 

Réparation Navale –ERENAV@H@ïçë@LæaŠçë@ñ†yë@¿@†í†znÛbië
‰†Ôí@ ïÇbànua@ Þbß@ ÷cŠi@ áè�c@ pa‡@ òîßìàÇ@ òí…b–nÓa@ ò��ûß@

7i1550000000.00@@ðŠzjÛa@ ÝÔäÜÛ@ ðŠöaŒ¦a@ ÉàvàÜÛ@ òîànäß@ @ x…
IGroupe Algérien du Transport Maritime@H@âìí@o��dm@†Óë07@

@òä�@ÝíŠÏc1987@ñ‰a…⁄a@�Ü©@Þý�@åß@ò��û½a@ŠČî�më@LIConseil 

d’Administration@H@åß@ÝØ’½a7@ÞbàÈÛa@ïÜr¾@åíìšÇ@áèäß@õbšÇcN 

ý�@åß@ò��û½a@Á’ämë@pb�b’äÛbi@ánèm@sî¡@òíìèu@pa†yë@týq@Þ
òîÛbnÛaZ@ @

@Š�aìjÛa@|îÜ–m@7IòîÜ�a†Ûa@paŒîèvnÛaë@Lpb×Š�a@LÝ×bî�aH@ @

Š�aìjÛa@paŒîè£@ÑÜn«@òÇbä•@7N 

øãaì½a@ÑÜn‚½@òîÜ�a†Ûa@ÞbàÇdi@âbîÔÛa@7N 

@òíŠi@ÞbàÇc@‹b¬g@7IÉÓì½a@¿@paŒîèvnÛa@ÑÜn«@òãbî•H@ïÛbnÛa@ÝØ’Ûaë@L
@ÑÜn«@|™ìí@ò��û½a@pa†yëN 
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Š�aìjÛa@|îÜ–m@ò��ûß@pa†yë@ÑÜn«@|™ìí 

òîÛbnÛa@pbíŠí†½a@óÜÇ@´Ç‹ìß@ýßbÇZ@ @

òßbÈÛa@Ýöb�ìÛaë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@òíŠí†ß@7N 

@ÊbÐm‰a@Þý�@åß@|šní@bß@aˆçë@Šàn�½a@ìàäÛa@ñŒî¶@ò��û½a@Œî
@bß@ aˆçë@ òî™b½a@ paìä�Ûa@ Éi‰ÿÛ
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@ÝØ’ÛaI01ZHŠ�aìjÛa@|îÜ–m@ò��ûß@pa†yë@ÑÜn«@|™ìí

7i@ñ†yìÛa@ÞbàÇ@…†Ç@‰†Ôíë172@òîÛbnÛa@pbíŠí†½a@óÜÇ@´Ç‹ìß@ýßbÇ

òîäÔnÛaë@xbnã⁄a@òíŠí†ß@7N 

òí‰bvnÛa@òíŠí†½a@7N 

òßbÈÛa@Ýöb�ìÛaë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@òíŠí†ß@7

òîÛb½aë@òj�b�a@òíŠí†ß@7@@N 

ànm@bà×@ÊbÐm‰a@Þý�@åß@|šní@bß@aˆçë@Šàn�½a@ìàäÛa@ñŒî¶@ò��û½a@Œî
@ ÞbàÇþa@ áÓ‰IChiffre d’affaire@ H@bß@ aˆçë@ òî™b½a@ paìä�Ûa@ Éi‰ÿÛ

@áÓ‰@ÝØ’Ûa@¿@éz™ìãI02H 
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Š�aìjÛa@|îÜ–m@ò��ûß@ÞbàÇþa@áÓ‰@‰ìİm@|™ìí@ @

a‰†ÜÛ@ òî�îö‰@ ña…d×@ æbîjn�üa@ âa†‚n�a@ �@áîà–m@åß@ õbènãüa@ †Èi@ Lò�
@Þëþa@ æbî�b�þa@ éîà�Ó@ åß@ ÝØ’½a@ òîÛëþa@ ém‰ì•@ ¿@ æbîjn�üa
@÷bîÔi@ánèí@ðˆÛa@á�ÔÛa@ïãbrÛaë@ LòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@pb�‰b¾@¿@Ýràn½aë

Ýàn’í@sî¡@æbîjn�üa@æbrybjÛa@áà•@†ÓëZ@ @

Ç@ ¿@ Ýrànm@ �Ûaë@åíìØnÛa@ pa‰ë…@ …†
ò��û½a@Ý�a…@pbîÓ�Ûa@…†Ç@Lò��û½a@¿@bèîÏ@Ú‰b’½aN@ @

@åß@æbîjn�üa@aˆç@ÝØ’m58@@ñŠÔÏ
òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ pb�‰b¾@ ÷bîÓ@ µg@ Ò†èm@ æbrybjÛa@ …a†Çg@ åß@N

ò�a‰†ÜÛ@òî�îö‰@pa�Ìnß@o� 
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@ÝØ’ÛaI02@ZHŠ�aìjÛa@|îÜ–m@ò��ûß@ÞbàÇþa@áÓ‰@‰ìİm@|™ìí

ò�a‰†Ûa@ña…c@Z@ @

a‰†ÜÛ@ òî�îö‰@ ña…d×@ æbîjn�üa@ âa†‚n�a@ �
@Þëþa@ æbî�b�þa@ éîà�Ó@ åß@ ÝØ’½a@ òîÛëþa@ ém‰ì•@ ¿@ æbîjn�üa
@÷bîÔi@ánèí@ðˆÛa@á�ÔÛa@ïãbrÛaë@ LòíŠ’jÛa@ …‰aì½a@pb�‰b¾@¿@Ýràn½aë

ïàîÄänÛa@âaŒnÛüaN 

Ýàn’í@sî¡@æbîjn�üa@æbrybjÛa@áà•@†Óë

@ òîäè½a@ pbßìÜÈ½a@ ñ‰bàn�a@ 7@ ZÇ@ ¿@ Ýrànm@ �Ûaë
ò��û½a@Ý�a…@pbîÓ�Ûa@…†Ç@Lò��û½a@¿@bèîÏ@Ú‰b’½a

òíŠ’jÛa@…‰aì½a@pb�‰b¾@æbîjn�a@7@@Z@åß@æbîjn�üa@aˆç@ÝØ’m
òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ ñ‰a…g@ pb�‰b¾@ ÷bîÓ@ µg@ Ò†èm@ æbrybjÛa@ …a†Çg@ åß

ïçëI06H@ò�a‰†ÜÛ@òî�îö‰@pa�Ìnß@o�
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Þb�a òÜ÷�þa@…†Ç 

b¾
…‰a
ì½a
@ñ‰
a…g@
pb
�‰

@@
òíŠ
’jÛ
a

 

ò��û½a@¿@ÑîÃìnÛa 10 

ÝàÈÛa@ÒëŠÃë@ò÷îi 10 

åíìØnÛa 09 

õa…þa@áîîÔm 08 

‰ìuþaë@ÝàÈÛa@pbÓëc@âbÄã 12 

òîÇbànuüa@pbß†¨aN 09 

áÓ‰@Þë†¦aI01H@ZòíŠ’jÛa@…‰aì½a@pb�‰b¾@æbîjn�a@…bÈic@|™ìí 

ÜÇ@ ðìn°@ æbîjn�üa@ æc@ µg@ ñ‰b‘⁄a@ ‰†£ë@@LÁÔÏ@ òîib¯⁄a@pa‰bjÈÛa@ ó
@kî�a@åß@kÜİnmë@ïÜØÛa@kÜ�Ûa@µg@ïÜØÛa@lb¯⁄a@åß@x‰†äm@�Ûaë

ñ†yaë@òîãbØßg@‰bîn�aN@ @

ïàîÄänÛa@âaŒnÛüa@æbîjn�a@7@Z@åß@æbîjn�üa@aˆç@ÝØ’m12@@ðˆÛaë@LñŠÔÏ
@åí†Èi@µg@cŒ£I02@HŠàn�½aë@Lïãa†uìÛa@âaŒnÛüa@ïçë@L@N@ @

Þb�a òÜ÷�þa@…†Ç 

üa
@âa
ŒnÛ ïà
îÄä
nÛa

 

ïãa†uìÛa@âaŒnÛüa 06 

Šàn�½a@âaŒnÛüa 06 

@áÓ‰@Þë†¦aI02H@@ZïàîÄänÛa@âaŒnÛüa@æbîjn�a@…bÈic@|™ìí 
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@�Ü�Ûa@êb£üa@pa‡@pa‰bjÇ@óÜÇ@ðìn°@æbîjn�üa@æc@µg@ñ‰b‘⁄a@‰†£ë
@ bèäß3@@¿@ ñ†yaë@òîjÜ�@ ñ‰bjÇë@ Lïãa†uìÛa@ âaŒnÛüa@†ÈjÛ@ïànäm@paŠÔÏ

a@âaŒnÛüaïÜØÛa@lb¯⁄a@µg@ïÜØÛa@kÜ�Ûa@åß@x‰†äm@�Ûaë@@@LŠàn�½N@ @

ò�a‰†Ûa@ña…þ@òí�ßìØî�Ûa@—öb–¨a@7@Z@ @

@åß@æbîjn�üa@…ìäi@áíìÔm@Ò†èi@´–n«@ñˆmb�c@óÜÇ@ña…þa@āŠÇ@†Èi
@pýßbÈß@óÜÇ@Þì–§a@�@ Lò�a‰†Ûa@pa�Ìn½@ bè�bîÓë@ bèyì™ë@òîybã

þ@ pbjrÛa@ pýßbÈßë@ LïÜ�a†Ûa@ Öb�müa@ Ö†•@�Ûaë@ „bjãëŠ×@ bÐÛ
ïÛbnÛb×@bèz™ìã@@Z@ @

@ïöbäjÛa@Ö†–Ûa@7IïÜ�a†Ûa@Öb�müa@Ö†•ZH@ @

†ÈjÛa Âbjm‰üa@ÝßbÈß 

ò��û½a@¿@ÑîÃìnÛa 0,925JJ 

ÝàÈÛa@ÒëŠÃë@ò÷îi 0,884JJ 

åíìØnÛa 0,887JJ 

õa…þa@áîîÔm 0,800JJ 

‰ìuþaë@ÝàÈÛa@pbÓëc@âbÄã 0,942JJ 

òîÇbànuüa@pbß†¨a 0,715JJ 

@JJ…@òÛü…@ôìn�ß@†äÇ@Þa0,01@ @
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@ áÓ‰@ Þë†¦aI03H@@ Z@pb�‰b¾@ …bÈic@ ´i@ Âbjm‰üa@ pýßbÈß@ |Č™ìí
�ÌnàÜÛ@òîÜØÛa@òu‰†Ûaë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ @

@áÓ‰@Þë†¦a@Þý�@åß@ÅyýãI03@H@�Ìnß@…bÈic@´i@Âbjm‰üa@pýßbÈß
@òîÜØÛa@òu‰†Ûaë@ò��û½a@¿@ÀbîÇbànua@òÛëû�½a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@pb�‰b¾

ÜÛ@ åß@ oyëaŠm@ bèãc@ sîy@ L�ÌnàI0,715@ H@ µgI0,942@ H@êˆçë
@bè�bjm‰a@¿@òíìÓ@†u@oãb×@�Ûa@pýßbÈ½aN@ @

†ÈjÛa Âbjm‰üa@ÝßbÈß 

1N @ïãa†uìÛa@âaŒnÛüa 0,957JJ 

2N Šàn�½a@âaŒnÛüa 0,464JJ 

@JJ@òÛü…@ôìn�ß@†äÇ@Þa…0,01@ @

@áÓ‰@Þë†¦aI04H@@ZâaŒnÛüa@…bÈic@´i@Âbjm‰üa@pýßbÈß@|Č™ìí 

�ÌnàÜÛ@òîÜØÛa@òu‰†Ûaë@´ÜßbÈÛa@ô†Û@ïàîÄänÛa@ @

@áÓ‰@Þë†¦a@Þý�@åß@ÅyýãI04@H@�Ìnß@…bÈic@´i@Âbjm‰üa@pýßbÈß
@bèãc@sîy@ L�ÌnàÜÛ@ òîÜØÛa@ òu‰†Ûaë@ @ ´ÜßbÈÛa@ ô†Û@ ïàîÄänÛa@ âaŒnÛüa

@åß@oyëaŠmI0,464@ H@µgI0,957@ H@†u@oãb×@�Ûa@pýßbÈ½a@ êˆçë
@òÛa…ë@bè�bjm‰a@¿@òíìÓgbîöb–y@@N@ @

„bjãëŠ×@bÐÛc@pýßbÈß@7Z@ @

 

†ÈjÛa pbjrÛa@ÝßbÈß 
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òíŠ
’jÛ
a@…‰
aì½
a@p

b�‰
b¾

 

ò��û½a@¿@ÑîÃìnÛa 0,750 

ÝàÈÛa@ÒëŠÃë@ò÷îi 0,872 

åíìØnÛa 0,913 

õa…þa@áîîÔm 0,814 

‰ìuþaë@ÝàÈÛa@pbÓëc@âbÄã 0,625 

òîÇbànuüa@pbß†¨a 0,826 

@âa
ŒnÛ
üa

ïà
îÄä
nÛa

 

Ûa@âaŒnÛüa@ïãa†uì 0,896 

Šàn�½a@âaŒnÛüa 0,535 

@áÓ‰@Þë†¦aI05H@@Zæbîjn�üa@…bÈiþ@„bjãëŠ×@bÐÛc@pýßbÈß@|Č™ìí@ @

@òu‰…@µg@ òÈÐmŠß@pbjrÛa@ ÝßbÈß@ æc@ Õib�Ûa@ Þë†¦a@ Þý�@åß@Åyýã
@åß@oyëaŠm@sî¡@ñ†îÈiI0,535@H@µgI0,913H@pbjq@pýßbÈß@ïçë@L
@òjnÇ@p‹ëb£@sî¡@òÛìjÔßI0,500H¾@L@æìØîÛ@ò�a‰†Ûa@æbîjn�a@Ýçûí@b

òÔri@bèÔîjİm@åØ¹ë@ò�a‰†Ûa@êˆ�@òÛbČÈÏë@òj�bäß@÷bîÓ@ña…cN@ @

ò�a‰†Ûa@òäîÇ@7@Z@ @

@Š–§a@ òäîÇ@ ¿@ ò�a‰†Ûa@ òäîÇ@ oÜr·@ ò�a‰†Ûa@ Òa†çc@ óÜÇ@ Àaõbäi
@¿@òÜràn½aë@ ò�a‰†Ûa@Éàn©@…aŠÏc@Éîº@oÜ�@sîzÜßb’Ûa172@@ÝßbÇ

ìjÛa@ |îÜ–nÛ@ æaŠçë@ ñ†yë@ ôìn�ß@ óÜÇ@âb½⁄a@ òÛëb�@ ÙÛ‡ë@ LŠ�a
@Éí‹ìm@†ÈiëLñ†yìÜÛ@òÜØ’½a@ÑöbÃìÛa@ÑÜn‚¶172@@…aŠÏc@óÜÇ@æbîjn�a
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@oÜràÏ@ÝyaŠß@óÜÇ@pbãbîjn�üa@Êbu��a@@�@bè§b–ß@ÑÜn‚¶@ò��û½a
@òj�ã@òî�b�þa@ò�a‰†Ûa@òäîÇ100%@@ò�a‰†Ûa@Éàn©@åßN 

òîäèßìî�ì�Ûa@ò÷ÐÛa@7Z@ @

òîäèßìî�ì�Ûa@ò÷ÐÛa ‰aŠØnÛa �äÛaòíì÷½a@òj 

@åíˆÐäß 109 63,4% 

@´àØznß 26 15,1% 

@pa‰b�g 33 19,2% 

@@bîÜÇ@pa‰b�g 03 1,7% 

ñ�î�ß@pa‰b�g 01 0,6% 

Êìà�a 172 100% 

@áÓ‰@Þë†¦aI06@@ZH@æaŠçìÛ@Š�aìjÛa@|îÜ–m@ñ†yë@ÞbàÇ@Éí‹ìm@|Č™ìí
òîäèßìî�ì�Ûa@ò÷ÐÛa@k�y@ @

�ì�Ûa@ pb÷ÐÛa@ ÑÜn«@ åß@ ò�a‰†Ûa@ òäîÇ@ oÜØ’m@Ò‰bÈn½a@ òîäàèßìî
@åß@ òj�ã@óÜÇc@oÜrß@åíˆÐä½a@ ò÷Ï@Õib�Ûa@Þë†¦a@|Č™ìí@ bà×ë@ LbèîÜÇ

@ òj�ã@ðc@ ò�a‰†ÜÛ@ïÜ•þa@Éàn�a63%@@ Þ…bÈí@ bß109@@ò÷Ï@ bèîÜm@ …ŠÏ
@oÜrß@sî¡@pa‰b�⁄a33@@òj�ã@‰b�g19%@@LïÜ•þa@Éàn�a@…aŠÏc@åß
7i@´àØzn½a@ò÷Ï@áq15%@7i@ ‰†Ôí@ bß@ðc26@´y@¿@ @ LÝßbÇ@@ …ìuë3@

@Þý�@åß@Åyýã@@Lñ†yìÛa@÷c‰@óÜÇ@†yaë@��ß@‰b�gë@LbîÜÇ@pa‰b�g
@oÜrß@�Ûa@òîäèßìî�ì�Ûa@pb÷ÐÛa@sîy@åß@ò�a‰†Ûa@Éàn©@Õ�bäm@Õj�@bß
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@µg@ òÏb™⁄bi@ LåíˆÐä½bi@ ´Ür¾@ Š�aìjÛa@ òãbî–i@ òÔÜÈn½a@ åè½a@ lbz•c
@´�†äè½aë@”‰ìÛa@õb�ú‰@µg@Àüì•ë@LÖŠÐÛa@õb�ú‰ë@´ÏŠ’½a@´ÏŠ’½a

@�îö‰@¿@Ýr¾@ÊëŠ’½a@�îö‰ë@òí‰a…⁄a@pa‰b�⁄a@áq@åßë@LÉí‰b’½a@óÜÇ
òíŠzjÛa@ò‘‰ìÛa@�îöŠi@|Üİ–í@bß@ëc@ñ†yìÛaN@ @

òîäè½a@ñ�¨a@7Z@ @

òîäè½a@ñ�¨a ‰aŠØnÛa òíì÷½a@òj�äÛa 

5@ÝÓcë@paìä� 90 52,3% 

@´i6@ë10 53 30,8% 

@´i11@ë15 14 8,1% 

@´i16@ë20 07 4,1% 

@åß@Šr×c20@@òä� 08 4,7@% 

Êìà�a 172 100% 

@áÓ‰@Þë†¦aI07ZH@@@æaŠçìÛ@Š�aìjÛa@|îÜ–m@ñ†yë@ÞbàÇ@Éí‹ìm@|Č™ìí
òîäè½a@ñ�¨a@k�y@ @

@áÓ‰@Þë†¦a@Þý�@åßI07@H@…†Ç@Ñ–ã@ÖìÐí@åß@æc@Åyýã@æc@åØ¹
@ðc@ïÜ•üa@Éàn�a@…aŠÏc52%@@ñ��@æìØÜ¹5@@´y@¿@LÝÓcë@paìä�

@sÜq@æcI30%@HÇ@òîäèß@ñ��@áèí†Û@@åß@áç@ïÜ•þa@Éàn�a@…aŠÏc@…†
@´i@bß@�ëa�m6@ë10@@´i@�ëa�m@ñ��@áèí†Û@åß@bßc@Lpaìä�11ë15@
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@ aìÜràÏ@òä�8%@@æìÜ¹@åíˆÛa@…aŠÏþa@´i@´nÐØÛa@oÛ…bÈmë@LÉàn�a@åß
@´i@ñ��16ë20@@åß@Šr×cë@òä�20@òj�äi@òä�4%@´n÷ÐÛa@åß@ÝØÛN@ @

ß@æc@éubnän�a@åØ¹@bß@…†¦a@´ÐÃì½a@åß@áç@ÞbàÈÛa@…†Ç@Ñ–ã@ÖìÐí@b
@k�y@ òí‰ë†Ûa@ ÑîÃìnÛa@ pb�bî�Û@ ò��û½a@ xbènãa@ �ØÈí@ bß@ Àbîj�ã
@´y@¿@Lb�@òîÜjÔn�½a@Éí‰b’àÜÛ@ÀbÔÏëë@Š�aìjÛa@|îÜ–m@Öì�@pbubînya
@æc@bà×@Àbîj�ã@òİ�ìnß@ñ��@paìä�@áèí†Û@oãb×@ñ†yìÛa@ÞbàÇ@sÜq@æc

èí†Û@ b¾@oãb×@òÜîÜÔÛa@ ò÷ÐÛa@åß@Šr×c@ ñ��@á20@@æìÜØ’í@ bß@ bàçë@òä�
ÊbİÔÛa@aˆç@¿@Àb•ì–�@�ÔnÛaë@¿ŠÈ½a@æëŒ‚½aN@ @

ÝàÈÛa@†ÔÇ@7Z@ @

ÝàÈÛa@†ÔÇ ‰aŠØnÛa òíì÷½a@òj�äÛa 

ñ†½a@…†ª@†ÔÇ 64 37,2% 

ñ†½a@…†ª@�Ë@†ÔÇ 108 62,8% 

Êìà�a 172 100% 

@áÓ‰@Þë†¦aI08@Z@HŠ�aìjÛa@|îÜ–m@ñ†yë@ÞbàÇ@Éí‹ìm@|Č™ìí@@æaŠçìÛ
ÝàÈÛa@†ÔÇ@k�y@ @

@áÓ‰@Õib�Ûa@Þë†¦a@Þý�@åßI08@H@æc@|™aë@ÝØ’i@Åyýã@æc@åØ¹
@ðc@ñ†½a@…†ª@�Ë@†ÔÈi@æìÜàÈí@ñ†yìÛa@ÞbàÇ@òîjÛbË62%@@LÉàn�a@åß

@òj�ã@ bßc37%@@ðc@ñ†½a@…†ª@†ÔÇ@áèí†Û@åíˆÛa@ÞbàÈÛa@oÜrß@†ÔÏ64@
ÝßbÇN@ @
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@Âb’ã@òÈîj�@áË‰@éãc@Þë†¦a@Þý�@åß@Åyýí@bß@Œîànm@�Ûaë@ò��û½a
@ÊëŠ’½a@ÁàäiIEntreprise type projet@H@ïÛaì¡@ÅÐn¤@bèãc@ ²üg63%@

@ñìÓë@ò��ûàÜÛ@òîÇbànuüa@ò�bî�Ûa@µg@ aˆç@��Ðm@åØ¹ë@L@ b�bàÇ@åß
@ò–y@bèzä¹@b¾@ò�Ïbä½a@òÜÓ@µg@òÏb™⁄bi@Lòèu@åß@ïÇbànuüa@ÙíŠ’Ûa

åöbiŒÛbi@ ÃbÐnyüa@ áØ¡@ Àbîj�ã@ òàöa…@ òîÓì�@@øãaì½a@ pb��ûß@ bèàçcë
@ðìä�@ÞbàÇc@áÓ‰@æbà™@¿@b�ìİ�c@òîàçcë@ðŠöaŒ¦a@lŠÌÛbi@òÐÜn‚½a
@òßì¹…ë@ò��û½a@ÞbàÇ@…†Ç@‰aŠÔn�a@¿@k–í@ bß@ aˆç@òîàçþa@ òíbË@¿

áç…ìÔÇN@ @

ïöb–y⁄a@ÝîÜznÛa@kîÛb�c@7Z@ @

@ÕíŠ�@åÇ@bèn¦bÈßë@bèÜîÜ¤@āŠÌi@ÙÛ‡ë@pbãbîjn�üa@pbãbîi@ÍíŠÐm@�
a@ wßbãŠi@ òîÇbànuüa@ âìÜÈÜÛ@ òîöb–y⁄a@ òßŒ§ISPSS@ H@…b¯⁄@ ÙÛ‡ë

òîÛbnÛa@òîöb–y⁄a@pýîÜznÛaZ 

òäîÈÛa@…aŠÏc@—öb–�@Ñ•ìÛ@òíì÷½a@k�äÛaë@pa‰aŠØnÛa@7N@ @

@�î×ë@æë‰bj7Û@òîİî�ìÛa@pa�Ìn½a@ÝîÜ¤@òÔíŠ�@7IBaron et KennyH@
@ ��ÔíëEL AkremiI2005H@@ïİî�ìÛa@ Šqþa@ ÝîÜ¤@ òi‰bÔß@ Õîjİm

ÜÛåß@†×dnÛa@Þý�@åß@óîäî×@ë@æë‰bi@ÕÏë@pa�ÌnàZ 

@åí�Ìn½a@´i@ ‰a†−üa@ òÛ…bÈß@ åÇ@ ÉibnÛaë@ ÝÔn�½a@ �Ìn½a@´i@ òÓýÈÛa@ 7
@òàîÓ@ðc@Þa…@æìØí@‰a†−üa@ÝßbÈßëIpHðëb�í@ëc@�×c@oã…ìn�  ≤  

1,96 
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@´i@‰a†−üa@ òÛ…bÈß@åÇ@ïİî�ìÛa@�Ìn½aë@ÝÔn�½a@�Ìn½a@´i@ òÓýÈÛa@ 7
n½aÀbíìäÈß@Þa…@æìØí@‰a†−üa@ÝßbÈßë@åí�ÌN 

@Þý�@åß@ÉibnÛaë@ òèu@åß@ïİî�ìÛaë@ÝÔn�½a@pa�Ìn½a@´i@ òÓýÈÛa@ 7
@ÉibnÛa@ÝÔn�½a@´i@‰a†−üa@ÝßbÈß@æc@óÜÇ@˜Š§a@Éß@L‰a†−üa@ÝßbÈß

òÛü…@pa‡@óÔjmN 
@�Ìn½a@ÁiŠí@ðˆÛa@ÝßbÈ½a@æc@sîy@òîİî�ìÛa@ òÓýÈÛa@Êìã@åß@†×dnÛa@ 7

bnÛa@ ÝÔn�½bi@ Éi@ ]0@�ØÈÛa@ ÕÔ¤@ a‡g@ bßc@ LòîÜ×@ òîİî�ë@ òÓýÇ@ bèãhÏ@ L
òîöŒu@òîİî�ë@òÓýÇ@|j–nÏN 
bèn’Óbäßë@wöbnäÛa@āŠÇ@7@Z 

@�Ìn½a
ÝÔn�½aZ@ @

@pb�‰b¾
@…‰aì½a
@òíŠ’jÛa 

@òÓýÇ
@pb�‰b¾

@òíŠ’jÛa@ …‰aì½a
@âaŒnÛüaë
ïãa†uìÛa 

@pb�‰b¾@ òÓýÇ
@òíŠ’jÛa@ …‰aì½a
@pa‰ë…@ …†Ç

@åíìØnÛa 

ýÇ@pb�‰b¾@ òÓ
@òíŠ’jÛa@ …‰aì½a
@ïãa†uìÛa@ âaŒnÛüaë
@pa‰ë…@ …†Ç@ …ìuìi

åíìØnÛa 

@ òàîÓ''p''@
oã…ìn� 

19,932 4,991 25,234 

@ÝßbÈß
†í†znÛa 

0,700 0,128 0,897 

@ÝßbÈß
@Âbjm‰üa
…†Èn½a 

0,837 0,358 0,947 
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@ôìn�ß
òíìäÈ½a 

0,000 0,000 0,000 

@Þë†¦aI09@ ZH½a@ ‰a†−üa@ÝîÜ¤@wöbnã@åíìØnÛa@pa‰ë…@ …†Ç@Šqþ@…†Èn
@âaŒnÛüaë@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ pb�‰b¾@ ´i@ òÓýÈÛa@ ¿@ Áî�ë@ �Ìnà×

ïãa†uìÛa 

@áÓ‰@Þë†¦a@¿@òäîj½a@pbîİÈ½a@Þý�@åßI09@H@pbÓýÈÛa@Ý×@æc@Åyýã
@�Ìn½aë@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ pb�‰b¾@ ¿@ Ýràn½a@ ÝÔn�½a@ �Ìn½a@ ´i@ òîİ¨a

a@ bàçë@ïİî�ìÛaë@ÉibnÛa@óÜÇ@åíìØnÛa@pa‰ë…@ …†Çë@ïãa†uìÛa@ âaŒnÛü
@pýßbÈßë@ †í†znÛa@ pýßbÈß@ Þý�@ åß@ aˆçë@ LoÔÔ¤@ †Ó@ ïÛaìnÛa

@ òÛü…@ ôìn�ß@ †äÇ@ òÛa…@ oãb×ë@ …†Èn½a@ Âbjm‰üa0,01@oÔÔ¤@ bà×@ L
@ÝÔn�½aë@ÉibnÛa@�Ìn½a@´i@åíìØnÛa@pa‰ë…@…†Ç@�Ìn½@òİî�ìÛa@ òÓýÈÛa

a…ë@òîöŒu@òîİî�ë@òÓýÇ@oãb×@sîy@òÛü…@ôìn�ß@†äÇ@òÛ0,01@åßëL
@òÛëû�½a@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ pb�‰b¾@ �qdm@ æb×@ †í†znÛa@ ÝßbÈß@ Þý�
@ïÛaìy@Ýr¹@åíìØnÛa@pa‰ë…@…†Ç@…ìuìi@ïãa†uìÛa@âaŒnÛüa@¿@ÀbîÇbànua

89%@ïİî�ìÛa@�Ìn½a@æë†i@Šqþa@æc@´y@¿@L70%@ @

‡@ òî�bjm‰a@ òÓýÇ@ …ìuë@ ïöb–y⁄a@ ÝîÜznÛa@ wöbnã@ åß@ —Ü‚n�ã@pa
@pa‰ë…@ …†Çë@ òÛëû�½a@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ pb�‰b¾@ ´i@ òîöb–yg@ òÛü…
@kí‰†nÛaë@åíìØnÛa@éÜr¹@b½@aˆçë@LÝßbÈÛa@ÒŠ�@åß@bèîÏ@Ú‰b’½a@åíìØnÛa
@…ìÈí@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@�î�m@¿@ï�b�c@Š–äÇ@åß@ðŠ’jÛa@Š–äÈÜÛ@Šàn�½a

Èí@åíìØnÛa@æc@ bà×@@LåíìØnÛa@wöbnã@Þý�@åß@ò��ûàÜÛ@†öbÈÛbi@åß@�n
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@Öbî�@¿@ Lòí…b–nÓüa@ òîàänÜÛ@ òvînãë@ Šqc@ ôŠ�c@ òèu@ åßë@ÂŠ‘@ òèu
@æc@ sî¡@ LåöbiŒÛaë@ ´ÜßbÈÛa@ õb™‰gë@ ñ…ì¦a@ ì−@ ÞìznÜÛ@ ïØîßbäí…
@¿@ñ†í†u@Âb¸c@ta†yg@µg@óÈ�í@òèu@åß@ìèÏ@´ßbç@åí‰ë…@åíìØnÜÛ
@òîÇbànuüa@òî•ì–¨a@óÜÇ@òÄÏb�a@µg@Ò†èí@ôŠ�c@òèu@åßë@Lxbnã⁄a

Ûaëò��ûàÜÛ@ òîÏbÔr@ NòãëaŠİÛa@ ò�a‰…@ p†×c@ †ÔÏ@ ôŠ�c@ òèu@ åßë@
I2010@H@ÝyaŠß@óÜÇ@Šqûí@òîjí‰†nÛa@òîÜàÈÛa@ÝyaŠß@Õîjİni@âaŒnÛüa@æc

@Šqûí@òîjí‰†nÛa@òîÜàÈÛa@ÝyaŠß@Õîjİni@âaŒnÛüaë@LòÈàn©@òîjí‰†nÛa@òîÜàÈÛa
@òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ pb�‰b¾@ æhÏ@ ïÛbnÛbië@ L´ÜßbÈÛa@ õa…c@ püb©@ óÜÇ

½a@L´ÜßbÈÛa@ pa‰bèß@ óÜÇ@ õaì�@ évöbnãë@ åíìØnÛbi@ òÓýÇ@ b�@ òÐÜn‚
�è½a@áç‰b�ß@‰ìİmë@áèöbànãa@LáènîÈÏa…N@ @

@Ú‰b’½a@åíìØnÛa@pa‰ë…@…†Ç@´i@Âbjm‰üa@ÝßbÈß@wöbnäÛa@oz™ë@†Óë
@ñìÓ@|™ìí@ b¾@ LÀbîöb–yg@Þa…@ÝßbÈß@´ÜßbÈÜÛ@ïãa†uìÛa@ âaŒnÛüaë@ bèîÏ

âaŒnÛüaë@åíìØnÛa@´i@ òÓýÈÛa@@aˆç@ Léäß@ïãa†uìÛa@ Àb•ì–�ë@ïàîÄänÛa
ïÜÇ@†àª@òîÛbÇ@ê†×ûm@bßI2016@H@Úbäç@éãc@sî¡@Lòîãa†î½a@ bèn�a‰…@¿

@bß@ ÞbàÈÜÛ@ ïàîÄänÛa@ âaŒnÛüaë@kí‰†nÛa@´i@ òz™aë@ òÛü…@pa‡@ òÓýÇ
@ðˆÛaë@ ÝàÈÛa@ ¿@´ÜßbÈÛa@pa‰†Ó@ Šíìİm@ ¿@kí‰†nÛa@ ‰ë…@ óÜÇ@ †×ûí

a@ Âbjm‰aë@ âaŒnÛüa@ ñìÓ@ éäÇ@ wnäí@†×ûm@ Láèn��û¶@ ò��û½a@ ¿@´ÜßbÈÛ
@ò�a‰…IPennaforte,2011@H@ü@´ÜßbÈÜÛ@ñŠàn�½aë@òàöa†Ûa@pbäíìØnÛa@æc

@ñ‰a…g@Ýöb�ë@áçc@åß@�nÈm@Ýi@paõbÐØÛa@ òîàäm@¿@ÁÔÏ@ bç‰ë…@Š–zäí
@æc@bà×@Lò��û½a@ÚŠm@¿@òjËŠÛa@åß@ÑÐ¥@ÒëŠÃ@ÕÜ¨@òíŠ’jÛa@…‰aì½a

Ôíc@ò��û½a@¿@bîÜÈÛa@ñ‰a…⁄a@òîjí‰†nÛa@wßa�Ûa@¿@´ÜßbÈÛa@ò×‰b’ß@æc@oä
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@áènàÄäß@åÇë@áèÜàÇ@ì−@áèí†Û@òîib¯g@ñŠØÏ@åíìØm@éîÜÇ@wnäí@òàöý½a
@|äß@ æc@ bà×@ LáèßaŒnÛa@ åß@ †íŒí@ ïÛbnÛbië@ áèmbî×ìÜ�@ ¿@�ØÈäí@ bßë
@òîäíìØnÛa@wßaŠÛbi@ÖbznÛüa@óÜÇ@áèÈîv’m@¿@‰ë…@éÛ@´ÜßbÈÜÛ@ŒÏaì§a

aë@ òí…b½a@pfÏbØ½b×@¿@åíìØnÛa@ wßaŠi@ Ý×@ æc@ b¶ë@ LòíŠí†ÔnÛa@pa…bè’Û
@ÝÈ¯@bß@ aˆç@ðŒ×Š½a@ôìn�½a@óÜÇ@ánm@Š�aìjÛa@|îÜ–nÛ@æaŠçë@ñ†yë
@µg@ ÝÔänÛa@ Þý�@ pa‹bînßa@ åß@ éÛ@ b½@ Àb•ì–�ë@ Šr×c@ ŒÐzní@ ÝßbÈÛa

pbäíìØnÛa@õaŠug@Ýuc@åß@òà•bÈÛa@@N@ @

ÝÔn�½a@�Ìn½aZ@ @
@…‰aì½a@pb�‰b¾

òíŠ’jÛa 

@òÓýÇ
�‰b¾@pb
@…‰aì½a
@òíŠ’jÛa
@âaŒnÛüaë
Šàn�½a 

@òÓýÇ
@pb�‰b¾
@…‰aì½a

@…†Çë@ òíŠ’jÛa
pbîÓ�Ûa 

@pb�‰b¾@ òÓýÇ
@òíŠ’jÛa@ …‰aì½a
@Šàn�½a@ âaŒnÛüaë
@…†Ç@ …ìuìi

pbîÓ�Ûa 

@òàîÓ
''p''oã…ìn� 

5,080 30,546 4,367 

†í†znÛa@ÝßbÈß 0,127 0,846 0,164 

@Âbjm‰üa@ÝßbÈß
…†Èn½a 

0,363 0,920 0~405 

òíìäÈ½a@ôìn�ß 0,000 0,000 0,000 
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@ áÓ‰@ Þë†¦aI10@ ZH@pbîÓŠÛa@ …†Ç@ Šqþ@ …†Èn½a@ ‰a†−üa@ ÝîÜ¤@ wöbnã
Šàn�½a@âaŒnÛüaë@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@pb�‰b¾@´i@òÓýÈÛa@¿@Áî�ë@�Ìnà×@ @

@pbÓýÈÛa@Ý×@æc@Åyýã@Õib�Ûa@Þë†¦a@¿@ òäîj½a@pbîİÈ½a@Þý�@åß
½a@ �Ìn½a@ ´i@ òîİ¨a@�Ìn½aë@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ pb�‰b¾@ ¿@ Ýràn½a@ ÝÔn�

@†Ó@ïÛaìnÛa@óÜÇ@pbîÓ�Ûa@…†Çë@Šàn�½a@âaŒnÛüa@bàçë@ïİî�ìÛaë@ÉibnÛa
@…†Èn½a@Âbjm‰üa@pýßbÈßë@†í†znÛa@pýßbÈß@Þý�@åß@aˆçë@LoÔÔ¤

@ òÛü…@ ôìn�ß@ †äÇ@ òÛa…@ oãb×ë0,01@òİî�ìÛa@ òÓýÈÛa@ oÔÔ¤@ bà×@ L
pbîÓ�Ûa@ …†Ç@ �Ìn½@@òÓýÇ@ oãb×@ sîy@ ÝÔn�½aë@ ÉibnÛa@ �Ìn½a@ ´i

@ òÛü…@ ôìn�ß@ †äÇ@ òÛa…ë@ òîöŒu@ òîİî�ë0,01@ÝßbÈß@ Þý�@ åßë@ L
@âaŒnÛüa@¿@ÀbîÇbànua@òÛëû�½a@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@pb�‰b¾@Šqc@æb×@†í†znÛa

@ïÛaìy@Ýr¹@ðìä�Ûa@Šuþa@…ìuìi@Šàn�½a40%@æë†i@Šqþa@æc@´y@¿@L
¹@æb×@ïİî�ìÛa@�Ìn½a@ïÛaìy@Ýr36%@ @

@�î�m@pb�‰b¾@æc@sî¡@òî™ŠÐÛa@ òz•@òîöb–y⁄a@wöbnäÛa@onjqc@†Óë
@êb£a@ òîÛëû�½bi@ ñ�j×@ òu‰†i@ Œîànm@ ò��û½a@ ¿@ òÔjİ½a@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a
@Ý�a…@ÝßbÈÜÛ@�è½a@ ‰b�½a@ Šíìİm@µg@óÈ�m@ bèãc@sîy@ Lbèí†Û@´ÜßbÈÛa

jİ½aë@bèi@ÞìàÈ½a@paõaŠu⁄a@æc@sîy@Lò��û½a@óÜÇ@�î�nÛa@‰b�g@¿@òÔ
@Åyýã@bà×@@L�è½a@‰b�½a@¿@ïÛe@‰ìİmæc@@âbÄã@´i@òîÜßbØm@òÓýÇ@Úbäç

@ áîîÔmë@ åíìØnÛa@ òàÄãcë@ �è½a@ ‰b�½a@ �î�mpaõa…þa@@bàÜØÏ@ ÞbàÈÜÛ
@åíìØnÛa@ïçë@�è½a@‰b�àÜÛ@ÞbČÈÐÛa@�î�nÜÛ@ òí‰ëŠšÛa@Ýöb�ìÛa@oä�¤

óÜÇ@ Àbib¯g@ aˆç@�ØÈãa@ õa…þa@ áîîÔmë@@¿@�è½a@ ÚaŠ§aë@ òîÓ�Ûa@ òàÄãc
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ò��û½a@ N@ ò�a‰†Ûa@Ýª@ ò��ûàÜÛ@ òîÇbà¦a@ òîÓbÐmüa@æc@ bà×–@@ò��ûß
Š�aìjÛa@ |îÜ–m@M@@ ñ…b½a@ ¿23@@áÜ�Ûa@ ¿@ â†ÔnÛaë@ òîÓ�Ûbi@ ò•b¨a

@Ý×@ÝßbÇ@ÝØÛ@òu‰†Ûa@¿@â†ÔnÛa@óÜÇ@—äm@òu‰†Ûaë4@@aˆçë@Lpaìä�
@pa‡@òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@�î�m@ ò�bî�@�ØÈí@ bß@��ë@ LïÇbànuüa@ÉibİÛa

@Þ…bÈí@bß@æb×@ò��û½a@¿@pbîÓ�Ûa@…†ÈÛ@ïib�§a@Á�ìn½a@æc@ÝîÛ…I03@H
ÝßbÇ@ÝØÛ@pbîÓŠm@@N@ @

@ò��û½a@¿@pbîÓ�Ûa@…†Ç@´i@òî�bjm‰üa@òÓýÈÛa@Þý�@åß@wnän�ã@bà×
@¿@ ñ…bí‹ë@pfÏbØß@ åß@ òí…b½a@wmaìäÛa@ òîàçc@ LÝßbÈÜÛ@ Šàn�½a@ âaŒnÛüaë

@Šuþaë@kmŠÛa@ïmdí@aˆçë@LÝßbÈÛa@ðˆÛa@âaŒnÛüa@åß@ÉÏŠÛa@¿@ð†ÇbÔÛa
@ïÓ�ÜÛ@ÝßbÈÛa@ÉÏ†í@ðˆÛa@�ìàİÛa@ôìn�ßë@‹b¬fiÛ@òîÈÏa†Ûa@Þý�@åß
@évöbnã@ïmdm@ðˆÛaë@ò��û½a@¿@ÝàÈÛa@paìä�@Þý�@ïÐîÃìÛa@áÜ�Ûa@¿
@ÝàÈÛa@ÕíŠÏ@�î�m@¿@òîÛëû�à×@òí…bß@�ÌÛaë@LpfÏbØßë@êŠuc@åß@òí…b½a

a@åß@bç�Ëë†È�@´�y@éîÛg@�’í@bß@aˆçë@LbèäÇ@òjm�½a@wöbnäÛI2014@H
@‹b¬fiÛ@ òîÈÏa†Ûa@ ´i@ òî�bjm‰a@ òÓýÇ@ Úbäç@ æc@ µg@ òîãa†î½a@ én�a‰…@ ¿
@âŒÜí@ b¾@ LÞbàÈÛa@ ô†Û@ ïàîÄänÛa@ âaŒnÛüë@ ÝàÈÛbi@ ‰aŠàn�übi@ òjËŠÛaë
@ÉÏŠÛa@Ò†èi@ÞbàÈÜÛ@ðìäÈ½aë@ð…b½a@ïÈîv’nÛa@áÇ†Ûa@áí†Ôm@µg@òàÄä½a

ß@ð…ûm@ð†Çb–m@�èß@‰b�ß@éîÜÇ@km�í@ b¾@ ‹b¬fiÛ@òîÈÏa…ë@�ìà�@å
@ k�yë@ L´ÜßbÈÛa@ ÝjÓ@ åß@ òàÄä½a@ ì−@ âaŒnÛa@ µg@ évöbnãICloson, 

2010@ H@¿@ ´ÜßbÈÛa@ bèàçcë@ òÜÇbÐÛa@ ÒaŠ�ÿÛ@ ï��û½a@ áÇ†Ûa@ æþ
@ü@��þa@ aˆçë@ïàîÄänÛa@âaŒnÛüa@óÜÇ@Šqûí@ò��û½a°@åß@ÁÔÏ@†e@‰bq

½a@lŠ�nÛaÁÔÏ@�èL@ò��û½a@Ý�a…@´ÜßbÈÛa@òîÈÏa…@åß@†íŒí@Ýi@N@ @
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ò•ý�@7Z@ @

@ñ‰a…g@pb�‰b¾@ ÉÓaë@ ÉÜİn�m@ ò�a‰†Ûa@ êˆç@ ædi@ æbrybjÛa@ �’í@ Àbßbn�ë
@|îÜ–m@ò��ûß@¿@ÞbàÈÜÛ@ïàîÄänÛa@âaŒnÛübi@ bènÓýÇë@LòíŠ’jÛa@…‰aì½a

Š�aìjÛa@ |îÜ–nÛ@ æaŠçë@ ñ†yìi@ òÜrà½a@ Š�aìjÛaIURNOH@åß@ ÙÛ‡ë@ L
½a@Þý�@…†Çë@ò��û½a@¿@pbîÓ�Ûa@…†Ç@¿@òÜràn½aë@òîİî�ìÛa@pa�Ìn

@�î�nÛa@ pb�‰b¾@ ´i@ òÓýÈÛa@ Þ†Èm@ bç‰ë†i@ �Ûaë@ òîäíìØnÛa@ pa‰ë†Ûa
@ò�a‰†Ûa@êˆç@wöbnãë@´ÜßbÈÛa@ô†Û@ïãa†uìÛaë@Šàn�½a@âaŒnÛüaë@ðŠ’jÛa
íŠ’jÛa@ …‰aì½a@ �î�m@ òîÛbØ‘g@ òíbèäÛa@ ¿@ óÔjmë@ Lòîöbèã@ ëc@ òÔÜİß@ �Ë@ò
@òí…b–nÓüa@pbß‹þa@ ÝÃ@¿@˜ì–¨bië@ bämb��ûß@¿@ ÞbàÈÛa@ âaŒnÛaë
@ÃbÐ§a@Ò†èi@åí��½a@åİÐm@ïÇ†n�í@�ëŠİß@ÝØ’ß@L…ýjÛa@bèi@Š·@�Ûa
@ð…bÐnÛ@…ýjÛa@¿@ëc@òíŠöaŒ¦a@ò��û½a@¿@õaì�@paõbÐØÛaë@pa�¨a@óÜÇ

Ûë†Ûa@óÜÇ@´àöbÔÛa@�ØÐm@ÕçŠí@Þa‹@üë@Õç‰c@ðˆÛa@òÌß…þa@ÑíŒãò@N@ @

ò�a‰†Ûa@pbî•ìm@7Z@ @

@òíŠöaŒ¦a@ pb��ûß@ ¿@ òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@ �î�m@ òîÛbÈÏ@ åß@ ÉÏŠÛa@ Ò†èi
@Þý�@ åß@ æbrybjÛa@ Ý•ìm@ LÀb•ì–�@ ò�a‰†Ûa@ Ýª@ ò��û½aë@ ÀbßìàÇ

òîÛbnÛa@pbî•ìnÛa@µg@ÀbÔib�@òz™ì½a@ò�a‰†Ûa@wöbnãZ 

bÐØÛa@óÜÇ@�j½aë@ ŒÏaì§aë@‰ìuþa@Éí‹ìm@¿@ òÛa†ÈÛa@ c†jß@�jm@ 7@b¾@ Lñõ
@ÝØ’i@�è½a@‰ìİnÜÛ@éÈÜİm@ñ…bí‹ë@òÛa†ÈÛbi@ÝßbÈÛa@‰ìÈ‘@ñ…bí‹@µg@ð…ûí

ïàîÄänÛa@éßaŒnÛa@ôìn�ß@óÜÇ@òîib¯g@òvînã@éÛ@bß@ìçë@Šàn�ßN@ @
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ì§a@ âbÄã@ Éß@ ò©†ß@ æìØm@�íbÈ¶@ïàîÄänÛa@ âaŒnÛüa@ âìèÐß@Ái‰@ 7a@LŒÏ
¿@òÐíŠ’Ûa@ò�Ïbä½aë@òÛa†ÈÛa@óÜÇ@òîäjß@æìØm@æc@k¯@�Ûaë@@µg@ÝàÈÛa
ÞbàÈÛa@ô†Û@âaŒnÛüa@òîàäm@åß@†íŒí@bß@aˆçë@LñõbÐØÛa@kãbuN 

@L��ìÛa@ôìn�½a@ óÜÇ@ òíìèu@pa†yë@týri@Á’äm@ ò��û½a@ æc@ b¶@ 7
@òz™aëë@ñ…†ª@pbîÛëû�ßë@âbèßë@òz™aë@òîàîÄäm@Ý×bîç@õbäi@kvîÏ
@âaŒnÛüa@ôìn�ß@óÜÇ@�ØÈäí@ïib¯gë@áîÜ�@ÝàÇ@ ìu@ÕÜ±@ b¾@ L�bÈ½a

îÄänÛa´ÜßbÈÛa@ô†Û@ïàN 

@÷bîÓ@Ò†èi@ð‰ë…@ŠØ’i@ÞbàÈÛa@ðcŠÛ@Êýİn�bi@âbîÔÛa@ò��û½a@óÜÇ@7
ò��û½a@ì−@áèí†Û@âaŒnÛüa@ôìn�ßN 

@óÜÇ@ïib¯g@÷bØÈãa@åß@éÛ@b½@òàöa†Ûa@…ìÔÈÛa@pa‡@k•bä½a@…†Ç@ñ…bí‹@7
ÝßbÈÜÛ@ïàîÄänÛa@âaŒnÛüa@ôìn�ßN 

ò·b�@7Z@@@µg@ò�a‰†Ûa@êˆç@Þý�@åß@ÖŠİnÛa@�ï�Ðãë@ïàîÄäm@�ÌnßM
@æc@ÞìÔÛa@@åØ¹ë@LïàîÄänÛa@âaŒnÛüa@ìçë@üc@Lòîàçþa@òíbË@¿@ïÇbànua
@pb�‰b¾@ æc@ µg@ o–Ü�@sîy@ bèÏ†ç@ ÕîÔ¤@ åß@oäØ·@ †Ó@ ò�a‰†Ûa
@åß@ÝßbÈÜÛ@ïÐîÃìÛa@‰ìİnÛa@�b•@¿@k–m@�Ûa@òíŠ’jÛa@ …‰aì½a@�î�m

énîàäm@óÜÇ@˜Š§aë@�è½a@ê‰b�ß@�î�më@énîÓŠm@Þý�@@åß@éöa…c@Šíìİmë
@œîÐ¥@µg@ð…ûí@b¾@´ßŒnÜß@ÞbàÇ@bäÛ@wnäí@LòîäíìØnÛa@pa‰ë†Ûa@Þý�
@òîjÜ�Ûa@ ŠçaìÄÛa@ ÑÜn«ë@ òîäè½a@ t…aì§aë@ pbibîÌÛaë@ �è½a@ lŠ�nÛa
@ò��û½a@õa…cë@òÈ�@æc@bà×@Lòî�ÐäÛaë@òí†�¦a@énz•ë@ÝßbÈÛbi@ñŠš½a
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b�bàÇ@ âaŒnÛa@ âa†Èãbi@ ‰Ššnm@ Nj�þa@ êˆç@ Ýuc@ åß@ò��û½a@ óÜÇ@ lb
@óÜÇ@ÃbÐ§a@¿@ÞbÈÏ@ðŠ’i@�î�nÛ@pb�‰b¾@É™ë@óÜÇ@ÝàÈÛa@bèma‰a…gë
@¿@ñ‰…bäÛa@paõbÐØÛa@ò•b�ë@´ßŒnÜßë@åíŒÐª@áèîÜÇ@ÃbÐ§aë@´ÜßbÈÛa

Š�aìjÛa@õbäië@|îÜ–nÛa@ÊbİÓN 
ÉuaŠ½a@Z@ @

†»c@´�¤@LòãëaŠİÛaIN2010@NH@@@@püb7©@¿@êŠ7qcë@kí‰†7nÛa@ÝyaŠß@Õîjİni@âaŒnÛüa
´ÜßbÈÛa@õa…c@Nkí‰†nÛaë@òîäßþa@pb�a‰†ÜÛ@òîiŠÈÛa@òÜ�a@L28I51H@L253M284@ @

@@́ 7�y@÷b7jÇ@L…aìuë@�a@†jÇ@á¬@LðëaŒÈÛaIN2010NH@@Ñöb7ÃìÛa@òîvîma�7�⁄a@@¿
òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…gNæbČàÇ@ZÉí‹ìnÛaë@Š’äÜÛ@ð‰ë‹bîÛa@‰a…@N 

‰bn�Ûa@†jÇLïÜÈÛaIN2010@NH@ßb7’Ûa@ñ…ì¦a@ñ‰a…g@¿@pbÔîjİm@LòÜIÂ2@NH@æb7ČàÇ@Z@‰a…
Éí‹ìnÛaë@Š’äÜÛ@ñ��½a.  

@œöbÇ@�Ü×þa@ë@†àª@æaìÐ•@L´šîj½aIN2012@NH@@…‰aì7½a@óÜÇ@òÄÏb�aë@ÑîÃìnÛa
òíŠ’jÛa@NæbČàÇ@ZÉí‹ìnÛaë@Š’äÜÛ@ð‰ë‹bîÛa@‰a…@N 

¿b77‘@å77i@œöb77Ç@L�77Ü×þaë@†77àª@æaìÐ77•@L´77šîj½aIN2013NH@Ñöb77ÃìÛa@Ý77îÜ¤
’jÛa@…‰aì½a@¿@bèàîà–mëòíŠ@NæbČàÇ@ZÉí‹ìnÛaë@Š’äÜÛ@ð‰ë‹bîÛa@‰a…N 

@@@†7àª@lì7ÔÈí@L‰ì7ç‹@õaìy@åiIN2017@NH@@@@@ï7àîÄänÛa@âaŒ7nÛüaë@Ñöb7ÃìÛa@áîà7–m
åç†ÜÛ@òîä�ìÛa@ò��û½bi@N@Lpb�a‰†Ûaë@tìzjÜÛ@Òýîß@òÜ©3I2NH217M234 

@ò7à�bÏ@òîÏb•@åiIN2014@NH@@@@@@ï7àîÄänÛa@âaŒnÛüb7i@é7nÓýÇë@ï7àîÄänÛa@„b7ä½aD@@ò7�a‰…
bi@òîãa†îß@òîÇbä7–Ûa@pa‰bî�Ûa@òÇbä–Û@òîä�ìÛa@ò��û½C@N@@@@á7ÜÇ@¿@pb7�a‰…@ò7Ü©

@LpbàÄä½a@Êbànua1I03@NH1M31 

åi@L�äÇ@†jÇ@æb»ŠÛaN@I2010@NHñ‰a…g@…‰aì½a@òíŠ’jÛa@NæbČàÇ@Z‰a…@@ð‰ë‹b7îÛa@@Š7’äÜÛ@
Éí‹ìnÛaë.  
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ÕöbÏ@áÃb×@…aìuIN2010NH@@@@´Üßb7ÈÛa@âaŒ7nÛa@Œ7íŒÈm@¿@ïàîÄänÛa@wß†Ûa@‰ë…''@@ò7�a‰…
¤…a†Ìi@òÈßbu@æìãbÔÛaë@…b–nÓüaë@ñ‰a…⁄a@òîÜ×@¿@òîÜîÜ''@N@@@âì7ÜÈÜÛ@òî7�…bÔÛa@òÜ©

Lòí…b–nÓüaë@òí‰a…⁄a3I12NH44M61@ 
ð†èß@†È�@´�yIN2014NH@ïàîÄänÛa@âaŒnÛüa@óÜÇ@‹b¬üa@òîÈÏa…@Šqc''@ïÔîjİm@s¡

@@@@ò777îÓaŠÈÛa@Š777»þa@Þý777�a@ò777îÈº@óÐ777’n�ß@¿''@@@ta�777Ûa@ò777îÜ×@ò777Ü©@L
LòÈßb¦a14I16NH95M125 

k�b×@´�bí@Lò‘Š¨aë@áÃb×@�š�@L…ì»IN2007NH@òíŠ7’jÛa@…‰aì½a@ñ‰a…g@N@æb7ČàÇ@Z
Éí‹ìnÛaë@Š’äÜÛ@ñ��½a@‰a…N 

õbÐ•@ï™bîi@Lâýyc@æb�IN2016NH@@@âaŒ7nÛüa@Õ7îÔ¤@¿@ðŠ’jÛa@õa…þa@ñ‰a…g@òàçb�ß
@ïàîÄänÛa''@@@ŠØ7�i@LŒ7îèvnÛaë@wî7�äÛa@ò��û¶@òîãa†îß@ò�a‰…''@N@@pb7�a‰†Ûa@ò7Ü©@
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