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Skills in the Digital Economy - An Exploratory Study

Abstract: The aim of this study is to determine to which
extent the managers of these companies (Naftal, Sonalgaz,
Mezoughi and Etosa) are aware of the impact of
information and communication technologies (ICT) on
careers and what are the needed skills in the field of digital
economy. The results showed that the managers of sample
companies are fully attentive to the importance of digital
economy and expects changes in line of businesses and
methods of work in the future. They are expecting skilled
competencies able to organize and pilot changes within
team spirit; in addition, training must be taken into account
because is the first requirement for companies to obtain the
required skills.

Keywords: Competences; digital economy;
Organization; Institution; Work.
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@pbî™ŠÐÛa@ ÝîØ’më@ òã‰bÔ½aë@ Ñ•ìÛa@ Þý@ åß@ òíŠØÐÛa@ pbîÜàÈÛa

@‡b¥aë@ Ý×b’½a@ Ýy@ Ýuc@ åß@ òí‰ëŠ™@ ïçë@ wöbnäÛaë@ pbubnänüaë

Éí‰b’½a@‹b¬aë@pa‰aŠÔÛaN@ @
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DÒŠ–nÛa@åyZ@çb£übi@ÕÜÈní@bß@Ý×ë@ÚìÜÜÛ@ bã‹ë@ïİÈm@pb

@òÏŠÈ½a@åàšní@ÚìÜÛa@òÛb§a@êˆç@¿ë@L…ŠÐÛa@òî–‚’i@òİjmŠß@ÚìÜÛaë

ÕîjİnÛa@òÏŠÈßëCIOudet , S, F, 2007 : 37H@LD@ÒŠ–nÛa@åy@âõýní

@òÇìà©@Ýa…@xbß†ãübi@…ŠÐÜÛ@|àm@Ûa@òî–‚’Ûa@bÈ½a@ òÇìà©@Éß

Ø¹@ LòÓbİÛaë@ LŒîÐznÛa@ LÑîØnÛa@ ‰bèÃ⁄@ bàöýß@ b×ìÜ@åàšní@ Lòîäèß@å

@ Ýrß@ ôŠc@ …‰aìß@ Éß@ †znm@ æc@ @ òî–‚’Ûa@ bÈ½a@ êˆI@LÒ‰bÈ½a

pa‰bè½a@HNNNñõbÐØi@ÒŠ–nÛa@Ýuc@åßC@I@LÖ@LÊ@LïÜ»2010@M2011@Z

72NH@ @

@ÕîÔ¤@¿@áçbí@ìèÏ@paõbÐØÛa@Šíìİm@¿@a†u@áèß@åíìØnÛa@‰ë…

@…‰aì½a@†í†£ë@…aŠÏþa@ñõbÐ×@õbäjÛ@…‰ìà×@òÏŠÈ½a@lbn×bi@ÕÜÈnm@Òa†çc

íŠ’jÛaÊa†i⁄a@òîÜàÇ@¿@j×@‰ë…@b@òîÏŠÈß@ñ†ÇbÓ@Ïìmë@òN@ @

ñõbÐØÛa@ pbãìØßZ@@ sybjÛa@ †uëcWittorski@R.@@Š•bäÇ@ ò¼

ïÜí@bà×@‰b–nbi@ïçë@ñõbÐØÜÛ@òãìØßZ@ @

@ ¿ŠÈ½a@ Z@Ûa@ òÛbzÜÛ@ émýr·ë@ òîÏŠÈ½a@ …ŠÐÛa@ pýràni@ ÕÜÈnm

bèîÏ@†uaìníN@ @

@ïãa†uìÛa@Za@‰bàrnüaë@paˆÛa@ñ‰ì–i@ÕÜÈní@ÝÈÐÛa@¿@ïÐbÈÛ

IñbãbÈ½a@ëc@‰ëŠÛa@HâaŒnÛüaëN@ @

@ ïÇbànua@ Z@æbç‰ë@ xìnä½a@ Þìy@ Áîa@ ÒaÇa@ ´i@ òíìm

Áîa@aˆç@éjäí@Òì@ðˆÛa@ÒaÇüa@óÜÇ@òû½aN@ @

@ ¿bÔq@ZbîÇbànua@xìnä½a@áîîÔm@éÛý@åß@ání@ðˆÛa@ÝÈÐÛa@ìçC@N

IBoissart,M,2003 : 324NH@ @
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ñõbÐØÛa@pb÷Ï@ Z†Ç@Úbäç@Ûa@pb÷ÐÛa@ …†−@Òì@ñõbÐØÜÛ@pb÷Ï@ ñ

@sybjÛa@bèyÓaR.Wittorski@bçŠ×ˆã@òÜßb‘@bç‰bjnÇbiZ@ @

@ñõbÐ×@ÝÈÐÛa@ Zbç†¬@Ýà’m@paõbÐØÛa@òîäÔnÛa@paõbÐØÛaë@

òîÇbànuüa@òİjmŠ½a@Ý•aìnÛbi@paõbÐØÛaë@òî×Š§aN@ @

@paõbÐ×@òèuìß@ì−@ÝîÜ¤@ÝÈÐÛa@ÑÓaì½aëN

@paõbÐ×@òí…ŠÏ@òvnäß@òÜÈÐßë@åß@ÒŠ@…ŠÐÛa@¿ë@ÝÇbÐm@Éß@

ÁîaN

@paõbÐ×@ò×’ß@ZÝÔäm@åß@…ŠÏ@ŠŁN

@MpaõbÐ×@òîÇbº@ ZÝà’m@æëbÈm@paõbÐØÛa@xbnã⁄aë@ïÇbà¦aC

IBoissart, M, 2003 :323H

@DpaõbÐØÛa@òîàÓŠÛa@ Zïçë@ñ‰†ÔÛa@óÜÇ@ÒŠÈnÛa@áîÄämë@áèÏë@

áîîÔmë@ÕÜë@Š’ãë@pbßìÜÈ½a@Áöbìi@òîuìÛìäØm@òîàÓ‰ëC

IOCDE, 2016 :4H

@ òàÄäß@ ÑîšmOCDE@@óÜÇ@ †ànÈm@ Ûa@ pbû½a@ æc@ óÜÇ

ÞbàÇ@óÜÇ@ŠÏìnm@æc@k¯@ïàÓŠÛa@…b–nÓüaZ

@æì–n«@¿@ò©Ûa@îmë@pbØj‘@oããüa@òäàÓŠÛaë@óàmë@

paõbÐ×@ò––‚nßN@ @

@ÞbàÇ@æìß†‚ní@bîuìÛìäØnÛa@åß@Ýua@aŠËc@òîäèß@ÁÔÏ@

ïçë@paõbÐ×@òßbÇN

@ÞbàÇ@æëˆÐäí@ábàÇc@âa†‚nbi@pbîäÔm@pbßìÜÈ½a@Þb–müaë@

óàmë@paõbÐ×@òÜàØß@NOCDE, 2016 :55)H
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ïàÓŠÛa@…b–nÓüaZ@ @

@òîàänÛa@ ÊbÈ‘@ âìîÛa@ |j•c@ ïàÓŠÛa@ …b–nÓüa@ æc@ éîÏ@Ù‘@ ü@ b¾

@bîuìÛìäØm@ éîÜÇ@ ozj•c@ bßë@ LpbûàÜÛ@ òîÏbänÛaë@ òîubnã⁄aë

@ pbû½bi@ oÈÏ…@ ñþa@ paìäÛa@ ¿@ pbßìÜÈ½a@jmë@ ‰ìİnÛa@ óÜÇ

@ òî™aÏüa@ òû½a@ ëc@ òîØj’Ûa@ òû½a@ÝØ‘D@óÜÇ@ÝàÈm@Ûa@ @ïçë

@‡b¥aë@ Ý•aìnÛa@ Ýua@ åß@pf’ä½a@ÑÜn«@åß@ …aŠÏc@´i@ ÕîänÛaë@Ái‰

éÐã@oÓìÛa@¿@‰aŠÔÛaC@IMarkus, ML. Manville, B et Agres, C.E.

2000: 42@ Hc@ Ûa@ pbû½a@ åß@ ÊìäÛa@ aˆç@ Þìy@ Þbrß@ ÝšÏc@b

püb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØm@bèßbÄãIDreamWorks,lucasFilms,

Universal@@ H@´Ür¾ë@xŠ«@åß@ bbàÇ@ÑÃìm@òîèîÏÛa@pbû½a@ êˆç

´îäÔmë@ åí‰ì–ßë@´vnäßë@ NNNN@ÕîänÛa@ áèîÜÇë@ òÐÜn«@pbûß@ åß

@ÝàÈÛa@õbèãa@´yë@[â‰b•@ÂëŠ‘@Ï…ë@áÜÏ@xbnãg@Ýua@åß@áèäîi@ bàîÏ

æìÓŠÐní@†í†u@ áÜÏ@ xbnã⁄@ áèÈà£@ ñ…bÇg@ Ýua@ åßC@IMarkus, ML.

Manville, B et Agres, C.E. 2000:42@ H@òîãëØÛ⁄a@pbû½a@ êˆç

@òîÜa†Ûa@ pbßìÜÈ½a@ pbØj‘@ Þý@ åß@ œÈjÛa@ bèšÈi@ Éß@ Ùib’nm

@êˆç@ÝàÇ@bc@LÝàÈÛa@‹b¬⁄@õbÐ×þa@ÞbàÈÛa@õbÔnãa@Ýua@åß@òîÛë†Ûaë

½a@ bîuìÛìäØm@ ìç@pbû½a@òîbþa@ ñ†yìÛa@ ïèÏ@ Þb–müaë@pbßìÜÈ

@¿@áØznÛa@@åß@òû½a@åØ·@Lòîbþa@pbßìÜÈ½bi@pbû½a@†·@Ûa

@Lpa‰aŠÔÛa@ @ òß†¨@ bèÐîÃìmë@ pbßìÜÈàÜÛ@ ÞbÈÐÛa@ âa†‚nübi@ …‰aì½a

@òí‰bàrnüa@pa‰aŠÔÛa@ ‡b¥a@ b¬@ ¿@pbßìÜÈ½a@ ñ‰a…g@pa‰bèß@ †Çbmë

òÓ†i@ ô†½a@ ñ†îÈi@ N@ ŠÏìíüa@áÜÈm@ ÕíŠ@ åÇ@ pbßìÜÈ½a@ ïàÓŠÛa@ …b–nÓ
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@òjbä½a@ ‰…b–½a@ ‰bîna@ áq@ òîmbßìÜÈ½a@ pbubînyüa@ †í†¤@ òîÐî×

@pbßìÜÈ½a@åß@…‰aìÛaë@ ‰…b–Ûa@ ñ‰a…g@ðc@ Lòßbaë@ òîbþa@pbßìÜÈàÜÛ

@ LñõbÐ×@ Šr×c@ òÔíŠİi@pbßìÜÈ½a@ bîuìÛìäØnÛ@ Š•bäÇ@ òÈi‰c@ Úbäç

û½a@ êˆç@ Šíìİm@¿@oàçb@püb–müaëpb@ Z@Ê‹ìß@ LìnÐ½a@ âbÄäÛa

òØj’Ûa@ò½ìÇ@LoÓìÛa@òîÛby@LpbßìÜÈ½aZ@ @

@ DìnÐ½a@ âbÄäÛa@ Z@pa‡@ òÜqbà½a@ pbîäÔnÛaë@ òÛìàa@ pbî©Ûa

@åß@´Ïbä½a@ónyë@´Ûìà½aë@´ØÜèn½aë@pbàÄä½a@´i@Éaë@ÞbàÈna

@†îyìmë@òiŠÔß@òÓýÇ@¿@ÒaŠþa@Ý×@åß@ÝÈ¯@ìnÐß@âbÄã@ÕÜ@Ýua

òíúŠÛa@ò×’ß@pbb’äi@âbîÔÛaë@áèäîiN@ @

@ òîmbßìÜÈ½a@ Éí‹ìm@ Z@bèîÜÇ@ †ànÈm@ Ûa@ òíŒ×Š½a@ òîmbßìÜÈ½a@ Þ†i

@Š–nÔß@ pbßìÜÈ½a@ µg@ xìÛìÛa@ sîy@ Lòí‰ìÜíbnÛa@ òîØîýØÛa@ pbàÄä½a

@sîy@ òÇ‹ì½a@ òîmbßìÜÈ½a@ µg@ ÞbÔnãüa@ bäîÜÇ@ LâbÓþaë@ …aŠÏþa@ óÜÇ

@´ß†‚n½a@Éîà¦@ñŠÏìnß@pbßìÜÈ½apbû½aëN@ @

@ oÓìÛa@´î¤Z@pbßìÜÈ½a@ Éà£@Þb–müaë@pbßìÜÈ½a@ bîuìÛìäØm

@pbîÜàÇ@¿@†Çbm@òîÛby@bèÜÈ£ë@‰aŠànbi@bç…†£ë@bèÇ‹ìmë@oäÛa@Ç

ÖìÛa@paÌnß@Éß@ÑîØnÛaë@ÉîjÛaN@ @

@ @ òØj’Ûa@ ò½ìÇ@ @ Z@ðŠÔÐÛa@ …ìàÈÛa@ pbßìÜÈ½a@ òØj‘@ ÝØ’m

@ òî½bÇ@ òØj‘@ õb’ãgë@ Lòî™aÏüa@ òàÄäàÜÛ@oÓìÛa@ ¿@ Ý•aìnÛbi@ |àm

bÈÛa@ ¿@ æbØß@ ðc@ åß@ pbßìÜÈ½a@ µg@ xìÛìÛa@ òíŠy@ |ä·ë@ éÐãC@

IHellriegel,D.Slocum,J-W,2006: 527NH@ @
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@Š•bäÈÛa@ Éß@ ÝßbÈnÛa@ òû½a@ óÜÇ@ ŠÐí@ ïàÓŠÛa@ …b–nÓüa

@òäàÓŠÛa@ ¿@ ñj@ paõbÐ×@ µg@ Š•bäÈÛa@ ÙÜm@ xbn¤ë@ Š×ˆÛa@ òÔibÛa

üaë@ pbßìÜÈ½a@ bîuìÛìäØmë@…b–nÓüa@ óäÈ¶@ òßbm@ òía‰…@ óÜÇë@ Þb–m

éi@ò•b¨a@pbbîÛaë@´ãaìÔÛaë@paõaŠu⁄aë@émbjÜİnßë@ïàÓŠÛaN

ïàÓŠÛa@…b–nÓüa@âìèÐß@Z@†yìß@ÑíŠÈm@…b¯g@Þìy@õa‰Ła@p…†Èm

@òÏŠÈ½a@ …b–nÓaë@ pbßìÜÈ½a@ …b–nÓbi@ óàí@ bß@ ìç@ LïàÓŠÛa@ …b–nÓýÛ

a@ óÜÇ@ áöbÔÛa@ …b–nÓüa@ ëc@ ïØj’Ûa@ …b–nÓüaë@êˆç@ Ý×@ LpbßìÜÈ½

@åß@ÝÈÛë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØmë@pbîàÓŠÛaë@òÏŠÈ½bi@òÓýÇ@b@pbîànÛa

@ éßìèÐß@ Þìy@kn×@ bß@ ‹ŠicD@Šàn½a@ ÕîänÛaë@ ÝßbØnÛaë@ ÝÇbÐnÛa@ÙÛ‡

Lòèu@ åß@ Þb–müaë@pbßìÜÈ½a@ bîuìÛìäØm@ ´i@ïßìÔÛa@ …b–nÓüa@ ´ië

ôŠc@òèu@åß@ïÛë†Ûaë@ïÇbİÔÛaëC@@I@L‰LÒL‰bväÛa2004@Z17NH@ @

@—n±@ðˆÛa@¿ŠÈ½a@…b–nÓüa@åß@õŒ¦a@ÙÛ‡@ìç@ïàÓŠÛa@…b–nÓüa

@LòäàÓŠÛa@ pbîäÔni@ bšíc@ ÒŠÈm@ Ûa@ pbßìÜÈ½a@ pbîäÔni@ ÕÜÈní@ bß@ ÝØi

@ð…b–nÓüa@ìàäÛa@pü†Èß@ñ…bí‹@¿@bîbc@a‰ë…@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØnÛë

¨aë@ òîÜa†Ûa@ òîãëØÛ⁄a@ ñ‰bvnÛaë@ òîÛbcŠÛa@pa‰bàrnüa@¿ë@Lòîu‰b

@ïç@ bß@ òÏŠÈß@ bäîÜÇ@ kuìní@ òäàÓŠÛa@ ébc@ ïàÓŠÛa@ …b–nÓüa@ æc@ b¶ë

òäàÓŠÛa@ ZD@pbßìÜÈ½a@ Êaìãcë@ ÞbØ‘c@ Ý×@ ÞaŒna@ ëc@ Ýíì¤@ïç@ òäàÓŠÛa

IòîöŠß@ LòÇìàß@ LòiìnØßNNNg@ HµgDpa†yëC@ëC‰bÐ•cC@@ïÛbnÛbië

@µg@püb–müaë@áÄäÛa@Þì¤Dpa†yëC@ëC‰bÐ•cC@@µg@pbßìÜÈ½a@åíŒ¥ë

@µg@æbØß@ðc@åß@õìšÛa@òÇŠi@pbØj‘@Ç@bèi@Ý•aìnÛaë@ñ‰ì–Ûa@êˆç

bÈÛa@¿@æbØß@ðcC@I@‰LÒL‰bväÛa2004@Z9NH@ @
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ïàÓŠÛa@…b–nÓüa@pbãìØßZ@ @

@ÝØ‘I1@HïàÓŠÛa@…b–nÓüa@pbãìØß@´jí@ @

@

1@@ÝàÈní@ÊbİÓtic@Z†uìí@ü@òîàÓŠÛa@æë†i@bi‰g@ëc@ì¸@ @

2@ïàÓŠÛa@ôìnaZbi@ÁÔÏ@ÁjmŠß@ê…ìuëàÓŠÛòî@ @

3@Þ@wnäß@ÊbİÓ@Ztic@¿@@âìèÐßOCDE@òîn¤@ñ†ÇbÓ@æë†i@òîàÓ‰@†uìí@ü

Isource : Lemoine,P. Lavigne, B. Zajac,M. 2011.H@ @

@@@@òÇa‰ŒÛa1@@@@@@ÝÔäÛa

@ÕíìnÛa@Lpa‰bîÛa

ÚìäjÛ@Lòz–Ûa

@@òybîÛa
2

@@@@@@@@@@@@òîãëØÛ⁄a@ñ‰bvnÛa

@oäÛa@pbß†

@òîãëØÛg@lbÈÛc

oäÛa@óÜÇ@óÔîìß

3

@òîiìb§a@paŒîèvnÛa

@âýÇ⁄a@pbß†ë@pbî©Ši

ïÛŁa

püb–müa
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@@@@@@LìnÐß@ï½bÇ@…b–nÓa@ìç@LòÏŠÈ½a@óÜÇ@j½a@†í†¦a@…b–nÓüa

@…b–nÓüa@ñŒîß@æg@LÞb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØm@óÜÇ@…bànÇüa@ÝšÐi

@bà×ë@ïàÓŠÛaÝØ’Ûa@¿@´jß@ìçI1@Häi@ÕÜ@†Ó@ñ†í†u@òîn¤@òî

IoäÛa@pbß†ë@pbî©Ûa@Llìb§a@HNNN@@@‰ìèÃ@bc@bç‰ë†i@oãb×

@ïàÓ‰@êaìnª@†í†¦a@ÊbİÔÛaI@ñ‰bvnÛaë@òîãëØÛ⁄a@lbÈÛþa

òîãëØÛ⁄a@HNNN@bßc@@LÞb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØm@óÜÇ@bîÜ×@ñ†ànÈßë

@–nÓýÛ@òÈibm@ïèÏ@pbÇbİÔÛa@ïÓbi@@@@@@ñ…bí‹ë@bçì¸@Ýua@åß@ïàÓŠÛa@…b

@bèÈìmë@bèybi‰cIòÇa‰ŒÛa@LÕíìnÛa@Lòz–Ûa@LÝÔäÛa@HNN@ÝßbØnm@æc@k¯

@@@@@@@…b–nÓüa@pbÇbİÓë@pbßìÄäß@Éß@Þb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØm

@@@@kí‰†nÛaë@áîÜÈnÛaë@òÇa‰ŒÛaë@Éîä–nÛa@Þb©@¿@ò•bë@òÐÜn‚½a

ÓübÏ@[òí‰bàrnüaë@òîÏŠ–½aë@òîÛb½a@pbß†¨aë@bß@kyë@ïàÓŠÛa@…b–n

@@@@@@@püb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØm@ÊbİÓ@åß@æìØní@ézî™ìm@Õj

@@@ñ†Ç@ïàÓŠÛa@…b–nÓüa@åàší@LbèîÜÇ@†ànÈß@ÊbİÓë@b@â†‚nß@ÊbİÓë

@@püb–mýÛ@ˆÏbäß@|nÐí@éãc@†¬@sîy@´ØÜèn½aë@pbûàÜÛ@pa‰bî

@×@bÈÛa@Ç@ð‰bvnÛa@Þ…bjnÛa@óÜÇ@†Çbíë@òîÛë†Ûaë@òîàîÜÓ⁄a@@@ÝàÈí@bà

@@@@@@@@@òÏŠÈ½a@Šíìİmë@Êa†i⁄a@µg@ÉÏ†í@ïÛbnÛbië@ÏbänÛa@ñ†y@ñ…bí‹@óÜÇ

@@@@@@…b–nÓüa@æc@bà×@LÙÜèn½a@bßc@pa‰bî¨a@…†Èm@µg@ð…ûí@b¾@ÊìänÛaë

‡aìznüaë@wß†Ûa@pbîÜàÇë@pbÐÛbznÛa@ÑÇbší@ïàÓŠÛaN@ @

@òí…b–nÓüa@òîàänÛaë@æëbÈnÛa@òàÄäß@ÕÏë@ïàÓŠÛa@…b–nÓüa@bîÓ

IOCDEZH@ @
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Úbäç@@Šíìİm@¿@oàçb@Ûa@òî½bÈÛa@pbàÄä½aë@Šþa@åß@òÇìà©

@ïÛë†Ûa@ÙäjÛa@bèäß@ìàäÛaë@‰ìİnÛa@aˆ@pbİİ«@É™ëë@ïàÓŠÛa@…b–nÓüa

@@@@@@Š•bäÇ@É™ë@óÜÇ@p†àÇ@Ûa@òí…b–nÓüa@òîàänÛaë@æëbÈnÛa@òàÄäßë

Š×ˆã@¿ŠÈ½a@…b–nÓüa@bîÔÛZ@ @

@D@òîÏŠÈ½a@pý†½a@bîÓ@Z@@@Ûaë@szjÛa@ÙÛˆi@†–Ôãë@@LŠíìİn

òÏŠÈ½a@Éàn©@¿@Êaüa@paõaŠi@L´†äè½a@ÑîÃìmN

@òÏŠÈ½a@ÕîÔ¤@†î•‰@bîÓ@Z@@@@@@˜b¨a@†öbÈÛa@Þ†Èß@Þý@åß

kí‰†nÛaë@áîÜÈnÛa@¿@‰bàrnýÛ@ïÇbànuüaëN

@òÏŠÈ½a@pbuŠ«@bîÓ@ZòîÛbÈÛa@pbîäÔnÛa@pa‡@pbÇbä–ÛaN

@MòÏŠÈ½a@pbØj‘@bîÓ@Z‰bØniüaë@Êa†i⁄a@pa‰†Ó@Éà£C@IGille,

L,2009 :66H

@òàÄäß@bènÈ™ë@Ûa@íbÈ½a@Þý@åßOCDE@@@Ûa@ŠöaŒ¦a@æc@†¬

@@@@Ýr·ë@pbÓëŠa@óÜÇ@bç…b–nÓa@†ànÈí%98@@@@@…ýjÛa@pa‰…b•@åß

ë60%@@@@ïàÓŠÛa@…b–nÓüa@ñŠØÏ@åÇ@†ÈjÛa@Ý×@ñ†îÈi@âbÈÛa@Ý†Ûa@åß

@Ûaë@ïàÓŠÛa@…b–nÓüa@…†¤@Ûa@ÝßaìÈÛa@òíŒçbu@â†Ç@sîy@åß@@Šqûm@

ïÜí@bàîÏ@bçŠ×ˆã@ñŠ‘bjß@ñ‰ì–i@éîÏZ@ @

@DÊa†i⁄a@Z@òîÛbÇ@ÉÜÛaë@pbÇaüaë@Þb½a@c‰@pbÔÏ†m

@@@@åß@ÙÛ‡@Ëë@ŠíìİnÛaë@ïàÜÈÛa@szjÛa@óÜÇ@ÖbÐã⁄aë@LòîäÔnÛa

paÌn½aN
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@áîÜÈnÛa@Z@@@áîÜÈnÛa@óÜÇ@ÖbÐã⁄aë@‰a†½bi@ÖbznÛüa@Ìn¶@Ìnm

ßë@[òÌß…þa@ñŠvçë@âìÜÈÛa@òîÇìãë@òìä¦a@ÌnIgenderH@@ášmë

@@@@¿@õbäÛa@…†Ç@sîy@åß@ä¦bi@òÔÜÈn½a@paÌn½a@åß@òÇìà©

‰a†½bi@áèÓbznÛaë@ÝàÈÛa@ñìÓN

püb–müaë@pbßìÜÈ½a@òîäÔm@ZbîuìÛìäØm@óÜÇ@ÖbÐã⁄a@@pbßìÜÈ½a

@µg@ Þì•ìÛaë@ òîãëØÛ⁄a@ òßìØ§a@ pbß†@ ŠÏìmë@ püb–müaë

a@¿@éßa†‚na@ô†ßë@oããüañ‰bvnÛC@I@LâLâ@LÑöbã2014:@65NH

@†¬@LïàÓŠÛa@…b–nÓüa@óÜÇ@Šqûm@Ûa@ñ‰ì×ˆ½a@ÝßaìÈÛa@µg@òÏb™g

@¿ŠÈ½a@ …b–nÓüa@ òîàämë@ ŠíìİnÛ@ òzÜß@ ñ‰ëŠ™@nÈm@Ûa@ òí…b½a@ ŒÏaì§a

@ÝîÈÐnÛ@òjbä½a@bîuìÛìäØnÛbi@òÛë†Ûa@áÇ…ë@òînznÛa@òîäjÛa@æbà™@Ýua@åß

@ sîy@ [ïàÓŠÛa@ …b–nÓüa@ kÈÜm@a‰ë…@ Þb–müaë@ pbßìÜÈ½a@ bîuìÛìäØm

@òîÛbcŠÛa@pa‰bàrnüa@¿ë@ð…b–nÓüa@ìàäÛa@pü†Èß@ñ…bí‹@¿@bîbc

@ ñ‰bvnÛaë@kîÛbc@ ¿@oãã⁄a@ Šqûíë@ Lòîu‰b¨aë@ òîÜa†Ûa@ òîãëØÛ⁄a

@ñ†ÇbÓ@ Ïìm@ k¯@ ÙÛˆÛ@ LÝàÈÛa@ kîÛbcë@ òí‰bvnÛa@ pýßbÈ½a@ õa…c

Óüa@ ÝàÇ@ áÄäm@ paõaŠugë@ òîãìãbÓ@ïÜa@ †îÈ–Ûa@ óÜÇ@ ïàÓŠÛa@ …b–n

LïàÓŠÛa@…b–nÓüa@¿@Š‘bj½a@áçb½a@nÈí@ðˆÛa@Éàna@òîÇìmë@ïÛë†Ûaë@

@óÜÇ@pbû½aë@…aŠÏþa@ ñ‰†Ó@óÜÇ@ïàÓŠÛa@ …b–nÓüa@ì¸ë@b¬@†ànÈí

@kÜİníë@ LòÐÜn‚½a@ oãã⁄a@ ÉÓaìßë@ pbßìÜÈ½a@ pbØj‘@ ¿@ ò×‰b’½a

ë@pbØj’Ûa@ÙÜm@¿@ÞbÈÐÛa@Úa‘üa@ŠÏìm@ ñ‰ëŠ™@ïàÓŠÛa@ …b–nÓüa@¿

@Ýrß@ L@ òînznÛa@ òîäjÛa@ Z@bÐ®aë@ LÑmaìa@pbØj‘ë@ LõbiŠèØÛa@pbØj‘

@pa†È½aë@ ñŒèuþaë@ püŁa@ ŠÏìmë@ Lpbß†¨a@ ÙÜm@ âì‰ë@ òÐÜØm
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@Þaìßþa@ âa†‚naë@ òîÛb½a@ …‰aì½a@ ŠÏìmë@ kí‰†nÛaë@ áîÜÈnÛaë@ pa‰bè½aë

òîãëØÛ⁄aN

ñ†ànÈ½a@òîvèä½a@Z@ @

îvèä½aò@ Z@òÏŠÈ½@ ¿b’Ønüa@ ïÐ•ìÛa@ wèä½a@ óÜÇ@ †ànÈã@ Òì

@Þìy@ ïàÓŠÛa@ …b–nÓüa@ ÝÃ@ ¿@ æë½aë@ pa‰b⁄a@ ØÐm@ lìÜc

òîÜjÔn½a@áèmbÈÓìmë@ÑöbÃìÛa@òÈîj@Ìmë@ñõbÐØÛaN@ @

òäîÈÛaë@ïÜ•þa@Éàna@Z@åß@òa‰†ÜÛ@ïÜ•þa@Éàna@æìØmI60@H

…bànÇüa@ @ ÙÛˆÛ@ pbûß@ týrÛ@ ßë@ ‰bg@@Š–§a@ òÔíŠ@ óÜÇ

@åß@òa‰†Ûa@òäîÇ@oãìØm@ïÛbnÛbië@Ýßb’ÛaI60H@ßë@‰bgN@@@@@ @

szjÛa@ ña…c@ Z@s¡@ ña…c@ õbäi@ @ òÔibÛa@püúbnÛa@ óÜÇ@ òibufiÛ

òîÛbnÛa@ òqýrÛa@ ‰ëba@ åàšnm@ éãbjna@ ¿@ oÜr·@ Z@…b–nÓüaë@ ÑöbÃìÛa

Ûa@…b–nÓüaë@åíìØnÛaë@ïàÓŠÛa@…b–nÓüaë@paõbÐØÛa@LïàÓŠÛaïàÓŠ@N@ @

òa‰†Ûa@…ë†yZ@ @

òîäßŒÛa@ …ë†§a@ Z@´i@ ñ†nà½a@ ñÐÛa@ ¿@ òîãa†î½a@ òa‰†Ûa@ õaŠug@ 

@òäÛ@pëcë@òîÜíìu@Šè‘2017N@ @

òîãbØ½a@…ë†§a@Z@ÊŠÏ@ÞbİÐã@òû¶@òa‰†Ûa@õaŠug@GPL@@òíüìÛ

òûß@ ŠØÈßSARL MEZOUGHI et ETOSA@@ÞbÌ‘þa@ ¿@ ò–n‚½a
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Èß@ òíüìi@ õbäjÛaë@ òîßìàÈÛa@òäßbrÛa@ òÔİä½a@ ÊŠÏ@ ‹bÌÜãì@ òûßë@ ŠØ

ŠØÈß@òíüìÛN@ @

òîöaŠu⁄a@áîçbÐ½aZ@@ @

òîàÓŠÛa@ñõbÐØÛa@Z@pa¨aë@Ò‰bÈ½a@Õîäm@óÜÇ@ÝßbÈÛa@ñ‰†Ó@ïç

@âbè½bi@âbîÔÛaë@pbßìÜÈ½a@Š’ãë@áèÏë@áîÄäm@óÜÇ@ñ‰†ÔÛaë@éßbèß@õa…c@†äÇ

a@ ¿@ bèi@ÒÈß@ òvînã@ ÎìÜi@ŠÌi@ òîàÓ‰ë@ òîuìÛìäØm@ Áöbìi@Éàn

ïàÓŠÛaN@ @

ïàÓŠÛa@ …b–nÓüa@ Z@òÏŠÈ½aë@ pbßìÜÈ½a@ óÜÇ@ áöbÔÛa@ …b–nÓüa@ ìç

@—n±ë@ ‰bØniüaë@ Êa†i⁄aë@ ŠíìİnÛaë@szjÛa@óÜÇ@ †ànÈí@ bîuìÛìäØnÛaë

@ð…b–nÓüa@ìàäÛa@pü†Èß@ñ…bí‹@µg@Ò†èí@òäàÓŠÛaë@pbßìÜÈ½a@pbîäÔni

ï½bÇ@ÝàÇ@âbÄãë@ïãìãbÓ@‰bg@Ýa…@ïu‰b¨a@‰bàrnüaëN@ @

äßwöbnäÛa@ò’ÓbZ@ @

@òäîÈÛa@pbÐ•aìß@ Z@pa‰bg@åß@òÇìà©@¿@òa‰†Ûa@ òäîÇ@oÜr·

@ðßëI18@@ïÛbÇ@‰bgë42@Áìnß@‰bg@H@òäí†ß@¿@pbûß@týq

@ÞbİÐã@òûßë@‹bÌÛaë@õbiŠèØÛa@Éí‹ìm@òûß@‹bÌÜãì@òûß@ŠØÈß

@a‹ìmgë@ïËëŒß@òûßë@òíëbàî×ëjÛa@…aì½a@Éí‹ìnÛISARL Mezoughi et

Etosa@@HïÜí@bà×@ïçë@òîßìàÈÛa@ÞbÌ‘þaë@õbäjÜÛZ@ @
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pbû½a@ky@òäîÈÛa@…aŠÏc@Éí‹ìmZ@ @

@áÓ‰@Þë†uI1@Hpbû½a@ky@òäîÈÛa@…aŠÏc@Éí‹ìm@´jí@ @

@ @

@Þë†¦a@Þý@åßI1@H@@@Ýr¹@‹bÌÜãì@@òûß@òäîÇ@…†Ç@æc@†¬40%@

@@@@@@@bèîÜm@ŠØÈß@òäí†¶@ÊëŠÏ@ñ†Ç@…ìuìÛ@aŠÄã@óÜÇþa@ïçë@òäîÈÛa@åß

ûßi@‰†Ôí@…†Èi@ÞbİÐã@ò@Z33%@@@@@@@ïËëŒß@òûß@áq@òäîÈÛa@åß

@oÌÜi@sîy@a‹ìnígë25%@òäîÈÛa@åß@N

@ä¦a@ky@òäîÈÛa@…aŠÏc@Éí‹ìmZ@ @

@ @

@Þë†uI2@Hä¦a@ky@òäîÈÛa@…aŠÏc@Éí‹ìm@´jí@ @
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@@@i@‰†Ôí@òqýrÛa@pbûàÜÛ@‰ì×ˆÛa@…†Ç@æc@†¬Z73%@@@ïçë

@@Ûa@tbã⁄a@òjã@Éß@òã‰bÔß@rØi@óÜÇc@@i@‰†ÔmZ27%@@@æc@Åyýãë

@Éàna@Ìm@áËÏ@pbû½a@¿@óÜÇþa@k•bä½a@óÜÇ@æìÛìní@‰ì×ˆÛa

@@¿@ÊìäÛa@ñŠçbÃ@æc@üg@énjyb•@Ûa@òîäçˆÛaë@òîÏbÔrÛa@pa‰ìİnÛaë

@@@@@@@òîuìÛìäØnÛa@pa‰ìİnÛa@ÝÃ@¿@óny@ònibq@oîÔi@ïÐn¥@@pbû½a

ñcŠàÜÛ@ÝàÈÛa@Ýèm@Ûa@òrí†§aN@ @

a@…aŠÏc@Éí‹ìmåÛa@ky@òäîÈÛZ@ @

@ @

@áÓ‰@Þë†uI3@HåÛa@ky@òäîÈÛa@…aŠÏc@Éí‹ìm@´jí@ @

@@´i@bß@ò÷Ï@ïç@ò÷Ï@óÜÇc@æc@†¬@Þë†¦a@Þý@åß44-51@@@òä

i@‰†Ôm@òjäiZ38%@@ò÷Ï@bèîÜm28-35òjäi28%@@Éß@òi‰bÔnß@ïçë

@ò÷Ï36-43i@‰†Ôm@Ûa@òä@Z27%@@@ÑîÃìnÛa@òbî@µg@ÉuŠí@aˆçë

@ènvènãa@Ûa@@@@@@@kÜËc@æc@†¬@ÙÛˆÛ@òÔibÛa@paìäÛa@¿@pbû½a@b

@@@¿@òîÓÛa@òbî@æc@óÜÇ@bšíc@Þ†íë@òib‘@pa‰bg@bèíßë@bèma‰bg

@ò÷ÐÛa@bßc@énîÓŠmë@ÝßbÈÛa@ô†Û@ÝÔänÛa@oÜè@pbû½a52-59@@@p‰†Ó
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@òjäi7%@@@@@†ÇbÔnÛa@òÜyŠß@¿@òíŠàÈÛa@ò÷ÐÛa@êˆèÏ@ïÈîjİÛa@Šßþa@ìçë

@ÝîÜÓ@…†Ç@†¬@ÙÛˆÛ@@@òub¡@bèãì×@òû½a@áèi@ÅÐn¤@ðˆÛa@ÞbàÈÛa@åß

@@@@@ÞbİÐã@òûß@¿@òÛb§a@êˆç@†¬ë@áèma@Þa†jna@åØ¹@üë@áèîÛg

‹bÌÜãìëN@ @

M@@òqìzj½a@òäîÈÛa@òÏŠÈß@ô†ßIæë½aë@pa‰b⁄a@H@@…b–nÓübi

ïàÓŠÛaZ@ @

@ @

@szjÜÛ@ïÛëc@Þaû×Iòãbjnüa@îÛë@H@@áÜÇ@ô†ß@òÏŠÈß@bäÛëby

qìzj½a@òäîÈÛa@æc@bã†uìÏ@ïàÓŠÛa@…b–nÓüa@|Üİ–¶@ò67%@@@@@@åß@Šr×c

@@@@@@pbibu⁄a@ÉîàvÏ@ÙÛˆÛ@ïàÓŠÛa@…b–nÓüa@ìç@bß@æìàÜÈí@ü@Ñ–äÛa

@pbû½aë@æë½a@pbubînya@åÇ@òÌibã@òîÛaì½a@paŠÔÐÛa@Þìy

@½a@bèi@ŠÈ’í@Ûa@òub§bÏ@LòîÐîÃìÛa@paÌnÛa@Þìy@òîÜÈÐÛa@áèmbÈÓìmë

×@áèmbibug@óÜÇ@oØÈãaïÜí@bàîÏ@|™ìß@ìç@bà@@@@@@@@@@@@@@@@@@Z@ @

M@æbØ½aë@æbßŒÛa@†ÇaìÓ@ÖŠ±@ÝàÈÜÛ@†í†u@âìèÐß@Z@ @

@@ÑöbÃìÛa@œÈi@õbÐna@bèÇaìãc@Éîà @pbû½a@†è’mI@@ïÜßbÇ

ýrß@Éîä–nÛa@püb©@Lð‰a…⁄a@áÓbİÛa@LkmbØ½a@H@òrí†§a@pbîäÔnÛa@kji

@uìÛìäØnÛa@pa‰ìİnÛa@ÝšÐjÏ@Lñ†í†u@ÑöbÃë@bèÜª@oÜyë@@@òrí†§a@òî

@@òäàÓŠÛa@bÇ@æþ@bäÜjÔnß@…†¤@òÓ†Ûa@òÔöbÏ@pbîäÔnÛa@ozj•c@LòÔyýn½a
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@@@@@@|j•cë@…aŠÏþa@“îÇ@Á¸@j×@ÝØ’i@Ë@ï™aÏüa@bÈÛaë@†í†¦a

@@@æc@b¶ë@bèäÇ@ÑîÐ‚nÛa@Ýua@åß@òÜßbÈÛa@ð…bíþa@ÒŠ@åß@bèîÜÇ@†ànÈí

@@@@Éîº@¿@òí‰ˆu@paÌm@†è’ã@ÒìÏ@òzÜß@òuby@bèßa†‚na

a@@@@@@@ÔnÛa@‰ìİnÛa@aˆç@LpbàÄä½aë@…aŠÏþa@ÝàÇ@òîÐî×@¿ë@pb––‚nÛ

@@@îÌmë@ñ†í†u@ÑöbÃë@Ïìni@kíŠÔÛa@ÝjÔn½a@¿@áçbí@Òì@†í†¦a

@@@@bèubn¤@Ûa@pa‰bè½a@óÜÇ@Œî×Ûa@µg@xbn¤@bç‰ë†i@Ûa@ÝàÈÛa@òÈîj

òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@åíìØmë@kí‰†m@Þý@åßN@ @

§a@ÝàÈÛa@kîÛbc@ïç@bß@Ùíc‰@ky@@¿@ŠèÄm@Òì@Ûa@òrí†

_òß…bÔÛa@òÜîÜÔÛa@paìäÛa@ @

@@ÉÓìní30%@@@@@Òì@òîãëØÛ⁄a@ñ‰bvnÛa@æc@pa‰b⁄aë@æë½a@åß

@pa‰ìİm@åß@t†°@b½@aŠÄã@òÜîÜÔÛa@òß…bÔÛa@paìäÛa@¿@j×@ÝØ’i@ŠèÄm

@@@@ÉÓìnîÏ@†Èi@åÇ@ïÛë†Ûa@ÝàÈÛa@µg@òÏb™⁄bi@ÝàÈÛa@Þb©@¿@òîuìÛìäØm

28%@@@òäîÈÛa@åß@@@@bèi@ÝàÈm@Òì@Ûa@ñ†í†¦a@ÝàÈÛa@òÔíŠ@éãc@óÜÇ

@éÈÓìm@†Èi@åÇ@ÝàÈÛa@æc@bà×@pbû½a20%@@@@pa‰b⁄a@åß18و%@@@

@@@@lìÜd×@æìÛìà½aë@õýàÈÛa@´i@æëbÈm@Úbäç@æìØí@æc@æìÈÓìní@áèäß

@@@@@Ïìm@Ýua@åß@Þìà½a@…‰aìßë@ÙÜèn½a@pbuby@óÜÇ@ÒŠÈnÜÛ@†í†u

Ë@ïu‰b¨a@Áîaë@âõýnm@pbß†@pa‰b⁄a@åß@òÜîÜÓ@òjäië@†¬@bäãc@

4%@@@@@@@@@òjäÛa@êˆçë@ð‰ëŠ™@ï½bÈÛa@¿aŠÌ¦a@ÝÔänÛa@æìØí@æc@ÉÓìnm
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@@@@@@@@@ÝÔänÛa@óÜÇ@†ànÈm@bèãì×@a‹ìnígë@ïËëŒß@òûß@pa‰bhi@ÕÜÈnm

òîãbjüa@ò×aŠ’Ûa@áØ¡@Éí‰b’àÜÛ@Áîİ‚nÛa@Ýua@åß@¿aŠÌ¦aN@ @

M@bû½a@bèèuaìm@Òì@Ûa@òîbþa@paÌnÛa@Ýª@p

òa‰†ÛaZ@ @

@@@@@@¿@ŠèÄm@ëc@‰ìİnm@Òì@Ûa@ÑöbÃìÛa@ïç@bß@Ùíc‰@ky

_òß…bÔÛa@òÜîÜÔÛa@paìäÛa

@ @

@@@Òì@Ûa@ïç@òîÛb½aë@òjba@òÐîÃë@æc@†¬@pbãbîjÛa@Þý@åß

@ðc‰@ky@ìàämë@‰ìİnm21%@@@@âýÇ⁄aë@òäàÓŠÛa@bèîÜm@pa‰b⁄a@åß

@òjäi@ñ‰bvnÛaë@ïÛŁa18%@@@@@Ûa@pa‰b⁄a@åß@@@@ëc@ŠèÄm@Òì@bèãc

@@@@@@@óÜÇ@†ànÈm@Š×ˆÛa@òÔibÛa@ÑöbÃìÛaë@òß…bÔÛa@paìäÛa@îÏ@‰ìİnm

@ôŠí@Ûa@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@îm@†¬@bà×@Lòjì§a@óÜÇë@pbî©Ûa16%@@@

@@@†¬ë@‰ìİnm@Òì@bèãg@æë½a@åß14%@@@@@@@æìÈÓìní@æë½a@åß

@ÕíìnÛa@òÐîÃë@‰ìİm13و%@@@@@@ýÇ@òÐîÃë@‰ìİm@æìÈÓìní@áèäß@@pbÓ

ÝàÈÛaN@ @

@@@@@Šíìİm@¿@áçbm@Ûa@òîbþa@ÝßaìÈÛa@ïç@bß@Ùíc‰@ky

_ÑöbÃìÛa@ @
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@ @

@@@òjäië@pa‰b⁄a@kÜËc@ôŠí46%@@@@@@òrí†§a@bîuìÛìäØnÛa@æc

@@@óÜÇ@ÝîÛ…@aˆçë@bçì¸ë@ÑöbÃìÛa@Šíìİm@¿@ïbc@ÝßbÇ@ïç@òäàÓŠÛaë

@@Þìy@püb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØm@òîàçdi@pa‰b⁄a@ïÇë

Ûa@paÌnÛa@µg@òÏb™⁄bi@pbû½a@Ýa…@bèq†¤@29%@@@@@æëŠí@áèäß

@@@@ï½bÇ@ÝàÈÛa@ÝÈu@¿@áçbm@bç‰bjnÇbi@òîàänÛa@êˆç@¿@Ý…@ò½ìÈÜÛ@æc

@@@†¬ë@òî½bÈÛa@paõbÐØÛa@ÞýÌnaë@òí…b–nÓüa@òíŠ§a@óÜÇ@âìÔmë25%@@@

@@@@Ûa@ÑöbÃìÛa@òîàäm@¿@‰ë…@b@òÏbä½a@ÂìÌ™@æc@ôŠm@pa‰b⁄a@åß

jÜÛ@bèÈÏ†m@@@@@@òãŠß@kîÛbc@µg@ÞìznÛaë@Ý†ÜÛ@ñ†í†u@…‰aìß@åÇ@sz

ÖìÛa@paÌm@ð‰b£@ñ‰ìİnßë@N@ @

@@@@paÌnÛbi@Šqdnm@Òì@Ûa@òîäè½a@pb÷ÐÛa@ïç@bß@Ùíc‰@ky

_òÈÓìn½a@òrí†§a@òîuìÛìäØnÛa@ @

@
@@@@pb÷ÐÛa@æc@Åyýã@týrÛa@pbû½a@ëßë@pa‰bg@õa‰e@Þý@åß

@@@paÌnÛbi@Šqdnm@Òì@Ûa@òîäè½a@@@@@@ýîçdm@ÝÓþa@pb÷ÐÛa@ïç@òÈÓìn½a

@†väÏ@áèíc‰@ky32%@@@@ñ‰a…⁄a@ÞbàÇ@æc@æëŠí@æë½a@åß

@òjäi@ˆîÐänÛa@ÞbàÇ@bšíc@†¬@bà×@paÌnÛbi@æìîäÈ½a@áç@æìÈibnÛa22%@@@
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@@@òjäi@áØznÛa@ÞbàÇë17%@@@@@@@áçŠqdm@æìÓìní@åíˆÛa@åí½a@åß

@@Ûa@êˆç@Þa†jna@ání@Òì@sîy@òrí†§a@paÌnÛbi@@@@òÜçûß@Ë@pb÷Ð

@ìàäÛa@òj×aìß@Ýua@åß@òîàÓ‰@pbîäÔmë@püfië@òrí†y@òîuìÛìäØm@Ýöbìi

@@@@@@†¬ë@òÜjÔ½a@paìäÛa@¿@pbû½a@êˆç@ê†è’m@Òì@ðˆÛa@ÉíŠÛa

@@@†¬@sîy@Šqdnm@Òì@bîÜÈÛa@pa‰b⁄a@æc@bšíc17%@@@@@@åí½a@åß

@ÙÛ‡@æë†×ûí13و%@@@@@Šqdnm@Òì@bšíc@òİìn½a@pa‰b⁄a@æc@æëŠí@

@@@pb÷ÐÛa@Ý×ë@ðŠØÐÛaë@ðë†îÛa@ÝàÈÛa@·@Òì@òrí†§a@bîuìÛìäØnÛbÏ

@Ë@pb÷ÐÛbi@Šßþa@ÕÜÈníë@éÛa†jna@ání@Òì@bß@bèäàÏ@òÐÜn«@ÖŠİi@åØÛ

@@@@@a‡g@paÌnÛa@êˆç@Éß@ÝßbÈnÛa@¿@òiìÈ•@†¯@Òì@bß@bèäßë@òÜçû½a

pa‰b⁄a@ÙÛˆi@†–Ôãë@Þba@aˆç@¿@énîàäm@ání@@N@ @

ß@¿@òiìÈ•@†£@@@òrí†§a@ÑöbÃìÛa@Éß@òí†îÜÔnÛa@ÑöbÃìÛa@òßõaì

IÞb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØm@kÜİnm@ÛaZH@ @

@ @

@@@òİ’ãþaë@âbè½a@œÈi@pŠèÃ@Ýöba@ïuìÛìäØnÛa@‰ìİnÛa@ÝÃ@¿

@@åöbiŒÛa@òß†@Ýrß@òîàÓ‰@òÏŠÈß@kÜİnm@Ûa@pbû½a@Ýa…@ÝöbìÛaë

Úýèna@†•Šm@Ûa@òîàÓŠÛa@ñŒèuþa@ÞbàÈnaë@†Èi@åÇ@@@ÉÏ†Ûaë@òÓbİÛa

@@@ŠÏìnnÏ@a‹ìmgë@ïË‹ìß@òûß@bßc@pbîİÈ½a@ÅÐy@Ýöbëë@ïãëØÛ⁄a

@@@@òÜßbÇ@†í@kÜİnm@Ûa@õbäjÛa@Þb©@¿@ñ‰ìİnßë@a†u@òrí†y@pa†Èß@óÜÇ

@@xìnä½a@´¤@µg@Ò†èm@Ûa@ÞbİÐã@òûß@µg@òÏb™⁄bi@òÜçûß
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m@¿@ñ†í†u@kîÛbc@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØm@ŠÏìm@Lpbß†¨a@òãŠ–Çë@@áîÄä

@@@@@æbàšÛ@òrí†§a@kîÛbþa@êˆç@óÜÇ@ÒìÓìÛa@pbû½a@óÜÇë@ÝàÈÛa

@@†uë@sîy@‰aŠÔnüa60%@@@@@@@@@´i@òßõaì½a@¿@òiìÈ•@åí½a@åß

@bßë@†í†¦a@Þba@¿@òÏŠÈ½a@òÜÔÛ@ÙÛ‡@…ìÈíë@ñ†í†¦aë@òí†îÜÔnÛa@ÑöbÃìÛa

@@@@áîÄämë@ÕîänÜÛ@òÐÜn«@pbîvîmaaë@pa‰bèß@åß@bîuìÛìäØnÛa@éjÜİnm

õýàÈÜÛ@pbß†¨a@ÝšÏc@Ïìmë@ð‰a…⁄a@ÝàÈÛa.@ @

òßõaì½a@¿@òiìÈ•@†£@Ûa@òîäè½a@pb÷ÐÛaZ

@@@@@@†£@åß@ïç@óİìÛa@pa‰b⁄a@ò÷Ï@æc@wöbnäÛa@Þý@åß@†¬

@@@@@ôŠí@sîy@òrí†§aë@òí†îÜÔnÛa@ÑöbÃìÛa@´i@òßõaìß@¿@òiìÈ•50%@@@

@@@†£@Òì@Ûa@ïç@òİìn½a@pa‰b⁄a@æc@òqìzj½a@òäîÈÛa@åß@@@òiìÈ•

@æìØm@æc@bèîÜÇë@ÞbàÈÛa@ïÓbië@ñ‰a…⁄a@´i@Ý•ìÛa@òÔÜy@bç‰bjnÇbi@aˆçë

@@@@@@@ìèÏ@ÞbàÈÛa@pbjÜİnß@òîjÜm@Éîİnm@óny@òrí†§a@bîuìÛìäØnÛbi@òàÜß

@@@pbb’äÛa@Û@ð‰ëŠ™@ê…ìuëë@ÝàÈÛa@ÖŠÐÛ@áÄä½aë@éuì½aë@Šû½a

@@@@@@àÜß@æìØí@æc@éîÜÇë@Š‘bjß@ÝØ’i@é¹@îÌnÛa@æc@†¬@ÙÛˆÛb@@@ÝØi

aÑöbÃìÛa@òßõaìß@åß@åØàní@óny@püìznÛN@ @

@òÜîÜÔÛa@paìäÛa@¿@òîàçc@pa‡@|j–m@Òì@Ûa@òîäÐÛa@paõbÐØÛa

òß…bÔÛaZ@ @
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@ @

@@@@@æc@†¬@òa‰†Ûa@Ýª@pbû½a@pa‰bg@ényÓa@bß@Þý@åß

@@@@@@Ûa@Š•bäÈÛa@áçc@åß@òäàÓŠÛa@ëc@püb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØm

ìäÛa@¿@òîàçc@pa‡@æìØm@æc@æìÓìní@óÜÇ@ÝîÛ…@aˆçë@òß…bÔÛa@òÜîÜÔÛa@pa

@@@@@@ñ…bîÓë@áîÄäm@åß@éjÜİnm@bßë@ñ†í†¦a@paÌnÛbi@òqìzj½a@òäîÈÛa@ïÇë

@éîÜÇ@ÕÐma@Š–ä×@îÌnÜÛ20%@@@@@@@@áèãc@óÜÇ@Þ†í@aˆçë@pa‰b⁄a@åß

@@@@@@@†¬@bà×@LáîÄämë@ñ…bîÓ@µg@xbn¤@pbû½a@Ýa…@paÌm@æìÈÓìní

@òjäi@òrí†§a@bîuìÛìäØnÛa19%@@@@Ûaë@@@@@òrí†§a@ÝöbìÛa@ÝØi@ÕÜÈnm

@@ôŠí@bà×@ÞbàÈÛa@ÝàÇ@Ýèm@Ûa16%@@@@@@@ÕíìnÛa@æc@pa‰b⁄a@åß

@@@@@@@@@ñj×@òîàçc@pa‡@|j–m@Òì@Ûa@òîäÐÛa@paõbÐØÛa@åß@ñ‰bvnÛaë

@@òÈìß@òØj‘ë@òîàÓ‰@pbîäÔm@kÜİnm@Òì@Ûa@ÑöbÃìÛa@åß@bç‰bjnÇbi

@@@@@@@´i@bà×@ï½bÈÛaë@ïÜa@Éànbi@bèmbß†@ÁiŠÛ14%@@@@ß@@òäîÈÛa@å

@@@@@@bç‰bjnÇbi@òîàçc@pa‡@ñõbÐ×@|j–m@Òì@òíŠ’jÛa@…‰aì½a@æc@òqìzj½a

@áçb™‰ë@õýàÈÛa@Éß@òÓýÈÛa@áq@bšíc@bèÔîjİnië@ñ†í†¦a@Ò‰bÈ½bi@òîäÈ½a

@ðc‰@¿11%@@@@@òí‰aŠàna@Ýuc@åß@òàèß@òîäÏ@ñõbÐ×@bèãc@pa‰b⁄a@åß

@@@@@¨a@ÝšÏc@áí†Ômë@õýàÈÛa@Áë@¿@bènÈ@´¤ë@òû½a@pbß†

@@@@@òjäi@ïÛŁa@âýÇ⁄aë@òäàÓŠÛa@áèmbyaÓa@´i@åß@†¬@bà×Lá10%@@@

@òjäi@Êa†i⁄aë@òäîÈÛa@åß9%@@@@@@@pbûàÜÛ@òjäÛbi@†î¦a@Šßþa@ìçë
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@@@@@@@@åÇ@bèr¡@ìçë@pa‰bè½a@êˆç@òîàçdi@pa‰b⁄a@ïÇìÏ@òa‰†Ûa@Ýª

@@ñmìÛa@æc@áË‰@ïàÓŠÛa@…b–nÓüa@µg@bì…ë@ò––‚nß@òîàÓ‰@paõbÐ×

ikíŠÔÛa@ÝjÔn½a@¿@ÙÛˆÛ@Ýßdnm@bèãc@üg@a†u@ò÷îİ@N@ @

@@@paìäÛa@¿@òîàçc@pa‡@|j–m@Òì@Ûa@òî×ìÜÛa@paõbÐØÛa

òß…bÔÛa@òÜîÜÔÛaZ@ @

@ @

@@æc@òqìzj½a@òäîÈÛa@õa‰e@åß@´jní27%@@@@@@@Éß@ÝàÈÛa@æc@æë†¯

@@@@@pa‡@nÈm@Ûa@òî×ìÜÛa@paõbÐØÛa@åß@åíŠŁa@Éß@ÝÇbÐnÛaë@ÕíŠÐÛa

ìäÛa@¿@òîàçc@@@@Ûa@òîÜjÔn½a@paÌnÛa@òèuaì½@æëbÈnÛa@æþ@òÜjÔ½a@pa

@@@@@@‰aŠànbi@ñ…†vnß@pa‰bèß@µg@xbn¤@ÝàÈÛa@kîÛbcë@ÑöbÃìÛa@·

@@@@@@@@@éjÜİnm@bß@Ïìm@óÜÇ@‰†Ôí@ü@ïØîýØÛa@åíìØnÛa@æb×@a‡g@ò•b

@µg@òÏb™⁄bi@LòÇ‰bn½a@paÌnÛa22%@@@@@@@@óÜÇ@ñ‰†ÔÛa@æc@æëŠí@áèäß

îàçc@pa‡@Ý×b’½a@Ýy@ôŠíë@ò13%@@@@áÜÈnÛa@óÜÇ@ñ‰†ÔÛa@æc@òäîÈÛa@åß

@@òîàçc@b@æìØm@Òì@Ûa@òî×ìÜÛa@paõbÐØÛa@åß@ÝàÈÛa@õkÇ@Ýà¤ë

@@@@@@@Ñ–ã@åß@Šr×c@bèîÜÇ@ÕÐní@òî×ìÜÛa@pa‰bè½a@êˆçë@òû½a@Ýa…

@@@@îÌnÛa@ÝjÔm@ÚìÜ@bç†Èi@†väÛ@òa‰†Ûa@Ýª@pbû½a@pa‰bg9%@@@
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@pbÌÜÛa@¿@áØznÛaë7%@@@@ÑîØnÛa@@@pa†vn½a@Éß7%@@@@@Ý•aìnÛaë

@†î¦a6%@@@@@@@@@@@üg@ïç@bß@pa‰b⁄a@ÒŠ@åß@òyÔ½a@Š•bäÈÛa@êˆç

@@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØm@k×aìm@Ûaë@òîàÓŠÛa@paõbÐØÛa@æìØm@Ûa@Š•bäÇ

Þb–müaëN@@ @

M@ñ†í†¦a@paÌnÛa@òèuaìß@¿@ÑîÃìnÛaZ@ @

æìØí@òÜjÔ½a@à¨a@paìäÛa@¿@ÞbàÈÛa@…†ÇZ@ @

@ @

ã@åß@Šr×c@ôŠí@pa‰b⁄a@Ñ–I53%H@@@@@Òì@ÞbàÈÛa@…†Ç@æc

@@@@@µg@…ìÈí@‰aŠÔnüa@aˆçë@ÑîÃìm@Úbäç@æìØí@åÛ@óäÈ¶@ŠÔnß@æìØí

@@@bç…‰aìß@óÜÇ@ÃbÐzÜÛ@pbû½a@Éîº@ÒŠ@åß@òÈjn½a@òßbÈÛa@òbîÛa

@@†¬@bäãc@Ë@òí…b½a23%@@@@@@@@@@ÕÜÈní@bß@¿@òÜöbÐnß@òqìzj½a@òäîÈÛa@åß

@æc@ôŠã@bà×@ÑîÃìnÛbi23%@@@a@åß@ÑîÃìnÛbi@ÕÜÈní@bàîÏ@òàöb’nß@òäîÈÛ

@@@ky@õa‰Ła@óÜÇ@ÒŠÈnÛbi@bäàÓ@a‡gë@ÊbÐm‰a@¿@æìØí@Òì@éãa@ôŠmë

@Šr×þa@‹bÌÜãì@òûß@pa‰bg@æc@òûß@æc@†¬@òûß@Ý×@pa‰bg

@òjäi@ÑîÃìnÛa@Þìy@bßúb’m13%@@@@a‹ìnígë@ïËëŒß@òûß@Éß@òã‰bÔß

@òjäi6%@@@@òjäi@ÞbİÐãë0%@@@@†¬@´y@¿@a‹ìmgë@ïËëŒß@òûß@æc

@@@@@@@@æc@†¬@sîy@ÑîÃìnÛbi@ÕÜÈní@bß@¿@bß@bÇìã@òÜöbÐnß11%@@@@@åß

@@@òÜànØß@Ë@Éí‰b’ß@…ìuìÛ@aŠÄã@bbàÇ@…†Ç@¿@ÊbÐm‰a@ÉÓìnm@bèma‰bg
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@@bßc@òÛbàÈÛa@åß@j×@…†Ç@µg@xbn¤@Ûaë@bèîÛg@òÜ×ì½a@ñ†í†¦a@Éí‰b’½aë

@@@æa@†väÏ@ÞbİÐã@òûß@pa‰bhi@ÕÜÈní@bàîÏ27%@@@@@@æìÈÓìnm@áèäß

bènÛbàÇ@¿@‰aŠÔna@@N@ @

pbÐ•aì½a@…b¯g@òiìÈ•OÝàÈÛa@Öì@¿@pýçû½aZ@ @

@@@ @
@õa‰e@Þý@åß@†¬58%@@@@@òiìÈ•@†£@pbû½a@æc@pa‰b⁄a

@@@@@paÌnÛa@òvînã@aˆçë@ÝàÈÛa@Öì@¿@pýçû½aë@pbÐ•aì½a@…b¯g@¿

@@@@@ç@Éß@ÝàÈÛa@Öì@ÑîØm@â†Çë@áèmbûß@oß@Ûaë@òÈíŠÛa@êˆ

@@@@@¿@ÑîÃìnÛa@òîÜàÇ@kÈ•@ðˆÛa@Šßþa@ìçë@ñ†í†¦a@paÌn½a

pbû½aN@ @

òiìÜİ½a@pa‰bè½a@…b¯g@óÜÇ@Ùnûß@†Çbm@ÑîÃìnÛa@kmbØßZ@ @

@ @

@@@@pbû½a@Šr×c@bèÈjnm@Ûa@ñ†í†¦a@ÑîÃìnÛa@òbî@æc@Åyýã

@@@ôŠm@ÞbàÈÛa@õbÔnãa@òîÜàÇ@¿@ÑîÃìnÛa@kmbØß@óÜÇ@†ànÈm@Ûaë62%@@@

pa‰b⁄a@åß@@áç‰bjnÇbi@òiìÜİ½a@pa‰bè½a@…b¯g@¿@†Çbm@ü@bèãc

@@åíìØnÛa@òÐÜØm@ÑÇbší@áèÐîÃìmë@ñ¨a@µg@æë†ÔnÐí@æìz‘Šß

@pa‰bè½aë@òîÔîjİnÛa@ñõbÐØÛaë@ÕîjİnÛa@µg@æëŠÔnÐí@ðŠÄã@åíìØni@áèjÜËcë
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@@@@@@ïàÓŠÛa@…b–nÓüa@æc@bà×@pa‰b⁄a@ÝàÇ@kÈ–í@bß@ìçë@òîmbîÜàÈÛa

½bÇ@ïØj‘@ÑîÃìm@kÜİníòî½bÈÛa@µg@ŠÔnÐm@òîÜª@ÑîÃìnÛa@kmbØßë@ï@N@ @

M@ïàÓŠÛa@…b–nÓüa@Éß@ÕÏaìní@ü@òû½a@¿@ïÛb§a@åíìØnÛaZ@ @

òîÛbnÛa@pa‰bè½a@lbn×a@µg@Ò†èí@Ùnûß@¿@åíìØnÛaZ@ @

@ @

çbÔÜní@Ûa@Š•bäÈÛa@áçc@µg@ŠÄäÛbib@@@@@åíìØnÛa@ñÏ@Þý@ÝßbÈÛa

ýrÛa@pbûàÜÛ@òqìzj½a@òäîÈÛa@ðc‰@kyë@@@åíìØnÛa@ôìnª@†¬@ü@òq

@@@@@@ÑöbÃìÛbi@ÕÜÈnm@bèÜ×@òäàÓŠÛaë@òrí†§a@òîuìÛìäØnÛa@pa‰ìİnÛa@â†±

@@@@oããüa@pbØj‘@îmë@òîjäuþa@pbÌÜÛa@æbÔm⁄@…ìuë@ýÏ@òí†îÜÔnÛa

@@@@@@@@@pa‰bè½a@åß@bçËë@pbî©Ûaë@òäàÓŠÛaë@†Èi@åÇ@ÝàÈÛa@òîÐî×ë

@@@@@ïØîý×@åíìØnÛa@Þa‹bß@ïàÓŠÛa@…b–nÓýÛ@òîbþa@@@@êˆ@òjäÛbi

@óÜÇ@òîäj½a@püb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØm@Š–Ç@Šíbí@ü@pbû½a

@@@@@@òßbm@òía‰…@óÜÇ@æìØí@æc@ÝßbÈÛa@óÜÈÏ@ñ†í†u@pbîäÔm@áÜÈmë@òÏŠÈ½a

@@@@@@Šr×cë@ÖìÛa@éjÜİnm@bßë@ñ†í†¦a@ÑöbÃìÛa@bèîÜÇ@m@Ûa@òîÐîØÛbi

@@a@éjÜİní@bß@aˆçë@òÇŠi@ÚŠznÛaë@ÝàÈÛa@õa…c@óÜÇ@òÏŠÈß@@@âìîÛa@…b–nÓ

@@[òqýrÛa@pbû½a@Ýa…@òîàÓ‰@paõbÐ×@ÉÓìm@åØ¹@Ñî×@òÏŠÈß@æë†jÏ

TAIBI Ghomari
Zone de texte 



ISSN: 1112-7872
E-ISSN: 2600-6162

אאאאאא

 

KK27 J66

W13W01א2018 

אאאא

…@Náí‰@Þýi Almawaqif

billal.ryme@univ-mascara.dz Vol. 13 N°: 1 Juin: 2018

58

@@@òa‰†Ûa@Ýª@pbûàÜÛ@åíìØnÛa@bc@ìç@ïÇbà¦a@áÜÈnÛa@æb×@a‡hÏ

@@@@@@@@åØÛ@ŠŁ@ÝßbÇ@åß@pa¨a@ÝÔäm@óÜÇ@†Çbí@L†î¦a@Šßþa@ìçë

Ûa@bèØÜ¹@Ûa@ñ¨a@óÜÇ@åØÛ@ïÇbà¦a@áÜÈnÛa@óÜÇ@Š–nÔí@ü@ÝØ’½a@…ŠÐ

@@@@pa¨a@Ðã@ÝÓbäm@ání@Òì@ÙÛˆÛ@òîØîý×@pa@ïèÏ

@@@@ñ†îÈi@pbû½a@¿@ñ†uaìn½a@paõbÐØÛa@æc@wöbnäÛa@oäîi@LòîØîýØÛa

@@Ò†èíë@ñ†í†¦a@paÌnÛa@k×aìí@@oÛa‹@bß@åíìØnÛa@LòäàÓŠÛa@åÇ@a†u

@@@@@Ûa@òîäîmëŠÛa@âbè½aë@òİ’ãþa@‹b¬a@òîÐî×@óÜÇ@òÛb§a@êˆç@¿@åíìØnÛa

Õjİm@@@aˆç@†¬@bà×@Òa†çþa@ÕîÔ¤@kÈ–í@b¾@ïÇbº@ü@ð…ŠÏ@lìÜdi

@@@@@@óÜÇ@j½a@ïÇbà¦a@ØÐnÛa@†îyìmë@sí†znÛa@µg@Ò†èí@ü@åíìØnÛa

@@@@òîuìÛìäØm@òàÄãc@ÕÏë@ÝàÈÛa@kîÛbcë@ÝàÈÛa@ñ‰ì•@†îyìmë@òäàÓŠÛa

@Êa†i⁄aë@Éí‰b’½a@‹b¬a@Ýèmë@ÞbàÈÛa@pa‰ì–m@†yìmN@ @

í@Ùnûß@Ýa…@ÞbàÈÛa@áîîÔm@@@@@ÑÈ™@ÂbÔã@òÏŠÈß@µg@Ò†è

püb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØni@ÕÜÈní@bàîÏ@òíŠ’jÛa@…‰aì½aZ@ @

@ @

@@@@@@@@òîybã@åß@ÞbàÈÛa@áîîÔm@óÜÇ@òa‰†Ûa@Ýª@pbû½a@ÝàÈm

@@åíìØnÛa@pbubînya@†í†¤@Ò†èi@òrí†§a@bîuìÛìäØnÛaë@òîàÓŠÛa@pa‰bè½a

@@@@@@@@@´i@†ÔÏ@òîybäÛa@êˆç@åß@†î¦a@Šßþa@ìçë@òîÜjÔn½a62%@@@@@åß

@@ÕÜÈní@bàîÏ@ÑÈšÛa@ÂbÔã@òÏŠÈß@µg@Ò†èí@áîîÔnÛa@æc@pa‰b⁄a

@òîàçdi@åíàÜÛ@|™aë@ïÇë@aˆçë@püb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØni
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@@@@òîÛb½a@…‰aì½aë@pbîãbØß⁄a@oz@æg@bèn¦bÈßë@ÑÈšÛa@ÂbÔã@†•‰

ÙÛˆiN@ @

@òÜçûß@òíŠ’i@…‰aìß@ÏìnÛ@pa‰bfiÛ@ïbþa@kÜİ½a@åíìØnÛa

òèuaìßë@ñ†í†¦a@paÌnÛaZ

@óÜÇ@…bànÇüa@bäîÜÇ@òû½a@¿@òiìÜİ½a@pa‰bè½a@ÏìmZ@ @

@ @

@µg@òjäÛbi@åíìØnÛa@nÈí75%@@@@òíìÛëc@ë‡@pa‰b⁄a@åß

@paÌnÛa@Éß@ÑîØnÜÛ@òû½a@ÒŠ@åß@òiìÜİ½a@pa‰bè½a@ÏìnÛ@ôì–Ó

@@@@Lñ†í†¦a@ÑöbÃìÛa@Éß@paõbÐØÛa@ÑîØmë@òrí†§aD@@@kîÛbc@‰ìèÃ@æg

†u@@@@@@óÜÇ@ŠÐí@aˆçë@åíìØnÛa@¿@ñ†í†u@ÖŠ@ŠÐí@ÝàÈÛa@¿@ñ†í

@@@@@@@òû½a@x‰b@åß@´ãìØß@óÜÇ@…bànÇüa@òû½aI@@@Êìäm@ÝîènÛ

ÞbàÈÜÛ@åíìØnÛa@H@@@@@@@ë‰…@ÝØ‘@óÜÇ@ŠèÃ@åíìØm@Úbäç@æc@†¬@bà×

@æbØß@¿@áèÐãc@´ÜÇbÐÛa@ÒŠ@åß@òÜØ’ß@LpbàÄä½a@Ýa…@òî•ì–

ÝàÈÛaC@IAmherdt,H, 2000 :44@HÈ¶@@@@@@ání@áèÜàÇ@ÞbàÈÛa@òí…dm@õbäqc@óä

@æþ@áèäíìØmD@@@@@òîãa…ŠÐÛa@áÇ†í@ðˆÛa@ÝÈÐÛa@óÜÇ@†ànÈm@òîàÓŠÛa@òÏbÔrÛa

ïãa…ŠÐÛa@jÈnÛa@åàríë@pbÇbà¦a@Ýa…@NNN@òîÔîjİnÛa@òÏŠÈ½aë@òÏŠÈ½a@æaë

@@@@ðˆÛa@åíìØnÛa@ìç@åíìØm@ÝšÏcë@áöa…@†í†£@kÜİnm@ÒŠ–nÛa@åyë

ò‰bà½a@óÜÇ@†ànÈíC@IOlivier,C. Gaillat, T. Puren, L, 2016: 3H@ @

@ @
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òa‰†Ûa@pbubnänaZ@ @

MïÐîÃìÛa@ÌnÛaZ@ @

@@@ïÇë@óÜÇ@åí½aë@pa‰b⁄a@æc@òa‰†Ûa@wöbnã@Þý@åß@†¬

@ïàÓŠÛa@…b–nÓ⁄a@ÝÃ@¿@Ìnm@Òì@ê†ÇaìÓ@æcë@ÝàÈÜÛ@†í†¦a@âìèÐ½bi

@@@ñ†í†u@ÝàÇ@kîÛbc@ŠÐíë@ÑöbÃìÛa@‰ìİm@µg@ð…ûí@Òì@bß@ìçë

@òz™ìß@ïçëïÛbnÛa@ÝØ’Ûa@¿Z@ @

@ñ†í†¦a@ÝàÈÛa@kîÛbc@@Z@ @

@ÝØ’ÛaI2@Hñ†í†¦a@ÝàÈÛa@kîÛbdi@òa‰†Ûa@Ýª@òäîÈÛa@ïÇë@´jí@ @

@ @

‰ìİnm@Òì@Ûa@ÑöbÃìÛa@Z@ @

@ ÝØ’ÛaI3@ H@Òì@ bèãc@ òa‰†Ûa@ Ýª@ òäîÈÛa@ ôŠm@ Ûa@ ÑöbÃìÛa@ ´jí

‰ìİnm@ @
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@ @

Ûa@æc@µg@ïyìí@òäîÈÛa@pbÈÓìm@ky@ÝàÈÜÛ@†í†¦a@kÛbÔÛa@æc@†¬@@òäîÈ

@@ÝàÈÛa@Ýèm@òÜîë@bç‰bjnÇbi@Þb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØni@xbß†ãüa@kËŠm

@@‰ìİm@µg@ð…ûí@Òì@ð Û̂a@ÝßbÈÛa@ìçë@†Èi@åÇ@ÝàÈÛaë@òîãëØÛ⁄a@ñ‰bvnÛb×

@@òäàÓŠÛa@ë@pbî©Ûa@óÜÇ@†ànÈm@Ûa@òîÛb½aë@òjbb×@òäîÈÛa@oäîi@bà×@ÑöbÃìÛa

@Ûa@ÑöbÃìÛa@ í@åß@ïÛŁa@âýÇ⁄aë@@@@@@pbû½a@Ýa…@bçì¸@òäîÈÛa@ÉÓìnm@

@ÑöbÃìÛa@æg@Lñþa@òãëŁa@¿@bènß@Ûa@püìznÜÛ@aŠÄã@ñ‰bvnÛa@µg@òÏb™⁄bi

@@@†ànÈm@Ûa@ÑöbÃìÛa@ïç@pa‰b⁄a@pbÈÓìm@kyë@ìàämë@‰ìİnm@Òì@Ûa

@@@@@püba@åß@ñ†yaë@bèi@òİjmŠ½a@ÑöbÃìÛaë@pbÈîj½a@æc@†¬@bà×@òäàÓŠÛa@óÜÇ

¸@Šr×þa@@@@@@â ç@òj×aìß@bèäØ¹@òîàÓ‰@paõbÐ×ë@òîuìÛìäØm@Ýöbë@µg@xbn¤ë@aì

‰ìİnÛa@N@ @

@MïàÓŠÛa@…b–nÓüa@ÝÃ@¿@òiìÜİ½a@paõbÐØÛaZ

@@@@@@ÝàÈÛa@Öì@¿@òiìÜİß@pa‰bèß@Úbäç@æìØm@æc@†í†¦bi@îÛ

@@@@òîÐîÃìÛa@paÌnÛa@ÝÃ@¿@òîÜjÔn½a@bèmbubînya@òa‰…@òû½a@óÜÇë
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†í†¦a@ÝàÈÛa@kîÛbc@paÌmë@@@@Éîà @ïàÓŠÛa@…b–nÓüa@bèàØ°@Ûa@ñ

@@pbãbîjÛa@åß@ñnÈß@pbîà×@Éß@ÝßbÈnÛa@óÜÇ@ñ‰†ÔÛbÏ@[émbbîë@ê†ÇaìÓ

@@ØÐm@µg@xbn¤@Ìnß@Áîª@ÝÃ@¿@bçÐmë@bèn¦bÈ¶@ÝßbÈÛa@âìÔí@Ûa

@LòßìèÐßë@òz™aë@ñ‰ì•@áí†ÔnÛ@òÏŠÈßë@bîuìÛìäØm@µgë@kìª

@êˆç@¿@Ý§a@ìç@òÏŠÈ½a@…b–nÓaë@@@@@óÜÇ@pa‰b⁄a@æc@†¬@ÙÛˆÛ@òÛb§a

ïç@òí‰ëŠšÛa@paõbÐØÛa@æc@ôŠmë@énîçb¶@bèÜèu@áË‰@énîàçdi@ïÇëZ@ @

òî×ìÜÛa@paõbÐØÛa@@@@Z@ @

@áÓ‰@ÝØ‘I4@ H@Ýª@pbû½a@ bèjËŠm@Ûa@ òî×ìÜÛa@paõbÐØÛa@|™ìí

òa‰†Ûa@ @

@ @
@òîäÐÛa@paõbÐØÛaZ@ @

@ÝØ’ÛaI5@Hª@pbû½a@åß@òiìÜİ½a@òîäÐÛa@paõbÐØÛa@|™ìíòa‰†Ûa@Ý@ @
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@ @

@@ky@‰aŠànbi@Ìnm@ïàÓŠÛa@…b–nÓüa@ÝÃ@¿@paõbÐØÛa

@@@@Þb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØm@é™ŠÐm@bßë@ïu‰b¨a@Áîa@pbjÜİnß

@@@ôì–ÔÛa@òíìÛëþa@ìç@åí½aë@pa‰b⁄a@ŠÄã@¿@åíìØnÛa@nÈí@ÙÛˆÛ

@@@@@@@@@@åß@éãa@Ë@ïàÓŠÛa@…b–nÓüa@ÝÃ@¿@ñ†í†u@òîàÓ‰@paõbÐ×@õbäjÛ

Ìm@ëŠÐ½a@óÜÇ@‰ìrÈÜÛ@bîuìÛìäØnÛa@µg@õìvÜÛbi@ÙÛ‡ë@áÜÈnÛa@òÔíŠ@î

@@@@òÄzÜÛa@ñŠíbßë@pa‰bè½aë@Ò‰bÈ½a@†í†vnÛ@pbßìÜÈ½a@‰…b–ß@ÝšÏc

@@@@@@@áîÜÈm@óÜÇ@Œî×Ûaë@ò‰bà½a@óÜÇ@jß@åíìØnÛa@æìØí@æaë@òäçaŠÛa

éàÜÈm@Õj@´Èß@Âb’ã@ëc@òàèß@éàîÜÈm@Þ†i@áÜÈní@Ñî×@ÝßbÈÛaN@ @

¿@éãa@bšíc@bävnäna@@@@@Ê‰bn½aë@Ýöba@ïuìÛìäØnÛa@‰ìİnÛa@ÝÃ@

@bäÈàn©@¿@òÈÓìnß@Ë@ñ†í†u@åèß@ŠèÄm@ÒìI@@@òäàÓŠÛa@óÜÇ@†ànÈm@H

@@@@@æìz‘Š½a@åØàní@óny@åè½a@ÙÜmë@kbänm@pa‰bèß@kÜİní@bß@ìçë

IÉàna@…aŠÏc@H@ïßŠm@bß@ìçë@òîÜjÔnß@ÝàÇ@ò÷îi@¿@ÑöbÃìÛa@ÙÜni@ŠÐÄÛa

Ë@|‘½a@æc@óÜÇ@pa‰b⁄a@éîÛg@@kmbØß@¿@ëc@ÝàÈÛa@Öì@¿@ŠÏìnß@
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@@@bà×@Éàna@…aŠÏþ@ïa‰†Ûa@‰b½a@¿@ŠÄäÛa@ñ…bÇg@ïÇ†ní@bß@ÑîÃìnÛa

@òîàäm@µg@…ŠÐÛa@ÉÏ†í@bèîÛg@xìÛìÛa@Ýîèmë@bîuìÛìäØnÛa@Ïìm@æc@óäã@ü

Êa†i⁄aë@òîàÓŠÛa@éma‰bèßN@ @

ò·b@Z@ @

@@@òã‰bÔß@a†u@j×@ŠöaŒ¦a@¿@ïàÓŠÛa@…b–nÓüa@Šdm@æg@@@ïÓbi@Éß

@@@@@†Èi@ŠöaŒ¦a@püëbª@áËŠÏ@LïàÓŠÛa@…b–nÓüa@óÜÇ@†ànÈm@Ûa@Þë†Ûa

@ãìm@¿@†ÔÈä½a@pbßìÜÈ½a@Éàn@ï½bÈÛa@Š·û½a2005@@ÖbÐmüa@@sîy

@@@@@@@Þb–müaë@pbßìÜÈ½a@bîuìÛìäØm@ÝîÈÐm@µg@Ò†èí@ÝàÇ@Áİ«@óÜÇ

g@óÜÇ@òßìØ§a@oÜàÇ@LéÜ×@bÈÛa@¿@òîàÓŠÛa@pa‹ëbvnÛa@òzÏbØßë@Öý

@@@@Ùm@ñŠc@wßbãŠi@bèäß@ÖbîÛa@pa‡@¿@wßaŠi@ñ†ÇIOUSRATIC@H@@òä

2006@@@†yaë@lìby@‹bè @òíŠöaŒu@ñŠc@´íýß@òn@Œîè£@µg@Ò†ç

@@@õbi@†Óë@LïØäi@ŠÓ@Þý@åß@LÙÛ‡@¿@kËŠm@ñŠc@ÝØÛ@ÝÓþa@óÜÇ

@@@@@@@Ýua@åß@ñŠþa@oèuaë@Ûa@ÝîÓaŠÈÛa@kji@Ý’ÐÛbi@ÊëŠ’½a@aˆç
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