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 ملخص:
ذىا لتنفيتستلزم التي العمومية الأداة القانونية لتنفيذ لسططات التنمية الاقتصادية المحلية والوطنية،  الصفقات عتبرت

 الأمر الذي أدى بالدشرع الجزائري إلى، لذالتعدي على النصوص الدنظمة للرالا خصبا بذلك تشكل ضخمة، ف أموال
حيث أولاىا الاىتمام الكبتَ والتنظيم الدفصل من مرحلة  ص نظام قانوني خاص بها ينظمها من بصيع الجوانب،يصبز

بذلك أحاطها بإجراءات خاصة بزتلف الذي ، 15/247 رقم سيالدرسوم الرئا أخرىاوكان  ،الاستقلال إلى يومنا ىذا
ىذه الأختَة تنقسم بدورىا  ،عن أحكام عقود القانون الخاص، سواء من ناحية إبرامها، أو تنفيذىا، وفرض الرقابة عليها

فتح الأظرفة وتقييم  لجنةإلى قسمتُ داخلية وخارجية، غتَ أننا سنقتصر في دراستنا ىذه على الرقابة الداخلية التي بسارسها 
نظرا للأهمية التي تقوم بها أثناء مرحلة الإبرام لتفادي الدمارسات الغتَ مشرعة التي من شأنها الدساس بالدنافسة، العروض، 

لضمان النتائج المحددة وفق البرامج الدوضوعة وبرقيق بتطبيق الإجراءات القانونية الشكلية منها والدوضوعية، تقوم  حيث
جنب كل الدمارسات الدقيدة للمنافسة، وىو ما يتطلب تفعيل دورىا، أثناء تأديتها لتلدرغوب فيها اقتصاديا النوعية ا
   لدهامها.
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 :كلمات مفتاحية
 .الرقابة الداخلية، لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض ،الدمارسات الدقيدة للمنافسةالصفقات العمومية، 

Abstract:  

Public deals are considered the legal tool for implementing local and national 

economic development plans, which require huge funds to implement them, thus 

forming a fertile field for infringement of the texts regulating them, which led the 

Algerian legislator to allocate its own legal system that regulates it from all sides, 

where it gave it great attention and detailed regulation From the stage of 

independence to the present day, the last of which was Presidential Decree 15/247, 

which surrounded it with special procedures that differed from the provisions of 

private law contracts, whether in terms of their conclusion, implementation, and 

oversight, the latter in turn divided into two parts, internal and external, but we In 

our study, we will limit ourselves to the internal control exercised by the envelope 

opening committee and the evaluation of offers, given the importance it carries out 

during the conclusion stage to avoid illegal practices that would prejudice 

competition. Economically desirable to avoid all practices restricting competition, 

which requires activating its role, while performing its duties. 

Keywords:  

Public deals; Competition-limiting practices; Internal control; Bid opening 

Committee and bid evaluation. 

 مقـدمـــة:
في الأنشطة الاقتصادية  ااضيع الأصيلة والدهمة، لأن إعمالذبسثل الدنافسة في لرال الصفقات العمومية إحدى الدو 

العمومية مع الإدارة العامة بشكل عام يجعلها من ركائز  الصفقاتللمتعاملتُ الاقتصاديتُ خاصة في لرال إبرامهم لعقود 
 مية بشكل عقلاني. في الدولة، لدا توفره من بضاية فعالة للمال العام بحيث تستعمل الأموال العمو  الاقتصاديالنظام 

لكن تنظيم الأسواق لا يخضع بالدطلق لأحكام قانون الدنافسة فحسب ، فذات التنظيم يتفاعل أيضا بنوعية 
القطاع : فبعض القطاعات بزضع فقط لقواعد الدنافسة في حتُ أن قطاعات أخرى بزضع بالإضافة إلى ذلك ، إلى 

 الصفقات العمومية. التنظيم القطاعي الذي يعنيها مثلما ىو حال قطاع
 ،خلال قانونتُ أساستُ منالصّفقة العموميّة،  في مرحلة إبرام تكريس مبدأ الدنافسة على الجزائري الدشرع حرص

(1)الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات الدرفق العام 15/247الأول الدرسوم الرئاسي 
 03/03والثاني الأمر  ،

(2)الدتضمن قانون الدنافسة
تهدف إلى تعميق آليات اقتصاد السوق  على وجود إرادة سياسية بها دل الاىتمام الدتزايديو  ،

 خلال إلزام الأشخاص العامة باحتًام مبدأ الاقتصادية بتكريسها في أجهزة الدولة وإدخالذا في المجال الإداري، من والحرية
 .اسيا لضمان فعالية ىذه العقودأس كما أنها تعتبر شرطا،  هاإبرامالدنافسة ومراعاتو أثناء مرحلة 
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 تقف أن وتقييم العروض، على لجنة فتح الأظرفةبة رقالالصّفقة العموميّة، الدشرع الجزائري مرحلة إبرام أخضع 
 من طرف الدتعاملتُ الاقتصاديتُبذاوزات،  منع أي إخلال أوو أو بسييز بينهم،  بريز أي دون الدتنافستُ إزاء حياديا موقفا

 الدور، وذلك بتطبيقو على الصفقاتويدعم قانون الدنافسة ىذا م بعروضهم والتي من شأنها تقييد الدنافسة، أثناء التقد
(3)لذاالعمومية إبتداءا من الإعلان عن الصفقة إلى غاية الدنح النهائي 

 مان التوازن العام للسوق من خلالمن أجل ض ،
س بتلك الحرية وعرقلة الدنافسة حسب الستَ الطبيعي لقاعدة العرض لزاربة الدمارسات الدنافية لذا التي تسعى إلى الدسا

 ، ومن ىذا الدنطلق كان لنا أن نتساءل عن:والطلب
للمنافسة في لرال  الدنافيةوتقييم العروض في الحد من الدمارسات  الأظرفما مدى فعالية دور لجنة فتح 

 .؟العموميّة اتالصّفق
 
 :الدّراسةأهداف 

 الدنافيةوتقييم العروض في الحد من الدمارسات  الأظرفدور لجنة فتح إلى معرفة مدى فعالية ة الدّراستهدف ىذه 
-03، الأمر 15/247)الدرسوم الرئاسي  مستجدات كلا القانونتُمن خلال العموميّة  اتالصّفقللمنافسة في لرال 

 إبراز النقاط التالية:ستلزم يخلالذا  ومن (، 03
 العموميّة اتالصّفقلجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض في تكريس شفافية إجراءات إبرام  إلى كل من دورطرق التّ  -

 للمنافسة )المحور الأول( الدنافيةللحد من الدمارسات 
 العموميّة اتالصّفقللمنافسة في لرال  الدنافيةفعالية دور لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض في الحد من الدمارسات  -

 (. )المحور الثاني
 المنهجية المتبعة:

 .منهجية علميةبطريقة للنصوص القانونية الدتعلقة بالدوضوع، الدنهج التحليلي بعنا تّ ابساشيا مع طبيعة الدراسة، 
 في تكريس شفافية الإجراءات  المحور الأول:  دور لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض

 
العمومية وتفويضات الدرفق العام، أسلوبا من  الدتضمن تنظيم الصفقات 15/247الدرسوم الرئاسي  اعتبر

الأساليب القانونية التي من شأنها القضاء على الفساد الإداري، وبالدوازاة فإنو يعمل على التخفيف من حدة الإجراءات 
شروعية البتَوقراطية التي تعرفها عملية إبرام الصفقات العمومية، وإعادة ىيكلة اللجان الدكلفة بالرقابة للسهر على م

 ومطابقة إجراءات إبرام الصفقات العمومية.
تنظيم  247 –15من الدرسوم الرئاسي رقم  162إلى  159الجزائري الدواد ع الدشرّ خصص وفي ىذا الخضم 

ىو إحداث لجنة فتح الأظرفة وتقييم  ل أىم ما بسيز بو القانون الجديدالرقابة الداخلية على الصفقات العمومية، ولع
على إحداث  تنصّ التي كانت ابقة السّ  العموميّة اتالصّفقا في كل قوانتُ الذي كان معتمدجنتتُ اللّ نظام العروض بدل 
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، لتضمن وتقوم بالرقابة على أكمل وجو، حيث تضطلع بعدة مهام فتح الأظرفة ولجنة تقييم العروض لجنتتُ هما لجنة
 وصلاحيات.

مؤىلتُ تابعتُ للمصلحة الدتعاقدة، يختارون لكفاءتهم،  تتشكل لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض من موظفتُ
وىذا  العموميّة اتالصّفقفي إجراءات إبرام فافية الشّ بالدهام الدخولة لذم قانونا، مع الحرص على ضمان قيد التّ ويجب 

 بالتقيد بالإجراءات الشكلية )أولا(، والإجراءات الدوضوعية )ثانيا(.
 :عروض في تكريس الإجراءات الشكليةقييم الدور لجنة فتح الأظرفة وت -أولا

العمومية والاستعمال لبات الطّ : "لضمان لصاعة أنو على  247-15من الدرسوم الرئاسي رقم  5الدادة  تنصّ 
مبادئ حرية الوصول للطلبات العمومية والدساواة في معاملة  العموميّة اتالصّفقب أن تراعى في الحسن للمال العام، يج

 الدرسوم". الإجراءات ضمن احتًام أحكام ىذا فافيةالدرشحتُ وش
حرية الدنافسة، ومبدأ  على مبدأالعموميّة  ةللصّفقوعليو فإن قانون الصفقات العمومية أسس عملية إبرام 

ع الدشرّ ها يدكن القول أن عبر مراحلفقات الصّ لعقود طبيقية التّ وبصيغة ضمنية من خلال برليل الأحكام و أنّ غتَ  الدساواة،
 .ةلبات العموميّ للطّ مبدأ آخر ىو مبدأ العلانية كتكريس عملي لدبدأ حرية الوصول  قد تبتٌ

فتسعى ، العموميّة اتلصّفقاينطلق منو لإضفاء الشفافية على إجراءات إبرام  ذيالّ الدبادئ الأساس  تعتبر ىذه
 ها.أحسن العروض وانتقاء احتًامها وتفعيلها عند تقييم وبرليل إلىلجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض 

( ومبدأ الإعلان عن الصفقة 2(، ومبدأ الدساواة، )1من مبدأ حرية الدنافسة )في ىذا الدقام إلى كل  قسنتطرّ لذا 
(3.) 

 :مبدأ حرية المنافسة لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض بإعمال التزام -1
 عالدشرّ  ، وقد حرصالعموميّة اتلصّفقاا إجراءات إبرام يعد مبدأ حرية الدنافسة من الدبادئ الذامة التي تقوم عليه

 حة الدتعاقدة بفتح لرال الدشاركةإلزام الدصل على تكريسها من خلال إرساء لرموعة من الضوابط القانونية، التي تستهدف
 طار الشكليةالقانونية، وفي إروط الشّ لأي متعامل اقتصادي، فلا يوجد أي مانع لاشتًاك أي منافس متى توافـرت فيو 

 خول في الدنافسة.باعها للدّ تّ إالواجب إتباعها 
 قدم بعروضهمروط الدطلوبة للتّ فيهم الشّ  ذين تتحققبيعية والدعنوية الّ الطّ فحرية الدنافسة ىي فتح المجال للأشخاص 

، قصد التعاقد (4) مسبقاتي تضعها وبرددىا روط الّ الشّ  وفقالعموميّة  اتلصّفقاأمام إحدى الذيئات الدؤىلة قانونا لإبرام 
 مان حقوق الدرشحتُ في الوصول إلىجل ضأ، وىذا من خصيةالشّ أحدىم دون التمييز ولزاباة ولرردة من الاعتبارات  مع
 ر كل الدمارسات والأعمال الددبرةعقلانيا ورشيدا، وحظ استخداماالدوارد العمومية  استخداموبرقيق ة، لبات العموميّ للطّ 

 د من الدخول إلى الدنافسة، أو منح الصفقة.التي تهدف إلى الح
" برظر الدمارسات والأعمال الددبرة  على أنو تنصّ التي  03-03من الأمر رقم  6ما أكدت عليو الدادة 

عرقلة حرية الدنافسة أو الحد منها أو  عندما تهدف أو يدكن أن تهدف إلى والاتفاقيات والاتفاقات الصريحة أو الضمنية
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لفائدة العموميّة  ةللصّفقبدنح ماح السّ  سيما عندما ترمي: ...ىري منو لافي نفس السوق، أو في جزء جو الإخلال بها 
 أصحاب ىذه الدمارسات الدقيدة "

ع ذلك من بضاية ، لشا يستتبعلى حد سواء وللمتنافستُ ذاتهاللمنافسة فاعتماد مبدأ حرية الدنافسة فيو بضاية 
للمنافسة دة الدقيّ العمومية باعتباره لرال ىذه الدنافسة، من خلال حظر الدمارسات ت لباالطّ سوق  ، ومن بينهاوق السّ 

تُ شفافية ، التعسف الناتج عن وضعية الذيمنة، وذلك مسايرة لتأمالاتفاقياتأو فاقات تّ الا بجميع أشكالذا، كحظر
 العمومية.الصّفقات إجراءات إبرام 

ىو الوصول إلى برقيق العموميّة  اتالصّفقإبرام  مرحلة ري فيإن الذدف من تكريس مبدأ الدنافسة كشرط جوى
 .دار الدال العامأفضل العروض وبالتالي أفضل الدتعاقدين، لضمان عدم إى اختيار
 :مبدأ المســاواة بين المتنــافسين بإعمال التزام لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض -2

 ة أمام الدرفق، ويتحقق عن طريق تطبيق مبدأ الدنافسة، فالدساوا(5)حق دستوريأمام القانون، يعتبر مبدأ الدساواة 
 .(6)تها، إذا ىي في نفس الوقت أساس الدنافسة ووسيلة لخدمفقةالصّ العام تقصي كل تفضيل في إسناد 

الدفاضلة بتُ  وعدم .دون أي بسييز أو تفضيلريقة الطّ بنفس كل الأشخاص  ةمعامليقصد بدبدأ الدساواة 
تشابهت ظروفهم  الّذينالدعاملة على نفس الأشخاص  ويعتٍ تطبيق نفس ،لدبدألذذا ا يعد من الدبادئ الدرادفة الدتنافستُ

 أو حذفها أو ، أو إضافة شروطخرالآدون البعض  بحيث لا يتم إعفاء بعض الدتنافستُ من شروط معينةوأوضاعهم، 
 .(7)الصفقة علىفافية الشّ ء اواة ىو ضمان الكفاءة، وإضفاوالحكمة من تطبيق مبدأ الدس خر،تعديلها بالنسبة للبعض الآ

، الذي يسري على بصيع العارضتُ، وىو وثيقة روطالشّ يتجسد مبدأ الدساواة من خلال الإعداد الدسبق لدفتً 
حيث يشتًط  ،العموميّة اتللصّفقفي كيفية إبرام وتنفيذ بعة ياسة الدتّ السّ لرموعة من البنود الدتعلقة بالصفقة وكذا ن تتضمّ 

 إعدادىا من طرف الإدارة بدقة لازمة قبل كل دعوة للمنافسة.
 على الدصلحة الدتعاقدة اختيارىا  ينبغيتيمبدأ الدساواة من خلال طريقة اختيار الدتعامل الدتعاقد والد يتجسّ كما 

 العمومية بدقة وموضوعية الصفقاتوفقا لطبيعة الصفقة، مع ضرورة احتًام الدعايتَ التي نص عليها الدشرع في قانون 
 التيمانات والضّ ودراسة العروض وتكوين فكرة عن الدتعاقد الأقدر والأنسب من حيث الإمكانيات الدادية والبشرية، 

 الدشرع قد اشتًط الستَة والسلوك وفقا لدعايتَ غتَ بسييزية لذا علاقة بدوضوع الصفقة ومتناسبة مع مداىا، وكون يقدمها
 بالدسؤولية.متع زاىة والتّ النّ تشجيع الدتعاملتُ على  فإن ىذا لا يدس بالدبدأ، بقدر ما يعززه من خلال الدرشحتُالحسن في 

 :بإعمال مبدأ الإعلان لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض التزام -3
 نو يرمي إلىا لدبدأ الشفافية، لأيعتبر الإعلان إجراء جوىري تلتزم الإدارة بدراعاتو في إجراء طلب العروض، تكريس

ويعد ىذا من أحسن فهو بدثابة توجيو الدعوة للراغبتُ بالتعاقد، ، العموميّة ةبالصّفقإعلام أكبر عدد لشكن من الدتعاملتُ 
 الوسائل لتحقيق الدساواة وتكافؤ الفرص والدخول في الدنافسة.

 جراء طلب العروضحفي في إاللجوء إلى الإشهار الص الدتعاقدة الدصلحة 247-15ألزم الدرسوم الرئاسي رقم 
الرسمية لصفقات الدتعامل في النشرة  إلزاما، وينشر (8)الاقتضاء ة إلى التًاضي بعد الاستشارة عندبجميع أشكالو، بالإضاف
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غة باللّ يوميتتُ وطنيتتُ موزعتتُ على الدستوى الوطتٍ، ويحرر إعلان طلب العروض  وعلى الأقل في جريدتتُ، العمومي
احتًام مبدأ  عدم رغبة الدشرع في إرساء الشفافية والنزاىة، نظرا لدا يرتبضح فتتّ ، (9)الأقل ة أجنبية واحدة علىوبلغة العربيّ 

 ببطلان الإجراءات.العموميّة  اتالصّفقالإعلان عن 
 منادس و في الفصل السّ أنّ العمومية، حيث فقة الصّ سمح الدشرع الجزائري بتوسيع تكريس لرال شفافية إبرام 

 أثتَ كبتَ بزيادة عدد الدتنافستُنص على تبادل الدعلومات بالطريقة الإلكتًونية، بحيث لذا ت 247-15سوم الرئاسي الدر 
 يؤدي إلى فتح باب الدنافسة أمام الراغبتُ في التعاقد مع الإدارة لتمتعها بالسرعة وبساطة إجراءات طلب العروض وىو ما

 .(11) عاقدالتّ لق لرال واسع للمنافسة وتطوير فعالية طرق وىو ما يسمح بخ ،(10)الدرشحتُأكبر قدر من 
 حيث يقصى بشكل مؤقت أو استثناءاتىذا الدبدأ ليس لو تطبيق مطلق، وإنما ترد عليو أنّ بذدر الإشارة إلا 

 عن تنفيذعروضهم، أو تنازلوا  استكمال رفضواالذين  الاقتصاديونالدتعاملون العموميّة  اتللصّفقنهائي من الدشاركة في 
 وا لزل حكم قضائي، وكذا الدسجلونحالة إفلاس، والذين كان ىم فيوالّذين صفقة عمومية قبل نفاذ صلاحية العروض، 

 .لجباية والجمارك والتجارةوالتنظيم في لرال اللتّشريع في البطاقة الوطنية لدرتكبي الغش، ومرتكبي الدخالفات الخطتَة 
بأفعال  ما من الدشاركة في صفقة عمومية، إذا قام اقتصاديان متعامل حرمكذلك إلى ما سبق يدكن   إضافة 

على ىذه الصفقة بطريق غتَ مشروع،  مكافأة مقابل تسهيل عملية حصولو وعمومي بدنح ترمي إلى تقديم وعد لعون
 الدرسوم الدذكور أعلاه. من 75 طبقا لنص الدادة

 :يس الإجراءات الموضوعيةفي تكر  دور لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض -ثانيا
على شفــافية إجراءات إبرام  15/247سي في الدرسوم الرئاشريعات التّ نص الدشرع الجزائري على غــرار باقي 

وعلى معايتَ موضوعية، وىو ما ريفة الشّ والدنافسة  فافيةالشّ وجوب تأسيسها على قواعد  أقــرّ العمومية، حيث فقات الصّ 
والعقلانية في تسيتَ فقات النّ ، لتًشيد (12)ومكافحتو بالوقاية من الفساد الدتعلق 01-06 نونمن القا 09أكدتو الدادة 

 .الأموال العمومية
(، مرحلة تقييم العروض وإرساء 2(، مرحلة فتح الأظرفة )1العروض ) إلى كل من مرحلة تقديمسنتطرق لذا 

 (.3الصفقة )
 :مرحلة تقديم العروض  -1

 الرسمية للمتعامل العمومي أو في لاستناد إلى تاريخ أول صدور للإعلان في النشرةيحدد أجل برضتَ العروض با
 لإيداع العروض وتاريخ وساعة فتح خر ساعةآ، ويدرج تاريخ و العموميّة اتللصّفقالصحافة أو في البوابة الإلكتًونية 

 تحضتَ العروض المجال واسعا لأكبرلمحددة لنو يجب أن تفتح الددة اأالأظرفة في دفتً الشروط، قبل تسليمو للمتعهدين، إلا 
 عدد لشكن من الدتنافستُ. 

 موضوع الصفقة، والددة التقديرية ألزم الدشرع الدصلحة الدتعاقدة عند برديد الأجل بدراعاة عناصر معينة مثل تعقيد
  العروض إذا اقتضتالمحدد لتحضتَ الأجلد بسدّ التعهدات، ويجوز للمصلحة الدتعاقدة أن  لوإيصالتحضتَ  اللّازمة

 ، وإن كان منح الدصلحة الدتعاقدة(13)الظروف ذلك، وفي ىذه الحالة لا بد لذا من أن بزبر الدرشحتُ بذلك بكل الوسائل
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 ة فرصة للقيام ببعضصلاحية برديد تاريخ انعقاد اجتماع لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض، سوف يعطي للإدار 
 خر أجل لإيداعآ تكون الددة بتُ تُ الاقتصاديتُ على حساب الآخرين، وحتى لاالتجاوزات لدصلحة أحد الدتعامل

 قيد بدعقولية ىذا التاريخ.تالعروض واجتماع لجنة فتح الأظرفة كبتَة، من الأفضل أن ت
 وبسكينهم من الوثائق والدعلومات،من سحب دفتً الشروط، ، لدتعاقدة الدتعاملتُ الاقتصاديتُبسكن الدصلحة ا

 ة، إذ من خلالذا لا يقبل أي عطاءا عروضهم حسب النموذج المحدد، فيعامل فيها بصيع الدرشحتُ على قدم الدساواليحررو 
 يقدم بعد الوقت المحدد لتقديدو.

 التًشح، وعرض تقتٍ، تقوم لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض باستلام العروض التي برتوي على كل من ملف
 الدؤسسة ومرجع طلب اسمفي كل ظرف في أظرفة منفصلة مقفلة بإحكام يبتُ  وعرض مالي، والتي يجب أن توضع

 رة "لا يفتح إلا من طرف لجنة فتحالعروض وموضوعو، لتوضع الأظرفة الثلاثة بعد ذلك في ظرف مقفل يكتب عليو عبا
 .(14)موضوع طلب العروض" -طلب العروض رقم... –الأظرفة وتقييم العروض 

 وبالنسبة للمتقدمتُ فيما بينهم، مغلقة يجهل العلم بدوضوعها بالنسبة للإدارة أظرفةفي  العروضتوضع بصيع 
 لأي برايلات تهدر مبدأ الدنافسة عن طريق لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض، منعا الأظرفةوتظل كذلك حتى وقت فتح 

 في أي تلاعب بالعروض الدقدمة أو دارة، لأن ىذه السرية ىي التي تقطع الطريق أمام الإروضوالدساواة بتُ أصحاب الع
 تسريب لزتوياتها بدافع المحاباة لشا يهدم الشفافية و الدساواة.

 :مرحلة فتح الأظرفة-2
ويوافق تاريخ وأخر ساعة  أسند الدشرع الجزائري للجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض مهمة فتح وفحص العروض، 

وض التقنية والدالية آخر يوم من الأجل المحدد لتحضتَ العروض، ويتم فتح لإيداع العروض وتاريخ وساعة فتح أظرفة العر 
الأظرفة الدتعلقة بدلف التًشح والعروض التقنية والدالية في جلسة علنية خلال نفس الجلسة في تاريخ وساعة فتح الأظرفة 

جلسة فتح الأظرفة في إعلان الدنافسة أو  الدتعلقة بالعروض الدالية والتقنية، وتدعو الدصلحة الدتعاقدة كل الدتعهدين لحضور
 .(15)عن طريق رسالة موجهة للمرشحتُ أو الدتعهدين الدعنيتُ

غاية يوم العمل  وإذا صادف ىذا اليوم يوم عطلة أو يوم راحة قانونية، فإن مدة برضتَ العروض بستد إلى 
 :حيث تقوم لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض بدا يلي، (16) الدوالي..."

 التحقق من الوثائق الدذكورة في دفتً الشروط، وكذلك الوثائق التي نص عليها إعلان طلب العروض.-
 تثبيت صحة تسجيل العروض. -
تعد قائمة الدرشحتُ أو الدتعهدين حسب ترتيب تاريخ وصول أظرفة ملفات ترشـحهم أو عروضـهم مـع توضـيح لزتـوى -

 ومبالغ الدقتًحات والتخفيضات المحتملة.
 د قائمة الوثائق التي يتكون منها كل عرض.تع-
الجلســة الــذي يوقعــو بصيــع أعضــاء اللجنــة الحاضــرين، والــذي يجــب أن يتضــمن التحفظــات  انعقــادلزضــر أثنــاء ر برــرّ  -

 المحتملة الدقدمة من قبل أعضاء اللجنة.
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 سيت نا  وروهيه أو للنتعهيدكل ا لةنرشيحكلتوجكي  دويو  وفي حالة وجود نقص فيي للوايا، ي كن يل لةجنية  -
ي ونهنييا ك ييل نييل أنيير تسييتان  نييل طةيي  أكييا  نييل تيياركا فييت  ل ظرفيية 44ونييد لاضتهييا  فييي أجيي  أض ييا   للتقنكيية

    للواا،  لل ادر  ول للنتعهد وللنتعةقة بتقكك  للعروض. لاست نا 
ر، إعلان عدم جـدوى الإجـراء في المحض الاقتضاءتقتًح لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض على الدصلحة الدتعاقدة عند  -

 .15/247الرئاسي  من الدرسوم 40حسب الشروط الدنصوص عليها في الدادة 
تقــتًح اللجنــة بإرجــاع الأظرفــة غــتَ الدفتوحــة إلى أصــحابها الدتعــاملتُ الاقتصــاديتُ عــن طريــق الدصــلحة الدتعاقــدة، عنــد  -

 الاقتضاء حسب الشروط الدنصوص عليها في ىذا الدرسوم.
عملها الدتعلق بالتقييم الذي يسـجل بـدوره في لزضـر  عناللجنة بتسجيل عملها الدتعلق بالفتح في لزضر منفصل تقوم -

 خاص.
إن الأحكــام الســابقة الــتي تــنظم مرحلــة فــتح الأظرفــة تكــرس مبــدأ العلنيــة وبذســد مبــدأ الشــفافية وذلــك راجــع للــدور    

 عروض للتحضتَ للمرحلة الثانية وىي مرحلة التقييم.الإعدادي الذي تقوم بو لجنة فتح الأظرفة وتقييم ال
 :مرحلة تقييم العروض وإرساء الصفقة  -3

 سن عرض، فيختار الدتعاقد وفق أسسأح لانتقاءيتم تقييم العروض من طرف لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض 
 بارات الدساواة بتُ بصيع الأشخاصتومعايتَ موضوعية بحتة بعيدة كل البعد عن الاعتبارات الشخصية، وبهذا تتحقق اع

 موعة من الضوابط ألزمعلى لري لجزائر الدشرع ا نصالراغبتُ بالاشتًاك في الدنافسة، ولأن ىذه الدرحلة جد حساسة فقد 
 الدصلحة الدتعاقدة بإتباعها وذلك حرصا منو على ضمان أكبر قدر من الشفافية.

 معايتَ الاختيار الدعلن عنها في سة وبرليل العروض على أساستعمل لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض على درا
 لتي لم تتحصل على العلامة الدنيادفتً الشروط حيث تقوم في مرحلة أولى بالتًتيب التقتٍ للعروض مع إقصاء العروض ا

 لذين تم تأىيلهم الأوليمتعهدين افي مرحلة ثانية تقوم بدراسة العروض الدالية للو اللازمة الدنصوص عليها في دفتً الشروط، 
مع مراعاة التخفيضات المحتملة في عروضهم، وتقوم طبقا لدفتً الشروط، بانتقاء أحسن عرض من حيث الدزايا تقنيا، 

لق الأمر بالخدمات العادية، الأقل بشنا من بتُ العروض الدالية للمتًشحتُ الدختارين، إذا تع الاقتصادية، الدتمثل في العرض
 .(17)من حيث الدزايا الاقتصادية إذا كان الاختيار قائما أساسا على الجانب التقتٍ للخدمات أحسن عرض وإما

 ىا لدعايتَ العروض الدقدمة لنيليدكن للمصلحة الدتعاقدة أن بزلق لشارسة مقيدة للمنافسة من خلال اختيار 
ض الدؤسسات ىي التي يدكن أن تتوفر الصفقة، لشا قد يؤدي إلى التقييد التعسفي للمنافسة، وذلك يحدث إذا كانت بع

، فيجب على الدصلحة الدتعاقدة حتُ بردديها لحاجياتها أن لا (18)فيها وحدىا ىذه الدعايتَ دون غتَىا من الدؤسسات
، ومن ىنا كان على الدشرع إخضاع مرحلة إعداد دفتً (19)لزدد اقتصاديتكون الدواصفات موجهة لضو منتوج أو متعامل 

 ن الدنافسة.الشروط لقانو 
الدتعامل الدتعاقد، فتميز بتُ العارضتُ أو  اختياروحتى لا بريد الدصلحة الدتعاقدة عن الإطار القانوني لإجراءات 

خر، فقد حرص الدشرع على نزاىة وشفافية الإجراءات فمنع أي تبادل للمعلومات بتُ الإدارة تفضل أحدىم على الآ
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تعهدين أو العارضتُ بعد فتح العروض وأثناء تقييم العروض لاختيار العرض لنيل الصفقة، وأي تفاوض مع الد والدرشح
عرضو ، أن تضبط العموميّة ةالصّفقالأحسن، إلا أنو يدكن للمصلحة الدتعاقدة، بعد منح الصفقة وبعد موافقة حائز 

، كما لا يجوز لذا أن (20)سة، غتَ أنو لا يدكن بأي حال من الأحوال ىذه العملية أن تعيد النظر في شروط الدنافووبرسن
 . (21)أو تضع عقبات عملية أمام الدتنافستُ سواء كانت وسائل التمييز ىذه إجرائية أو واقعية امتيازاتبسنح 

ضرين، ويجب أن تسهر ظرفة وتقييم العروض مهما يكن عدد أعضائها الحالجنة فتح الأ اجتماعاتتصح 
ل أشغالذا الدتعلقة بفتح بضمان شفافية الإجراء، كما أنها تسجء الحاضرين عضاالأعدد الدتعاقدة على أن يسمح  الدصلحة
 ما الأمر بالصرف ويؤشر عليهما بالحروف الأولى.رقمهوتقييم العروض في سجلتُ خاصتُ ي الأظرفة

لشا يعتٍ أن الدشرع لم يحدد اللجنة مهما كان عدد أعضائها الحاضرين،  اجتماعاتلكن ما يلاحظ أنو تصح 
اصة في دورىا الرقابي ويضر أيضا بالدتنافستُ بدا أن الإدارة يدكن لذا أن عضائها، ىذا ما يقلل من فعالية اللجنة خعدد أ

عدم برديد التاريخ اللازم  ، أواللجنة اجتماعحرياتها الدمنوحة قانونا إما في بساطلها عن برديد تاريخ  استعمالتتعسف في 
 والددة الدقررة لإيداع العروض.

لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض عملها بدحضر تتضمن فيو اقتًاحها بشأن الدنح الدؤقت للصفقة، يوقع من  تتوج
طرف أعضائها، ويتم تقديم ذلك المحضر للمصلحة الدتعاقدة التي تبقى لزتفظة في الأختَ بصلاحية البت النهائي في مقتًح 

 اللجنة.
التي نشر فيها الإعلان عنها، وبإمكان الدصلحة الدتعاقدة، أثناء كل  يدرج إعلان الدنح الدؤقت للصفقة في الجرائد

مراحل إبرام الصفقة العمومية، إعلان إلغاء الإجراء و/أو الدنح الدؤقت للصفقة العمومية لدواعي الدصلحة العامة، دون أن 
بضاية الدال العام، ولا تكون ، ويدخل الإجراء في إطار تعزيز الشفافية و (22)يكون للمتعهدين طلب أي تعويض عن ذلك
 . (23)الصفقة نهائية إلا بعد موافقة السلطة الدختصة

 :لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض في الحد من الممارسات المقيدة للمنافسة المحور الثاني:  فعالية دور
 على ةليب الدصلحة العام، تغتها، والمحافظة على شروط لشارسالعموميّة اتالصّفقتستلزم بضاية الدنافسة في لرال 

 ، تم إثراءالاقتصاديتُة للأعوان الدصلحة الخاصة، ومن أجل القيام بهذا الدور ومراقبة الدمارسات الدقيدة للمنافسة المحتمل
 تنظيم الصفقات العمومية بقواعد مستمدة من قانون الدنافسة.

الأظرفة وتقييم العروض ضمانات لتفعيل ، للجنة فتح 15/247في الدرسوم الرئاسي رقم منح الدشرع الجزائري 
الأظرفة وتقييم العروض من موظفتُ مؤىلتُ يختارون  دورىا، وتتمثل في التأكيد على ضرورة تشكيل لجنة فتح

للمنافسة في الصفقة العمومية )أولا(، وتقييم مدى  ؤدي إلى كشفها للممارسات الدقيدة، وبالتالي ىذا ي(24)لكفاءتهم
 )ثانيا(. فتح الأظرفة وتقييم العروضلجنة فعالية دور 

   :عن الممارسات المقيدة للمنافسة كشف لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض  -أولا 
، بدءا من الإعلان عن طلب العروض وصولا إلى اختيار العموميّة ةالصّفقتطرق الدشرع إلى إبراز إجراءات إبرام 

د مهمة تستلزم رقابة فعالة للوقاية من بصيع العراقيل التي من شأنها الحد الدتعامل الدتعاقد، وىذا دليل على أنها مرحلة ج
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من منافسة نزيهة وشفافة، ولذذا أعطى الدشرع الجزائري دورا مهما للجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض في لشارسة رقابة 
للمنافسة الدتمثلة في الكشف عن داخلية أولية، لضمان منافسة فعالة، وكإجراءات وقائية للحد من الدمارسات الدقيدة 

 .(2)وضعية الذيمنة على السوق  استغلالوالتعسف في (، 1)الاتفاقيات الدنافية للمنافسة 
  :كشف لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض عن الاتفاقيات المقيدة  للمنافسة-1

 تبرمها والتصرفات الانفرادية لشارسات مقيدة للمنافسة بفعل العقود التي ارتكابتلتزم الدصلحة الدتعاقدة بعدم 
 ،من طرف الدتعاملتُ الاقتصاديتُ لشارسات قبل صدور القرارات وإبرام العقود الإدارية ارتكابحالة  وفيالتي تصدرىا، 

 لشارسة مقيدة للمنافسة استخدامبأن لا يكون الدتعامل الدقبول لنيل الصفقة قد نالذا بفضل  فإن الإدارة ملزمة من التأكد
 جل بسكتُ الإدارة من أداء دورىا في مراقبة ىذه الدمارسات المحتملة للأعوان الاقتصاديتُ، تم إثراء قانون الصفقاتومن أ

 وىذه القواعد تفرض، 15/247من الدرسوم الرئاسي  72الدادة  نص العمومية بقواعد مستمدة من قانون الدنافسة، في
في الأمر ومعاقبة الدمارسات الدقيدة للمنافسة، وىو ما أكده الدشرع  مراقبةجديدا على الدصلحة الدتعاقدة يتمثل في  التزاما
 .12، 11، 7، 6في الدواد  03/03

والاتفاقيات والاتفاقات  إنو: " برظر الدمارسات والأعمال الددبرةعلى  12-08من القانون  6الدادة  تنصّ 
و الإخلال بها في نفس ية الدنافسة أو الحد منها أأو الضمنية عندما تهدف أو يدكن أن تهدف إلى عرقلة حر  الصريحة

 جزء جوىري منو لاسيما عندما ترمي إلى... في السوق أو
 ."السماح بدنح صفقة عمومية لفائدة أصحاب ىذه الدمارسات الدقيدة -

 فقد الاتفاقات الدقيدة للمنافسة،لرال خصب للاتفاقيات أو  العموميّة اتالصّفقيتضح جليا من نص الدادة أن 
 تعامل اقتصادي دون سواه، وتتظاىرعلى منح صفقة لدالعموميّة  اتللصّفقفق لرموعة من الدؤسسات في إطار قانون تت

 التصرف يؤدي إلى الإخلال لتفوز مؤسسة لزددة بالصفقة، وىذاتقديم عروض ليس لصالحها يتم نها، فبالتنافس فيما بي
 بالدنافسة الحرة والنزيهة.

 معاقبة كل ما من شأنو عرقلة حريةرشح في الصفقة العمومية، و و بسييز لصالح أي مل لزاباة أمنع الدشرع ككما 
 على أنو: تنصّ منو التي  89في الداد  15/247الدنافسة، وىو ما أكد عليو الدرسوم 

 نح أولى تقديم وعد لعون عمومي بد" دون الإخلال بالدتابعات الجزائية كل من يقوم بأفعال أو مناورات ترمي إ
 مهما كانت طبيعتو، بدناسبة برضتَبزصيص، بصفة مباشرة أو غتَ مباشرة، إما لنفسو أو لكيان آخر، مكافأة أو امتياز 

 أي لابزاذشكل سببا كافيا صفقة عمومية أو ملحق أو إبرامو أو مراقبتو أو التفاوض بشأن ذلك أو تنفيذه، من شأنو أن ي
 سسة الدعنية في قائمة الدتعاملتُتدبتَ ردعي، لاسيما فسخ أو إلغاء الصفقة العمومية أو الدلحق الدعتٍ وتسجيل الدؤ 

 الاقتصاديتُ الدمنوعتُ من الدشاركة في الصفقات العمومية".
 ن الدنافسة لا، فقانو الصّفقات العموميّةيهدف الدشرع إلى منع ىذه الدمارسات نظرا لإخلالذا بقواعد الدنافسة في 

 تبادل الخبرات والدعلومات لتحستُيدنع التعاون وتنسيق الجهود بتُ الدؤسسات بغرض القيام بدراسات مشتًكة، و 
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 لستَ الطبيعي لقواعد الدنافسة فيالدنتوجات أو الخدمات، وإنما الذي يحظره ىو الاتفاق الذي يؤدي إلى عرقلة ا
 .(25)السوق

العموميّة  اتالصّفقفي سبيل الظفر بالدؤسسات بدمارسات مقيدة للمنافسة  يبرز الواقع العملي قيام بعض
 بالاتفاق على بزفيض الأسعار أو رفعها قبل تقديم عروضها، وعليو فان الدساس بالستَ العادي لإجراءات الصفقة من

 وخداع الدصلحة  ، والإخلال بقاعدة العرض والطلب، من شأنو تضليلخلال منع تكوين الأسعار بحسب آليات السوق
 فيو الدمارسةيدخل اضطرابات على القطاع الذي بست  ، لشاالعروض الدنافسة بتُ مقدمي بذسيد مدى الدتعاقدة حول واقع

 ىذه على 15/247من الدرسوم الرئاسي  72الدشرع في الدادة  بالنظام الاقتصادي العام، لذا نصويلحق أضرارا جسيمة 
 الكشف ظرفة وتقييم العروض دورا مهما فيأنها الإخلال بالدنافسة، ومنح لجنة فتح الأالتي من ش الاتفاقاتالصور من 

 على الدصلحة الدتعاقدة رفض العرض بدقرر معلل، بعد تقديم التبريرات عن ذلك. واقتًاحعن ىذه الدمارسات 
 :لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض عن التعسف في وضعية الهيمنة كشف-2

"وضعية الذيمنة ىي  الدتضمن قانون الدنافسة الدعدل والدتمم على أنو 03/03الأمر رقم  من 03الدادة  تنصّ 
الوضعية التي بسكن مؤسسة ما من الحصول على مركز قوة اقتصادية في السوق الدعتٍ، من شأنها عرقلة قيام منافسة فعلية 

 ها، أو زبائنها، أو لشونها".فيو وتعطيها إمكانية القيام بتصرفات منفردة إلى حد معتبر إزاء منافسي
 حظر الدشرع الجزائري كل تعسف ناتج عن وضعية الذيمنة على السوق أو الاحتكار لو، أو على جزء منو، يؤدي
 إلى الإخلال بحرية الدنافسة، وبالتالي لقيام لسالفة التعسف في وضعية الذيمنة يجب توفر شروط لزددة، وىو وجود فعلي

 ون ىناك تعسف ناتج عنها، أدى إلى الإخلال بالدنافسة، لأن في حالة غياب الأثر السلبي علىلوضعية الذيمنة، وأن يك
 الدنافسة، بزرج ىذه الدمارسات من حيز تطبيق قانون الدنافسة. 

 الدتضمن قانون الدنافسة، الدعدل والدتمم، حالات التعسف في وضعية 03-03من الأمر رقم  07حددت الدادة 
 من الأمر السابق 06ق، غتَ أن ىذه الحالات ىي نفسها الحالات الدنصوص عليها بدوجب الدادة الذيمنة على السو 
 الدقيدة للمنافسة، باستثناء الفقرة السابعة والأختَة، والدتعلقة بالسماح بدنح صفقة عمومية، بالاتفاقاتالذكر، والدتعلقة 

 لا يقتصر على العموميّة اتالصّفقون الدنافسة على لفائدة أصحاب ىذه الدمارسات، وىذا بالرغم من أن تطبيق قان
 الاتفاقات الدقيدة للمنافسة، بل يدتد إلى لرال التعسف في استعمال وضعية الذيمنة على السوق، وأراد الدشرع برقيق

 لجميع أوالتوازن في العقود الدبرمة بتُ الأطراف غتَ الدتكافئة، وذلك من خلال منع إساءة استعمال السلطة والاحتكار 
 . (26)معظم حصص السوق، لاسيما بعد ظهور الدؤسسات القوية

على لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض بذل جهدىا في الكشف عن الدمارسات الدقيدة للمنافسة، فإذا تبتُ لذا 
ا ثبت أنو وضعية الذيمنة على السوق تقتًح على الدصلحة الدتعاقدة رفض العرض الدقبول، إذ استغلالوجود تعسف في 

ناتج عن وضعية الذيمنة على السوق من جراء تسببو في اختلال الدنافسة في القطاع الدعتٍ بأية طريقة كانت، ويجب أن 
يبتُ ىذا الحكم في دفتً الشروط، من أجل إعلام بصيع الدتنافستُ بذلك، إلا أن ىذه الصورة برتاج إلى إثبات حتى لا 

 يحرم الفائز بالعرض من عرضو.
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 الكشف عن الدمارسات الدقيدة للمنافسة يتطلب وجود لشثل عن مديرية التجارة في لجنة فتح الأظرفة وتقييم لكن
 لقانون الدنافسة ولقواعد تنظيم إبرام الصفقات العمومية العروض، فهذا الدمثل يعطي رأيو حول مدى مطابقة إجراءات

 خل ىذه اللجنة، ولكنو بإمكانو مد بالنصيحة لأعضاءالعمومية، على الرغم من أنو لا يدلك أي سلطة دا الصفقات
 ، لشا يسمح للإدارة، في حالة وجود مؤشرات عن لشارسة مقيد(27)وجود شك في سلوكات غتَ قانونية اللجنة في حالة
 إجراءات إبرام الصفقة قبل منحها، ورفض العرض الدقبول في حالة منح العرض. للمنافسة تعليق

 :ة فتح الأظرفة وتقييم العروض في الحد من الممارسات المقيدة للمنافسةتقييم دور لجن -ثانيا
طرف لجنة فتح الأظرفة وتقييم  التي بسارس من بالنسبة للرقابة الداخلية 247-15بضل الدرسوم الرئاسي رقم 

( وأخرى سلبية 1فسة )الدمارسات الدقيدة للمنا في الحد منالعروض لرموعة من النقاط الإيجابية تتمثل في دورىا الوقائي 
 (3تح الأظرفة وتقييم العروض )ف، وقصور من حيث تشكيلة لجنة (2ثل في دورىا الاستشاري المحض )تتم

 :للجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض الدور الوقائي-1
ىي ت الدرفق العام، لجنة واحدة الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضا 247-15أحدث الدرسوم رقم 

ية، الدعدل الدتضمن تنظيم الصفقات العموم 10/236الأظرفة وتقييم العروض، بعد أن كانت في الدرسوم  تحفلجنة 
كم الدلفات على مستوى لجنتتُ، لجنة فتح الأظرفة ولجنة تقييم العروض، والغاية من ذلك ىي معالجة ظاىرة ترا  والدتمم،

 . (28)والفعالية في عملهاالعروض وتوحيد ىذه اللجنة يؤدي إلى السرعة  لجنة تقييم
 أول رقابة بسارس على عملية إبرامالداخلية التي بسارسها لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض،  القبلية تعتبر الرقابة

 عمومية، ومن أجل تفعيل ىذا الدورالصفقات العمومية، وىي بذلك لذا دور وقائي، بإعتبارىا تقع قبل إبرام الصفقة ال
 بآليات صارمةيس شفافية إجراءات إبرام الصفقة العمومية، وبضاية الدال العام، أحاطها الدشرع الجزائري أكثر وبضاية وتكر 

 وتتمثل في:  العموميّة اتالصّفقلتجسيد ذلك، بهدف الوقاية من الدمارسات الدقيدة للمنافسة في لرال 
ها أو التنبؤ بها، وبذنب أي غموض فيها، بوضوح وبذنب احتمالية توقع في دفتً الشروط برديد الدتطلبات والشروط-

 وتفصيل ذلك في دفتً الشروط، ووضع منظومة متكاملة لجمع الدعلومات اللازمة عن لستلف الأسواق.
، وتصميم عملية تقديم العروض بطريقة تزيد من مشاركة متنافستُ العموميّة اتالصّفقتكريس لستلف مبادئ -

 لكتًوني لنشر الدعلومات والوثائق الخاصة بطلب العروض.حقيقيتُ، وذلك بالاعتماد على نظام إ
مراجعة وفحص دقيق لدختلف الدلفات والبيانات لأجل التحقق من صحتها وسلامتها، فتكرس بذلك شفافية -

إجراءات إبرام الصفقة، بدءا من إعداد الدشروع إلى مرحلة التقييم واختيار أحسن عرض، من الناحية الاقتصادية، فيزيل 
، دون العموميّة اتالصّفقالنهاية كل شبهة عن الصفقة، لشا يسهل الكشف عن الدمارسات الدقيدة للمنافسة في لرال في 

 توقيع الجزاء.
فحص لستلف الإجراءات لأجل التحقق من صحتها وسلامتها، والحفاظ على مبدأ الدشروعية وعدم خروجها عن -

 الإطار الدخصص لذا.
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الجزائري على اشتًاط معيار الكفاءة والتأىيل في أعضاء لجنة فتح الأظرفة وتقييم  دعما لذذا الدور نص الدشرع
موظفتُ لستصتُ في ىذا المجال، والذين لذم دراية بقانون الدنافسة  اختيار، لكن ىذا لا يكفي وإنما يستلزم (29)العروض

 ولرالاتو، لتسهيل عملية كشف الدمارسات لدقيدة للمنافسة.
  :ري للجنة فتح الأظرفة وتقييم العروضالدور الاستشا-2

السلطة الإدارية بنفسها  ابسارسه رقابة إدارية التي بسارسها لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض، قابة الداخليةالر  تعتبر 
 زاءات فهي تبتٌوالتجاوزات دون توقيع الج الالضرافاتأصيل مقرر لذا كسلطة عامة، فتقوم بكشف  وىو حقعلى نفسها، 

للإجراءات ومراعاة خصوصيات  ، وتبسيطالستف الإجراءات لأجل التحقق من صحتها وسلامتهالى مراجعة وفحص ع
وبالتحديد في الفقرة الثالثة  15/247من الدرسوم الرئاسي  160بعض الصفقات ودرجة تعقيدىا أجاز الدشرع في الدادة 

برليل العروض، وىو عمل إعدادي من شأنو مساعدة لجنة للمصلحة الدتعاقدة أن تنشئ لجنة تقنية تكلف بإعداد تقرير 
فتح الأظرفة وتقييم العروض في القيام بدهامها، فالإصلاح الجديد يتجو صوب توسيع نطاق الاستشارة وتكييف أحكام 

 الصفقات العمومية حسب نوع كل صفقة وىذا أمر طبيعي.
وم لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض بعمل إداري على أنو: "تق 15/247من الدرسوم الرئاسي  161الدادة  تنصّ 

وتقتٍ تعرضو على الدصلحة الدتعاقدة التي تقوم بدنح الصفقة أو الإعلان عن عدم جدوى الإجراء أو إلغائو أو إلغاء الدنح 
 الدؤقت للصفقة، وتصدر في ىذا رأيا مبررا".

تلعب دور رقابي ىام في الكشف عن لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض نستخلص أن إذن من خلال النص 
إبرام الصفقة، أو إلغائها عندما ترى أن وللمصلحة الدتعاقدة حرية  ،بعض السلوكات التي تؤثر بالدرجة الأولى على الدنافسة

بدعتٌ أن لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض ليست ىي من تقرر، الظروف المحيطة بالصفقة لا تتلاءم مع الدصلحة العامة، 
النهائي في منح  نما لذا صلاحية الاقتًاح على مسؤول الدصلحة الدتعاقدة، وىذه الأختَة ىي من بسلك سلطة القراروإ

  قرار لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض.فيوعليو فالطعن القضائي يكون في قرار الدصلحة الدتعاقدة وليس  ،الصفقة
ولذذا يجب أن يدعم دور اللجنة فقط،  العروض رأيا استشارياالأمر الذي يجعل من رأي لجنة فتح الأظرفة وتقييم 

في ىذا المجال ويجعل الدشرع من الرأي الذي تقدمو إلزامي للمصلحة الدتعاقدة للقضاء على السلوكات التي تسبب اختلال 
 .الدال العام ، والتي من شأنها إىدارالدنافسة

 تراه مناسبا من اقتًاحات، والدتمثلة في ما يلي: وبالتالي ينحصر دورىا في تنوير الجهات الدعنية بدا
 :إعلان عن عدم الجدوى اقتراح-أ

يعلن عدم جدوى إجراء طلب العروض عندما لا يتم استلام أي عرض، أو في حالة عدم مطابقة العروض لدا 
ية التوجو لضو تعتبر حالة عدم الجدوى بداو ىو موجود في دفتً الشروط أو عندما لا يدكن ضمان بسويل الحاجات، 

 إجراءات التًاضي التي تكون الأقرب للفساد.
 :إقتراح إقصاء العروض أو رفضها - ب
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" يقصى بشكل مؤقت أو نهائي من الدشاركة في الصفقات  15/247من الدرسوم الرئاسي  75الدادة  تنصّ 
 :الاقتصاديتُالعمومية الدتعاملون 

تنفيـذ الصـفقة العموميـة، قبـل نفـاذ أجـال صـلاحية العـروض حسـب عروضـهم أو تنـازلوا عـن  اسـتكمالالذين رفضوا   -
 ،أعلاه 74و  71الشروط الدنصوص عليها في الدادتتُ 

 وقف عن النشاط أو التسوية القضائية أو الصلح،الذين ىم في حالة الإفلاس أو الت -
 القضائية، أو الصلح، أو التصفية أو التوقف عن النشاط أو التسوية سالإفلاالذين ىم لزل إجراء عملية  -
 الدهنية، بنزاىتوالذين كانوا لزل حكم قضائي حائز لقوة الشئ الدقضي فيو بسبب لسالفة بسس  -
 الذين لا يستوفون واجباتهم الجبائية وشبو الجبائية، -
 الذين لا يستوفون الإيداع القانوني لحسابات شركاتهم، -
 الذين قاموا بتصريح كاذب، -
الفســخ برــت مســؤوليتهم، مــن أصــحاب  مقــرراتبعــدما كــانوا لزــل  بالتزاماتهــائمــة الدؤسســات الدخلــة الدســجلون في قا -

 الدشاريع،
الدمنــوعتُ مــن الدشـاركة في الصــفقات العموميــة، الدنصـوص عليهــا في الدــادة  الاقتصـاديتُالدسـجلون في قائمــة الدتعــاملتُ  -
 من ىذا الدرسوم، 89
والتنظــيم في لرــال الجبايــة والجمــارك  رتكبي الغــش ومــرتكبي الدخالفــات الخطــتَة للتشــريعالدســجلون في البطاقــة الوطنيــة لدــ -

 والتجارة،
 ،الاجتماعيالذين كانوا لزل إدانة بسبب لسالفة خطتَة لتشريع العمل والضمان -
 من ىذا الدرسوم..."" 84ددة في الدادة المح بالتزاماتهمالذين أخلوا  -

إذا توفر شرط من الشروط الدذكور يم العروض على الدصلحة الدتعاقدة إقصاء العروض تقتًح لجنة فتح الأظرفة وتقي
 لا تتوافق مع الشروط الدنصوص عليها في دفتً الشروط. أعلاه، أو التي

كما تقتًح لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض على الدصلحة الدتعاقدة رفض العرض الدقبول إذا ثبت أن بعض 
عتٍ تشكل تعسفا في وضعية ىيمنة على السوق، أو قد تتسبب في اختلال الدنافسة في القطاع الدعتٍ، لشارسات الدتعهد الد

بأي طريقة كانت، ويجب أن يبن ىذا الحكم في دفتً الشروط، أما إذا كان العرض الدالي الإبصالي للمتعامل الاقتصادي 
تبريرات  ارض عن طريق الدصلحة الدتعاقدة تقديم أن تطلب من العفلها الدختار مؤقتا يبدو منخفضا بشكل غتَ عادي 

والتوضيحات التي تراىا ملائمة، وبعد التحقق منها تقتًح على الدصلحة الدتعاقدة رفض ىذا العرض، إذا كان  ةكتابي
 .(30)جواب الدتعهد غتَ مبرر من الناحية الاقتصادية، فتًفض الدصلحة الدتعاقدة ىذا العرض بدقرر معلل

العرض الدالي مبالغ فيو بالنسبة لدرجع الأسعار تقتًح على الدصلحة الدتعاقدة رفض ىذا العرض، بدقرر أما إذا كان 
 معلل.
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يكمن دور لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض في كشف الالضرافات والتجاوزات دون توقيع الجزاء، فتقوم بدراجعة 
بهذا الشكل تهدف إلى التحكم في إجراءات إبرام  وفحص لستلف الإجراءات لأجل التحقق من صحتها وسلامتها، فهي

 .(31)الصفقات وذلك للحفاظ على مصالح الإدارة وضمان الستَ الحسن لذا وبضاية مصالحها الدالية
 أنو بالرغم من الدور الدهم للجنة  03/03، والأمر 15/247الدرسوم الرئاسي يتضح من خلال برليل مواد 

 و تبقى السلطة التقديرية للمصلحةالكشف عن الدمارسات الدنافية للمنافسة، إلا أنفتح الأظرفة وتقييم العروض في 
 ،بوجود لشارسات منافية للمنافسة، كالاتفاقات أو الاتفاقياتفقة أو رفض التعاقد، إذا قدرت الدتعاقدة في حرية منح الص

 قى ىذه الرقابة غتَ كافية لحماية، فتبةبالدنافسالتعسف في وضعية الذيمنة على السوق، أو يتسبب في بعث اختلال  أو
 الصفقات العمومية من الدمارسات الدقيدة للمنافسة، باعتبارىا رقابة ذاتية تراقب نفسها بنفسها.

  :قصور تشكيلة لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض-3
  15/247من الدرسوم الرئاسي  160الدادة  تنصّ 

ابة الداخلية، لجنة دائمة واحدة أو أكثر مكلفة بفتح الأظرفة وبرليل " بردث الدصلحة الدتعاقدة، في إطار الرق
، تدعى في صلب النص "لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض" الاقتضاء، عند الاختياريةالعروض والبدائل والأسعار 

 وتتشكل ىذه اللجنة من موظفتُ مؤىلتُ تابعتُ للمصلحة الدتعاقدة يختارون لكفاءتهم"
 ن يختارأب سؤول الدصلحة الدتعاقدةلدتشكيلة ىذه اللجنة بل ترك ىذا لحرية  15/247 سوم الرئاسيلم يحدد الدر 

لشا يثبت أنها رقابة ذاتية وجب مقرر برديد أعضاء ىذه اللجنة التي يتًأسها ولا يحق لو تعيينهم من خارج الدصلحة، بد
صفقة العمومية، فكان على الدشرع برديد صفة وعدد يدس بدصداقية الو فعالية ىذه اللجنة ينقص من و وىذا ما قد يحد 

 الداخلية للصفقات العمومية. القبلية بةاقاللجان الخاصة بالر أعضاء 
ىذه اللجنة بدجموعة من التدابتَ والأحكام الجديرة بتحقيق مبادئ الطلب  15/247لقد زود الدرسوم الرئاسي 

العامة وبضاية الدال العام وتتمثل في التأكيد على ضرورة تشكيل  العام وتكريس الشفافية بدا يحقق ىدف ترشيد النفقات
 88لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض من موظفتُ مؤىلتُ يختارون لكفاءتهم ، وبذدر الإشارة في ىذا الإطار أن الدادة 

وأخلاق الدهنة مكنت سلطة ضبط الصفقات العمومية وتفويضات الدرفق العام ، من إعداد الددونة  الخاصة أدبيات 
للأعوان العموميتُ الذين يتدخلون في مراقبة وإبرام وتنفيذ الصفقات العمومية وتفويضات الدرفق العام  الذين يطلعون 

 عليها ويوافقون عليها بدوجب تصريح ، كما يجب عليهم التوقيع على تصريح آخر بغياب تضارب الدصالح .
يشارك في مراقبة صفقة عمومية مع الدصلحة العامة ويكون من  وعندما تتعارض الدصالح الخاصة لدوظف عمومي

شأن ذلك التأثتَ في لشارستو لدهامو بشكل عادي فانو يتعتُ عليو أن يخبر سلطتو السلمية بذلك ويتنحى عن ىذه 
ل ( سنوات أن بسنح صفقة عمومية بأي شكل من الأشكا4،كما لا يدكن للمصلحة الدتعاقدة ولددة أربع )(32)الدهمة

 .(33)لدوظفيها السابقتُ الذين توقفوا عن أداء مهامهم إلا في الحالات الدنصوص عليها في التشريع والتنظيم الدعمول بهما 
تتكون من  الدتعاقدة الدصلحةسبق يظهر جليا أن لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض ىي لجنة بسثل  ن خلال مام

وقوع  ، إلا أن ىذه الضمانات لا تثتٍ منذاتية تراقب نفسها بنفسهاداخلية قبلية مهام رقابية  لذم أسندتموظفتُ أكفاء 
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أعمالذم سواء تلك الدتعلقة باستبعاد العروض أو تأىيل عرض  ، خاصة وأنالدمارسات التواطئيةىؤلاء الدوظفتُ في شباك 
 ة البالغة ما قد يُضر بدصداقيةعرض والذي يؤدي لحالة عدم الجدوى، لذا من الأهمي للفوز بالصفقة أو عدم تأىيل أي ما

ت ىذه اللجنة ومن ىنا يتبادر التساؤل عن ما إذا كانوني، عن سياقها القان خرجتالصفقات وإفساد الدال العام إذا ما 
لتفادي وقوع ىذه الدمارسات التي من شأنها )رقابة خارجية، رقابة وصائية، رقابة قضائية(، ات أخرى قابلر  ابدورى بزضع

 .صفقات العموميةال نافسة فيعرقلة الد
 الخاتمة:

وىذا من  15/247تعتبر لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض من أىم الدستجدات التي أحدثها الدرسوم الرئاسي 
حيث تعتبر ىذه ، 03/03والدنصوص عليها في الأمر  لذاالحد من الدمارسات الدقيدة أجل تكريس مبادئ الدنافسة، و 

يتمثل في مراجعة وفحص  فعالتقوم بدور إذ العمومية،  اتداخلية في مرحلة إبرام الصفققبلية دارية اللجنة بدثابة رقابة إ
 لاختيارشروع إلى مرحلة التقييم لددقيق لدختلف الدلفات والبيانات لأجل التحقق من صحتها وسلامتها، بدءا من إعداد ا

صول إلى الطلب العمومي، و فسة والشفافية والدساواة، وحرية الفتسعى من خلالذا إلى تكريس مبادئ الدناالدتعامل الدتعاقد، 
للمنافسة، وبالتالي  الدنافيةوالتي من خلالذا تتصدى إلى الدمارسات وبذسيد الإجراءات القانونية في إبرام الصفقة العمومية، 

لة بستد إلى لرال الدلائمة، ذاتية قليلة الشكليات، سريعة غتَ مكلفة، شامقابة ر ومن خلال ما سبق الذكر نستخلص أنها 
وبستاز بالدوام والاستمرارية، الأمر الذي يجعل منها رقابة مفروضة وحتمية وذلك من أجل التأكد من صحة الالتزام ومدى 

 .03/03والأمر رقم  15/247، سواء الدرسوم الرئاسي مطابقة الصفقة لشروط وأشكال الإبرام الدنصوص عليها قانونا
لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض في الحد من الدمارسات الدقيدة للمنافسة الذي تلعبو من الدور غتَ أنو وبالرغم 

 التالية: الاقتًاحات بعض إلا أنها لا بزلوا من بعض النقائص، وعلى ضوئها يتم تقديم، في لرال الصفقات العمومية
 مها من طرف الدصلحة الدتعاقدة فييجب احتًا ضرورة برديد شروط قانونية صارمة تتعلق بالكفاءة والنزاىة والتي -

والدراية بقانون الدنافسة ولرالاتو، لتسهيل عملية   الاختصاصبدوظفتُ من أىل ئها اختيارىا لأعضاء اللجنة، وتعزيز أعضا
 كشف الدمارسات الدقيدة للمنافسة. 

علان طلب العروض على النحو الذي على لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض الحصول على الدعلومات اللازمة قبل إ-
يدكن من معرفة خصائص السوق وترشيد النفقات العمومية، وذلك بوضع منظومة متكاملة لجمع الدعلومات اللازمة عن 

 لستلف الأسواق. 
توقعها أو التنبؤ بها، وبذنب أي غموض فيها، وتفصيل ذلك في  احتماليةبرديد الدتطلبات والشروط بوضوح وبذنب -
 الشروط.دفتً 
تصميم عملية تقديم العروض بطريقة تزيد من مشاركة متنافستُ حقيقيتُ، وذلك بالإعتماد على نظام إلكتًوني لنشر -

 الدعلومات والوثائق الخاصة بطلب العروض، وتفعيلو في الواقع.
 التوعية بدخاطر الدمارسات الدقيدة للمنافسة في الصفقات العمومية وتشديد العقوبات عليها.-
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يجب أن تكون أعمال لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض على شكل قرارات ملزمة، إذ لا فائدة من وجودىا، إن كان -
 للمصلحة الدتعاقدة إمكانية عدم الأخذ بنتائج أعمال ىذه اللجنة.

بالدصالح يجب تدعيم رقابة لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض برقابة مكملة تتم من طرف أشخاص لا علاقة لذم -  
 الدتعاقدة .

الفعالية  عروض، لزدود وناقص ولا يسمو إلىفي الأختَ يدكننا القول أن الدور الرقابي للجنة فتح الأظرفة وتقييم ال
أداء  ون شك علىالدرجوة منو، حيث يكتنفو الغموض والتعقيد، ووجود العديد من الثغرات والنقائص، التي تؤثر بد

الحد  ابة وصائية، رقابة قضائية(، بغيةأخرى )رقابة خارجية، رق اتشرع الجزائري يحيطها برقابوفعالية مهامها، لشا جعل الد
 من الدمارسات الدقيدة للمنافسة في لرال الصفقات العمومية.

 قائمة المراجع:
Iباللغة العربية :: 

 :القانونية النصوص
الدـؤرخ في  438-96لصـادر بدوجـب مرسـوم رئاسـي رقـم ، ا1996دستور الجمهورية الجزائرية الديدقراطيـة الشـعبية لسـنة  -

ـــــــــــ02، مـــــــــــتمم بقـــــــــــانون رقـــــــــــم 1996-12 -08، صـــــــــــادر في 76عـــــــــــدد  ج.ر 1996- 12- 07 مـــــــــــؤرخ في  03ـ
 2002- 04- 10مـــؤرخ في  19ـ 08، معـــدل بقـــانون رقـــم 2002، صـــادر ســـنة 25عـــدد  ، ج.ر2002ــــ04ــــ10

، ج.ر 2016مــارس  06مــؤرخ في  01-16قــم ، معــدل ومــتمم بالقــانون ر 2008 -11-16، صــادر في 63ج.رعــدد
 .2016مارس  7، صادر في 14عدد 

، 2003جويليــــة  20صـــادر في  43يتعلـــق بالدنافســـة، ج.ر عـــدد  2003جويليـــة  19مـــؤرخ في  03-03أمـــر  رقـــم -
، وبقـانون 2008جويليـة  2صـادر في  36، ج.ر عدد 2008جوان  25مؤرخ في  12 -08معدل ومتمم بقانون رقم 

 .2010أوت  18صادر في  46، ج.ر، عدد 2010أوت  15مؤرخ في  05-10رقم 
، صــادر 14، يتعلــق بالوقايــة مــن الفســاد ومكافحتــو، ج ر عــدد 2006فبرايــر ســنة  20مــؤرخ في  01-06قــانون رقــم -

، صـادر في 50، ج.ر عـدد 2010غشـت سـنة  26مـؤرخ في  5-10، معدل ومتمم بـالأمر رقـم 2006مارس  08في 
 10، صـادر في 44، ج.ر عـدد 2011أوت  02، مـؤرخ في 15-11، معـدل ومـتمم بقـانون رقـم 2010سـبتمبر  01

 .2011أوت 
يتضـــمن تنظـــيم الصـــفقات العموميـــة، وتفويضـــات الدرفـــق  2015ســـبتمبر  15مـــؤرخ في  15/247مرســـوم رئاســـي رقـــم -

 .2015سبتمبر  20صادر بتاريخ  50العام، الجريدة الرسمية العدد 
 :الكتب -2

 .2008قدوج، عملية إبرام الصفقات العمومية في الجزائر، ديوان الدطبوعات الجامعية الجزائر بضامة  -
  .2009ماجد راغب الحلو، العقود الإدارية، دار الجامعة الجديدة الإسكندرية  -
  .2010عمان  ، العقود الإدارية، دار الثقافة للنشر والتوزيع،لزمود خلف الجبوري -
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 . 2010الصفقات العمومية، دار الذدى، عتُ مليلة، الجزائر،  تنظيمنبيل صقر،  -
 :المقالات -3
لزمد شريف كتو، بضاية الدنافسة في الصفقات العمومية، المجلة الجزائرية للعلوم القانونية والإقتصادية والسياسية، كلية  -

 .2010الحقوق، جامعة بن يوسف بن خدة، الجزائر، العدد الثاني، 
أحسن عرض من الناحية الاقتصادية، لرلة الدراسات  لانتقاءآليات تفعيل الدنافسة عند تقييم العروض  مونية جليل،-

 .2019القانونية، لسبر السيادة والعولدة، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة الددية، العدد الأول 
 رسائل الدكتوراه والماجستير: -4
لمنافسة في القانون الجزائري، دراسة مقارنة بالقانون الفرنسي، أطروحة لنيل لزمد شريف كتو، الدمارسات الدنافية ل -

 .2005شهادة الدكتوراه دولة في القانون، كلية الحقوق، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 
، فرع الدولة فرقان، رقابة الصفقات العمومية الوطنية في الجزائر، مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ في القانونفاطمة الزىراء  -

 .2007والدؤسسات، كلية الحقوق، جامعة الجزائر 
 المداخلات: -5
بضزة خضري، الرقابة على الصفقات العمومية في ضوء القانون الجديد، مداخلة بدناسبة اليوم الدراسي حول التنظيم  -

 .2015الجديد للصفقات العمومية وتفويضات الدرفق العام، جامعة لزمد خيضر، بسكرة 
II – باللغة الفرنسية 

II- OUVRAGES  FRANCAIS      

-BEAUGE . T ,  La réforme du code des marchés publics commentée, AFNOR, Paris, 

2001. 

-GIBAL . M , « le nouveau code des marches publics, une reforme composite » la 

semaine juridique, juris classeur périodique, édition général, N 16-17, paris, 2004. 
                                                 

 :الهوامش
 20صــادر بتــاريخ  50يتضــمن تنظــيم الصــفقات العموميــة، وتفويضــات الدرفــق العــام، ج ر عــدد  2015ســبتمبر  15مــؤرخ في  15/247مرســوم رئاســي رقــم (1)

 .2015سبتمبر 
مـؤرخ  12 -08، معـدل ومـتمم بقـانون رقـم 2003جويليـة  20صـادر في  43يتعلق بالدنافسة، ج.ر عدد  2003جويلية  19مؤرخ في  03-03أمر رقم  (2)
أوت  18صــادر في  46، ج.ر، عــدد 2010أوت  15مــؤرخ في  05-10، وبقـانون رقــم 2008جويليــة  2صــادر في  36، ج.ر عــدد 2008جـوان  25في 

2010. 
 ون الدنافسة، الدعدل والدتممالدتضمن قان 03/03من الأمر رقم  02الدادة  (3)

(4)
 GIBAL.M « le nouveau code des marches publics, une reforme composite » la semaine juridique, 

juris classeur périodique, édition général, N 16-17, paris 2004 , p. 722. 
 438-96الصـادر بدوجـب الدرسـوم الرئاسـي رقــم  1996نـوفمبر  28 اسـتفتاءشـعبية الدصــادق عليـو في مـن دسـتور الجمهوريـة الجزائريـة الديدقراطيـة ال 29الدـادة  (5)

 .1996ديسمبر  8الصادرة في  76الدعدل والدتمم، جريدة رسمية عدد  1996 ديسمبر 07الدؤرخ في 
 .84 .، ص2008زائر بضامة قدوج، عملية إبرام الصفقات العمومية في الجزائر، ديوان الدطبوعات الجامعية الج (6)
 .62 .، ص2010لزمود خلف الجبوري، العقود الإدارية، دار الثقافة للنشر والتوزيع،.عمان  (7)
 ، مرجع سابق.15/247من الدرسوم الرئاسي رقم  61الدادة  (8)



 للمنافسة المنافيةمارسات للم لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض في التصديدور                    حساين سامية، سهتالي حميدة

 
 

844 

                                                                                                                                                                  
 مرجع سابق. 15/247من الدرسوم الرئاسي رقم  65الدادة  (9)

(10 
BEAUGE . T, La réforme du code des marchés publics commentée, AFNOR, Paris 2001, P .31. 

 .117.،  ص2009ماجد راغب الحلو، العقود الإدارية، دار الجامعة الجديدة الإسكندرية  (11)
 15-11، معــدل ومــتمم بدوجــب القــانون رقــم 2006مــارس  08، صــادر في 14الدتعلــق بالوقايــة مــن الفســاد ومكافحتــو، ج ر عــدد  01-06قــانون رقــم  (12)

 .2011أوت  10صادر بتاريخ  44، ج ر عدد 2011أوت  2الدؤرخ في 
 ، مرجع سابق.15/247من الدرسوم الرئاسي رقم  66الدادة  (13)
 ، مرجع سابق.15/247من الدرسوم الرئاسي رقم  67الدادة  (14)
 ، مرجع سابق .15/247من الدرسوم الرئاسي رقم  70الدادة  (15)
 ، مرجع سابق.15/247رسوم الرئاسي رقم من الد 66الدادة  (16)
 ، مرجع سابق.15/247من الدرسوم الرئاسي رقم  72الدادة  (17)
والسياسـية، كليـة الحقـوق، جامعـة بـن يوسـف بـن خـدة،  والاقتصـاديةلزمد شريف كتو، بضاية الدنافسـة في الصـفقات العموميـة، المجلـة الجزائريـة للعلـوم القانونيـة  (18)

 . 78 .، ص2010الثاني،  الجزائر، العدد
 ، مرجع سابق.15/247من الدرسوم الرئاسي رقم  27الدادة  (19)
 ، مرجع سابق.15/247من الدرسوم الرئاسي رقم  80الدادة  (20)
 .26 .ص 2010نبيل صقر، تنظيم الصفقات العمومية، دار الذدى، عتُ مليلة، الجزائر،  (21)
 ، مرجع سابق.15/247 من الدرسوم الرئاسي رقم 73الدادة  (22)
 ، مرجع سابق.15/247من الدرسوم الرئاسي رقم  4الدادة  (23)
 ، مرجع سابق.15/247من الدرسوم الرئاسي  160الدادة   (24)

 ، مرجع سابق.247-15من الدرسوم الرئاسي رقم  81الدادة   (52)
، دراسـة مقارنــة مــع القـانون الفرنســي، أطروحــة لنيـل دكتــوراه دولــة في الحقـوق، فــرع القــانون لزمـد شــريف كتـو، الدمارســات الدنافيــة للمنافسـة في القــانون الجزائــري (52)

 .64 .، ص2005العام، كلية الحقوق، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 
قانونيـة، لســبر السـيادة والعولدـة، كليــة مونيـة جليـل، آليـات تفعيــل الدنافسـة عنـد تقيــيم العـروض لإنتقـاء أحسـن عــرض مـن الناحيـة الاقتصــادية، لرلـة الدراسـات ال (27)

 .84 .، ص2019الحقوق والعلوم السياسية، جامعة الددية، العدد الأول 
ميـة وتفويضـات بضزة خضري ، الرقابة على الصفقات العمومية في ضوء القانون الجديد، مداخلة بدناسبة اليـوم الدراسـي حـول التنظـيم الجديـد للصـفقات العمو  (28)

 .02.، ص2015، جامعة لزمد خيضر، بسكرة الدرفق العام
 مرجع سابق. 247-15من الدرسوم الرئاسي رقم  160الدادة  (29)
 مرجع سابق . 15/247من الدرسوم الرئاسي  72الدادة  (30)
فـرع الدولـة والدؤسسـات، كليـة الحقـوق، جامعــة فاطمـة الزىـراء فرقـان ، رقابـة الصـفقات العموميـة الوطنيــة في الجزائـر، مـذكرة لنيـل شـهادة الداجسـتتَ في القــانون،  (31)

 .10 .، ص2007الجزائر 
(25)

 مرجع سابق. 15/247من الدرسوم الرئاسي  90الدادة  
(22)

 مرجع سابق. 15/247من الدرسوم الرئاسي  91الدادة  


