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 ملخص:
اقتصادية  م  استدداهاا لدواهاة روكؼ كعاققات من عقود الاعماؿ التي ،الدؤسسة العمومية الاقتصاديةعقد تسيتَ       

يتضمن أحكاـ خاصة بذعلو لستلفا عن  عقد فويد من نوعو كىو، معينة تدعو الى الفصل بتُ الدلكية كسلطة التسيتَ
، مع ضوكرة الجمع بتُ باسم كلحساب الدالك استقاقلية الدستَ في عملية التسيتَ . هوىو عقد التسيتَالعقود الكاقسيكية

 الاعماؿ الدادية كالتصوفات القانونية لتدقيق الذدؼ من العقد.
الطبيعة الفويدة لعقد تسيتَ الدؤسسة العمومية الاقتصادية هعلتو لستلفا عن العقود الكاقسيكية، التي أصبدت لا      
كتعقيد النشاطات الحديثة، التي لػكماا التطور العلمي كالتكنولوهي من هاة كلا تتاقءـ مع صيغ التعاقد  بزدـ

 الاقتصادية من هاة أخول.
رغم أكهو الاتفاؽ بتُ عقد التسيتَ كعقد الوكالة التجارية، الا اف عنصو استقاقلية الدستَ في التسيتَ كعنصو قياـ      
كرغم أكهو  .نو عقد ككالة بذاريةة يوفض تكييفو بأعقد تسيتَ الدؤسسة العمومية الاقتصادي ، لغعاقفالدادية بالأعماؿالدستَ 

الاتفاؽ بتُ عقد التسيتَ كعقد الدقاكلة، الا اف عنصو بسثيل الدستَ للمالك في عملية التسيتَ، كعنصو قياـ الدستَ بالأعماؿ 
 القانونية، لغعاقف عقد تسيتَ الدؤسسة العمومية الاقتصادية يوفض تكييفو بأنو عقد مقاكلة.

 : كلمات مفتاحية
 .التكييف القانونيالدقارنة،  عقد الدقاكلة، ،جاريةالت ةعقد الوكالالتسيتَ،  عقد
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Abstract: 

         The management contract of the economic public institution is one of the 

business contracts created to meet certain economic conditions and relationships that 

calls for the separation between ownership and the authority of management. In 

addition, it is a unique contract with special provisions that make it different from 

classical contracts. The essence of the management contract is the independence of 

the manager on behalf of and for the account of the owner in the management 

process, with the need to combine material works and legal actions to fulfill the 

objective of the contract. 

       The unique nature of the economic public institution's management contract has 

separated it from the classical contracts which on the one hand, have become 

incompatible with modern contracting formulas regulated by science and 

technological advancement and on the other hand, by the complexity of economic 

activities. 

      Despite the aspect of agreement between the management contract and the 

commercial agency contract, the component of the manager independence in the 

management and the component of material work completion make the management 

contract of the economic public institution refuse to be adapted as a commercial 

contract and the agency contract. Also, despite the aspects of agreement between the 

management contract and the contracting contract, the component of the manager's 

representation of owner in the management process, and the component of the 

manager's legal work completion make the management contract of the economic 

public institution refuse to be adapted as a contracting contract. 

Keywords:  
management contract, commercial agency contract, contracting contract, 

comparison, legal characterization.  

 

 مقدمة
ف تكييف العقود أك برديد طبيعتاا القانونية نهج فكوم يأخذ شكل القياس، الذدؼ منو في القانوف الخاص إ     

 بذلك الداخلي الوصوؿ إلى تعيتُ الاتفاؽ بتدديد الفئة القانونية التي ينتمي إلياا لكي يطبق عليو نظاماا القانوني.
فقد لػدث أحيانا أف لؼلق  .برديد القواعد الأصلية لإعطاء العقد صفتو القانونيةيكوف للتكييف دكرا أساسيا في 

طبيعتاا، إما لتفادم بعض النتائج القانونية التي تتًتب علياا لكضعا مغايوا لحقيقتاا كلرافيا الأشخاص على ركابطام 
يقي، ككل ذلك يطوح مشكلة بحسب الأصل، أك توتيب أحكاـ ما كانت لتتًتب علياا لو أنها كصفت بوصفاا الحق

 .1القانونية وابطةيد الوصف القانوني الصديح للأماـ القاضي في برد
لكل عقد خصائص ينفود بها، ذلك ما أكهد ىذا التعدد كالتنوع في العقود حيث يؤدم كل عقد إلى نتائج    

د منو، كعندئذ لؽكن أف تدرج ضمن معينة بذعلو يتميز عن غتَه من العقود، كقد يتفق أكثو من عقد في غايتو كالدقصو 
يتميزكف بطبيعة قانونية فويدة  غتَىا، كإف كاف ىناؾ بعض العقود نلؽيزىا عالخاص الذم  اسماالرموعة مستقلة لذا 

. الأمو نفسو نلتمسو مع عقد التسيتَ الذم ينفود بصفات لزددة لكن 2أكثو من لرموعة الى ضمام توحي بإمكانية
  فقااء يشتباوف فيو مع عقود أخول.عملية تكييفو هعلت ال
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 عقد التسيتَ لعا: عقد الدقاكلة كعقد الوكالة التجارية.التي عمد الفقااء الى مقارنتاا بمن أىم العقود الكاقسيكية 
غتَ  أصبدتكالتي  العقود الكاقسيكية الذم سببتو عجزلسد المن العقود الحديثة الذم راو عقد التسيتَ خاصة كأف 

كلا تتاقءـ مع التدولات التي عوفتاا الدعاماقت الاقتصادية التي أصبدت  طي المجاؿ الاقتصادم الحديثة لتغماقئم
 . تتسم بالدقة كالتعقيد

عن أكهو الاتفاؽ كالاختاقؼ بتُ عقد تسيتَ الدؤسسة العمومية الاقتصادية، ككل من عقد  :لذلك علينا البدث
 نو تقنية معقدة.يوصف بأالذم -عقد التسيتَ-فك شفوة ىذا العقد الوكالة التجارية كعقد الدقاكلة للوصوؿ الى

  الورقة البحثية: إشكالية
الوصوؿ الى برديد الطبيعة القانونية لعقد تسيتَ الدؤسسة العمومية  الدراسةمن خاقؿ ىذه  وؼ لضاكؿس

عل الكثتَ من رفع اللبس الذم هاكلة كذلك لمحو بعقد الوكالة التجارية كعقد الدقاكلة،الاقتصادية، من خاقؿ مقارنتو 
اف عقد  ذلك لاسيما مسألة ادراهو ضمن القانوف الددني ،تكييفو عليام الامو عند لزاكلة يشتبو ااء كالباحثتُالفق

التسيتَ ينتمي الى نفس فئة عقد الوكالة كعقد الدقاكلة باعتباره من العقود الواردة على العمل. كمن حيث طبيعة عملو 
ماىي الطبيعة القانونية لعقد تسيير المؤسسة العمومية  .ل الدادم كالتصوؼ القانوني في آف كاحدلغمع بتُ العم

 وما ىو التكييف القانوني المناسب لطبيعتو؟ -؟ الاقتصادية
  أىمية الورقة البحثية:

وم ضمن باب العقود في القانوف الددني الجزائعقد تسيتَ الدؤسسة العمومية الاقتصادية  الجزائوم لقد أكرد الدشوع  
الامو الذم خلق اختاقفات لدل الباحثتُ عند لزاكلة تكييفو،  ،رغم اعتباره من عقود الاعماؿ ،الواردة على العمل

 استعمالو الواسع في ربط عاققات تعاقدية في لرالات رغم، دراسةمن الانو عقد حديث لم ينل القدر الكافي خاصة 
 .سة كالتدليل ذك ألعية بالغةلغعل من تناكلو بالدرا . مالستلفة

 منهج البحث:
للوصوؿ الى الإهابة عن إشكالية ىذه الدراسة البدثية، سوؼ نعتمد على الدناج الوصفي للكشف عن ماىية 

على كهو  الدقارف الى هانب تكويس الدناج التدليلي عقد التسيتَ، كماىية كل من عقد الوكالة التجارية كعقد الدقاكلة.
الدؤسسة العمومية الاقتصادية ككل من  تسيتَلعقد  الطبيعة القانونية بتُ أكهو التشابو كالاختاقؼ لتدديد الاساس

 .النظاـ القانوني لعقد الوكالة التجارية كالنظاـ القانوني لعقد الدقاكلة
 

 خطة البحث:  
الطبيعة القانونية لعقد التسيتَ،  فيو لدعالجة ىذا الدوضوع قسمنا الورقة البدثية الى مبدثتُ. الدبدث الأكؿ عوضنا 

مع إبواز خصوصية ىذا العقد. الدبدث الثاني حاكلنا من خاقلو الوصوؿ الى إلغاد عقد الدقاكلة كعقد الوكالة التجارية. 
  مع مواعاة الطبيعة الفويدة لذذا العقد. ،عقد تسيتَ الدؤسسة العمومية الاقتصاديةل الدناسب تكييفال

 لعقد التسيير، عقد المقاولة وعقد الوكالة التجارية النظام القانوني المبحث الأول:
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عن  نشأ اتفاقي، العقد كأسلوب تعاقدم العناصو الدوضوعية لذذافام دراسة الطبيعة القانونية لأم عقد بسكننا من 
 يولد آهارا على ذمة الأطواؼ تظاو في شكل التزامات. إرادة حوة لستارة

 قد تسيير المؤسسة العمومية الاقتصاديةع ماىيةالمطلب الأول: 
بحيث بدوهبو لا تنتقل  الاقتصادية يعد عقد التسيتَ شكاق من اشكاؿ التسيتَ الخاص للمؤسسة العمومية       

ملكية ىذه الأختَة التي تسيطو علياا الدكلة من هاة كمن هاة أخول تصبح الدكلة الساىو كالدواقب على كافة 
  .3الدستَ الطوؼ االعمليات التي يقوـ به

 الفرع الأول: تعريف عقد التسيير
عقد التسيتَ ىو العقد »بقولو:  014-89لقد عوّؼ الدشوع الجزائوم عقد التسيتَ في نص الدادة الأكلى من القانوف 

الذم يلتزـ بدوهبو متعامل يتمتع بشاوة معتًؼ بها يسمى مستَا إزاء مؤسسة عمومية اقتصادية أك شوكة لستلطة 
قتصاد بتسيتَ كل أماقكاا أك بعضاا باسماا كلحسابها مقابل أهو فيضفي علياا عاقمتو حسب مقاييسو كمعايتَه، الا

. يستخلص من ىذا النص القانوني أف عقد التسيتَ ىو ذلك 5«كلغعلاا تستفيد من شبكاتو الخاصة بالتًكيج كالبيع
ادية " مع شخص من القانوف العاـ أك القانوف الخاص، العقد الذم تبرمو ىيئة عمومية " الدؤسسة العمومية الاقتص

 االدوفق. كميتصوؼ لحساب الذيئة العمومية مقابل الحصوؿ على مبلغ مالي يقدر هزافيا استنادا إلى أعباء استغاقؿ 
–من أماقكو برت تصوؼ شخص آخو يسمىأك بعض  كل-المالك–يعوؼ بأنو: "ذلك العقد الذم بدوهبو يضع 

بدعتٌ أف عقد التسيتَ  .6سلطة القياـ بكل عمل مادم أك قانوني لحسابو بهدؼ تثمتُ ىذه الأماقؾ" كلؽندو-المسير
ىو عقد خدمات من نوع خاص لػقق بطويقة هديدة الفصل بتُ الدلكية كالاستغاقؿ، لأف الاستغاقؿ ينفذ من طوؼ 

يعبر عن الاعتًاؼ  01-89لقانوف . إذف ا7الدستَ لحساب الدالك، كبهذا يظاو عقد التسيتَ كعقد فويد من نوعو
الصويح للمشوع الجزائوم بالتنازؿ عن تسيتَ الدؤسسة العمومية الاقتصادية لصالح الخواص، بطويقة تضمن استموارية 
سيطوة تدخل الدكلة في تصوفات الدؤسسة العمومية الاقتصادية كمواعاة ماقئمة الظوكؼ الاقتصادية، القانونية 

 .8كالسياسية
 اني: خصائص عقد تسيير المؤسسة العمومية الاقتصاديةالفرع الث

تسمح للمؤسسات  من العقود الدسماة في القانوف الددني الجزائوم،اتفاقية عقد تسيتَ الدؤسسة العمومية الاقتصادية 
فع العمومية الاقتصادية التعاقد مع أشخاص القانوف الخاص لاقستفادة من خبراتهم في لراؿ التسيتَ، كبسكنام من ر 

كلذذا العقد مستول الخدمات الوطنية. كبسكناا من تقدنً منتوج خدمي يتماشى مع متطلبات السوؽ العالدية. 
 تستجيب لطبيعة ىذا النوع من الاتفاقيات الدعقدة.  لزددةخصائص 

 عقد مسمى            
خاص يعوؼ بو قانونا كلو ىو:" العقد الذم يكوف لو اسم  10: كالعقد الدسمى9عقد التسيتَ من العقود الدسماة

أحكاـ نظماا القانوف يتعامل بها بتُ الناس، كبزضع للقواعد العامة التي تنظم سائو العقود فيما لم يعتُ بنص خاص." 
ضمن الباب التاسع من القانوف الددني الذم هاء بعنواف "  89/01أدرج الدشوع الجزائوم عقد التسيتَ بالقانوف رقم 

 لعمل".العقود الواردة على ا



                         مقارنة عقد تسيير المؤسسة العمومية الاقتصادية بالعقود الكلاسيكية                                    بختي فاطمة

 
 

307 

 تبادليعقد    
 57عقػػد التسػػيتَ عقػػد ملػػزـ لجػػانبتُ، الػػذم مػػن طبيعتػػو أف ينشػػ  التزامػػات متبادلػػة في ذمػػة كػػل متعاقػػد كتػػنص الدػػادة 

من ؽ.ـ.ج على أنو:" يكوف العقد تبادليا متى التزـ أحد الطوفتُ بدنح أك فعل شيء، يعتبر معادلا لدػا لؽػنح أك يعطػى أك 
التسػػيتَ عقػػدا ملزمػػا لجػػانبتُ إذ يفػػوض علػػى كػػل مػػن الدسػػتَ كالدؤسسػػة العموميػػة الاقتصػػادية يفعػػل لػػو." لػػذلك يعػػد عقػػد 

 التزامات متبادلة بيناما.
 معاوضةال التسيير من عقود عقد
تسيتَ الدؤسسة عقد بالوهوع الى احكاـ  قدين مقاباق لدا أعطاه.كاق الدتعافياا  يأخذ  عقود الدعاكضة ىي عقود 

بالنظاـ  مع ادراهاا ضمن بنود العقد توتبطهوة الدستَ كبرديدىا مسألة الاتفاؽ على ألصد اف  العمومية الاقتصادية
، فالدشوع يادؼ الى حماية الدلك كالا كاف العقد باطاق بطاقنا مطلق العاـ، كلا لؽكن للؤطواؼ الاتفاؽ على ما لؼالفاا

لؽكناا أف تصدر عن الدتعامل الأهنبي الذم  من أم بذاكزات أك ضغوطات-الدؤسسة العمومية الاقتصادية –العاـ 
 .11يكوف أكثو خبرة كمعوفة في تسيتَ الدفاكضات عند تقديو الأهوة

 عقد التسيير من عقود المدة
، كيطلق عليو أيضا عقد الددة، كىو العقد الذم يكوف الزمن عنصوا هوىويا فيو بحيث 12عقد زمتٍعقد التسيتَ  

، كبالوهوع كتوتبط بو قيمة الأداءات كالالتزامات الواقعة على ذمة الاطواؼ ل العقديكوف ىو الدقياس الذم يقدر بو لز
 منو تنص على ما يلي: "ينتاي عقد التسيتَ يإنقضاء الددة التي أبوـ من أهلاا ...". 9لصد الدادة  89/01إلى القانوف 

تنفيذه إلا في ضمن الددة أك الزمن المحدد  يكوف لو تأهتَ ملدوظ على تقديو لزل العقد، فاق لؽكن الاهل المحدد للعقد
  13في العقد.

 عقد التسيير من العقود المحددة
عقد لزدد، كىو العقد الذم يكوف فيو نطاؽ ما تعاد بو الدتعاقداف معوكؼ مقدما كيستطيع كل مناما أف يقور 

لصد أف الدشوع  89/01ن نص القانوف عند التعاقد الفائدة التي هناىا من العقد. بالوهوع إلى القسم الثاني كالثالث م
كاق طوفي عقد التسيتَ بدقة بطويقة لا تضع أم لراؿ للتأكيل أك للشك. إضافة إلى 14حوص على برديد التزامات 

، التي هاء فياا ما يلي:" ...الدشوكع الدقتًح 89/01تدخل السيد كزيو العدؿ خاقؿ هلسة مناقشة مشوكع القانوف 
 ائوم كالطوؼ الأهنبي بتدديد حقوقاما ككاهباتهما. " ينظم عاققات الطوؼ الجز 

 عقد التسيير يقوم على استقلالية المسير
الاستقاقلية في التسيتَ باسم كلحساب الدالك، ىذه الخاصية أشار إلياا الأستاذ " كماؿ آيت منصور" في كتابو " 

نة كبرقيق أىداؼ معينة، هعلتو ينفود عقد التسيتَ" حيث قاؿ: " راو عقد التسيتَ لدواهاة روكؼ اقتصادية معي
بأحكاـ تبتُ ذاتو، كيتمثل ذلك في عنصو الاستقاقلية في التسيتَ كالذم يعد هوىو العقد، اذ بدوهب العقد يتم برويل 

طبيعة  "15التسيتَ مع الاحتفاظ بالدلكية كبذلك يقوـ الدستَ بدختلف الأعماؿ لحساب الدالك لكن بصفة مستقلة.
لصد أف الأعماؿ التي يقوـ بها الدستَ يباشوىا بصفتو مستقاق عن  89/01لوهوع إلى نص القانوف عمل الدستَ، با

الدؤسسة العمومية الاقتصادية، أم أف ىذه الأختَة تنسدب بساما من عملية استغاقؿ الدؤسسة طيلة مدة العقد، الأمو 
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ككل  شأنها أف تساىم في تطويو الدلك الدستَ بنفسو. الذم لغعل الدستَ يباشو جميع التصوفات الدادية كالقانونية التي من
 الدمنوحة للمؤسسة العمومية الاقتصادية باعتبارىا الدالك. 16ذلك في رل سلطة الوقابة

 شخصية المسير عنصر جوىري في عقد التسيير
سيا في برقق عقد التسيتَ اتفاؽ يقوـ على الاعتبار الشخصي الذم يتمثل في شخصية الدستَ كالتي تلعب دكرا أسا

، حيث نص الدشوع الجزائوم على أف: " عقد التسيتَ ىو العقد الذم يلتزـ بدوهبو متعامل 17الذدؼ من إبواـ العقد
. كعنصو الاعتبار الشخصي الذم يوهب على الدستَ تنفيذ العقد بنفسو وة معتًؼ بها، يسمى مستَا..."يتمتع بشا

 التي لغب اخدىا بعتُ الاعتبار.ذك العيتو بالنسبة للمالك لأنو من الضمانات 
 عقد التسيير يفصل بين الملكية وسلطة التسيير

"...بتسيتَ كل أماقكاا أك بعضاا باسماا  هاء صولػا حيث أنو ينص على: 89/01نص الدادة الاكلى من القانوف 
ية كلحسابها، ىذا الوضع كىنا يقصد الدشوع أف الدستَ يباشو أعمالو باسم الدؤسسة العمومية الاقتصاد كلحسابها ..."

يتماشى بساما مع خاصية عقد التسيتَ في كونو آلية قانونية برقق الفصل بتُ الدلكية التي برتفظ بها الدؤسسة العمومية 
 الاقتصادية كدماية للملك العاـ كبتُ سلطة التسيتَ التي تعود للمستَ.

 عقد التسيير موضوعو ادارة أملاك الغير 
الإدارة لا من عقود التصوؼ، ذلك أف الدستَ يتصوؼ باسم كلحساب الدؤسسة العمومية  عقد التسيتَ من عقود

. كأف لزل العقد ىو التسيتَ بشوكطو كىو التزاـ يقع على عاتق الدستَ، كالذم يقابلو التزاـ الدؤسسة 18الاقتصادية
 .19كالدتمثل في دفع الأهو

 المطلب الثاني: ماىية عقد المقاولة
اؽ يتعاد بدقتضاه أحد الدتعاقدين باف يصنع للمتعاقد الاخو شيئا، اك اف يؤدم عماق، بدقابل مالي كلة اتفاعقد الدق

يعتبر ابواـ عقد الدقاكلة مباشوة بتُ الدقاكؿ كرب العمل، الصورة الغالبة الوقوع في ابواـ  .20يتعاد بو ىذا الدتعاقد للآخو
لدقاكؿ كرب العمل، على العمل الدطلوب من الدقاكؿ إلصازه ككذا عقد الدقاكلة كتنفيذه حيث يتم الاتفاؽ مباشوة بتُ ا

 .21الأهو الدستدق لو كمقابل
 الفرع الأول: تعريف عقد المقاولة

" الدقاكلة عقد يتعاد بدقتضاه أحد أف: من القانوف الددني الجزائوم تعويف عقد الدقاكلة بقولذا  549تناكلت الدادة   
الفونسي ضمن الباب  كأكرده الدشوعيؤدم عماق مقابل أهو يتعاد بو الدتعاقد الآخو."  الدتعاقدين أف يصنع شيئا أك أف

" من القانوف الددني الفونسي باسم "عقد الغار خدمات" 221710الدتعلق بػ "طوؽ اكتساب الدلكية" في الدادة

louage de serviceلشخص اخو مقابل  " كعوؼ عقد الدقاكلة باعتباره:" عقد بدوهبو يلتزـ شخص القياـ بشيء
على  ةالعقود الوارد" بػ للفقيو "احمد السناورم" فقد كرد عقد الدقاكلة ضمن الباب الدتعلق  23اما كتاب الوسيط .اهو"

الدتعاقدين  أحديتعاد بدقتضاه  دالدقاكلة عقمن القانوف الددني الدصوم بنصاا على اف: "  646العمل " كعوفتو الدادة 
 .اء اهو يتعاد بو الدتعاقد الاخو"عماق لق اف يضع شيئا اك اف يؤدم
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عن العقود الاخول، فعوفو  ايتميز بهاىم خصائصو التي  لإبوازلقد اهتاد الفقااء لوضع تعويف لعقد الدقاكلة  
الدكتور لزمد لبيب بقولو: " الدقاكلة عقد يقصد بو اف يقوـ شخص بعمل معتُ لحساب شخص آخو في مقابل أهو، 

. كعوفو الاستاذ عبد الوزاؽ حستُ ياستُ، بانو:" عقد يتعاد طوؼ فيو بصنع 24افو أك إدارتو "دكف اف لؼضع لإشو 
 .25اك اداء عمل لحساب الطوؼ الآخو، مستقاق عن ادارتو كاشوافو" شيء

 الفرع الثاني: خصائص عقد المقاولة
لزلو القياـ بالأعماؿ الدادية كقد من فئة العقود الواردة على العمل، كالذم يكوف  عقد الدقاكلة من العقود الددنية

 عوؼ عدة تصنيفات في القوانتُ الدقارنة منذ انشائو، الى أف استقو أموه على لرموعة من الدميزات التي بردد طبيعتو.
 ىعقد مسم

م يعد عقد الدقاكلة في القوانتُ الددنية الدعاصوة من العقود الدسماة، كمن ضمناا القانوف الددني الجزائوم الذ    
 .26الواردة على العمل يضم أحكاـ عقد الدقاكلة في الباب التاسع منو ضمن العقود

 عقد رضائي
الشيء الدطلوب صنعو أك العمل الدطلوب تأديتو من  27ينش  التزامات متقابلة كىو من عقود الدعاكضة، لزلو 

الذم يتعاد بو رب  كيقابلو الاهوكليس تصوؼ قانوني،  28الدقاكؿ ما يعتٍ اف التزاـ الدقاكؿ ىو القياـ بعمل مادم
 . 29العمل

 ستقلالية المقاولعقد يقوم على ا
بحيث  .30لا باسم رب العمل كلا لؼضع لتبعية كلا لإدارة كاشواؼ رب العمل يعمل الدقاكؿ مستقاق كباسمو        

 انلو كافة الصاقحيات لاختيار طوؽ ككسائل تنفيذ العقد.
 خصيعنصر الاعتبار الشعقد يقوم على  
الدقاكؿ يعتبر من اصداب الدان الحوة الداىوين، ىذا ما لغعل الاعتبار الشخصي عنصوا هوىويا في عملية التعاقد،  

اذ يعتمد برقيق النتيجة الدنتظوة على ماارة كخبرة الدقاكؿ الدتعاقد، كما يبرر الاعتبار الشخصي في عقد الدقاكلة الحكم 
 .31كن القضاء بانتقاؿ الالتزاـ الى الخلف العاـبانقضاء العقد بدوت الدقاكؿ، كلا لؽ

 عقد محلو الاعمال المادية
لزل العقد في عقد الدقاكلة ىو، منفعة الدقاكؿ )العمل(، كلؽكن اف يكوف ىو العتُ، كدلك تبعا لاختاقؼ نوع 

عتُ في صورة من صور الدقاكلة، الدنفعة كالعتُ معا، كإلظا يكوف ال الدقاكلة ىوالدقاكلة. كلا يعتٍ ما سبق اف المحل في عقد 
كونو يود على العمل باعتباره نتيجتو لغعلو يتميز عن العمل الذم يود على  .32كيكوف الدنفعة في صورة أخول مناا

عن عقد الوكالة الذم يود على 33العمل في حد ذاتو، ككونو يود على عمل مادم لا على تصوؼ قانوني لغعلو يتميز
 .34تصوؼ قانوني

 الث: ماىية عقد الوكالة التجاريةالمطلب الث
ىي من حيث الاصل عقد من العقود الددنية اعطيت الصفة ك  ،العقود في العالم كأقدـالوكالة التجارية من اىم 

نطاؽ التجارة الداخلية اك في نطاؽ التجارة الدكلية لصد مؤسسات  انو فياذ . التجارية نظوا لتعلقاا بدعاماقت بذارية
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تكوف الوكالة مدنية أك بذارية بالنسبة الى الدوكل بحسب ما إذا كاف  .بغتَىا في لشارسة نشاطاااقتصادية تستعتُ 
ف الوكالة تعتبر بذارية إذا كاف تاهوا إأما بالنسبة الى الوكيل ف. التصوؼ القانوني لزل الوكالة مدنيا أك بذاريا بالنسبة إليو

 .35ة إذا لم يكن تاهوا كلو دخلت الوكالة في أعماؿ مانتوككانت الوكالة تدخل في أعماؿ بذارتو. كتعتبر مدني
 الفرع الأول: تعريف عقد الوكالة التجارية  

منو كالتي تنص على 3834كخصاا بالدادة  37في القانوف التجارم 36تناكؿ الدشوع الجزائوم تعويف الوكالة التجارية  
اك بوهو عاـ جميع العمليات التجارية ، لبيوع اك الشواءاتاتفاقية يلتزـ بواسطتاا الشخص عادة بإعداد اك إبواـ ا»أنها: 

باسم كلحساب تاهو، كالقياـ عند الاقتضاء بعمليات بذارية لحسابو الخاص، كلكن دكف أف يكوف موتبطا بعقد إهارة 
الوكيل  "L'Agent Commercialاما الدشوع الفونسي فلم يقدـ تعويفا للوكالة التجارية، بل عوّؼ «. الخدمات

من القانوف التجارم الفونسي، كالتي تنص على اف: " الوكيل التجارم، ككيل مستقل 13439-1 لتجارم، في الدادةا
مانيا، يعتاد القياـ بدعاماقت لحساب كباسم الغتَ كلؽكن اف يكوف شخص طبيعي اك معنوم"، كقد عوؼ بعض 

كل لشخص اخو يسمى الوكيل سلطة تنفيذ تصوؼ الفقااء الفونسيوف الوكالة بقولذم: "الوكالة عقد بدوهبو لؽنح الدو 
 قانوني اك عدة تصوفات قانونية باسمو كلحسابو." 

 الفرع الثاني: خصائص عقد الوكالة التجارية
الوكالة التجارية ىي من حيث الاصل عقد من العقود الددنية اعطيت الصفة التجارية نظوا لتعلقاا بدعاماقت  
الوكيل كىو يقوـ بالتصوؼ القانوني لدصلدة موكلو يكوف نائبا  ،و ابواـ اعماؿ قانونيةعمل قانوني موهو لض ، كىيبذارية

 .40التصوؼ الى الدوكل أهوعنو كلؽثلو في التصوؼ الذم يقوـ بو فينصوؼ 
 عقد مسمى 
و إف عقد الوكالة من العقود الدسماة كمصطلح الوكالة تسمية مستقوة في جميع التشويعات الددنية ككذلك ىو الأم 

ات التجارية كمن ضمناا القانوف التجارم نبالنسبة إلى مصطلح الوكالة التجارية فإنها تسمية مستقوة في جميع التقني
 .41الجزائوم

 عقد رضائي
عقد الوكالة التجارية عقد رضائي في الأصل يتم إبوامو دكف أم شكلية لزددة، غتَ أنو استثناءا لؽكن أف يكوف  

من القانوف الددني الجزائوم التي تنص على أنو:" لغب أف يتوفو في  572اء في الدادة عقدا شكليا كذلك حسب ما ه
" 42الوكالة الشكل الواهب توفوه في العمل القانوني الذم يكوف لزل الوكالة ما لم يوهد نص يقضي بخاقؼ ذلك.

 572، كيفام من نص الدادة كىذه الشكلية الدتطلبة ليست من شوكط انعقاد الوكالة التجارية كلكن كسيلة لإهباتها
قانوف مدني السابقة الذكو أف الشكلية متطلبة خصوصا في التوكيل بإبساـ العقود الشكلية التي في حد ذاتها لا تنعقد إلا 

 .43إذا أبومت بنفس الشكلية الدفوكضة على العقد الدواد إبوامو
 عقد ملزم لجانبين
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أخذ فياا كاق الطوفتُ مقاباق لدا أعطاه للطوؼ الآخو. كىو أيضا عقد الوكالة التجارية من عقود الدعاكضة التي ي
عقد ملزـ لجانبتُ أم أنو من العقود التبادلية التي تولد التزامات متقابلة في ذمة طوفي العقد إذ يصبح كاقلعا دائن 

 .44كمدين في نفس الوقت
 عقد يقوم على الاعتبار الشخصي

ى الاعتبػػار الشخصػػي  مػػا لغعػػل مػػن شخصػػية الوكيػػل التجػػارم ذات ألعيػػة كمػػا أف عقػػد الوكالػػة التجاريػػة يقػػوـ علػػ  
كاعتبار لدل الدوكل فنجػد أف الوكالػة تنتاػي بدػوت الوكيػل لأف الدوكػل قػد إخطػاره ككػياق لاعتبػار شخصػي فيػو ، ذلػك أف 

ئجػػو، خاصػػة أنػػو في لزػػل الوكالػػة يتمثػػل في إحػػاقؿ الوكيػػل لزػػل الدوكػػل في إهػػواء تصػػوؼ قػػانوني يتدمػػل الدوكػػل آهػػاره كنتا
عصػػونا الحػػالي أصػػبح عقػػد الوكالػػة التجاريػػة يػػبـر في إطػػار الأعمػػاؿ الاقتصػػادية ، بدعػػتٌ أف الاعتبػػار الشخصػػي أصػػبح لػػو 
مفاوـ اقتصادم ، أم أف الوكيل شخص اعتبارم تتوافو فيو القدرة الدادية الكافية كالخبرة الفنية كالتقنيػة كلا سػيما القػدرة 

 النجاح الاقتصادم كشاوة كسمعة بذارية لجلب أكبر عدد من العماقء، كالتًكيج كالبيع. على برقيق مستول من
 استقلالية الوكيل عن الموكل

لؽارس الوكيل التجارم أعماؿ الوكالة التجارية في استقاقلية عن الدوكل، رغم التعليمات التي يتلقاىػا مػن ىػذا الأخػتَ  
لوكالة، لكن تلك التعليمػات لا تنفػي اسػتقاقليتو عػن الدوكػل، كبػالوهوع إلى الدػادة كالتي يكوف ملزما بتنفيذىا إبساما لعقد ا

ىػػذه  كلكػػن دكف أف يكػػوف موتبطػػا بعقػػد إهػػارة الخػػدمات"."...مػػن القػػانوف الدػػدني الجزائػػوم لصػػدىا تػػنص علػػى أف: 34
لغعػػػل الوكيػػػل يقػػػوـ بدامتػػػو بكػػػل  ، مػػػا45الجزئيػػػة مػػػن الدػػػادة القانونيػػػة تعػػػبر عػػػن انعػػػداـ عاققػػػة التبعيػػػة بػػػتُ الوكيػػػل كالدوكػػػل

، خاصػػػة مػػػع تطػػػور الاحتًافيػػػة الدتناميػػػة في 46اسػػػتقاقلية بسػػػبب الوابطػػػة التعاقديػػػة الػػػتي يطغػػػى علياػػػا الاعتبػػػار الشخصػػػي
العاققات التجارية كالتي بسثػل الأسػاس في اختيػار الوكيػل الػذم يكػوف في الغالػب أكثػو إحاطػة كمعوفػة بددػل عقػد الوكالػة 

 مقارنة بالدوكل.
 عقد موضوعو التصرفات القانونية

لزػػػل الوكالػػػة لغػػػب أف يكػػػوف تصػػػوفا قانونيػػػا، فقػػػد يكػػػوف عقػػػدا كػػػالبيع كالإلغػػػار، كقػػػد يكػػػوف تصػػػوفا بػػػالإرادة الدنفػػػودة  
كالوصية كتطاتَ العقار الدوىوف كإلى غتَىا من التصػوفات القانونيػة، كقػد يسػتتبع التصػوؼ القػانوني القيػاـ بأعمػاؿ ماديػة 

بػػو، كىػػذا مػػا لؽيػػز عقػػد الوكالػػة عػػن سػػائو العقػػود أف لزلاػػا تصػػوؼ قػػانوني لا عمػػل مػػادم، كىػػذا ىػػو الدميػػز  تعتػػبر ملدقػػة
 الوئيسي بيناا كبتُ عقدم الدقاكلة كعقد العمل.

 المبحث الثاني: تكييف عقد تسيير المؤسسة العمومية الاقتصادي
لاف الباحثوف في بداية الامو  كعقد الدقاكلة. جاريةعملية تكييف عقد التسيتَ تفوض علينا مقارنتو بعقد الوكالة الت
عقد عقد بسثيلي. لكن قياـ  عقد ككالة باعتبار انو ساد لديام الاعتقاد اف عقد تسيتَ الدؤسسة العمومية الاقتصادية

 هعلام يعتقدكف انو عقد مقاكلة.  التي يتمتع بها الدستَ على عنصو الاستقاقلية في العمل التسيتَ
 ول: مقارنة عقد تسيير المؤسسة العمومية الاقتصادية بعقد المقاولةالمطلب الأ
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ىناؾ من الباحثتُ من اعتبر عقد تسيتَ الدؤسسة العمومية الاقتصادية عقد مقاكلة، كيستندكف في ذلك       
عقد التسيتَ بالقوؿ أف بعض شوكات التسيتَ تباشو عملاا باسماا كليس باسم الدؤسسة العمومية الاقتصادية، ما لغعل 

 .47فو يعد عقد بسثيليغتَ بسثيلي مثلو مثل عقد الدقاكلة اين يباشو الدقاكؿ عملو باسمو 
 بين عقد التسيير وعقد المقاولة الفرع الأول: أوجو التشابو 

يتفق كل من عقد الدقاكلة كعقد التسيتَ في عنصواف اساسياف يقوـ علياما العقد كلعا كاق من عنصو        
  الشخصي كعنصو الاستقاقلية في العمل. الاعتبار

 وجو التشابو من حيث الاستقلالية في العمل
في العمل ذلك أف كل من الدستَ  الاستقاقلية أىم عنصو لػقق التشابو بتُ عقد التسيتَ كعقد الدقاكلة ىو       

عقد التسيتَ بأنو عقد  48فوفكالدقاكؿ لؽارساف عملاما بصفة مستقلة عن رب العمل، الأمو الذم هعل الباحثتُ يكي
كؿ ينفذ الدقاكؿ في تنفيذه لعقد الدقاكلة، إذ أننا لصد الدقا استقاقليةالضابط الدميز لعقد الدقاكلة ىو عنصو  مقاكلة، لأف

      .49شواؼ رب العملإعملو دكف خضوعو لإدارة ك 
لتنظيم عملية التسيتَ، أم أف الذدؼ من في عقد التسيتَ لػتفظ الدستَ بحوية اختيار الوسائل كالطوؽ الاقزمة      

 نفس الشيء لصده في عقد الدقاكلة.، العقد لػدده الأطواؼ لكن كيفية برقيقو على أرض الواقع لػددىا الدستَ
 وجو التشابو من حيث عنصر الاعتبار الشخصي

يكوف  في عقد التسيتَ فالدستَ قوـ على عنصو الاعتبار الشخصي.كاق من عقد التسيتَ كعقد الدقاكلة ي         
ا فلزل هقة من الدؤسسة العمومية الاقتصادية. حيث اف ىذه الأختَة بسكنو من كضع يده على الدلك الدستَ باعتباره لزتً 

اءة في لراؿ عملو. كذلك ىو الامو بالنسبة لوب العمل في عقد الدقاكلة في المجاؿ الذم تعمل فيو كصاحب خبرة ككف
 . وف على أساس درهة الحوفية كالاتقاف في القياـ بالأعماؿ الدادية لزل العقدفاف اختياره للمقاكؿ يك

مثل اللجوء الى قياـ الدستَ بالتسيتَ بنفسو في عقد التسيتَ لا ينفي إمكانية استعانتو بالغتَ لتنفيذ التزامات معينة،   
ن اهل تنفيذ التزامات العقد على الاستعانة بشوكات متخصصة في لراؿ التًكيج كفي لراؿ التسويف اك الاشاار م

لغوز للمقاكؿ الاصلي أف يوكل تنفيذ العمل  ، حيثأكمل كهو كبحوفية. الوضع نفسو لصده في عقد الدقاكلة من الباطن
في جملتو أك في هزء منو إلى مقاكؿ فوعي إذا لم لؽنعو من ذلك شوط في العقد أك لم تكن طبيعة العمل تفتًض 

 . 50كلكن يبقى في ىذ الحالة مسؤكلا عن الدقاكؿ الفوعي ابذاه رب العمل .لشخصيةالاعتماد على كفاءتو ا
 الفرع الثاني: أوجو الاختلاف بين عقد التسيير وعقد المقاولة

بالوغم من اتفاؽ عقد التسيتَ كعقد الدقاكلة في بعض العناصو، الا اف ذلك من كهود اختاقؼ شاسع بتُ العقدين 
  الدستَ كالدقاكؿ، كمن حيث عنصو التمثيل، ككذا روكؼ انقضاء كاق من العقدين. ث طبيعة عمل كاق منمن حي

 
 

 وجو الاختلاف من حيث طبيعة العمل
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لغب التأكد من توفو عنصو العمل، كلابد أف يكوف العمل ماديا كليس عماق  51عند تكييف عقد الدقاكلة        
ى أنو عقد ككالة كليس عقد مقاكلة. أما بالنسبة لعقد التسيتَ مع قانونيا، بحيث إذا كاف العمل قانونيا كيّف العقد عل

في الوقت نفسو. لأف  كتصوفات قانونيةأنو من العقود الواردة على العمل، فإف الدستَ يقوـ بأعماؿ مادية  اعتبار
لتدقق النتيجة كتطور الدلك الدستَ، ك  ازدىارقياـ الدستَ بكافة الأعماؿ التي من طبيعتاا  52مضموف عملية التسيتَ

كانت أعمالا مادية أك أعمالا قانونية، كذلك لضماف التسيتَ   سوآءاالدوهوة لابد على الدستَ أف يباشو كافة الأعماؿ 
 .الاقتصاديةالفعاؿ كالإلغابي للمؤسسة العمومية 

س تقوـ على عقد تسيتَ الحقوؽ العينية كعقد تسيتَ السفن لػد من خدمات عقد الدقاكلة التي ىي بالأسا      
الاعماؿ الدادية في أصلاا. كىذين العقدين يتطلباف من الدستَ القياـ بالأعماؿ الدادية كالتصوفات القانونية للمدافظة 

 .53على الدلك ماديا كبرقيق الاستغاقؿ الأمثل لو
عملية التسيتَ لا لا تتمثل في صنع شيء مادم كتقدلؽو للمتعاقد معو، أم أف  من طوؼ الدستَ الخدمة الدقدمة       

 بالدفاوـ الدتعارؼ عليو في لراؿ الدقاكلات،-بناء-إنشاء-صنع-تتوج بدنشئة تسلم للطوؼ الاخو، أم لا لصد عملية
للطوؼ -un ouvrage-في كصفو لعقد الدقاكلة بأنو على أحد أطواؼ العقد شيء Pothier"54-كيقوؿ "بوتييو

رة عن سلسلة من الأفعاؿ التي تؤدم الى استغاقؿ الدلك الدستَ، عباعلى أنو عمل الدستَ بينما يظاو    الآخو.  
 .55كتطويوه

 وجو الاختلاف من حيت عنصر التمثيل
من هانب عقد الدقاكلة يقتصو دكر رب العمل على برديد النتيجة التي يادؼ إلياا، كيتًؾ للمقاكؿ حوية         
عليو  سلا لؽار الدقاكؿ كما  اختياراتف أف يتدخل رب العمل لتوهيو الوسائل كالأدكات التي تكفل برقيقاا، دك  اختيار

عدـ كهود أم عاققة تبعية بتُ الدقاكؿ كرب العمل بالتالي لا يسأؿ رب العمل عن أعماؿ  ما يعتٍ. 56أم رقابة
أف الدشوع  ، فالدقاكؿ يتصوؼ باسمو كليس باسم رب العمل، فالصفة التمثيلية تنعدـ بيناما. في حت57ُالدقاكؿ الضارة

الدستَ للمؤسسة العمومية الاقتصادية في جميع أعمالو،  بسثيللعقد التسيتَ نص صواحة على الدادة الاكلى من القانوف  في
مناا كالقانونية تكوف باسم الدؤسسة كلحسابها لذلك كل أعماؿ الدستَ في عقد  ةالدستَ الداديفالأعماؿ التي يقوـ بها 

فالظاىو أف الدشوع في  .58، ما لغعل عقد التسيتَ عقدا بسثيلياالاقتصاديةالدؤسسة العمومية التسيتَ تنصوؼ آهارىا إلى 
من الدقاكلة، على غوار عالم الأعماؿ، بالوغم من أف تنفيذ التصوفات  أكثوسنّو لذذا العقد ابذات نيتو لضو الوكالة 

 .59الدادية لا تفتًض التمثيل
 وجو الاختلاف من حيث انقضاء العقد

التسيتَ، كفي حالة عدـ إبساـ  عقد عقد التسيتَ من العقود المحددة الددة، انتااء ىذه الددة يؤدم الى انقضاء      
الى بسديد العقد. بينما في عقد الدقاكلة ينتاي العقد بإبساـ الدشوكع كالاشغاؿ  ءالذدؼ الدسطو لو في العقد لؽكن اللجو 

 .60الدوتبطة بو
 المطلب الثاني: مقارنة عقد تسيير المؤسسة العمومية الاقتصادية بعقد الوكالة التجارية
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 الجزائوية الاقتصاديةعقد التسيتَ من العقود الخدماتية التي تستطيع من خاقلذا مؤسسة أهنبية من تسيتَ الدؤسسات 
التسيتَ صبغة الوكالة التجارية ذات فيتصوؼ الدستَ باسماا كلحسابها مقابل مبلغ من الداؿ كىذا يضفي على عقد 

رغم ذلك لا لؽكن اف يأخذ ىذا الوام على اطاققو لوهود فوارؽ بينة بتُ العقدين بذعلنا نستبعد  .61الدصلدة الدشتًكة
 فكوة اف يكيف عقد التسيتَ على انو عقد ككالة بذارية.

 التجارية ةوعقد الوكالبين عقد التسيير  الفرع الأول: أوجو التشابو
خاصة عنصو التمثيل الذم يوحي باف ، توهد عدة نقاط تشابو بذمع بتُ عقد التسيتَ كعقد الوكالة التجارية       

 عقد التسيتَ ىو عقد ككالة باعتبار اف الدستَ لؽثل الدالك في عقد التسيتَ، كالوكيل لؽثل الدوكل في عقد الوكالة.
 وجو التشابو من حيث التمثيل

الوكالة التجارية من جملة العقود الواردة على العمل كىي من العقود الدسماة  دالتسيتَ كعقيعتبر كاق من عقد   
بنص القانوف الددني الجزائوم، كما يتشابو عقد التسيتَ مع عقد الوكالة التجارية في كوف أف كل من الوكيل كالدستَ لا 

كاقلعا يتلقى عوضا عن أتعابو ما يأكد كلحساب الدالك، ك  باسم، فكاقلعا يتصوفاف 62يعماقف لحسابهما الخاص
  .ععنصو التبر  استبعاد

 وجو التشابو من حيث الاستقلالية في العمل 
. حيث 63كبتَة في التصوؼ لكل من الوكيل كالدستَ  استقاقليةنح كل من عقد التسيتَ كعقد الوكالة التجارية لؽ 

سة التي يتصوؼ فياا باسم الدالك كلحسابو أم في كاق لؽكن اعتبار الدستَ في عقد التسيتَ بدثابة الوكيل في الدؤس
 العقدين لػوؿ التسيتَ للغتَ كلػتفظ الدالك بالدلكية.
 وجو التشابو من حيث عنصر الاعتبار الشخصي

ثقة الدوضوعة في كل من الدستَ في ى أساس الالأطواؼ الدتعاقدة عل لاختيار الدافعالشخصي يكوف  الاعتبارعنصو  
كمدل كفاءتو في برقيق الأىداؼ الدوهوة منو،  اذ اف شخصية الدستَ .كالوكيل في عقد الوكالة التجاريةعقد التسيتَ، 

العمومية الاقتصادية. كىو ما يتماشى  ةباعتباره متعامل أهنبي لزتًؼ كصاحب خبرة كمتخصص في لراؿ عمل الدؤسس
 مع احكاـ عقد الوكالة ماما كانت طبيعتاا.

 التجارية ةوعقد الوكالبين عقد التسيير  ختلافالفرع الثاني: أوجو الا
لؼتلف عقد التسيتَ عن عقد الوكالة التجارية من عدة أكهو، كرغم ذلك العديد من الباحثتُ صنفوا عقد التسيتَ   

 على انو عقد ككالة بذارية. لكن الواقع العملي كالتطبيقي لكاق العقدين يبتُ هليا الاختاقؼ بينماا. 
  من حيث طبيعة العملوجو الاختلاف 

مضموف عملية التسيتَ ىو قياـ الدستَ بكافة الأعماؿ التي من شأنها تطويو الذمة الدالية للملك الدستَ، كىو  
الدستَ في عقد التسيتَ لغمع بتُ القياـ بالأعماؿ الدادية كما يوتبط  التزاـأم أف ، الذدؼ الأساسي من إبواـ عقد التسيتَ

تطويو  فالدستَ لضمالزلو  لالتسيتَ ليدالدالك من  انسدابىذا ما يفسو ، تصوفات قانونية بها أك يتولد عناا من
 في حتُ اف الوكيل فيعقد الوكالة ينصب عملو على التصوفات القانونية فقط. الذمة الدالية للملك الدستَ.

 وجو الاختلاف من حيث الاستقلالية في العمل
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واء للوكيل أك للمستَ، إلا أنو بالنظو إلى صاقحيات كلياما، فإف الوكيل إف كاق من العقدين لؽنداف سلطات، س  
على  .لا لؽكن بذاكزىا لزدكدة كونو يتصوؼ في حدكد الوكالة الدمنوحة لو من طوؼ الدوكل كالتي يتمتع بسلطات
تَ أمواؿ الدالك سلطات كاسعة في تسيفي عقد تسيتَ الدؤسسة العمومية الاقتصادية الذم يتمتع ب الدستَعكس الطوؼ 

. كيوهع ذلك الى اعتبار عقد التسيتَ من عقود الاعماؿ ذات المجاؿ الواسع كالذم عند مقارنتاا بتلك الدمنوحة للوكيل
 يتطلب استقاقلية في التسيتَ كالسيطوة على العمل لتدقيق النتائج كالاىداؼ الدسطو لذا.

 وجو الاختلاف من حيث سلطة الموكل في انهاء العقد
لا لؽكن للمؤسسة العمومية الاقتصادية الغاء عقد  في أم كقت، بينما في عقد التسيتَ كن للموكل الغاء الوكالةلؽ   

 التسيتَ الا باتباع إهواءات تعاقدية لزددة اك باتباع احكاـ الشويعة العامة الدنظمة لطوؽ كحالات الغاء العقود.
 ة الاقتصاديةالمطلب الثالث: فرادة عقد تسيير المؤسسة العمومي

عقد التسيتَ اتفاؽ فويد من نوعو، لا يقبل التصنيف على انو عقد ككالة بذارية رغم أكهو الاتفاؽ بيناما، كلا يقبل 
تصنيفو على انو عقد مقاكلة رغم تشابو العقدين في بعض العناصو التكوينية. عقد تسيتَ الدؤسسة العمومية الاقتصادية 

م هعل منو عقدا يستجيب لظوكؼ اقتصادية بلغ فياا التطور العلمي كالتكنولوهي يتميز بطبيعة خاصة، الامو الذ
 ادركتو، كبلوغ مستول الدنافسة في الأسواؽ التجارية حدتها. ما أدل الى قصور العقود الكاقسيكية كعدـ ماقءمتا

  لإبواـ اتفاقيات معقدة كدقيقة في الوقت نفسو.
  ير على انو عقد وكالة تجارية او عقد مقاولةالتسي عقداستبعاد تكييف  الفرع الأول:

عقد التسيتَ عقد بسثيلي، يقوـ على الاستقاقلية في العمل، كعملية التسيتَ تقتضي الجمع بتُ العمل الدادم 
كالتصوؼ القانوني كما يقوـ على مبدا الفصل بتُ حق الدلكية كسلطة التسيتَ. ىذه العناصو لرتمعة بذعل من عقد 

 بيعة خاصة كمعقدة توسمو بالفوادة.التسيتَ ذك ط
 عقد تسيير المؤسسة العمومية الاقتصادية ليس عقد مقاولة

لطلص الى اف قياـ الدستَ بتصوفات قانونية الى هانب الاعماؿ الدادية ،كبسثيلو للمؤسسة في جميع أعمالو       
هلسة مداكلات المجلس   64لى أف لزضوما لؽيزه عن عقد الدقاكلة ، إضافة ا لغعاقف عقد التسيتَ ذك طبيعة خاصة

، بينما 65الشعبي الوطتٍ حوؿ القانوف الخاص بعقد التسيتَ م  الإشارة صواحة أف عقد التسيتَ عقد لزلو أداء خدمات
عقد الدقاكلة يكوف لزلو إبساـ عمل، كما أضاؼ نفس المحضو أف عقد التسيتَ يتعلق بتسيتَ مؤسسة كائنة بذاتها لذا 

نوني، في حتُ أف عقد الدقاكلة يوهد من أهل إنشاء ىذه الدؤسسة من حيث كونها مشوكعا في لزل كهود مادم كقا
. ليتم لاحقا إدارتها كتسيتَىا لتؤدم عملاا من خاقؿ الخدمات التي تقدماا. لذلك لا لؽكننا تكييف عقد 66الإلصاز

  مقاكلة.التسيتَ على أنو عقد 
 ليس عقد وكالة تجارية عقد تسيير المؤسسة العمومية الاقتصادية

لؽكن  بالنظو الى لرموع الفوارؽ الدوهودة بتُ عقد الوكالة التجارية كعقد تسيتَ الدؤسسة العمومية الاقتصادية فانو لا
 ـكاىم عنصو يأكد ىذا الاختاقؼ ىو عنصو الاعماؿ الدادية التي يقو  تكييف ىذا الأختَ على انو عقد ككالة بذارية.

 تنافى مع اعماؿ الوكيل في عقد الوكالة بجميع أنواعاا كليس فقط عقد الوكالة التجارية. بها الدستَ كالتي ت
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 الفرع الثاني: الطبيعة الخاصة لعقد تسيير المؤسسة العمومية الاقتصادية
 لعقد التسيتَ من عقود القانوف الخاص ذات الطابع الدكلي كىو من عقود الاعماؿ التجارية كالذم لا يقب

 على انو عقد مقاكلة كلا لؽكن اعتباره عقد ككالة بذارية.التصنيف 
 عقد تسيير المؤسسة العمومية الاقتصادية من عقود الاعمال

كىو عقد بسثيلي ، عقد تسيتَ الدؤسسة العمومية الاقتصادية يدرج ضمن عقود الاعماؿ ذات الطابع الدكلي        
مع استقاقلية الدستَ  ،موضوعو العمل الدادم كالعمل القانوني ،يقوـ على الاعتبار الشخصي كعنصو الثقة لدل الدستَ

من عقود القانوف الخاص رغم اف أحد اطوافو . عقد التسيتَ في أداء اعمالو في رل رقابة الدؤسسة العمومية الاقتصادية
     من القانوف العاـ على سبيل الحصو.

كانو ذك طابع اقتصادم بالنظو الى ىدفو ي كالتكنولوهي العلمكنتيجة لاعتبار عقد التسيتَ كليد التطور        
عقد من  نوونا الى القوؿ باالدتمثل في هعل الدؤسسات العمومية الاقتصادية تكتسب مكانة كشاوة دكلية،  ىذا ما لغ

مع امكانية  89/01نوع خاص لؼضع من حيث الاحكاـ العامة الى نظويو العقد بشكل عاـ، كالى نص القانوف 
 شوكاءؿ اين يكوف التعامل مع ال، خاصة بالنظو للتجوبة الجزائوية في ىذا المجا67انة بقواعد التجارة الدكليةالاستع

لاكتساب صفة الدستَ، اهتماع كل ىذه الخصائص في عقد  الدطلوبة لافتقار الدتعاملتُ الوطنيتُ للمؤىاقت الأهانب 
 التسيتَ لؽكننا من ضمو الى عقود الاعماؿ.

 لمؤسسة العمومية الاقتصادية عقد دوليعقد تسيير ا
في رل عجز العقود الكاقسيكية البسيطة، التي أصبدت لا تتاقءـ مع التطورات كالتدولات الاقتصادية        

خاصة التطور العلمي كالتكنولوهي، الذم أدل إلى تغيتَ مفاوـ الاستثمارات الدكلية خاصة تلك التي توبط الدكؿ 
ن الاهانب، كاتساـ الدعاماقت بالتعقيد ما ادل الى تنوع الاليات القانونية في ربط العاققات النامية مع الدستثموي

، الوضع الذم هعل كهود عقود الأعماؿ حتمية فعلية أفوزىا نظاـ الاقتصاد الحو، ىذه العقود التي تتميز 68الاقتصادية
واعد الدتشابهة كالتي بركم عقود الأعماؿ بخصائص ذاتية برقق الاختاقؽ كلكن تشتًؾ في خضوعاا لمجموعة من الق

كىي قواعد قانوف الأعماؿ، ككل ىذه الحقائق بذونا للوصوؿ الى عقد راو نتيجة دراسات اقتصادية ، تدعوا الى 
 .69الفصل بتُ الدلكية ك سلطة التسيتَ كىو الدفاوـ الحديث الذم يقوـ عليو تسيتَ الدؤسسات العمومية الاقتصادية

 ةالناقلة للمعرفة الفني العقود ؤسسة العمومية الاقتصادية منعقد تسيير الم
بالوهوع إلى عقد التسيتَ بتًكيبتو الخاصة لػقق الفصل بتُ ملكية رأس الداؿ كالتسيتَ، ما لغعلو عقد حديث       

علمي كفويد من نوعو، يدخل ضمن عقود الأعماؿ كلؼضع لقواعد قانوف الأعماؿ، التي استددهت في رل التطور ال
كالتكنولوهي كحاهيات الدتعاملتُ، في سوؽ متشعبة المجالات ميزتها كثوة العوض كالطلب كالدنافسة القوية لضماف 
التواهد كالبقاء في السوؽ العالدية، ىذه العوامل يكوف برصيلاا بإبواـ عقود تساعد على تبادؿ الخبرات كالدعارؼ الفنية 

 .70ن ضمن الاىداؼ التي يسعى الياا عقد التسيتَكالتكنولوهيا الحديثة كىذا ما يعتبر م
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الحوكة كما تعد تقنية التسيتَ في لراؿ العاققات الدكلية، عملية في غاية الدقة كالتكلفة كبرتل مكانا بارزا في       
لى درهة عالية إ تسيتَ، لنصلهة لاسيما البلداف النامية التي تفتقو غالبا الى تقنيات الاالحد ةدكلالتنموية الاقتصادية في 

من الجودة كالتنافسية، لا لؽكن أف يكوف إلا من خاقؿ متعامل أهنبي يستفاد من خبرتو في المجاؿ الدواد تطويوه كالولوج 
.إلى هانب الوفع من كفاءة الدؤسسات 71بو إلى درهة العالدية عبر شبكاتو الدتواهدة على الدستول العالدي كالجاوم

ىو أكف  من القطاع العاـ في  -الأهنبي-كبرديثاا لأف البعض يظن أف القطاع الخاص الاقتصادية كزيادة مودكديتاا
قيادة الدؤسسات، إلا أف ألعية القطاع العاـ تبقى هابتة كقائمة في لستلف الأنظمة بغض النظو عن السياسة الاقتصادية 

 الدتبعة، كما يتغتَ إلظا ىي أساليب التنظيم كقواعد الإدارة.
 التصرف القانوني ؤسسة العمومية الاقتصادية يجمع بين العمل المادي و عقد تسيير الم

ذك -لزتًؼ–الذدؼ الوئيسي من إبواـ عقد تسيتَ الدؤسسة العمومية الاقتصادية، ىو التعاقد مع متعامل أهنبي     
ة تامة، باسم ليباشو أعمالو باستقاقلي ،خبرة كمتمكن في لراؿ بزصص ىذه الدؤسسة التي توضع برت تصوفو الكامل

الدؤسسة كلحسابها. ىذه الاستقاقلية ىي هوىو عقد التسيتَ لأنها بذعل الدستَ لػقق أىداؼ العقد الدسطو لذا. لذلك 
. كيعود ىذا التنوع في طبيعة عمل الدستَ الى اتساع لصد أف عمل الدستَ لغمع بتُ العمل الدادم كالتصوؼ القانوني

ائو، بعدما كاف مسطو من طوؼ السلطات التشويعية ابزاذ عقد التسيتَ كسيلة لرالات تطبيق عقد التسيتَ في الجز 
هاء في لزضو  لإخواج القطاع السياحي من الوكود الذم سببو انعداـ الخبرة في التسيتَ، خاصة القطاع الفندقي. حيث

سيد كزيو العدؿ ما يلي: " مساءا، في تدخل ال 18/01/1989الأربعاء  الجلسة العلنية الوابعة كالعشوين الدنعقدة يوـ
أعتقد أنو من الدمكن استعماؿ ىذا العقد في غتَ لرالي السياحة كالفندقة، كىو ما أدل إلى إدراج ىذا النص في  ....

   72القانوف الددني بدؿ قانوف آخو."
قد أنو لؽكن " ...، عما إذا كاف ىذا العقد سيقتصو على الفندقة كالسياحة، أـ أنو سيشمل لرالات أخول، أعت   

" أما لراؿ عملو فاو متنوع إذ لؽس كافة قطاعات 73تطبيق ىذا العقد في لرالات أخول إف اقتضت الدصلدة ذلك."
 74النشاط إبتداء من تأدية الخدمات إلى الصناعات."

 خاتمة 
لتصنيف أك ا للا يقب عقد تسيتَ الدؤسسة العمومية الاقتصادية عقد ذك طبيعة خاصة، بذعلو عقدا فويدا من نوعو

الادراج ضمن العقود الكاقسيكية، كىذا شيئا منطقيا باعتبار أف عقد التسيتَ استدداهو كاف لغوض ملؤ الفواغ القانوني 
الناتج عن عجز العقود القدلؽة عن مسايوة موكنة كتعقيد الاتفاقيات الحديثة في نفس الوقت، كونها بزضع لدتطلبات 

ساع دائوة الدعاماقت التي تقوـ على مبدا الجودة كالتنافسية. كارتباطاا بالتطور العلمي التجارة الدكلية التي تقوـ على ات
   كالتكنولوهي كتنوع لرالاتها الاقتصادية. كلؽكننا القوؿ اف عقد التسيتَ يتميز بالعناصو التالية:

 .يعد عقد التسيتَ شكاق من اشكاؿ التسيتَ الخاص للمؤسسة العمومية الاقتصادية-
عقد موف لؽكن الدتعامل الجزائوم من اختيار الإطار القانوني الداقئم لتدقيق الأىداؼ الدوهوة على الدستول  تسيتَعقد ال-

 الوطتٍ كالدكلي.   
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 عقد التسيتَ لا يسمح بانتقاؿ ملكية الدؤسسة العمومية الاقتصادية الى الطوؼ الدستَ.-
تسيتَ في إطار التعامل بتُ الدؤسسة العمومية كالطوؼ الذدؼ الوحيد من مشوكع ىذا القانوف ىو استعماؿ عقد ال-

 الأهنبي.
 عقد التسيتَ من عقود الاعماؿ الدكلية ذات الطبيعة التجارية.-
 استقاقلية الدستَ في اعمالو عنصو هوىوم في عقد التسيتَ.-
 .فعقد التسيتَ يتطلب كهود الصفات الشخصية الاقزمة لتنفيذ العقد على أحسن كهو-
 التكييف على أنو عقد ككالة بذارية. للا يقب عقد التسيتَ-
 عقد التسيتَ لا يقبل التكييف على أنى عقد مقاكلة.-

 قائمة المصادر والمراجع
 النصوص القانونية:

فيفوم  07 الصادر في 06الدتضمن عقد التسيتَ، ج ر، عدد 07/02/1989الدؤرخ في  01-89القانوف رقم  - 
 الدتضمن القانوف الددني. 1975سبتمبر 26رخ في مؤ  58-75، الدتمم للؤمو رقم 1989

. 30/09/1975صادر في 79، يتضمن القانوف التجارم، ج رعدد1975سبتمبر26مؤرخ في 59-75أمو رقم  -
 ـ
الذم  1975سبتمبر سنة  26الدوافق ؿ 1935رمضاف عاـ  20الدؤرخ في  59-75رقم  القانوف من 34لدادة ا -

 ؿ كالدتمم.يتضمن القانوف التجارم، الدعد
 .الجزائوم الدتضمن القانوف الددني 1975سبتمبر 26مؤرخ في  58-75رقم  لقانوفمن ا 572الدادة   -
الصادر في  06الدتضمن عقد التسيتَ، ج ر، عدد 07/02/1989الدؤرخ في  01-89رقم  من الدادة الأكلى -

 ن القانوف الددني.الدتضم 1975سبتمبر 26مؤرخ في  58-75الدتمم للؤمو رقم  .08/02/1989
 .23/03/1989.الدؤرخ ب:66الجويدة الوسمية لدداكلات المجلس الشعبي الوطتٍ، ع - 
من القانوف الددني الجزائوم.  "لغوز للمقاكؿ أف يوكل تنفيذ العمل في جملتو أك في هزء منو إلى مقاكؿ  546الدادة  -

كلكن  .العمل تفتًض الاعتماد على كفاءتو الشخصيةفوعي إذا لم لؽنعو من ذلك شوط في العقد أك لم تكن طبيعة 
 .«يبقى في ىذ الحالة مسؤكلا عن الدقاكؿ الفوعي ابذاه رب العمل

 .06/04/1989الدؤرخ في  68 الجويدة الوسمية لدداكلات المجلس الشعبي الوطتٍ، العدد -
- Article.1710 du code civil français : Création Loi 1804-03-07 promulguée le 17 

mars 1804. 

- Art.L1-134 : v : J-O27juin 1991, code commerce, LITEC, Paris, 1998, P535. 

Codifié par Ordonnance 2000-912 2000-09-18. Codifié par Loi 2003-7 2003-01-03 

art. 50 I (ratification). 

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000219662
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000595061
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000595061
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 الكتب:
 .2000اسعد حامد اكرماف، التسويق السياحي كالفندقي، الطبعة الأكلى، دار حامد للتوزيع كالنشو، الأردف،   -
، لرمع الاطوش للكتاب الدختص تونس، -الذبة-الكواء-عاكضةالبيع كالد-الوكالة-خليفة الخوكبي، العقود الدسماة -

 .2013طبعة منقدة كمزيدة، 
 الدقاكلة-عبد الوزاؽ احمد السناورم، الوسيط في شوح القانوف الددني، المجلد الاكؿ، العقود الواردة على العمل -

 .1974، دار احياء التًاث العوبي، بتَكت لبناف،-كالوكالة كالوديعة كالحواسة
مكتبة الاساقمية،  هامعة الاماـ لزمد بن سعودالطبعة الأكلى،  ، عقد الدقاكلة،عبد الوحماف بن عايد بن خالد العايد -

 .ـ2004ق/1425عوبية السعودية، الدملكة ال ،الدلك فاد
 دار بلقيس، الدار البيضاء الجزائو، بدكف سنة نشو.كماؿ ايت منصور، عقد التسيتَ، -
 .2007ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائو ، ،ادئ العامة للقانوف الددني الجزائوم، الطبعة الوابعةفوظ لعشب، الدبلز -
 .1962لزمد لبيب شنب، شوح أحكاـ عقد الدقاكلة، القاىوة، دار الناضة العوبية،  -
تطبيقاتها  عبد الوزاؽ حستُ ياستُ، الدسؤكلية الخاصة بالداندس الدعمارم كمقاكؿ البناء، شوكطاا، نطاؽ -

 .1987كالضمانات الدستددهة فياا، دراسة مقارنة في القانوف الددني، الطبعة الاكلى، دار الدعارؼ، أسيوط، مصو، 
قدرم عبد الفتاح الشااكم، احكاـ عقد الوكالة في التشويع الدصوم كالدقارف، منشاة الدعارؼ، الاسكندرية،  -

2001. 
- PIERRE-FRANCOIS CUIF, Le Contrat de Gestion, Ed. Economica, Paris. 2004 

  

 المقالات:
، 10بلبام نواؿ، عقد تسيتَ الدؤسسة العمومية الاقتصادية، لرلة القانوف كالعلوـ السياسية، المجلد الخامس، العدد  -  

 .1440 الدوافق ؿ ربيع الثاني 2019هانفي  10، 09الوقم التسلسلي 
دراسة  ،-بتُ التأصيل النظوم كالدمارسات التطبيقية-لتسيتَ في الدؤسسة الاقتصادية، ألعية مواقبة ابن زكورة العونية-

، 2019، ديسمبر02 ، العدد04 الأعماؿ، المجلدك ، لرلة اقتصاد الداؿ ADEكحدة معسكو اهحالة الجزائوية للمي
 .، هامعة الشايد حمو لخضو بالوادم، الجزائو202-185ص

 رسائل الدكتوراه والماجستير: 
كلية الحقوؽ كالعلوـ الإدارية بن -لزمد الأمتُ بن قايد علي، الخوصصة في الجزائو، رسالة ماهستتَ، هامعة الجزائو -

 .2000/2001،-عكنوف
زياد شفيق حسن قوارية، عقد الدقاكلة في الفقو الاساقمي كما يقابلو في الفقو الددني، رسالة ماهستتَ، هامعة  -

 .2004العليا، نابلس، فلسطتُ،  النجاح الوطنية كلية الدراسات
دعاء طارؽ بكوم البشتاكم، عقد الفونشايز كآهاره، مذكوة ماهستتَ في القانوف الخاص، كلية الدراسات العليا  -

 .2008الوطنية، هامعة نابلس فلسطتُ، سنة
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 ،-ية الحقوؽكل-هامعة سعد دحلب بليدة ،، مذكوة ماهستتَبتُ النص كالتطبيق ربحي الزمد، عقد التسيتَ ما -
 .2009قانوف خاص، ال قسم
توفيق زيداني، التنظيم القانوني لعقد الدقاكلة على ضوء احكاـ القانوف الددني، رسالة ماهستتَ، باتنة، هامعة الحاج  -

 .2009/2010، -كلية الحقوؽ كالعلوـ القانونية-لخضو
مذكوة ماهستتَ في القانوف، كلية الحقوؽ، هامعة أكشن ليلى، الشواكة الأهنبية كالدؤسسات الاقتصادية الجزائوية،  -

 .2011-2010زك، السنة الجامعية مولود معموم تيزم ك 
-مدكرم زايدم، مسؤكلية الدقاكؿ كالداندس الدعمارم في القانوف الجزائوم، مذكوة ماهستتَ، هامعة مولود معموم-

 .2012، -لحقوؽ كالعلوـ السياسيةكلية ا
التسيتَ في تنظيم قطاع الخدمات، رسالة ماهستتَ، كلية الحقوؽ كىواف،  ، مكانة عقدسعيدم مصطفى -

2012/2013. 
فوع -، مذكوة ماهستتَ-كلية الحقوؽ–، عقد الوكالة التجارية في إطار التجارة الدكلية، هامعة الجزائو عثمان آمال -

 .2012/2013، -قانوف اعماؿ
 .2017امعة مولود معموم تيزم كزك، رسالة دكتوراه، ه ربحي الزمد، عقد التسيتَ في القانوف الدقارف، -

 المداخلات العلمية:
-KAHLOULA. (M), A propos du contrat de management entreprise de gestion 

touristique de Tlemcen(E.G.T.T)-FLAMINGO INTERCONTINENTAL, in 

R.S.J.A de la faculté de droit de Tlemcen N°04-006. 
 :امشالهو 

                                                 
 . )انظو في الذامش(.47ص.دار بلقيس، الدار البيضاء الجزائو، بدكف سنة نشوكماؿ ايت منصور، عقد التسيتَ،  -1
 .43ـ، ص2004ق/1425الاساقمية، الدملكة العوبية السعودية،  ، عقد الدقاكلة، هامعة الاماـ لزمد بن سعودعبد الوحماف بن عايد بن خالد العايد - 2
3

، 0222/0222،-كلٌة الحقوق والعلوم الإدارٌة بن عكنون-الخوصصة فً الجزائر، رسالة ماجستٌر، جامعة الجزائر الأمٌن بن قاٌد علً،محمد  - 

 .35ص
4
 .08/02/1989الصادر في  06الدتضمن عقد التسيتَ، ج ر، عدد 07/02/1989الدؤرخ في  01-89القانوف رقم  - 
5
 ، السابق ذكره. وجاء النص باللغة الفرنسٌة كما ٌلً:22-45نص المادة الأولى من القانون رقم - 

« Le contrat de management est le contrat par lequel un partenaire qui jouit d’une réputation 
bien établie, dénommé gestionnaire, s’engage à gérer au nom et pour le compte d’une 
entreprise publique économique ou publique économique ou d’une société d’économie mixte, 
moyennant rémunération, tout ou pour partie de cette dernière en y apportant son label, selon 
ses réseaux e promotion et de vente »                                  
6-KAHLOULA. (M), A propos du contrat de management entreprise de gestion touristique de 
Tlemcen(E.G.T.T)-FLAMINGO INTERCONTINENTAL, in R.S.J.A de la faculté de droit de Tlemcen 
N°04-006 p.39. 

 .21. ص2012/2013، سعيدم مصطفى، مكانة عقد التسيتَ في تنظيم قطاع الخدمات، رسالة ماهستتَ، كلية الحقوؽ كىواف -7
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