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 ملخص:
الدسالعة يقوـ على أساسه نظاـ حماية الدساهم داخل شركة  اعام ءامبدتعتبر  بتُ الدسالعتُ الدساواة الاصل أف

    بينها  ةد العلاقيوطتالشركات،كما يساهم في  ا النوع منهذما تكوف مستضعفة داخل وخاصة فئة الأقلية التي غالبا 
فأصبحت ترد  من مطلق إلى نسبياستوجبت بروؿ هذا الدبدأ شركات ذ  الغتَ أف الضرورة العملية لذ.بتُ الدسالعتُ فيهاو 

 .ةالدسالع عليه عدة استثناءات يفرضها كل من القانوف والواقع العملي لشركات
ولذا كاف الذدؼ من هذ  الدراسة هو تبياف مدى تطبيق مبدأ الدساواة بتُ الدسالعتُ و العواقب الدتًتبة على خرؽ 

ولإثراء هذا الدوضوع تم الاعتماد عند دراسته على كل من الدنهجتُ  هذا الدبدأ على ستَ شركة الدسالعة و تطورها،
 التحليلي و الدقارف.

الدساس بدبدأ مشروعية يقاس به مدى  ألعها اعتبار مصلحة الشركة هي الدعيار الذي وخلصت الدراسة لعدة نتائج
ضماف حماية الدساهم  و مصلحة الشركةو  الدسالعتُمصالح نوع من التوازف  بتُ خلق  وجوب، مع بتُ الدسالعتُ الدساواة

 .هاداخلالاستقرار ارساء و  فيهامن تعسف الاغلبية 
 كلمات مفتاحية: 

 حقوؽ الدسالعتُ،تعسف الاغلبية.،مصلحة الشركة، ساواةنسبية الد اواة ،مبدأ الدس
Abstract:  
The principle of equality between shareholders is a general principle based on the 

shareholder protection system within the joint stock company, especially the minority 

group, which is often vulnerable within this type of company, and contributes to 

strengthening the relationship between it and its shareholders. However, the 

practical necessity of these companies necessitated the transformation of this 

principle from absolute to relative, with several exceptions imposed by both the law 

and the practical reality of the joint stock companies. 
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Therefore, the purpose of this study was to show the extent to which the principle of 

equality between shareholders and the consequences of breaching this principle were 

applied to the functioning and development of the joint stock company, and to enrich 

this subject, it was relied upon in its study on both analytical and comparative 

approaches. 
The study concluded with several results, the most important of which is to consider 

the interest of the company as the criterion by which the legality of the violation of 

the principle of equality between shareholders must be established, with the need to 

create a kind of balance between the interests of shareholders and the interest of the 

company and ensure that the shareholder is protected from the abuse of the majority 

and establishing stability within it. 
Keywords: 
 The principle of equality, relative equality, the interest of the company, shareholders' 

rights, the arbitrariness of the majority. 

 مقدمة:
بركم شركة الدسالعة عدة مبادئ وأسس تقيم التوازف داخلها وتضمن حقوؽ كل مساهم فيها، وبسثل هذ  الأختَة 

يعتبر مبدأ الدساواة بتُ الدسالعتُ من أهم هذ  الآليات خاصة في ظل .و الآليات القانونية الضامنة لحقوؽ الدساهم داخلها
ر من جهة و بتُ مصلحة الدساهم ومصلحة الشركة من جهة أخرى، تضارب الدصالح داخل الشركة بتُ مساهم وآخ

 الشيء الذي قد يؤثر على هذ  الحقوؽ ويصعب من لشارستها .  
يفيد مبدأ الدساواة أف جميع الدسالعتُ متساووف فيما بينهم ابذا  الشركة ويعاملوف على قدـ الدساواة عندما لغدوف و 

 الرادعحيث يعد هذا الدبدأ بدثابة .لذا وفن الدعاملة التعسفية التي قد يتعرضلحد ميضمن ا ماأنفسهم في ظروؼ لشاثلة.
شكل ي.مع الاخذ بالاعتبار اف قانوف الأغلبية هو الدعتمد داخل هذ  الجمعيات ،ما 1لسلطة الأغلبية في الجمعيات العامة

طحها جبهتتُ ولعا جبهة الأغلبية على س يضفيإلى بروز فئوي داخل الشركة الواحدة و  يديؤ نوعا من تضارب الدصالح و 
وجبهة الأقلية تعمل كل منهما على برقيق مصالحها بأي وسيلة ولو على حساب الجبهة الأخرى، الشيء الذي قد 

 .يشكل خطرا على مصلحة الدسالعتُ
 الدسالعة.شركات ات الأغلبية داخل القضاء عند مراقبة قرار به التي يأخذ  القانوني كذلك الدعيار  وتعتبر الدساواة

الواقع أثبت أف الدساواة  إلا اف ها هذا الدبدأ في ارساء التوازف داخل شركة الدسالعةيلعية التي لػوز علالابالرغم من و 
يفرضها  استثناءاتعدة ، حيث أصبحت ترد عليه ص عليه القانوف صراحةبتُ الدسالعتُ تبقى شكلية فيما عدا ما ن

 .ركة تارة أخرىالقانوف تارة و الحياة العملية للش
  هنا يثور التساؤؿ حوؿ مامدى إمكانية برقيق الدساواة بتُ الدسالعتُ في شركة الدسالعة؟و 

على الدنهج و الدنهج التحليلي، علىبشكل أساسي ومن أجل الوقوؼ على أهم لزاور هذا الدوضوع تم الاعتماد 
وجب  السابقة وللإجابة عن الإشكالية.نسي والدصريالدقارف عند الرجوع للتشريعات والأنظمة الأجنبية خاصة منها الفر 

 الثاني(.  الدبحثنسبية هذا الدبدأ ال و التطرؽالأوؿ(.  بحثبدأ الدساواة االدلد الاطار القانونيتبياف 
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 مبدأ المساواة بين المساهمين في شركة المساهمةل الاطار القانوني:الأول المبحث
ؿ الشركة، والتساوي في قيمة الأسهم الاسمية يؤدي إلى الدساواة في تعتبر الأسهم أقساما متساوية في رأس ما

التزامات الدسالعتُ وحقوقهم داخل الشركة. و تعتبر هذ  الدساواة مبدءا أساسيا تقوـ عليه شركة الدسالعة وهو ما لػافظ 
لشركة ويوثق روابطهم بها، فتتحد على التوازف داخلها ولؽنح الاستقرار والطمأنينة للمسالعتُ الشيء الذي يعزز علاقتهم با

 مصالحهم وهو ما يدعم مصلحة الشركة ويرقى باقتصادها.
ويعتبر مبدأ الدساواة مبدأ عريقا وذا أصوؿ منذ نشأت شركة الدسالعة، غتَ أف مفهومه لم يكن متفقا عليه نظرا 

الأوؿ(. الدطلب  اواة وأصوله الاختلاؼ الفقه والقضاء في برديد ، لذا كاف من الضروري برديد مضموف مبدأ الدس
 الثاني(.  لدطلبوللمزيد من التوضيح لذذا الدبدأ كاف لزاما التطرؽ لأهم مظاهر  اا

 مضمون مبدأ المساواة وأصوله :الأولمطلب ال
قانوف  ،حيث وعلى الرغم من اففي فرنسا منذ البداية مبدءا أساسيا في قانوف الشركاتمبدأ الدساواة د اعتبر قل
أدلة  ه.بل لؽكن أف نستشف منأية إشارة إلى قاعدة الدساواة بتُ الدسالعتُلم يتضمن  1867ت الفرنسي لسنة الشركا

لسالفة للقاعدة الدذكورة. ومثاؿ ذلك ما ورد في الفصل الرابع من هذا القانوف حيث كاف ينص على إمكانية أف يشتًط 
القضاء الفرنسي قد أشار  إلا أفساوية بتُ الدسالعتُ. لة غتَ متالدساهم مزايا خاصة به، وهو ما يعتٍ إمكانية وجود معام

مرارا إلى هذا الدبدأ معتبرا إيا  قاعدة أساسية في قانوف الشركات. وكمثاؿ على ذلك نذكر قرار لزكمة استئناؼ مدينة 
Amiens  القاعدة التي برد  الذي أكد على مبدأ الدساواة. ولؽكن اعتبار هذا القرار بدثابة 1929جويلية  12بتاريخ

في الصلتًا كقاعدة احتياطية هذا الدبدأ . ينما اعتبر 2من إمكانية الدساس بهذا الدبدأ في التشريع الفرنسي الدتعلق بالشركات
. ويوجد في الفقه الإلصليزي افتًاض 3تطبق عندما لا يكوف الدسالعوف قد نصوا في الأنظمة الأساسية على ما لؼالفها

الأسهم بسنح حقوقا متساوية وترتب التزامات متماثلة، إلا أف هذا الافتًاض لا قيمة له إلا في غياب  مسبق على أف كل 
 .4كل شرط لسالف في الأنظمة

سكوت القانوف الفرنسي عن الإشارة إلى هذ  الدبدأ لكوف هذا الأختَ يعتبر  J.BOURCARTوقد فسر 
 لشا يعتٍ أف هذا الدبدأ يعتبر أمرا بديهيا.  5ن هناؾ حاجة إلى كتابتهأساسيا وجوهريا بالنسبة للشركات إلى درجة أنه لم تك

وإذا كاف الرأي منعقدا في فرنسا على اعتبار مبدأ الدساواة قاعدة أساسية في قانوف الشركات، فيجب البحث عن 
شركة. فالشركة ترتكز أصوؿ هذا الدبدأ ومفهومه. وحسب الفقه التقليدي الفرنسي، فإف هذا الدبدأ لغد أصوله في عقد ال

على العقد أي على تصرؼ يفتًض فيه القانوف الددني أف يتم بتُ شخصتُ حرين ومتساويتُ. بل أكثر من هذا فإف عقد 
التي يكوف الأطراؼ فيها مدفوعتُ بدتابعة مصلحة مشتًكة على قدـ  من العقود التي يطلق عليها عقد التعاوف الشركة يعتبر

عن أسس هذا الدبدأ في مفهوـ القسمة التي تسيطر عليها فكرة الدساواة. ويكفي أف نذكر   . ولؽكن البحث6الدساواة
. و من جهة أخرى فإف الدساواة تعتبر جزءا لا 7كمثاؿ على ذلك، أنه لا يسوغ أف يتضمن عقد الشركة شرط الأسد
 يتجزأ من نية الدشاركة التي تفيد الدشاركة والاستفادة على قدـ الدساواة. 
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بادئ الدلؽقراطية في امجااؿ بدأنصار التصور الدؤسساتي للشركة فقد استًشدوا في بحثهم عن أصوؿ مبدأ الدساواة أما 
السياسي. فكما ينشأ الدواطنوف داخل الدولة وهم يتمتعوف بحقوؽ متكافئة، فإف الدسالعتُ لذم كذلك الحق في معاملة 

ى أف اللجوء لفكرة الدلؽقراطية يعتبر مضللا ذلك أف الدساواة في تر  M . POISSONمتساوية. إلا أف الباحثة الفرنسية 
 ويقودنا هذا إلى البحث عن مفهوـ الدساواة. 8الشركة هي مساواة بتُ الأسهم وليس بتُ الدسالعتُ

  1867جويلية  24الذي تم إدخاله على قانوف الشركات الفرنسي الصادر في  1903نوفمبر  16قبل تعديل 
قه الفرنسياف يرفضاف الاعتًاؼ للجمعية العامة إمكانية خرؽ الدساواة القائمة بتُ الدسالعتُ والذي لؽكن كاف القضاء والف

أف يتم إما بتقسيم الأسهم الدوجودة إلى فئتتُ تتمتع كل منهما بحقوؽ لستلفة، أو بإصدار أسهم جديدة بدناسبة الزيادة في 
ا الأسهم الدنشأة من قبل. وأختَا بتعديل حقوؽ الفئات الدختلفة من رأس الداؿ بزتلف فيما يتعلق بالحقوؽ التي بسنحه

الأسهم الدنشأة أصلا بواسطة الأنظمة. وقد استند القضاء والفقه في موقفهما الدذكور إلى كوف الدساواة تعتبر حقا خالصا 
وعة من مبدجرد أف بزضع لربالنسبة للمساهم، أو قاعدة أساسية في عقد الشركة. وبرت تأثتَ هذا التصور اعتبر أنه و 

 .  9الأسهم لدعاملة لا بزضع لذا باقي الأسهم فإف مسألة الدساواة بتُ الدسالعتُ تكوف لزل ريبة و شك
إلا أف هذا التصور ينطوي على عدة سلبيات، ذلك لأنه وفي الأوقات العصيبة التي بسر بها حياة الشركات قد 

على استقطاب مسالعتُ جدد، وهذا ما قد لا يتستٌ إلا إذا تم منحهم مزايا يكوف من الضروري والدفيد للشركة أف تعمل 
إلى النص على أنه بإمكاف كل شركة  1903نوفمبر  16تعوض الدخاطر التي قبلوا بتحملها. وهو ما أدى بقانوف 

متيازات لا تتوفر مسالعة أف تعمل بواسطة قرار للجمعية العامة غتَ العادية على خلق أسهم امتيازية تتمتع ببعض الا
 ليكرس سيادة مبدأ الأغلبية.  1913أكتوبر  22عليها بقية الأسهم. ثم جاء قانوف 

وكاف من شأف هذ  التحولات أف أدت إلى قياـ جدؿ فقهي حوؿ مدى إمكانية استمرار الأخذ بدبدأ الدساواة وما 
بأف قاعدة الأغلبية تشكل في حد ذاتها مساسا  إذا لم يكن هذا الدبدأ قد فقد قيمته. وهكذا ذهب فريق أوؿ إلى القوؿ 

كبتَا بدبدأ الدساواة، كما أف السماح بخلق فئات لستلفة من الأسهم بسنح حامليها حقوقا لستلفة يعتبر دليلا واضحا على 
 .10تراجع مبدأ الدساواة في لراؿ شركات الدسالعة

يظل قائما في لراؿ شركات الدسالعة، وقد استند لكن ومقابل هذا التصور برز تصور آخر اعتبر أف مبدأ الدساواة 
أنصار هذا التصور إلى أنه وإف لم يكن الدشرع قد وضع حدودا على اختصاص الجمعية العامة سوى ما تعلق بالزيادة في 

ة في أعباء الدسالعتُ وتغيتَ جنسية الشركة، فذلك لا يعتٍ أنه لؽكن أف يتم خرؽ الدساواة باعتبار  من الدبادئ الأساسي
. وكل ما هنالك أف هذا الدبدأ يأخذ مفهوما 11قانوف الشركات وإف لم يتم ذكر  في أي نص لػد من سلطات الأغلبية

متميزا في هذا النوع من الشركات. فهو لا يعتٍ الدساواة الدطلقة بتُ الأسهم ولكنه يعتٍ إمكانية تقسيم الأسهم إلى فئات 
. وبهذا الوصف فإف الدساواة تعتٍ حق 12فئة لغب أف تسود مساواة صارمةلستلفة بزضع لأنظمة لستلفة، وداخل كل 

الدساهم في أف يعامل على قدـ الدساواة مع جميع الدسالعتُ الآخرين عندما لا توجد إلا فئة واحدة من الأسهم. أما إذا 
س الدزايا الدمنوحة وجدت عدة فئات من الأسهم، فإف الدساواة تعتٍ حق الدساهم في الاحتفاظ أو الحصوؿ على نف
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. و من مزايا هذا التصور أنه حافظ للمساواة على قيمتها كقاعدة 13للمسالعتُ الذين يتوفروف على أسهم من نفس الفئة
 أساسية مع ترؾ امجااؿ مفتوحا لخلق فئات متعددة من الأسهم في نفس الوقت.
لا داخل نفس الفئة من الأسهم. وهو ما وتعتبر الدساواة حسب التصور السابق ذات طابع نسبي، إذ لا تتصور إ

أدى إلى القوؿ بأف الدساواة ما هي إلا مساواة بتُ الأسهم وليس بتُ الدسالعتُ. ولا لؽكن القوؿ بوجودها بتُ الدساهم 
هو ما ذهب . و 14الكبتَ والدساهم الصغتَ، كما لا لؽكن القوؿ بأف كل سهم من نفس الفئة لؼوؿ مالكه نفس الحقوؽ

رع الجزائري، حيث شرع لشركة الدسالعة إصدار أسهم عادية وأخرى لشتازة وأكد على ضرورة الدساواة بتُ إليه الدش
، وبالتالي الدساواة بتُ الأسهم من نفس الفئة. ولصد في نص آخر بأف الدشرع الجزائري قد 15الدسالعتُ الدنتمتُ لنفس الفئة

 .16ق في حضور الجمعيات العامة لشركة الدسالعةساوى بتُ كل الدسالعتُ ومهما كانت فئة الأسهم في الح
شكل يبصفة الدساهم و  متعلق بل هو الدساواة ليس مقصورا على حالة وجود عدة فئات من الأسهم إف مبدأ

ترتكز على نسبة مشاركتهم في رأس الداؿ وليس على التي . و 17الأساس الذي تنتظم حوله العلاقات بتُ الدسالعتُ
يؤدي إلى ظهور الفوارؽ بينهم بالنظر إلى ألعية مشاركتهم في رأس الداؿ. وهو ما يعتٍ أف الأمر ،الشيء الذي  أشخاصهم

لا يتعلق بالدساواة ولكنه يتعلق بنوع من التوازف  بتُ الدسالعتُ، ويفرض هذا التوازف توافر عدة عناصر بسكن من برقيق 
ة لصلاحياتها داخل الشركة لتحقيق أغراض ومصالح ستعماؿ الأغلبيانوع من الاستقرار داخل الشركة. ومن ثم كاف 

 .18ذا التوازفلذ هادماشخصية 
مع التصور الذي يعتبر أف مبدأ الدساواة مازاؿ  1966جويلية 24وينسجم قانوف الشركات الفرنسي الصادر في 

على ضرورة احتًاـ التي نصت  228لػتفظ بقيمته، حيث كرس هذا القانوف صراحة وللأوؿ مرة مبدأ الدساواة في مادته 
الدساواة بتُ الدسالعتُ، حيث يتوجب على الدستَين العمل على احتًاـ هذ  الدساواة وذلك برت مراقبة مراقبي الحسابات 

 الذين لؽكنهم أف يشعروا الجمعية من خلاؿ تقريرهم بكل إخلاؿ يلاحظوف بأنه مس بالدساواة.
 لابد من التطرؽ لدظاهر  سواء التشريعية منها أو الفقهية. ولشرح وتفستَ مبدأ الدساواة بتُ الدسالعتُ أكثر،

 المظاهر التشريعية والفقهية لمبدأ المساواة بين المساهمين:الثاني بلمطلا
تقرر التشريعات العربية والأجنبية الكثتَ من القواعد التي تعكس بشكل أو بآخر مبدأ الدساواة بتُ الدسالعتُ، 

مظاهر  التشريعية الدتعددة. فيظهر بعضها عند إنشاء الشركة، ويتجسد البعض الآخر أثناء  ويزداد هذا الدبدأ وضوحا عند
مستَة الشركة، كما يلتمس عند تصفيتها. وسنتعرض هنا لأهم الدظاهر التشريعية الدتعلقة بهذا الدبدأ وهذ  الظواهر وهي:  

، وثالث  ، وثانيها مبدأ برديد مسؤولية الدساهم مبدأ عدـ جواز حرماف أحد الدسالعتُ من إحدى حقوقه أو الدساس بها
ضع لرقابة مندوب ،إضافة إلى أوجه أخرى للمساواة بزمبدأ عدـ جواز زيادة التزامات الدساهم هذ  الدظاهر هو

 الحسابات.
 : عدم جواز حرمان أحد المساهمين من أحد حقوقه  لاولاالفرع 

على فيها وهي التي بزتص بتقرير السياسة العامة للشركة وابزاذ إذا كانت الجمعية العامة للشركة هي الجهاز الأ
القرارات الدتعلقة بشؤونها، وإذا كاف من الدتفق عليه أف هذ  الذيئة تتمتع بصلاحيات واسعة لا لػد منها سوى الالتزاـ 
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الأغلبية، فإف التساؤؿ بأحكاـ القانوف أو عقد الشركة،  وإذا كانت قرارات هذ  الذيئة تصدر كقاعدة عامة وفق قانوف 
الذي يثار هو حوؿ مدى جواز قياـ الجمعية العامة ابزاذ قرارات من شأنها الدساس أو حرماف أحد الدسالعتُ من حقوقه 

 ؟ الدقررة له بدقتضى القانوف أو عقد الشركة
ات بقيود عديدة إلا أنها قيدت هذ  السلط -وإف أقرت للجمعية العامة بسلطات واسعة  -إف التشريعات الحديثة 

منها، وجوب احتًاـ حقوؽ الدسالعتُ وعدـ جواز حرماف أحدهم من أحد هذ  الحقوؽ. وقد نص القانوف الدصري 
صراحة على الدبادئ الدتقدمة حيث قرر أنه "يقع باطلا كل قرار يصدر من الجمعية العامة يكوف من شأنه الدساس بحقوؽ 

. كما نص هذا القانوف على "أنه لغوز إبطاؿ كل قرار يصدر لصالح 19يكا"الدساهم الأساسية التي يستمدها بصفته شر 
 .20فئة معينة من الدسالعتُ أو للإضرار بهم"

ولغمع الفقه على عدـ الجواز للجمعية العامة للمسالعتُ ابزاذ قرارات بالأغلبية من شأنها حرماف أحد الدسالعتُ 
  الذيئة ابزاذ قرارات بالأغلبية وفرضها على الأقلية رغم معارضتها، من حقوقهم وذلك استثناء من الأحكاـ التي بزوؿ هذ

، كما أنها تستمد من صفة العضوية في 21وذلك باعتبار أف هذ  الحقوؽ تعتبر حقوقا أساسية ومتصلة بالنظاـ العاـ
من حقه في الأرباح أو  . ومن الأمثلة على هذ  القرارات، كأف تقرر الجمعية العامة للشركة حرماف احد الدسالعت22ُالشركة

منعه من الاشتًاؾ في الجمعية العامة أو التصويت على القرارات الدتخذة فيها. ويرتب الفقه البطلاف جزاءا لذذ  
 . وتعتبر هذ  الدبادئ سالفة الذكر من الدسلم بها على صعيد التشريعات والفقه، حيث مرت بتطورات عديدة23القرارات

منذ القرف التاسع عشر العديد من هذ  النظريات التي حاولت تقييد سلطات الجمعية  وقد ظهرت في الفقه الفرنسي
العامة. وقد أيد القضاء الفرنسي الفقه في مسعا  من أجل الوصوؿ إلى التقييد الدذكور بقصد إرساء الحماية الكافية 

 هي:  النظريات لحقوؽ الدسالعتُ وهذ 
 نظرية المفهوم التعاقدي للشركة المساهمة  

تعتبر هذ  النظرية من أقدـ النظريات التي حاولت تقييد سلطات الجمعية العامة. واعتبر الفقهاء الفرنسيتُ ولددة 
من القانوف الددني  1134طويلة أف شركة الدسالعة ما هي إلا عقد، ومن ثم فهي بزضع إلى القاعدة الدقررة في الدادة 

لى لضو قانوني تقوـ مقاـ القانوف بالنسبة إلى الذين أجروها ولا لغوز تعديلها الفرنسي والتي تقرر بأف الاتفاقات الدبرمة ع
إلا باتفاؽ الأطراؼ. وعليه فإف أي قرار يتعلق بتعديل عقد الشركة أو نظامها ويكوف من شأنه الدساس بحقوؽ الدساهم 

على أية تعديل من شأنه الدساس يستوجب إجماع الدسالعتُ على التعديل. وبدا أنه لا يتصور موافقة أحد الدسالعتُ 
، لن تطرح ما داـ القرار يتخذ بالإجماع. وعندها صدر  ووفقا للمفهوـ الدتقدـ بحقوقه، فإف قضية حماية حقوؽ الدسالعتُ

منه للجمعية العامة سلطة تعديل نظاـ  31و أف هذا القانوف أجاز في الدادة  1867قانوف الشركات الفرنسي لعاـ 
 عدد الأسهم الدالكة لرأس الداؿ.الشركة بأكثرية 

بيد أف الفقه الفرنسي فسر النص الدتقدـ تفستَا ضيقا، واعتبر أنه و في حاؿ سكوت نظاـ الشركة فإف الجمعية 
من القانوف الددني  1134العامة غتَ العادية لم تكن لتستطيع إجراء التعديل،ومن ثم فإنها ستبقى خاضعة أيضا للمادة 

لا تتعارض  1867من قانوف  31ع على تعديل بنود العقد. وأشار الفقه الفرنسي كذلك إلى أف الدادة التي تشتًط الإجما 
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، وإلظا أتت لتحدد النصاب بالنسبة إلى الحالة التي يسمح بها نظاـ  مدني 1134مع القاعدة العامة الدقررة في الدادة 
 .24الشركة بإجراء التعديل

 نظرية القواعد الأساسية 
التعاقدي لشركة الدسالعة لم يكن قادرا على الصمود بوجه الدقتضيات العملية وذلك لأف هذ  الشركة  إف الدفهوـ

إلظا أسست لكي تبقى لفتًة طويلة. لذا يتعتُ أف تكوف قادرة على مواكبة تغتَ الظروؼ وذلك بالسماح بإجراء 
يقوـ على  1867من قانوف الشركات لعاـ  31التعديلات اللازمة. لذا ابذه الفقه الفرنسي إلى تفستَ جديد للمادة 

التمييز بتُ القواعد الجوهرية أو الأساسية للشركة وبتُ القواعد غتَ الجوهرية. ومن ثم تستطيع الجمعية العامة للشركة تعديل 
نظرية بدقتضى النظاـ في الدسائل غتَ الجوهرية بالأغلبية بينما يتطلب الإجماع لتعديل الدسائل الجوهرية. وقد كرست هذ  ال

 .189225ماي  30حكم لزكمة النقض الفرنسية في 
، لشا 26إلا أف هذ  النظرية لم تسلم من النقد، ذلك لأنها لم بردد معيارا للتمييز بتُ القواعد الجوهرية وغتَ الجوهرية

غتَ العادية سلطة قانونا أجاز بدوجبه للجمعية العامة  1913نوفمبر  22اضطر الدشرع الفرنسي إلى التدخل وإصدار في 
تعديل نظاـ الشركة و في أي جزء منه بالأغلبية، باستثناء زيادة التزامات الدسالعتُ أو تغيتَ جنسية الشركة حيث لا لغوز 

 التعديل بشأنها إلا بالإجماع.
  نظرية الحقوق الأساسية للمساهم 

الدسالعة شخصية معنوية، وهي  ( الذي ذهب إلى أف لشركةTHALLERوقد نادى بهذ  النظرية الفقيه تالتَ ا
تشكل كائنا قانونيا متميزا له مصالحه الخاصة وإرادته الدستقلة عن إرادة الدسالعتُ، وبناء عليه ينبغي الاعتًاؼ للجمعية 
العامة للشركة بجواز تعديل النظاـ. إلا أف سلطة الذيئة الدذكورة في إجراء التعديل ليست مطلقة وإلظا هي مقيدة بشرط 

وقد حدد  27الدساس بالحقوؽ الأساسية للمساهم. حيث لا لغوز للشركة إلغاؤها إلا بقبوؿ الدساهمعدـ 
THALLER   الحق في ، لحق في عدـ إقصاء  من الشركةا، بشكل نظامي الحق في أف تعامله الشركةفي هذ  الحقوؽ

 .28لتصرؼ في أسهمهافي الحق و  برديد الدسؤولية في حدود القيمة الاسمية التي لؽلكها في الشركة
إلا أف الفقه الحديث وإف أقر للجمعية  1913نوفمبر  22إف نظرية القواعد الأساسية اختفت بظهور قانوف 

العامة بسلطات واسعة، لكنه قيد هذ  السلطات باعتًافه للمساهم بحقوؽ أساسية لا لغوز الدساس بها. وقد حاوؿ الفقه 
 ة للشركة التي تقتضي التضحيات من جانب الدسالعتُ وبتُ الدصالح الدشروعةدوما إلغاد موازنة بتُ الدصالح الدشروع

لذؤلاء. وعمل الفقه الحديث على تطوير نظرية الحقوؽ الأساسية للمساهم وأقاـ نظرية أكثر مرونة من النظرية القدلؽة،   
 .29كما وسع من قائمة الحقوؽ التي وضعها تالتَ
الذي  1913نوفمبر  22قد تبتٌ ذات الأحكاـ الدقررة في قانوف  1966كما أف قانوف الشركات الفرنسي لعاـ 

منه للجمعية العامة غتَ العادية تعديل نظاـ الشركة باستثناء تغيتَ  153ألغي بصدور هذا القانوف، حيث أجاز في الدادة 
 .30جنسية الشركة أو زيادة التزامات الدسالعتُ
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از حرماف أحد الدسالعتُ من إحدى الحقوؽ الدقررة له، ومع ذلك وعلى أية حاؿ، فإنه و إف كاف الأصل عدـ جو 
لغوز تقييدها. حيث تقرر غالبية التشريعات العربية والأجنبية قيودا على هذ  الحقوؽ حماية للمصالح الدشروعة للشركة 

 ومصلحة لرموع الدسالعتُ ونذكر من هذ  القيود:
 . 31ض القيود على هذا الحقتقييد حق الدساهم في التصرؼ بأسهمه بإيراد بع -
باشتًاط  -تقييد حق الدساهم في الاشتًاؾ مباشرة في إدارة الشركة عن طريق انتخابه عضوا في لرلس الإدارة -

. بيد أنه وإف كانت القيود التشريعية لا تثتَ جدلا كبتَا، إلا أف الجدؿ يثار في 32بسلك الدساهم لعدد معتُ من الأسهم
 امية أو الاتفاقية التي ترد في نظاـ الشركة أو عقدها أو التي تصدر بقرار من الجمعية العامة للشركة. الفقه حوؿ القيود النظ

 : تحديد مسؤولية المساهم  الفرع الثاني
ة يعد مبدأ برديد مسؤولية الدساهم أحد أبرز الخصائص الأساسية التي تتميز بها الشركة الدسالعة، وهو ما يفسر شد

شراء أسهم هذ  الشركة. إذ أف برديد الدسؤولية بحدود القيمة الاسمية للأسهم لغعل  ى الاكتتاب أوإقباؿ الأفراد عل
دودة الدساهم بدأمن من الرجوع على أمواله الأخرى في حالة إشهار إفلاس الشركة وبقية لساطر الدسؤولية التضامنية غتَ المح

 الدوجودة في شركات الأشخاص.
الدساهم لا يكوف مسؤولا قبل الشركة و دائنيها إلا في حدود القيمة الاسمية للأسهم غتَ ويقوـ هذا الدبدأ على أف 

 الددفوعة قيمتها بالكامل. فإذا استغرقت ديوف الشركة كل لروداتها فإف الدساهم لا لؼسر سوى قيمة أسهمه.
لغوز للمؤسستُ أو الدديرين أف  ويعتبر برديد مسؤولية الدساهم مظهرا من مظاهر مبدأ الدساواة بتُ الدسالعتُ، فلا

وهو ما ذهبت إليه معظم  33يقروا إعفاء بعضا من مسالعي الشركة بوفاء قيمة الأسهم مع إلزاـ الآخرين بدفع هذ  القيمة
 . 34التشريعات

، إلا أنه لغب التمييز بتُ مسؤولية 35ولغمع الفقهاء على أف مبدأ برديد مسؤولية الدساهم يعتبر من النظاـ العاـ
لشركة ومسؤولية الدساهم باعتبار أف مسؤولية هذا الأختَ لزدودة بينما مسؤولية الشركة غتَ لزدودة عن أداء ديونها، كما ا

 .36أف برديد الدسؤولية أمر مقرر لدصلحة الدسالعتُ وليس لدصلحة الشركة
 قه وهي الآتي: بيد أف برديد مسؤولية الدساهم بزضع إلى بعض الاستثناءات الدقررة في التشريع والف 
وإلظا بصفته عضوا في لرلس الإدارة و لا بردد بدا لؽلك من  أف مسؤولية الدساهم ليس بوصفه مسالعا فحسب -

أسهم. فإذا تسبب االدساهم( عضو لرلس الإدارة في إلحاؽ خسارة معينة بالشركة أمكن الرجوع عليه بدبلغ الخسارة مهما  
 . 37الدسؤولية لم تقرر بصفته عضوا في الشركة بل لكونه  عضوا في لرلس الإدارة كانت ضآلة مسالعته في الشركة لأف هذ 

إذا ثبت قياـ الدسالعتُ بأعماؿ غتَ مشروعة كاختلاقهم بطريق الغش أغلبية غتَ صحيحة في الجمعية العامة،  -
 .38جاز الرجوع عليهم بدقدار الضرر الحاصل وليس بدقدار ما لؽلكوف من أسهم

ريعات أنه وإذا الطفض عدد الشركاء عن العدد الدطلوب قانونا فإف الشركة تعد منحلة بحكم تقرر بعض التش
القانوف. وتصفى إذا لم تستكمل العدد خلاؿ مدة معينة. ويكوف من بقي من الأعضاء مسؤولا مسؤولية غتَ لزدودة عن 

 .39التزامات الشركة خلاؿ هذ  الددة



                                                         أسماء بن ويراد                                                                  واقع المساواة داخل شركة المساهمة       

 
 

78 

 ات المساهم: عدم جـواز زيادة التزامالفرع الثالث
يعد مبدأ عدـ جواز زيادة التزامات الدساهم الوجه الآخر لدبدأ برديد مسؤولية الدساهم ومظهرا أساسيا من   

مظاهر مبدأ الدساواة بتُ الدسالعتُ. حيث لا لغوز للأغلبية أف تتخذ قرارات من شأنها زيادة التزامات الدساهم. وهذا 
بنص صريح. وإف كانت هذ  التشريعات لم بردد جميع الحالات التي  41والأجنبية 40الدبدأ تقرر  بعض التشريعات العربية

تتًتب على صدور القرار من الجمعية العامة زيادة التزامات على الدساهم، إلا أنها و مع ذلك أشارت إلى بعض تطبيقات 
أنه لا لغوز  ات الدساهم ومنهادة التزام. ويعمد الفقه إلى بياف الكثتَ من الأمثلة على القرارات التي من شأنها زيا42الدبدأ

للجمعية العامة أف تقرر رفع القيمة الاسمية للأسهم وإلزاـ الدسالعتُ بدفع الفارؽ أو تقدنً مواعيد الوفاء بالنسبة إلى 
كانت الأسهم غتَ الددفوعة قيمتها بالكامل أو زيادة معدؿ الفائدة على هذ  الأقساط أو حظر الوفاء بالدقاصة رغم أنها  

 .43جائزة وفقا لنظاـ الشركة قبل التعديل
ومن أبرز الأمثلة على القرارات التي من شأنها زيادة التزامات الدساهم، القرار الذي تتخذ  الجمعية العامة بتحوؿ 

هذا . فلا لغوز لذذ  الذيئة أف تقرر بروؿ الشركة الدسالعة على شركة تضامنية وذلك لدا يتًتب على اندماجهاالشركة أو 
القرار من بروؿ في مركز الدساهم وتشديد في مسؤوليته إذ يصبح شريكا مسؤولا مسؤولية تضامنية وشخصية غتَ لزدودة 

 .44عن جميع التزامات الشركة
ولا لغوز أيضا للجمعية العامة أف تقرر اندماج شركة الدسالعة بشركة تضامن، لأف هذا القرار من شأنه زيادة 

تشتًط لصحة القرارات التي من  47والتشريعات الدقارنة  46على أية حاؿ فإف القانوف الجزائري. و 45التزامات الدساهم
 الدسالعتُ وجوب موافقة هؤلاء على مثل هذا القرار مع صدور القرار بالإجماع.                  أو شأنها زيادة التزامات الدساهم

صر فقط على زيادة الدبالغ الواجب الوفاء بها، بل يعتٍ كل إف مفهوـ زيادة التزامات الدساهم مفهوما واسعا لا يقت
، فلا يكفي الاستناد إلى مبدأ برديد 48تشديد في شروط الوفاء وفي أعباء الدساهم وكل تقييد لحقوقه . ووفقا لذذا الدفهوـ

التزامات الدسالعتُ  مسؤولية الدساهم للحكم ببطلاف قرارات الجمعية العامة، ذلك لأف بعض هذ  القرارات لا تقرر زيادة
 .من الناحية الدالية

ولػمد الدشرع الجزائري على منعه الجمعية من زيادة الأعباء والتزامات للمسالعتُ، واضعا بذلك معيارا وقاعدة  
عامة تقيد الجمعية العامة، وإلا كانت القرارات التي من شأنها زيادة التزاـ الدساهم باطلة ما عدا العمليات النابذة عن 

 . 49بذمع الأسهم التي بست بصفة منتظمة
 تحت رقابة مندوب الحسابات للمساواة بين المساهمين أوجه أخرى الفرع الرابع:

من القانوف التجاري إلى جعل من مندوب  04مكرر  715لقد عمد الدشرع من خلاؿ الفقرة الرابعة من الدادة 
اقبة مدى امتثاؿ الشركة لدبدأ الدساواة بتُ الدسالعتُ والذي يعد الحسابات راعيا للمساواة بتُ الدسالعتُ، حيث ألزمه بدر 

 يلي:  ماو تظهر رقابته في ركنا مكونا لنية الاشتًاؾ
         مراعاة مبدأ المساواة في استدعاء الانعقاد والتصويت في الجمعية العامة أولا:
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هي مدى التزاـ الشركة باستدعاء كل من أهم أوجه الدساواة التي لغب على الدندوب للحسابات أف يراقبها 
الدسالعتُ وفقا للإجراءات الدقررة. إلا أف الدلاحظ من خلاؿ استقراء أحكاـ القانوف التجاري لصد أف الدشرع لم ينظم 
الأشكاؿ و الإجراءات الخاصة لاستدعاء الجمعية العامة العادية واكتفى بتحديد الجهة الدختصة باستدعائها، باعتبار أف 

عية العامة العادية لا تنعقد من تلقاء نفسها وإلظا بدوجب دعوة للانعقاد سواء من قبل لرلس الإدارة أو لرلس الجم
الدديرين. كما أجاز الدشرع لدندوب الحسابات الدبادرة إلى استدعاء الجمعية العامة في حاؿ الاستعجاؿ وتقاعس الجهة 

نوف التجاري قد اعتبرت أف مدير الشركة والقائمتُ بالإدارة والدديرين من القا 817. غتَ أف الدادة 50الدكلفة بالاستدعاء
يوما  35العامتُ ملزموف بإعلاـ الدسالعتُ عن التاريخ المحدد لانعقاد الجمعية العامة بدوجب رسالة موصى عليها وقبل 

 على الأقل من استدعاء الجمعية وهذا برت طائلة العقوبات الجزائية. 
 51ة انعقادها مرة واحدة في السنة على الأقل خلاؿ الستة أشهر التي تسبق قفل السنة الداليةوألزـ الدشرع صراح

وهو الحد الأدنى. وفي غتَ هذ  الأحواؿ لغوز للجهة الدختصة بالاستدعاء استدعاء الجمعية العامة كلما دعت الضرورة 
 إلى ذلك. 

ة إلى استدعاء الجمعية العامة وأف يبلغ الدسالعتُ أو يضع كما ألزـ الدشرع لرلس الإدارة أو لرلس الدديرين بالدبادر 
برت تصرفهم جميع الوثاؽ الضرورية لتمكينهم من لشارسة حقهم في الاطلاع على وثائق الشركة وبسكينهم من إبداء الرأي 

عقاد يوما على الأقل من ان 30وإصدار قرار دقيق عن دراية وعلم حوؿ إدارة أعماؿ الشركة وستَها وذلك قبل 
 . 52الجمعية

وعليه ومن خلاؿ استقراء أحكاـ القانوف التجاري الدتعلقة باستدعاء الجمعية العامة، لصد أف الدشرع قد تدخل 
بقواعد آمرة لتحديد الحد الأدنى لاجتماعات الجمعية وهي مرة واحدة على الأقل للمصادقة على الديزانية. كما تدخل 

لاع على وثائق الشركة وفي الدقابل أوكل كيفية الاستدعاء والإجراءات الواجب إتباعها بحزـ في تنظيم لشارسة الحق في الاط
للقانوف الأساسي للشركة. وباعتبار أف مندوب الحسابات هو الحارس على مراعاة مبدأ الدساواة بتُ الدسالعتُ فلا بد عليه 

تدعاء الجمعية العامة، خاصة منها ما تعلق باحتًاـ أف يتحقق من مدى التزاـ الشركة بالقواعد النظامية الخاصة بكيفية اس
 الآجاؿ لتمكتُ الدسالعتُ من لشارسة حقهم في الاطلاع على وثائق الشركة.

ولؽكن لدندوب الحسابات أف لغري هذ  الرقابة من خلاؿ اطلاعه على وثائق الشركة وخاصة الاستدعاءات 
وفقرتها الثانية  40لعامة الشيء الدنصوص عليه صراحة في الدادة الدوجهة للمسالعتُ أو حتى عن طريق حضور الجمعيات ا

بقولذا "كما يستدعى أيضا إلى كل جمعية للمسالعتُ في أجل أقصا  تاريخ استدعاء هؤلاء وذلك  91/08من القانوف 
 برت طائلة العقوبات الدنصوص عليها في القانوف التجاري".                    

اة أيضا، فإنه لػق لكل مساهم التصويت على قرارات الجمعية العامة، والأصل أف لكل مساهم وتطبيقا لدبدأ الدساو 
من القانوف التجاري، فإنه  625عددا من الأصوات يتناسب مع عدد الأسهم التي لػوزها. غتَ أنه وطبقا لأحكاـ الدادة 

ها كل مساهم في الجمعيات. ويقتصر دور لغوز للقانوف الأساسي أف يتدخل لتحديد عدد الأصوات التي لؽكن أف لػوز 
 مندوب الحسابات على مراقبة مدى امتثاؿ الشركة للقواعد القانونية أو حتى أحكاـ القانوف الأساسي إف وجدت. 



                                                         أسماء بن ويراد                                                                  واقع المساواة داخل شركة المساهمة       

 
 

77 

وخلاصة لدا تقدـ، فإف مراقبة مندوب الحسابات لددى احتًاـ الشركة لدبدأ الدساواة لا يقصد به الدساواة الدطلقة بتُ 
لعتُ في الشركة، بل الدساواة بتُ جميع الدسالعتُ الحاصلتُ لنفس الفئة من الأسهم سواء كانت أسهما عادية أو جميع الدسا

 . 53أسهم امتياز، أي ذات أولوية سواء تعلق الأمر بامتياز في التصويت أو الاكتتاب في أسهم جديدة أو في الربح
           الخسائرمراعاة مبدأ المساواة في اقتسام الأرباح وتحمل ثانيا:

من الدهاـ الرئيسية لدندوب الحسابات أف يراعي من خلاؿ تقرير  ميزانية الشركة ووضعها الدالي، وكذا التحقق من 
وجود أرباح حقيقية قابلة للتوزيع. مع العلم أف الأرباح القابلة للتوزيع على الدسالعتُ ليست الأرباح الإجمالية وإلظا الأرباح 

ناتج الصافي من السنة الدالية يطرح منه الدصاريف العامة وجميع الاستهلاكات والدؤونات والاحتياطي الصافية، أي ال
 . 54من الأرباح، إضافة إلى الاحتياطي الاتفاقي 1/20القانوني والدتمثل في 

من القانوف التجاري على حق كل مساهم وعلى قدـ الدساواة، الحصوؿ على  42مكرر  715وقد أكدت الدادة 
نصيب من الأرباح بقولذا: " وبسنح الأسهم العادية علاوة على ذلك الحق في برصيل الأرباح عندما تقرر الجمعية العامة 

ساواة في اقتساـ الأرباح إلا في حاؿ صدور قرار الدتوزيع كل الفوائد الصافية أو جزء منها". و عليه فلا لؽكن الحديث عن 
 باح على الدسالعتُ بناء على تقرير هيئات الإدارة.من الجمعية العامة يقضي بتوزيع الأر 

لقد سبق الذكر على أف مبدأ الدساواة بتُ الدسالعتُ ليس مطلقا وإلظا بتُ أصحاب نفس الفئة من الأسهم سواء  
 كانت عادية أو لشتازة مع الأولوية في الربح. 

 . 55قرار من الجمعية بتوزيع الأرباحويبقى حق الدساهم في قبض الأرباح حقا احتماليا لا يتأكد إلا بصدور 
 مراعاة الأحكام المتعلقة بأسهم الضمان  ثالثا:

من القانوف التجاري، فإف مندوب الحسابات تقع برت مسؤوليته السهر على مراعاة  621وفقا لنص الدادة 
مة السنوية. و اعتبر الدشرع الأحكاـ الخاصة بأسهم الضماف، ويبلغ عن كل لسالفة في تقرير  العاـ الدرفوع للجمعية العا

من  620و  619عن كل لسالفة لأحكاـ أسهم الضماف والدنصوص عليها في الدادتتُ  الحسابات مسؤولامندوب 
 القانوف التجاري. 

ولقد أولى الدشرع ألعية خاصة لأسهم الضماف واعتبر مندوب الحسابات مسؤولا على احتًاـ أحكامها، وهذا 
للشركة لتغطية ما قد يصيبها من ضرر جراء أعماؿ التسيتَ التي يقوـ بها لرلس الإدارة. و قد  لكوف أسهم الضماف ضمانا

ألزـ الدشرع أعضاء لرلس الدراقبة حيازة أسهم الضماف الخاصة بتسيتَهم ويسهر مندوب الحسابات على مراعاة هذ  
 الأحكاـ. 

التجاري، لصد أف الدشرع قد ألزـ أعضاء من القانوف  660و  659الدلاحظ من خلاؿ استقراء نص الدادتتُ 
لرلس الدراقبة حيازة أسهم الضماف لضماف التسيتَ بالرغم من أف مهامه تعد رقابية فقط ولرلس الدديرين هو القائم 

 بالتسيتَ هذا من جهة ، ومن جهة أخرى فإف لرلس الدراقبة لا يعد مسؤولا عن التسيتَ وإلظا التزامه رقابي.
لؽكن القوؿ أنه و بالرغم من أصالة مبدأ الدساواة في شركة الدسالعة، إلا أف الواقع العملي  وعلى هذا الأساس

 نسبيا وهو ما سيتم توضيحه فيما يلي:     امبدءأضعفه وجعل منه 
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 نسبية مبدأ المساواة بين المساهمين:الثاني  بحثالم
بالتساوي بينهم دوف إقصاء أي فئة مهما كانت  يقتضي مبدأ الدساواة بتُ الدسالعتُ أف توزع الحقوؽ والالتزامات

ضآلة مسالعتها في تكوين رأس ماؿ الشركة. لكن الواقع أثبت أف الدساواة بتُ الدسالعتُ تبقى شكلية فيما عدا ما نص 
العملية بروؿ مفهومه من مطلق إلى نسبي، حيث أصبحت ترد عليه استثناءات،  ةعليه القانوف صراحة. وأماـ هذ  الضرور 

وذلك لإمكانية شركة الدسالعة استصدار أسهم تتمتع بامتيازات لا يتمتع بها أصحاب الأسهم العادية، كأف تكوف أسهما 
اح أو في القسمة النابذة عن التصفية وغتَها من الأسهم الدمتازة. وهذا ما لؽثل نسبية لذا الأولوية في الحصوؿ على الأرب

 الأوؿ(.  طلبالدساواة بتُ الأسهم داخل شركة الدسالعة االد
وبالإضافة لدا سبق فإف الحياة العملية في شركة الدسالعة أثبتت عدـ إمكانية الحديث عن الدساواة بتُ الدسالعتُ 

من الدسالعتُ في الشركة من هم بدثابة مضاربتُ ومستثمرين لا يهمهم من الشركة سوى الدضاربة على خاصة وأف هناؾ 
الأسهم دوف أف يهتموا بحياة الشركة. ومسالعوف آخروف مهتموف ومعنيوف بتسيتَ الشركة ومراقبتها ولعهم حماية الدصلحة 

، وهو ما يتجلى من خلاله عدـ الدساواة الواقعية بتُ الجماعية. لذا كاف من غتَ الدنطقي الحديث عن الدساواة بينهم
 .                        ...الثاني( طلبالدسالعتُ االد

 نسبية المساواة بين الأسهم التي تصدرها شركة المساهمة:الأول مطلبال
هم عادية تتنوع الأسهم باختلاؼ الحقوؽ التي تتمتع بها، وذلك لعدـ وجود صنف واحد من الأسهم. فهناؾ أس

غتَها حضور الجمعيات العامة و بسنح لحاملها كل الحقوؽ اللصيقة بالسهم، كالحق في التصويت وفي الحصوؿ على الأرباح و 
من الحقوؽ التي تعتبر أساسية للمساهم. وهناؾ الأسهم الدمتازة التي بزوؿ لصاحبها حقوقا إضافية غتَ الحقوؽ الدخولة 

. لذلك قد بسنح الشركة امتيازات لبعض 56سهم تنقسم وفقا للحقوؽ الدرتبطة بهالأصحاب الأسهم العادية. وهذ  الأ
 . 57حملة الأسهم لشا يعد لسالفا للأصل العاـ الدتعلق بالدساواة بتُ الدسالعتُ

 : الأسهم العاديةالفرع الأول
ات ووفاء لجزء ؽ.ت.ج. على أف الأسهم العادية هي تلك الأسهم التي بسثل اكتتاب 42مكرر  715تنص الدادة 

من رأس ماؿ شركة الدسالعة والتي بسنح الحق في الدشاركة في الجمعيات العامة، والحق في انتخاب هيئات التسيتَ أو عزلذا، 
 والدصادقة على كل عقود الشركة أو جزء منها وكذا قانونها الأساسي أو تعديله بالتناسب مع حق التصويت الذي بحوزتها. 

لا ، فإف الأسهم العادية بسنح الدسالعتُ الحق في برصيل الأرباح عندما تقرر الجمعية العامة علاوة على الحقوؽ أع
 توزيع كل الفوائد الصافية المحققة أو جزء منها وغتَها من الحقوؽ التي تعتبر ملازمة لصفة الدساهم. 

الشركة و لا لؽكن حرمانهم ومن ثم كاف لأصحاب الأسهم العادية كل الحقوؽ التي بزوؿ لذم الدشاركة في نشاط 
من هذ  الحقوؽ بسبب هذ  الأسهم العادية، إضافة إلى كل الحقوؽ التي بسنحها لذم صفة الدساهم. ولا لؽكن بحاؿ 
احتكار هذ  الحقوؽ من طرؼ أصحاب الأسهم الدمتازة فقط. لأف السهم العادي هو الذي لؽنح صاحبه الحقوؽ العادية 

 م باعتبارها من مقوماته. التي لا لؽكن فصلها عن السه
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السندات هي لك أف ،ذ58وبذدر الإشارة إلى أنه لا لؽكن اعتبار السند أو الصك الذي تصدر  الشركة سهما
صكوؾ متساوية القيمة قابلة للتداوؿ بالطرؽ التجارية، إلا أنها بزتلف عن الأسهم لكونها بسثل قرضا طويل الأجل يعقد 

وبذلك فإف أصحاب السندات التي تصدرها شركة  الشركة نظرا لحاجتها للأمواؿ. عن طريق الاكتتاب العاـ تصدرها
 والواجبات لشا يتمتع حملة الأسهم العادية بنفس الحقوؽن طائفة أصحاب الأسهم العادية .و الدسالعة لا يعتبروف ضم

 حالة منح حقوؽ لبعض دأ فيسالعتُ الحاملتُ للأسهم العادية.ويكوف الإخلاؿ بهذا الدبمبدأ الدساواة بتُ الد يظهر
 .59الدسالعتُ دوف الآخرين رغم انتمائهم لطائفة واحدة ومالكتُ لأسهم عادية

وبناء عليه، فإف الدساهم الحامل لسهم عادي يتمتع بكل الحقوؽ اللصيقة بالسهم، و لا لؽكن بحاؿ إقصاء حملة 
رار داخل الجمعية العامة للمسالعتُ، ذلك أف إصدار الأسهم العادية من الدشاركة في أنشطة الشركة خصوصا في ابزاذ الق

الشركة لأسهم لشتازة لا يعتٍ إقصاء حملة الأسهم العادية، بل فقط من أجل تفضيل أصحاب الأسهم الدمتازة في بعض 
 الحقوؽ عن بقية الدسالعتُ ولدصلحة تقتضيها الشركة. 

لة الأسهم العادية نظرا لألعيتها، إذ لؽكن لذم أف يصبحوا والذي ينبغي الإشارة إليه، هو أنه لا لؽكن الاستهزاء بحم
حجرة عثرة أماـ حامل السهم الدمتاز، لأنه وفي شركة الدسالعة لا لؽكن الاعتقاد أف الأمور مستقرة دائما، فالتكتلات التي 

 بردث بتُ الدسالعتُ قد تغتَ الأمور داخل الشركة. 
 : الأسهم الممتازة     الفرع الثاني

جانب الأسهم العادية والتي يتمتع بها حاملها بجميع الحقوؽ اللصيقة بالسهم، فإف للشركة إمكانية إصدار إلى 
أسهم بسنح لحاملها بعض الامتيازات التي لا يستفيد منها أصحاب الأسهم العادية. حيث لغوز أف ينص في قانوف الشركة 

الأسهم العادية، كحق الحصوؿ على نصيب التي تعطيها لذم  أكثر منو حقوؽ إصدار أسهم لشتازة تعطي لدالكيها مزايا 
في الربح أكثر لشا للأسهم العادية، أو أف يكوف لذا عددا من الأصوات أكبر لشا يكوف للأسهم العادية، أو أف يكوف لذا 

 . للشركةأو أي امتياز آخر ينص عليه في القانوف الأساسي  60أولوية استًداد قيمتها عند تصفية موجودات الشركة
وقد اختلفت التشريعات في مواقفها حوؿ جواز اصدار هذا النوع من الاسهم من عدمه فمنها من اعتبر  تعديا 
صارخا على مبدأ الدساواة بتُ الدسالعتُ والذي يعتبر حسبها مبدأ من النظاـ العاـ ولا لغوز التعدي عليه،في حتُ ذهب 

ذلك أف اواة، إخلالا بدبدأ الدسلا يعتبر إصدار الشركة للأسهم الدمتازة أف  إلىمعضم التشريعات ومنها التشريع الجزائري 
هذا الدبدأ إلظا يقتضي الدساواة في الحقوؽ  كما أفاحتًامه،  يظل قائما ولغب هذا الدبدأ ليس مطلقا بل نسبيا حيث 

 والواجبات التي بسنحها الأسهم التي تنتمي إلى نوع واحد.
حيث تدخل الدشرع الفرنسي بناءا  1902ا من عاـ ءابتد ازة في النظاـ القانوني لفرنسااعتمدت الاسهم الدمت ولقد

ماليا و على وشك الافلاس،راغبة في زيادة رأس مالذا بغية  على طلب من شركة الدساجتَي البحرية التي كانت تعاني
 .61اعطاء الدسالعتُ الجدد الأفضلية على القدامى

لظا وجدت لأهداؼ معينة، كإغراء الجمهور على الاكتتاب في الأسهم عند تأسيس الأسهم الدمتازة بأنواعها إ و
في الجمعيات العامة  كما لؽكن للشركة أف تنشئ هذ  الأسهم لتأمتُ الأغلبية للوطنيتُ  .62أسمالذار الشركة أو عند زيادة 
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ق عليه بالأسهم الذكية و الذدؼ وهذا يطل63تُ أجانب رغم أنهم لا لػوزوف أغلبية رأس الداؿللشركات التي بها مسالع
. وتلجأ الشركات كذلك الاساسي منها هو حماية الدصالح الوطنية الاستًاتيجية في الدؤسسات العامة التي تم خصخصتها

و تعذر عليها الحصوؿ هذ   لإصدار الأسهم الدمتازة إذا كانت وضعية الشركة الدالية متدهورة وبرتاج لرؤوس الأمواؿ
ق إصدار أسهم عادية فتلجأ لإصدار أسهم بسنح الأولوية لبعض الدسالعتُ قاصدة إغرائهم من أجل الامواؿ عن طري

بذلك تتحصل على ما برتاجه من أمواؿ لتفادي التصفية التي قد تضر الدسالعتُ و دائنيها الاكتتاب في هذ  الأسهم ،و 
استفاء ديونهم من موجودات  لخطر عدـ على حد سواء . أما إذا كانت التصفية لا مهرب منها ما يعرض الدائنتُ

تفاديا لذذا الوضع فإنها تقوـ باستبداؿ سندات القرض الراجعة لذؤلاء الدائنتُ و القابلة للتحويل إلى أسهم لشتازة  الشركة، و 
 . كوفاء لديونهم 

وؽ أصحاب في بعض الحالات قد يتضمن النظاـ الأساسي للشركة إصدار أسهم لشتازة عند التأسيس ضمانا لحقو 
الأسهم النقدية بذا  أصحا الأسهم العينية في حاؿ الدبالغة في تقدير قيمة أسهمهم . أو على العكس من ذلك من أجل 

 .64تشجيع أصحاب الحصص العينية للمسالعة بأمواؿ برتاج إليها الشركة
 أنها قد تسبب إشكالا عويصا ما سبق ذكر  مزايا تتمتع بها الأسهم الدمتازة عن غتَها من الأسهم إلا اعتبرناوإذا 

ثم ،داخل شركة الدسالعة ،ذلك أنها بزلق نوعا من الفئوية بتُ الدسالعتُ فحامل السهم الدمتاز يسعى للحصوؿ على ربحه 
من جانبه على  فيعمل يحب السهم العاداللإستهلاكات ،أما ص لؼصص ما تبقى من ربح أف يعمد بعد ذلك الى

الحصوؿ  الشركة حتى تبدو الأصوؿ أكثر من الخصوـ و كذا بزفيض الإستهلاكات ليستطيعالإغراؽ في تقدنً موجودات 
الدسالعوف إلى نقسم يحتى بالنسبة للأسهم الدتعددة الاصوات قد تدعم الفئوية داخل الجمعية العامة للشركة فعلى الربح،و 

 ابزاذرقلة تشكل حجرة عثرة أماـ أقلية تتجمع في شكل جماعات معو أغلبية براوؿ فرض سلطتها وتغليب مصالحها 
 القرارات والستَ بالشركة لضو الأماـ .

إلى  الاسميةؽ.ت.ج. على أنه"لؽكن تقسيم الأسهم العادية  44مكرر  715الدادة  الدشرع الجزائري في نص وقد
تها، وأسهما تتمتع فئتتُ حسب إرادة الجمعية العامة التأسيسية، تتمتع الأولى بحق تصويت يفوؽ عدد الأسهم التي بحوز 

أخذ بنوعتُ من  بالأولوية في الاكتتاب في سندات استحقاؽ جديدة".ويتضح من خلاؿ هذ  الدادة أف الدشرع الجزائري
 وأسهما تتمتع بالأولوية في الاكتتاب في سندات استحقاؽ جديدة.     الأسهم الدمتازة،أسهما تتمتع بأصوات متعددة

  الأسهم ذات الأصوات المعددة 
يعبر عن إرادة الدساهم، فإف هذا الدبدأ ليس من النظاـ العاـ، إذ  65ذا كاف الأصل أف لكل سهم صوت واحدإ

 24من قانوف  175، وفي الدادة  لؽكن للشركة أف تصدر أسهما تتمتع بأصوات متعددة. فنجد الدشرع الفرنسي مثلا
 نوع من الأسهم. يسمح للجمعية العامة غتَ العادية بأف تصدر هذا ال 1966جويلية 

ويعود سبب إصدار الأسهم ذات الأصوات الدتعددة لوجود بعض الدسالعتُ الأوفياء للشركة و لا يعتبروف من 
الدسالعتُ العابرين، وبالتالي ورغبة من الشركة أف يظل هؤلاء الدسالعتُ مرتبطتُ بالشركة تم إصدار هذ  الأسهم التي بسنح 

 . 66لسلطة في ابزاذ القرار داخل الشركةلذم الإمكانية من أف تكوف لذم ا



                                                         أسماء بن ويراد                                                                  واقع المساواة داخل شركة المساهمة       

 
 

78 

ويتضح من خلاؿ ما ذكر أف اهتماـ الدشرع بهذا النوع من الأسهم له ما يبرر . ويتقرر من خلاؿ هذ  الأسهم 
 الأغلبية التي عن طريقها تتغتَ الأمور داخل الشركة. 

  أسهم ذات الأولوية في الاكتتاب 
ؽ.ت.ج. وعن طريقها يتمتع الدساهم بالأفضلية في  44مكرر  715هذا النوع من الأسهم نصت عليه الدادة 

الاكتتاب في حالة إصدار الشركة أسهما جديدة من أجل الزيادة في رأس مالذا. وتقتضي الأسهم ذات الأولوية في 
الاكتتاب، أنه وقبل عرض الأسهم الجديدة على بقية الدسالعتُ أو أشخاص أجانب عن الشركة، تكوف الأولوية 

 العتُ الحاملتُ لذذا النوع من الأسهم في الاكتتاب في هذ  الأسهم. للمس
وبذدر الإشارة أف لذذ  الأسهم ألعية كبتَة، فعن طريقها لؽكن للمساهم أف يصبح مالكا لنسبة كبتَة من الأسهم 

متعددة بتعدد  لشا يؤهله لأف يكوف ذا سلطة داخل الشركة، كذلك امتلاكه لأسهم عديدة بسكنه من أف يكوف له أصوات
 الأسهم التي لؽتلكها لشا يكسبه قوة ضغط داخل الشركة. 

 ويوجد عدة أسهم لشتازة لم يذكرها الدشرع الجزائري لكننا لصدها في عدة تشريعات حديثة نذكر منها:
  تقاضي حصة من الأرباح تزيد عن حصة الأسهم العادية : بامتيازالأسهم المتمتعة 

من الأرباح تعادؿ نسبة مئوية معينة  استثنائيةلشركة على منح الأسهم الدمتازة حصة قد ينص القانوف الأساسي ل
 هذ  الأرباح على الأسهم الأخرى .لذذ  الأسهم أو على لرموع أرباح الشركة قبل الدباشرة في توزيع  الاسميةمن القيمة 
  موجودات الشركة عند تصفيتها : اقتسام بامتيازالأسهم المتمتعة 

موجودات الشركة حيث يتم الدفع  اقتساـع من الأسهم يتمتع بحق الأولوية على بقية الأسهم في هذا النو 
 لأصحابها قبل حملة الأسهم العادية .

 : الأسهم القابلة للتبديل 
كانت عادية يتم   سواءوهي أسهم لؽكن تغيتَها بشروط معينة وهي الأكثر شيوعا في الولايات الدتحدة الأمريكية 

وهذ  الأسهم قد تكوف لزرومة من الحق في التصويت كما ،متازة أو أسهم لشتازة قابلة للتبديل إلى أسهم عادية تبديلها لد
 حيث يكوف حاملوها لزرومتُ من الدسالعة في تسيتَ الشركة و لذم مقابل ،ةالأمريكيهو الحاؿ في الولايات الدتحدة 

  .67مادية أخرى امتيازاتحرمانهم من حق التصويت 
ضافة إلى عدـ الدساواة بتُ الأسهم الصادرة من شركة الدسالعة، فإف الواقع في حد ذاته يفرض عدـ التساوي وبالإ

 بتُ مراكز الدسالعتُ في شركة الدسالعة وهذا ما سيتم التطرؽ له فيما يلي: 
 عدم المساواة الواقعية بين المساهمين:الثانيلمطلب ا

 التي يكوفف الشركة متساوين في الحقوؽ والواجبات لاسيما في الشركات نادرا ما يكوف كل الشركاء الذين يكونو 
حيث أف هناؾ من الدسالعتُ من لا يهتم في من طبيعة واحدة،كلهم ليسوا  ، باعتبار أف الشركاء كبتَا  عدد مسالعيها

حيد هو الغنيمة التي لعه الو  لأف 68السلبي الذي يطلق عليه بالدساهم هوالشركة التي يساهم فيها إلا بجانب الربح، و 
هو مراقبة حركة الأسهم في سوؽ الأوراؽ الدالية  مور الإدارية بها، وكل اهتمامهإلى الأ يكسبها من الشركة، دوف أف يلتفت
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للشركة على لصاحها وسمعتها في الأوساط التجارية. وعلى مستوى ارتفاع أسعار  يعتمد عند دخوله وفه والدضاربة عليها.
 لأوراؽ الدالية. أسهمها في سوؽ ا

في الشركة لن يطوؿ كثتَا، فإذا ما حققت الشركة خلاؿ إحدى  لأف بقاء ، مؤقت مساهم وصف بأنهوي      
الطبيعي أف لا يعتبر مثل من ف،69السنوات أرباحا قليلة أو خسارة خرج الدساهم منها بحثا عن شركة أخرى برقق ربحا أكبر

اسي الذي يستثمر أمواله بكميات كبتَة معتمدا في ذلك على حسن إدارة الشركة كالدساهم الأس  تُالدسالعالنوع من هذا 
وسياسة الأجل الطويل والربح الوفتَ. فتَبط مصتَ  بدصتَ الشركة ليحتل عنصر الدلؽومة فيها، كصناديق التقاعد مثلا. 

ملاف صفة الشريك. وتعتبر عدـ فالشيء الدشتًؾ فيما بتُ هذين النوعتُ من الدسالعتُ هو كونهما مسالعتُ فقط، أي لػ
 نها نابذة عن اختلاؼ طبيعتهما.لأواقعية بينهما  الدساواة

كما أف هناؾ العديد من التقسيمات التي تصنف طبيعة الدسالعتُ أو لظاذجهم وذلك وفق الغاية أو الذدؼ 
تُ وصفاتهم، و أيا كاف الشخصي الذي من أجله جعل الشخص نفسه مسالعا. و دوف الدخوؿ في تفاصيل أنواع الدسالع

النموذج الذي يوضع في إطار  كل مساهم، فإف هذ  الحالة لا بسثل إلا انعكاسا لحقيقة اقتصادية بدوف مفاعيل قانونية 
على الشريك. فالقانوف التجاري لم يصنف الدسالعتُ على أساس أف يكوف الفرد مسالعا، أي شريكا في الشركة أو أف لا 

فالأثر الوحيد الذي تتًتب عليه التفرقة السابقة، هو أف الدسالعتُ فيهم من يبحث أولا على تكوف له هذ  الصفة. 
مصلحته قبل مصلحة الشركة، وإف شئنا الدقة قلنا أنه لا يبالي بدصالح الشركة بقدر اهتمامه بدصالحه الخاصة. بينما 

 ذلك.  البعض الآخر من الدسالعتُ يسعى إلى برقيق مصلحة الشركة ومصالحه بعد
ونظرا لتنوع طبيعة الدسالعتُ، فإف نسبة مشاركة كل شريك في رأس ماؿ الشركة يعكس موقفه في لشارسة السلطة 
ويساهم في طرح فرصة عدـ الدساواة بتُ الدسالعتُ. فكلما زادت نسبة حصته في رأس الداؿ، كلما كانت مصلحته 

لدبدأ. أي أف كل حصة أو سهم تساوي صوت واحد، وكلما كانت فالدعادلة با .70واهتمامه في مراقبة إدارة الشركة أكثر
أسهم الشريك أكثر كلما زادت سلطاته من خلاؿ زيادة عدد أصواته وبالتالي زيادة تأثتَ  في الشركة. وما ذلك إلا تطبيقا 

 بتُ حق التصويت ونسبة رأس الداؿ الدكتتب به.  لقاعدة النسبية
الفرنسي قد أعار امتلاؾ نسبة مئوية من رأس الداؿ ألعية لا يستهاف بها لإلغاد  وبالإضافة إلى ذلك، لصد أف الدشرع

نوع من التوازف بتُ لستلف الشركاء. حيث أعطى للشريك أو الشركاء الذين لػوزوف نسبة معينة حقوقا إضافية مرتبطة 
الفرنسي  66صل رأس الداؿ اقانوف من أ %10بهذ  النسبة المحرزة من رأس الداؿ. ومثاؿ ذلك: فإف إحراز الدساهم نسبة 

قانوف بذاري جديد( يتيح له التقدـ بطلب تعيتُ خبتَ إداري اشرط شكلي(. كما أف حيازة أحد الدسالعتُ أو  %5أو
فما فوؽ ابالنسبة للشركة الدغفلة( يتيح معارضة وتعطيل صدور أي قرار في الجمعية  %25أكثر من مساهم على نسبة 

يطلق عليها الأقلية الدعطلة. والحاؿ كذلك فيما تعلق بالنسبة الدوضوعة قانونا لإمكاف تأجيل اجتماع غتَ العادية، وهو ما 
الجمعية العامة أو لإمكاف دعوة الجمعية العامة. وتبقى الكثتَ من الحالات الدشابهة نص عليها الدشرع ووضع امتلاؾ حدا 

 ليمارسها الدساهم أو الدسالعتُ لولا امتلاكهم هذ  النسبة.  معينا في نسبة رأس الداؿ لإمكاف لشارسة صلاحية ما كاف
 الخاتمة:
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ما استوجب  نسبيا امبدءإلا أف الواقع العملي أضعفه وجعل منه مبدأ الدساواة في شركة الدسالعة،بالرغم من أصالة 
حاوؿ دوما الدوازنة بتُ  لصد الدشرع هذا بدأ اسمى هو برقيق مصلحة الشركة. ومن أجلمحماية في سبيل خرؽ هذا الدبدأ 

شرع لشركة الدسالعة إصدار أسهم عادية وأخرى لشتازة وأكد على ضرورة الدساواة بتُ الدسالعتُ الدبدأين السابقتُ حيث 
في نص آخر قد ساوى بتُ كل الدسالعتُ مهما كانت فئة الأسهم في الحق في حضور   الدنتمتُ لنفس الفئة، ولصد
 سالعة.الجمعيات العامة لشركة الد

 ومن أبرز النتائج التي لؽكن استخلاصها من هذا البحث مايلي :
  حتى ولو كانت الغاية منه برقيق مصلحة الشركة إلا أف الواقع قد أثبت العكس ذلك إف الدساس بدبدأ الدساواة

بتُ إلى صداـ يؤدي خلق الفئوية داخل شركة الدسالعة و يتسبب في  العادية والدمتازة  إصدار نوعتُ من الأسهمأف 
 الدسالعتُ فيها.

  الدسالعتُ.خصية على حساب الشركة وباقي شظهور أغلبية تتعسف في استعماؿ سلطاتها لتحقيق مصالح 
 ظهور تكتلات لأقلية الدسالعتُ تعمل على عرقلة قرارات الجمعية العامة و بالتالي عرقلة مصالح الشركة. 
 يؤدي إلى زعزعت الثقة فيها و بالتالي تنفتَ الدستثمرين و خاصة  إف خرؽ مبدأ الدساواة داخل شركة الدسالعة قد

 إليها لعدـ شعورهم بالأماف و الثقة. الانضماـالددخرين الصغار من 
  قد وقع في تناقض مع نفسه حتُ استعمل مصطلح الأسهم الاسمية العادية ثم  و بالرجوع للمشرع الجزائري لصد

 قرر لذا امتيازات. 
 من شأنها شل الدّور الرقابي الذي لؽارسه التي شرعها الدشرع الجزائري ات الصوت الدتعدد ف الأسهم ذأ كما

 الدسالعوف على الأغلبية وهذا فيه مساس بدبدأ الدساواة الواجب احتًامه تطبيقا لأحكاـ عقد الشركة. 
 مايلي: اقتًاحومن خلاؿ النتائج السابقة لؽكن 

  إلا إنها ،في وضع منظومة قانونية برمي الدسالعتُ داخل شركة الدسالعة على الرغم من مساعي الدشرع الجزائري
على الدشرع التدخل من أجل سد هذ   استوجبلذا  .جعلته هشاغرات وهفوات هزت نظاـ الحماية و موسومة بعدة ث

التشريعي الدرسوـ  بدوجب 1993منذ سنة  فصل الشركات الدسالعة تعديل القانوف التجاري لم لؽس الثغرات خاصة أف
الدتضمن  1975سبتمبر 26الدؤرخ في  59-75الدعدؿ والدتمم للأمر رقم  1993أفريل  25الدؤرخ في  08-93رقم 

بدوجب  2015لسنة و  96/27بدوجب الامر 1996لسنة حيث أف تعديلات القانوف التجاري القانوف التجاري.
لتفت لشركة الدسالعة بالرغم من تلم لدسؤولية المحدودة، و شركة ذات اللالدواد الدنظمة  اتت بتعديلات على  15/20القانوف 

 .الالعية التي بروزها هذ  الشركة ومدى تأثتَها على مستقبل الاستثمار في البلاد
  مصطلحتُ لستلفتُ للتمييز والتفرقة  بأف يستعمل 44مكرر715بتعديل الدادة الدشرع من الدستحسن أف يقوـ

 بسنحها الأسهم العادية لسالفة لتلك التي بسنحها الأسهم الدمتازة، فالأصح القوؿ " الأسهم لأف الحقوؽ  التي نوعيبتُ 
 الأسهم الاسمية العادية " "والأسهم الاسمية الدمتازة".
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 لتشجيع الدساهم على الدشاركة في ابزاذ  ،الدشرع الاكتفاء بالنص على الأسهم ذات الصوت الدزودج يفضل على
مبدأ ي صارخ على دلدا تشكله من تع و التخلي عن الاسهم ذات الصوت الدتعددالاسمية القرارات والتمسك بالأسهم 

 .الدساواة 
  وجوب حث الأقلية الدسالعة على الدشاركة في تسيتَ الشركة و حضور الجمعيات العامة و قيامهم بالدور الرقابي

 على الأغلبية الدسيطرة و ضماف تطبيق مبدأ الدساواة داخل الشركة .
  الألعية القصوى لتحقيق التوازف داخل شركة الدسالعة وحماية حقوؽ الدسالعتُ لإرساء ابداء  هي وجوبتَا أخو

الاستقرار داخلها، فلا يتًؾ الحبل للأغلبية لتسيطر على الشركة وتسحق الاقلية الدسالعة ولا يتًؾ الحبل لتكتلات الأقلية 
مصلحة الشركة وإعلاءها على الدصالح الشخصية للمسالعتُ ،  لأهم هو برقيقالكيلا تصبح معرقلة لستَ الشركة، ف

 ماسيؤدي لازدهارها وبالتالي برقق مصالح الدسالعتُ فيها.
 قائمة المراجع والمصادر: 
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