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 :ملخص
في فقرتها الثانية من القانون التجاري، يتبيّن بأنن المشرع قد سمح للشخص المعنوي  216بالرجوع إلى أحكام المادة 

رف بدلا عنه ويخضع عضوية مجلس إدارة شركة المساهمة، شريطة أن يعيّن فور تعيينه شخصا طبيعيا كممثل دائم له، يتص
مع العلم أنن . لنفس شروط وواجبات الشخص الطبيعي العضو في مجلس الإدارة، دون أن يشترط منه أن يكون مساهما

هذا الأخير يمكنه ممارسة وظيفته بأجر يتلقاه من الشخص المعنوي العضو في مجلس الإدارة، الذي قام بتعيينه أو بدون 
خص المعنوي العضو في مجلس الإدارة مهمة إدارة شركة المساهمة في إطار مجلس الإدارة ويتولى الممثل الدائم للش. أجر

 .مع الملاحظة إلى أننه قد توقف مهامه بسبب العزل أو الاستقالة أو انتهاء المدة المحددة لذلك. بصفة جماعية
دارة يثير العديد من تظهر أهمية البحث في كون موضوع الممثل الدائم للشخص المعنوي العضو في مجلس الإ

التساؤلات في ظل القانونيّ الجزائري والفرنسي، مما يستدعي الأمر توضيح بعض المسائل خاصة وأن الدراسات الفقهية 
                                             .                                                  لذلك سيتم إتباع المنهج  التحليلي والمقارن في هذا الشأن ،في هذا المجال قليلة جدا

 :كلمات مفتاحية
     .انتهاء وظائف الممثل الدائم؛ مهام الممثل الدائم ؛أجرة الممثل الدائم ؛تعييّ الممثل الدائم

Abstract:  
According to the article 612 paragraph 2 of the code of commerce, the legislator has 

enabled to a legal person to be appointed as a director in a company limited by 

shares, on the condition that it shall designate a permanent representative (natural 

person) who is subject to the same conditions and obligations, that if he was an 

administrator in his own name, without requiring them to be a shareholder. This last, 

can be paid or not by the legal person which is designated. The permanent 
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representative must exercise its functions in the framework of the council of 

administration in a collegial fashion. However, these functions can take end as a 

result of a revocation, resignation or well end of the term of the contract. 

The importance of this research shows that the subject of the permanent 

representative of the legal person who is a member of the board of directors raises 

many questions under the Algerian and French laws. Therefore, an analytical and 

comparative approach will be adopted in this regard. 

Keywords: 
Designation of the permanent representative; Remuneration of permanent 

representative; The functions of the permanent representative; Cessation of functions 

of the permanent representative.                                      

 :مقدمة
بموجنب الأمنر  1791قد تبناها المشرع الجزائري مند سننة فتعتبر شركة المساهمة النموذج الأمثل لشركات الأموال، 

، إلان أنننه   يكنن في تلنك اةقبنة منن النزمن إلان منا 1المتضنمن القنانون التجناري1791سنبتمبر  62المنرر  في  17-91رقم 
وبصننندور . شنننركة المسننناهمة ذات النظنننام الكلاسنننيكي أو القننندمبة ذات مجلنننس الإدارة أو منننا يسنننم  يعنننرف بشنننركة المسننناهم
، تبننن  2عننندل والمنننتمم للقنننانون التجننناري السنننالف النننذكرالم 1779أبرينننل  61المنننرر  في  80-79المرسنننوم التشنننريعي رقنننم 

بشنننركة  ن ومجلنننس مراقبنننة، أو منننا يطلننن  علينننهالمشنننرع نظامنننا جديننندا ةنننذه الشنننركة ألا وهنننو شنننركة المسننناهمة ذات مجلنننس منننديري
 .المساهمة ذات النظام الجديد

ة ذات النظننننننام غننننننير أننننننننه إذا كننننننان يسننننننمح للشننننننخص المعنننننننوي أن يكننننننون عضننننننوا في مجلننننننس إدارة شننننننركة المسنننننناهم
،  4بتوافر شروط معينة، فإننه يمنع علينه أن يكنون عضنوا في مجلنس المنديرين لشنركة المسناهمة ذات النظنام الجديند 3الكلاسيكي

لأنننه يشنترط في منن يمثنل شنركة المسناهمة  ،5كما أننه لا يمكنه أن يكون رئيسا لمجلس الإدارة وهذا تحن  طائلنة بطنلان التعينيّ
ويذهب بعض الفقه الفرنسني إلى القنول بنأنن هنذا الشنرط وإن كانن  المسنرولية الجزائينة للشنخص . اأن يكون شخصا طبيعي

فضنلا عنن  .6المعنوي لا تبرره في وقتنا اةالي، إلان أنن وظائف ممثل الشنركة ينتم ممارسنتها بسنهولة منن قبنل الشنخص الطبيعني
 .7لرئيس مجلس الإدارة، إذ يجب أن يكونوا أشخاصا طبيعييّ ذلك، فإنن هذا المنع يمس المدير والمديرين العاميّ المساعدين

أخنننرإ، إذ  وبهنننذا اصصنننود، فلقننند سنننار في فرنسنننا شنننك حنننول صنننحة تعينننيّ شنننركة كعضنننو في مجلنننس إدارة شنننركة
بخصننود هنذه المسننألة في بدايننة القننرن العشنرين، حيننث دار نقننام حنناد بنيّ جانننب منننهم الننذي   الفرنسننييّاختلنف الفقهنناء 
عدم صحة هذا التعييّ عل  أساس أننه من غنير الممكنن للشنركة كشنخص معننوي أن تحضنر شخصنيا مجلنس كان متمسكا ب

وقنند ارصنر مضننمون هننذا الاخننتلاف في الصننعوبة . إدارة شنركة أخننرإ، وبننيّ تيننار يخنر الننذي كننان يننرإ بصنحة هننذا التعيننيّ
إلان أننننه علنن  الننرغم مننن ذلننك . الطبيعيننةالكننبرإ المتمثلننة في إخضنناع الأشننخاد المعنويننة لنظننام معتمنند مننن قبننل الأشننخاد 

. فالنجاح في الفقه القدم كان لمن يريند فكنرة تعينيّ الشنركة كعضنو في مجلنس إدارة شنركة أخنرإ لمنا رققنه منن ضنرورة عملينة
وفيما بعد، فإنن مسألة صحة تعينيّ الشنخص المعننوي   تعند أمنرا ينناق  نظنرا لتأيينده منن قبنل جمينع الفقهناء المسنتحدسيّ، 
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مننن القننانون الفرنسنني  71، والمشننرع الننذي اعننترف بننه صننراحة بموجننب المننادة 8وأيضننا مننن قبننل القضنناء الفرنسنني الننذي أقننره
فمن الناحية العملية فالشنركة أصنبح ةنا ممثنل، غنير أنن نظنام ممثنل الشنخص المعننوي العضنو . "17229يوليو  62المرر  في 

، وهنذا علن  غنرار 10بنه" سي، النذي   ينر ضنرورة في وضنع أحكنام خاصنةفي مجلس الإدارة بقي مغفلا من قبل المشرع الفرن
 . من القانون التجاري 216المشرع الجزائري الذي أشار إليه في مادة واحدة ألا وهي 

لذلك، يثار التساؤل في هذا الصدد حول ما هو النظام القانوني للمثنل الندائم للشنخص المعننوي العضنو في مجلنس 
أي مننناهي الجهنننة المختصنننة بتعييننننه وتحديننند أجرتنننه  وكينننف يمنننارس مهامنننه داخنننل مجلنننس الإدارة  ومننن   إدارة شنننركة المسننناهمة 
 تنتهي هذه الأخيرة 

للإجابة عل  هذه التساؤلات اقتض  الأمنر تقسنيم الدراسنة إلى مبحثنيّ تنناول المبحنث الأول مسنألة تعينيّ وأجنرة 
ة المسنناهمة، وتطننرب المبحننث الثنناني لمهننام هننذا الممثننل وأسننبا  الممثننل النندائم للشننخص المعنننوي العضننو في مجلننس إدارة شننرك

 .انتهاء وظائفه
 تعيين وأجرة الممثل الدائم للشخص المعنوي العضو في مجلس إدارة شركة المساهمة: المبحث الأوّل

لشننخص قنند سمننح ل في فقرتهننا الثانيننة مننن القننانون التجنناري، يتبننيّن بننأنن المشننرع 216مننن اسننتقراء أحكننام المننادة 
المعنننوي عضننوية مجلننس إدارة شننركة المسنناهمة، شننريطة أن يعننيّ فننور تعيينننه ممننثلا دائمننا يتصننرف بنندلا عنننه أسننناء انعقنناد مجلننس 

تعيننه، كمنا قند تكنون بأنن هذا الأخير يمكنه ممارسة وظيفته بأجر يتلقاه من الشخص المعنوي الذي قنام بالتنويه مع . الإدارة
 .جر أي مجانيةأوظيفته بدون 

 تعيين الممثل الدائم للشخص المعنوي العضو في مجلس إدارة شركة المساهمة: المطلب الأوّل
يتضح من نص المادة المذكورة أعلاه، أننه لابد للشخص المعنوي عند تعيينه كعضو في مجلنس إدارة شنركة المسناهمة، 

بيعني العضنو في مجلنس الإدارة، دون أن يعيّن شخصا طبيعينا كممثنل دائنم لنه، يخضنع لننفس شنروط وواجبنات الشنخص الط
  . أن يشترط منه أن يكون مساهما

 طرق تعيين الممثل الدائم للشخص المعنوي العضو في مجلس إدارة شركة المساهمة: أولا
أوجب المشرع عل  الشخص المعنوي العضو في مجلس إدارة شركة المساهمة أن يعيّ شخصا طبيعيا يمثله، ليعبر 

 .اسمه ويوقع بدلا عنهعن إرادته ويتكلم ب
تجدر الإشارة إلى أنن فكرة ممثل الشخص المعنوي القائم بالإدارة قد مرت في فرنسا بعدة مراحل، إذ أننه قبل 

كان يسمح للشخص المعنوي العضو في مجلس الإدارة    المتعل  بالشركات التجارية،  172211يوليو  62صدور قانون 
كل اجتماع ةذا المجلس، إلان أنن هذا الاختلاف   يكن مرغوبا فيه، الأمر الذي   بتعييّ شخص طبيعي مختلف يمثله عند

. 12يلح عل  الطابع الدائم لممثل الشخص المعنوي وذلك بخل  مفهوم الممثل الدائم 1722جعل المشرع الفرنسي سنة 
ة المختصة بتعييّ الممثل الدائم للشخص مع الإشارة إلى أن المشرع الجزائري عل  غرار نظيره الفرنسي،   يبيّن ما هي اةيئ
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من القانون التجاري بإلزام الشخص  216المعنوي وما هي طريقة تعيينه، فقد اكتف  فقط في الفقرة الثالثة من المادة 
  .    المعنوي العضو في مجلس الإدارة باختيار ممثل دائم له دون أدنى تحديد للجهة المختصة في ذلك

في فقرتها  699في مادتها  1700يع المصري، فقد نص  اللائحة التنفيذية الصادرة سنة وبالرجوع إلى التشر 
يتم اختيار الممثل الدائم للشخص المعنوي من قبل الجهة أو الأشخاد الذين يتولون إدارة الشخص "الأولى عل  أننه 

دة، أو شركة تضامن، أو توصية المعنوي، سواء كان شركة مساهمة، أو توصية بالأسهم، أو شركة ذات مسرولية محدو 
 . 13"بسيطة

الجهة المرهلة لتوقيع تعهدات الشخص المعنوي هي المخولة "وقد ذهب جانب من الفقه الفرنسي إلى القول بأنن 
الممثليّ الشرعييّ للشركات هم من ةم اة  في تعييّ الممثل الدائم، "وهناك من يرإ بأنن . 14"بتعييّ الممثل الدائم

بهم المديرين في الشركات المدنية، وشركات ذات المسرولية المحدودة، والتوصية البسيطة وبالأسهم، ورئيس  والذي يقصد
مجلس الإدارة، والمدير العام في شركات المساهمة ذات النظام الكلاسيكي، ورئيس مجلس المديرين، والمدير العام أو المديرين 

 . "العاميّ في شركة المساهمة ذات النظام الجديد
، إلان أنن هذا لا يعني أبدا أنهم 15عموما، فإنن هذا المفهوم تم تأييده في وقتنا اةالي من قبل أغلبية الفقه الفرنسي

قد أجمعوا عل  الإقرار به، إذ قال البعض بأنن المرهل بتعييّ الممثل الدائم هو مجلس إدارة الشخص المعنوي وليس رئيس 
الفقه المذكور أعلاه من شأنه أن يخل  نتائج غير مرغو  فيها خصوصا عندما يعيّ مجلس الإدارة، وأنن مفهوم أغلبية 

بيد أنن الجانب العملي يقتضي إتباع أغلبية الفقه، وبالتالي فإننه يتم تعييّ الممثل . 16رئيس مجلس الإدارة نفسه ممثلا دائما
وقرار التعييّ يأخذ شكل رسالة . ورة مسبقةالدائم للشخص المعنوي من قبل الممثل الشرعي أو القانوني بدون أي مشا

بسيطة موقعة من قبل الممثل القانوني ومقدمة إلى الشركة المراد إدارتها، ح  تتمكن هذه الأخينرة من القيام بإجراءات 
واسطة ، عل  أننه من الناحية العملية فمن الضروري تبليغ تعييّ الممثل الدائم ب17النشر ةذا التعييّ أمام كتابة الضبط

 .  رسالة موص  عليها ح  يكون كدليل إسبات
لقد نص المشرع في الفقرة  ما هي المدة التي يتم فيها تعييّ الممثل الدائم : لكن التساؤل الذي يطرح نفسه هو

نن ، يستنتج من هذا النص أ"يجب عل  الشخص المعنوي عند تعيينه اختيار ممثل دائم له"عل  أننه  216الثانية من المادة 
ويتم تعييّ . 18تعييّ هذا الممثل يكون فور عضوية الشخص المعنوي لمجلس الإدارة، كما هو الأمر في القانون الفرنسي

الممثل الدائم للشخص المعنوي القائم بالإدارة لمدة عضوية من يمثله، فإذا جددت عضويته في مجلس الإدارة، فلا يستدعي 
كليات المتعلقة بالممثل الدائم لا تطب  إلان في حالة التعييّ، أو الوفاة، أو الاستقالة، فالش. الأمر إعادة تعييّ الممثل الدائم

 .19أو العزل، أو الاندماج
، من يرإ بأننه عل  الشخص المعنوي عند تجديد عضويته في مجلس الإدارة أن 20غير أنن هناك جانب من الفقه

ثل هذا الأمر من شأنه أن يردي إلى إجراءات شكلية واجبة أنن م إلان . يعيّ ممثله عن كل مدة تتجدد عضويته فيها
 . الإتباع، يكون الشخص المعنوي القائم بالإدارة في غ  عنها
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المستعملة في المادة المذكورة أعلاه من قبل المشرع، وكما جاء به وعل  ح  " الممثل الدائم"يفهم من عبارة 
للشخص المعنوي في مجلس الإدارة طوال مدة عضوية هذا الأخير، جانب من الفقه أننه يدوم تمثيل الشخص الطبيعي 

، واةكمة من ذلك هي محاولة جعل باقي أعضاء مجلس 21حيث لا يجوز له أن يقوم باستبداله من جلسة إلى أخرإ
الإدارة في نفس الوضعية كما لو كانوا يتعاملون مع شخص طبيعي وليس شخصا معنويا، وتمكينهم من الاجتماع في 

لس مع نفس الممثل الذي يكون عل  صلة دائمة ودراية بأعمال المجلس، وكذا سياسات الشركة وهو ما تقتضيه المج
 . مصلحة الشركة

بيد أننه، يرإ جانب من الفقه الفرنسي أنن البقاء الدائم ةذا الممثل وإن كان مبررا وضروريا، إلان أننه يثير في بعض 
ذ أننه يمنع الشخص المعنوي العضو في مجلس الإدارة أن يعيّ بشأن كل مسألة الأحيان صعوبات من حيث التطبي ، إ

مختلفة ممثل خاد مختص وله كفاءة بذلك، إلان أنن هذا التغيير في التمثيل في جلسات المجلس هو الذي كان يرمي المشرع 
تضي من الشخص المعنوي أن يعمل استبعاده، وأنن الديمومة تسمح بنوع من الاستمرارية لوظائف الممثل، الأمر الذي يق

 . 22عل  اختيار شخص يتمتع باصبرة الكافية  لتمثيله، كأحد الإدارييّ الذي لديه دراية وعلم بسير المرسسة
وهناك صعوبات أخرإ يمكن أن تطرح كمثلا في حالة ما إذا توقف الممثل الدائم من أن يكون عضوا في 

تغيير في سياسة الشركة العضو في مجلس الإدارة، فهل يمكن للمثل الدائم  الشخص المعنوي الذي عينه، أو عندما ردث
البقاء في وظائفه ويستمر في مواصلة عمله بشكل قد يتعارض مع ما كان يهدف إليه الشخص المعنوي الذي يمثله  إنن 

 .23ثل الدائمهذا الوضع اعتبر من الصعب تقبله، خصوصا وأنن القانون قد منح إمكانية وضع حد لوظيفة المم
 شروط تعيين الممثل الدائم للشخص المعنوي العضو في مجلس إدارة شركة المساهمة: ثانيا

 : يمكن تلخيص شروط تعييّ الممثل الدائم للشخص المعنوي العضو في مجلس الإدارة كالتالي
للشخص المعنوي يشتنرط في الممثل الدائم أن يتصف بصفة الشخص الطبينعي، و  :يجب أن يكون شخصا طبيعيا -1

اةرية التامة في اختيار هذا الأخير، مع التنويه أننه عادة ما يتم اختياره من بيّ أعضاء مجلس إدارة الشخص المعنوي 
 .24المتمثل في شركة المساهمة، ولا شيئ يمنع من أن يكون الممثل الدائم مساهما أم لا، عضوا في الشركة أم أجنبيا عنها

في فقرتها الثانية من  216بناء عل  المادة  :بات الشخص الطبيعي القائم بالإدارةيخضع لنفس شروط وواج -2
يخضع الممثل الدائم للشخص المعنوي لنفس شروط وواجبات هذا الأخير كما لو كان قائما "القانون التجاري، فإنه 
لقانونية، والموانع والإسقاطات المتعلقة وعليه، فإنن الأحكام المتعلقة بالأهلية، وحالات التنافي ا". بالإدارة باسمه اصاد

  .بالعضو الشخص الطبيعي في مجلس الإدارة تنطب  عليه
ففيما يخص حالات التنافي القانونية، فيقصد بها الأعمال المهنية المتعارضة مع وظيفة القائم بالإدارة، إذ أنن 

ك القضائي والعسكري، وكذا التابعيّ للوظيف ، والتابعيّ للسل...والمحامي، والطبيب أصحا  المهن اةرة كالموس ،
القائميّ بالإدارة يتمتعون بصفة "ولعل السبب في ذلك راجع إلى كون . العمومي، لا يمكنهم أن يعينوا كممثليّ دائميّ

ائري مع الملاحظة أننه قام بعض الفقه الجز . 25"التاجر بعنوان الشخصية المعنوية التي يضطلعون نظاميا بإدارتها وتسييرها
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بانتقاد موقف المشرع الجزائري في هذا الشأن، حيث يرإ بأننه لا يتمتع العضو في مجلس الإدارة بالصفة التجارية لكونه لا 
يمارس التجارة ولا يتمتع باة  في تمثيل الشركة، ولا في اتخاذ أي قرار بصفة فردية لأنن هذه الأخيرة ترخذ بصفة 

المستعملة جاءت في غير محلها، حيث أننه " الشخصية المعنوية"  ح  أنن عبارة كما يضيف هذا الجانب وعل. 26جماعية
 . 27باعتبار أننه هو من يتمتع بالشخصية المعنوية" الشخص المعنوي"أي " الشركة"يقصد بالعبارة 

أو  عن السرقة، فضلا عن ذلك، فإننه يشترط في الممثل الدائم ألان يكون قد حكم عليه بعقوبة جناية، أو جنحة
، ويرجع السبب في ذلك إلى الرغبة في أن يكون هذا ...أو خيانة الأمانة، أو التزوير أو الإفلاس النصب والاحتيال،

 .  الممثل عل  درجة من الاستقامة والنزاهة مما يجعله بعيدا عن الشبهات
  يفرض  :سمه الخاصلا يشترط في الممثل الدائم أن يكون مساهما ولا يجوز أن يكون قائما بالإدارة با -3

المشرع في الممثل الدائم أن يكون مساهما في شركة المساهمة التي يتولى إدارتها، بل إنن هذا الشرط أوجبه عل  الشخص 
فلو افترضنا مثلا أننه يجب عل  الممثل الدائم امتلاك أسهم الضمان، لكان من . 28المعنوي العضو في مجلس الإدارة فقط

نوي العضو في مجلس الإدارة إيجاد من يمثله، كما لا يكفي أن يقوم هذا العضو بإقراض الممثل الصعب عل  الشخص المع
ذلك، فإنن  عل زيادة . 29الدائم أسهمه، إذ أننه يجب عليه أن يكون مالكا لأسهم الضمان عند عضويته للمجلس

في فقرتها الثانية  68-661المقابلة للمادة في فقرتها الثالثة من القانون التجاري الجزائري  216التطبي  الصحيح للمادة 
من القانون التجاري الفرنسي، يقتضي عدم السماح للممثل الدائم للشخص المعنوي أن يكون في نفس الوق  قائما 
بالإدارة باسمه اصاد في نفس الشركة التي يقوم فيها بتمثيل الشخص المعنوي، كما هو الشأن بالنسبة للشخص الطبيعي 

، إذ 1968حارس الأختام بفرنسا سنة   وهذا ما أكده. 30يستطيع أن روز عل  عضويتيّ في نفس المجلسالذي لا 
صرح بأنن إلزام الممثل الدائم بامتلاك أسهم الضمان قد رد تعسفيا من حرية الاختيار الممنوحة للشخص المعنوي العضو 

نن الغرض من هذا اةظر وهو ح  لا يقع المجلس في كما أ. 31في مجلس الإدارة، وقد يكون شرطا متقلا بالنسبة إليه
 .32غلط، إذ أننه يمس بقواعد النصا  القانوني والأغلبية المشترطة المتطلبيّ لاتخاذ القرارات

لكن التساؤل الذي يطرح نفسه وهو هل يمكن للممثل الدائم أن يربطه عقد عمل بالشركة التي يمثل فيها 
الممثل الدائم عقد عمل مع الشركة التي يمثلها في مجلس الإدارة، وليس الشركة التي يتولى  غالبا ما يربط الشخص المعنوي 

إدارتها بدلا عن الشخص المعنوي، إلان أننه لا يوجد أي نص رد من حرية الشخص المعنوي القائم بالإدارة في اختيار أي 
، غير أننه 33بطه بالشركة المراد إدارتها عقد عملونتيجة لذلك فلا مانع من تعييّ ممثل دائم تر . شخص كممثل دائم له

 .يشترط أن يكون هذا العقد صحيحا ومتوفرا عل  كافة الشروط المنصود عليها في الشريعة العامة وفي القانون التجاري
 أجرة الممثل الدائم للشخص المعنوي العضو في مجلس إدارة شركة المساهمة : المطلب الثاني

دائم للشننخص المعنننوي العضننو في مجلننس إدارة شننركة المسنناهمة لأحكننام الوكالننة، نظننرا لانعنندام تخضننع أجننرة الممثننل النن
بيند أنننه منن الناحينة العملينة قند يتفن  الشنخص المعننوي منع ممثلنه الندائم علن  أن يخصنص . نص خاد في القانون التجناري

 .له كل أو جزء من الأجر الممنوح له من مجلس الإدارة نتيجة عضويته للمجلس
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 أجرة الممثل الدائم للشخص المعنوي العضو في مجلس الإدارة وفقا لأحكام عقد الوكالة : أولا
  ينص المشرع الجزائري كنظيره الفرنسي عن أجرة الممثل الدائم للشخص المعننوي العضنو في مجلنس الإدارة، ولعنل 

لمعننوي منع ممثلنه الندائم دون أدنى تندخل منن السبب في ذلك راجع إلى أنن تحديد هذا الأجر مسألة يتف  عليهنا الشنخص ا
يسننتدعي الأمننر تطبينن  الأحكننام المقننررة بالنسننبة لعقنند الوكالننة والمنصننود عليهننا في القننانون المنندني  ةننذا .الشننركة المننراد إدارتهننا

نتج منن يسنت  .34"الوكالنة تبرعينة، منا   يتفن  علن  غنير ذلنك صنراحة أو يسنتخلص ضنمنيا منن حالنة الوكينل"والتي تقر بأنن 
هننذه المننادة أننننه يمكننن للممثننل القننانوني للشننخص المعنننوي أن يقننوم بوظيفتننه دون أن يتلقنن  أجننرا عننن ذلننك، إلان أننننه عننادة مننا 

وقند ينتم دفعهنا منن . تكون وظائفه مأجورة، ويتم الاتفاب في تحديد مبلغ هذه الأجرة بنيّ الشنخص المعننوي وممثلنه القنانوني
غنير أنننه في حالنة وقنوع ننزاع بخصنود هنذه الأجنرة المتفن  . الممثنل الندائم منن تنفينذ مهامنه قبل الشخص المعنوي بعد انتهناء

ا تكون خاضعة لتقدير القاضي    .35عليها فإنهن
ويستوجب المشرع عل  الشخص المعنوي  أن ينرد لممثلنه الندائم كنل منا أنفقنه في سنبيل تنفينذ الوكالنة، بغنض النظنر 

وإذا اسننتدع  تنفيننذ الممثنننل . أداء مهامننه، كننأن ينندفع لننه مصننناريف التنقننل والإقامننةعننن كننون الممثننل قنند فننح أو أخفننن  في 
الدائم لوظائفه أن يقدم له الشخص المعنوي مبالغ للإنفناب منهنا في شنرون وكالتنه، وجنب علن  هنذا الأخنير أن يقندمها إلى 

 .36ممثله القانوني إذا طالب بها
 في مجلس الإدارة على ضوء التطبيقات العملية أجرة الممثل الدائم للشخص المعنوي العضو: ثانيا

للممثل الدائم كأجرة، ويمكنه  37من الناحية العملية، فقد يقوم الشخص المعنوي بمنح جزء أو كل بدل اةضور
إلان أنن هذه الممارسة أدت بالبعض إلى التساؤل حول . في هذا الشأن أن يطلب من الشركة المدارة بأن تقوم بذلك مباشرة

عة القانونية ةذه المبالغ، فهل يتعل  الأمر ببدلات اةضور، أم بالأجرة الممنوحة من قبل الشخص المعنوي المستفيد الطبي
حيث أننه إذا قام  الشركة بمنح جزء أو كل بدل  الوحيد من بدلات اةضور بمناسبة عضويته لمجلس إدارة شركة المساهمة،

ا تفقد بيّ  وبالتالي، يصبح هذا الأخير . يدي هذا الأخير التكييف الممنوح لبدل اةضوراةضور لممثلها الدائم، فإنهن
الوسيلة الوحيدة لأجرة الشخص الذي يمثلها في مجلس الإدارة، خاصة عندما يتم تقدم هذه المبالغ من الشركة المدارة إلى 

ثل الدائم بالشخص المعنوي الذي يمثله، وتجب الإشارة إلى أننه إذا كان هناك عقد عمل يربط المم. الممثل الدائم مباشرة
 .38فإنن أجره الذي يتلقاه بموجب عمله هذا يختلف عن الأجر المقرر له بصفته ممثلا دائما

الذي أدرج في  688139مايو  11المرر  في  268-6881حسب قانون التنظيمات الاقتصادية الفرنسي رقم 
لممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة في تقرير التسيير للشركة التي يتم ، فإننه يجب أن يتم ذكر الأجور ا40القانون التجاري

إدارتها، وإذا تعل  الأمر بالشخص المعنوي القائم بالإدارة، فإنن هذا الأخير هو وحده المقصود بهذا اةكم، أي بإعطاء 
الشخص  أجورذكر معلومات حول الأجور الممنوحة له من قبل الشركة المدارة، حيث أنن هذه الأخيرة يجب عليها 

 . المعنوي العضو في مجلس الإدارة وليس الأجور الممنوحة للشخص الطبيعي الممثل له
 مهام وانتهاء وظائف الممثل الدائم في شركة المساهمة: المبحث الثاني
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طننار إ يتننولى الممثننل النندائم للشننخص المعنننوي العضننو في مجلننس إدارة شننركة المسنناهمة، مهمننة إدارة شننركة المسنناهمة في
 . إلى أننه قد توقف مهامه بسبب العزل أو الاستقالة أو انتهاء المدة مع الملاحظة. مجلس الإدارة

 مهام الممثل الدائم للشخص المعنوي العضو في مجلس إدارة شركة المساهمة : المطلب الأوّل
دارة ي العضو في مجلس الإيمارس الممثل الدائم مهامه الإدارية بشكل جماعي، فهو يعبر عن إرادة الشخص المعنو 

وتكون الشركة ملزمة تجاه  ،وع الشركة في العلاقة مع الشركاءعليه أن رترم مصلحة وموض لذلك. عند اتخاذه للقرارات
 . ح  ولو خرج المجلس عن موضوع الشركة لممثل الدائمالغير بتصرفات مجلس الإدارة التي ينتمي إليها هذا ا

 للشخص المعنوي العضو في مجلس إدارة شركة المساهمة في العلاقة مع الشركاءمهام الممثل الدائم : أولا
إنن الممثل الدائم للشخص المعنوي العضو في مجلس الإدارة وهو يمارس مهامه داخل المجلس يخضع لنفس 

 اتخاذ القرارات، الأحكام القانونية التي تسري عل  القائميّ بالإدارة، حيث أنن عليه حضور جلسات المجلس، والمشاركة في
 . ونتيجة لذلك، فإنن له نفس الشروط والواجبات كما لو كان قائما بالإدارة باسمه اصاد. ومراقبة تسيير الشركة

ولا يتمتع الممثل الدائم بسلطات انفرادية، فهو يمارس هذه السلطات بصورة جماعية في إطار مجلس الإدارة، 
في كل الظروف باسم الشركة مع مراعاة السلطات الممنوحة صراحة لجمعية  الذي منحه القانون سلطات واسعة للتصرف

ورل الممثل الدائم محل الشخص . لأنن العبرة بالتصوي  الجماعي لقرارات داخل المجلس تتخذ جماعيافا. 41المساهميّ
يقوم بإدارتها عند  المعنوي في ممارسة هذه السلطات داخل المجلس، ويجب عليه أن يراعي صالح وموضوع الشركة التي

 .مشاركته في اتخاذ القرارات بمجلس الإدارة
أنن الصعوبة فيما يخص ممارسة الممثل الدائم لمهامه بالنظر إلى مهام القائم بالإدارة الشخص الطبيعي، تظهر  غير

ه الفرنسي، هو بصورة واضحة فيما يخص مسألة التصوي  في مجلس الإدارة، إذ أنن التساؤل الذي شغل أذهان بعض الفق
  هل الممثل الدائم حر في التصوي  أم أننه ملزم بالتصوي  وفقا لما تمليه عليه إرادة الشخص المعنوي الذي يمثله 

للإجابة عل  هذا التساؤل ذهب البعض إلى القول أننه بالنظر إلى حرية التصوي  فإننه يمنع إلزام العضو في مجلس 
وعليه، . يره، فمجلس الإدارة هو هيئة مداولة لا يتخذ قراراته إلان بعد مشاورات حرةالإدارة باةصول عل  تعليمات من غ

فبما أنن الممثل الدائم له نفس وضعية القائم بالإدارة فإنن إلزامه باةصول عل  تعليمات من الشخص المعنوي قد لا 
إلان أنن هناك من يرإ بأننه من  .في اتخاذ القراريتلاءم مع المسرولية التي تقع عل  عاتقه والتي تفترض نوع من الاستقلالية 
. ولا تضع حدودا لتصرفاته في مجلس الإدارة الناحية العملية فمن غير المعقول أن تمنح الشركة لممثلها الدائم اةرية التامة

نظر في القرارات دون أن وممنا لاشك فيه أننه في ظل الإطار العام لمهامه، فإنن الممثل الدائم يترك لنفسه نوع من اةرية لل
ويختلف الأمر  .42يردي ذلك إلى معارضة الشخص المعنوي الذي يمثله خصوصا وأنن هذا الأخير يمكنه عزله في أي وق 

أو المدير العام لديه، بحيث تكون له السلطات  يس مجلس إدارتهفي حالة ما إذا كان الممثل الدائم للشخص المعنوي هو رئ
 .الشخص المعنوي الذي يمثله في كل الظروفالواسعة للتصرف باسم 
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ومن ناحية أخرإ فقد أسير التساؤل حول هل يمكن أم يجب عل  الممثل الدائم رفض إيصال رغبة الشخص 
إنن هذا التساؤل ريلنا مباشرة إلى  المعنوي في حالة ما إذا كان التصوي  المرغو  فيه مخالفا للقانونيّ المدني والجزائي 

سرولية، إذ أنن الممثل الدائم يعد مسرولا مسرولية تضامنية مع الشخص المعنوي العضو في مجلس الإدارة مدنيا إشكالية الم
وإنن هذه . وجزائيا، وأننه مهدد بقيام مسروليته إذا كان قرار الشخص المعنوي مخالفا لأحكام القانونيّ المدني والجزائي

ويمكن القول بأنن دور الممثل الدائم يعتبر حساسا، حيث أنن . المرغو  فيه النتيجة من شأنها أن تجعله يرفض إيصال القرار
وعل  كل، فعل  الممثل الدائم  . 43عليه عموما إبلاغ الشخص المعنوي، وطلب رأيه قبل التصوي  المقرر في مجلس الإدارة

، وهذا لمصلحة 44وحسن النيةكالقائم بالإدارة، أن يردي مهامه عل  درجة من الجدية والتخصص والنزاهة والاستقامة 
 .الشركة أكثر منه لمصلحة المساهميّ

 : وقد أخضع المشرع الممثل الدائم لنفس واجبات القائم بالإدارة، وبالتالي فعليه
حضور جلسات مجلس الإدارة إلان في حالة وجود عذر، وأن يقوم بمراقبة تسيينر الشركنة، وتقدم الاقتراحنات التي  -1

 . لشركنة، والمشاركة في اتخاذ القراراتتكون في صالح ا
الاستئذان المسب  من مجلس الإدارة بخصود أي اتفاقية يريد عقدها مع الشركة التي يتولى إدارتها، سواء بصورة  -2

 .، وهذا تح  طائلة بطلان العقد45مباشرة أو غير مباشرة
سرت عل  سير قيم الشركة، عندما تكون هذه ألان يستعمل لأغراض شخصية معلومات سرية، التي لو كان  علنية لأ -3

 .46الأخيرة مسعرة في البورصة
أن يلتزم بالسرية بخصود المعلومات المعطاة بنوع من السرية، ولا يعد هذا الالتزام من قبيل السر المهني نظرا لأنن  -4

 .47مخالفته لا تردي إلان لعقوبات مدنية
  .48ألان يقوم بمنافسة الشركة التي يديرها -5
ألان يستعمل عن سوء نية أموالا أو قروضا لأغراض شخصية أو لتفضيل شركة أو مرسسة أخرإ له فيها مصالح  -0

مباشرة أو غير مباشرة، استعمالا يعلم أننه مخالف لمصلحة الشركة التي يتولى إدارتها، وإلان كان مقترفا لجنحة إساءة 
 .49استعمال أموال الشركة

 ائم للشخص المعنوي العضو في مجلس الإدارة في العلاقة مع الغيرسلطات الممثل الد: ثانيا
عند اةديث عن السلطات الداخلية للممثل الدائم للشخص المعنوي العضو في مجلس الإدارة،  50سب  الإشارة

قة هذه اةيئة وبالتالي ففي إطار علا. أنن هذا الأخير لا يمارس وظائفه بصورة فردية، بل بطريقة جماعية داخل مجلس الإدارة
تكون الشركة ملزمة ح  بأعمال مجلس الإدارة التي لا تتصل بموضوع " مي إليها الشخص المعنوي مع الغيرالذي ينت

الشركة، إلان إذا سب  أنن الغير كان يعلم بأنن العمل يتجاوز هذا الموضوع، أو كان لا يستطيع أن يجهله مراعاة للظروف، 
من القانون  269وفقا لنص المادة " لقانون الأساسي وحده كاف لإقامة هذه البينةومن المستبعد أن يكون نشر ا

والغرض من وراء ذلك، هو محاولة حماية الغير اةسن النية الذي تعامل مع مجلس الإدارة، أو مع من ينو  . 51التجاري
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ك إذا أسبت  الشركة أننه كان عالما بأنن أما الغير السيئ النية، فلا يستفيد من ذل. عنه من أعضائه بما فهم الشخص المعنوي
، خاصة وأنن 52إلان أننه من حيث المبدأ، تعد مسألة إسبات العلم أمرا يصعب التوصل إليه. المتصرف معه يتجاوز الموضوع

 . المشرع قد استبعد صراحة بأن يكون نشر القانون الأساسي كافي لإقامة البينة
نب من الفقه المصري إلى أنن هذا الاستبعاد يعتبر مهدرا لقيمة شهر القانون ويذهب وعل  سبيل المقارنة جا

الأساسي في السجل التجاري، ونشره في صحيفة الشركات، إذا كان هذا الأخير ردد اختصاصات رئيس وأعضاء مجلس 
 . 53الإدارة

رننتج علنن  الغننير بأحكننام القننانون لا "المعدلننة مننن القننانون التجنناري، بأننننه  269وتضننيف الفقننرة الثانيننة مننن المننادة 
، لأنن سنننرعة العملينننات التجارينننة لا تسنننمح بمراقبنننة السنننلطات الواسنننعة "الأساسننني النننتي تحننند منننن صنننلاحيات مجلنننس الإدارة

، أي حن  ولنو كنان التصنرف صنادرا 54ونتيجة لذلك فالشركة ملزمة ح  ولو خنرج المجلنس عنن اةندود الاتفاقينة. للمجلس
وهننذا حمايننة للغننير المتعامننل مننع مجلننس الإدارة أو مننن . ، أو   يتبننع بشننأنه الإجننراءات المقننررة قانونننابالتجنناوز لسننلطة مصنندره

 . ينو  عنه من أعضائه في الإدارة
بينند أننننه لا تكننون الشننركة ملزمننة تجنناه الغننير السننيئ النيننة، الننذي كننان مننثلا يعلننم بسننبب موقعننه في الشننركة أو علاقتننه 

لس الإدارة الذي تعاقد بإبرام هنذا التصنرف، أو أنن الشنخص النذي تعاقند معنه لا تتنوفر فينه بها، بعدم تفويض العضو في مج
 . 55شروط عضوية مجلس الإدارة، فمثل هذا الشخص لا يستطيع التمسك بهذا التصرف في مواجهة الشركة

 اهمةانتهاء وظائف الممثل الدائم للشخص المعنوي العضو في مجلس إدارة شركة المس: المطلب الثاني
تنتهنني وظننائف الممثننل النندائم بنننفس الأسننبا  المرديننة لانتهنناء وظننائف القننائم بننالإدارة الشننخص الطبيعنني، أي إمننا 

 ... .بالعزل، أو الاستقالة، أو انتهاء المدة
 عزل الممثل الدائم للشخص المعنوي القائم بالإدارة في شركة المساهمة   : أولا

، عل  أنن الشخص المعنوي هنو منن يقنوم بعنزل ممثلنه الندائم، 57ع الفرنسيشأنه شأن المشر  56نص المشرع الجزائري
ةنذا فقند . داخل هذا الشخص الذي يعد عضوا في مجلس إدارة شركة المسناهمة ،المختصة بذلك دون أن يبينا من هي اةيئة

الجهنة النتي قامن  بتعييننه، ذهب جانب من الفقه الفرنسي إلى القول بأننه يتم عزل الممثل الدائم للشخص المعنوي منن قبنل 
 . 58وذلك تطبيقا لمبدأ توازي الأشكال، إلان إذا وجد شرط مخالف

يكنننون هنننذا العنننزل في أي وقننن  مثنننل منننا هنننو اةنننال بالنسنننبة للعنننزل المقنننرر لأعضننناء مجلنننس الإدارة، ويخضنننع لننننفس 
و في مجلنس الإدارة أن يبلنغ شكليات الشهر كما لنو كنان هنو نفسنه القنائم بنالإدارة، ويتوجنب علن  الشنخص المعننوي العضن

بمنن يخلفنه ويكمنل مندة سنلفه، أي تعينيّ  59قرار العنزل للشنركة النتي يتنولى إدارتهنا برسنالة موصن  عليهنا، وأن يقنوم باسنتبداله
 . ، مع إعطاء المعلومات اللازمة حول هوية هذا الممثل60ممثل جديد يتولى استمرارية مهام التمثيل

قننرار العننزل  للشننركة يكننون مسننرولا عننن جميننع التصننرفات الننتي يقننوم بهننا الممثننل عننند عنندم تبليننغ الشننخص المعنننوي ب
  محكمنننة قضننوقنند  .أخننذا بنظريننة الظنناهر وظيفتننه وحضننور جلسنننات مجلننس الإدارةالنندائم في حالننة اسننتمراره في ممارسننة 
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ي أن تكنون الشنركة الننتي أنننه منن غنير الضنروري التبلينغ بقنرار العننزل بواسنطة رسنالة موصن  عليهنا، بنل يكفنبالننقض الفرنسنية 
 .61يتولى إدارتها الشخص المعنوي عل  علم بهذا العزل

تجب الإشارة في الأخنير، إلى أنننه في حالنة شنغور منصنب الممثنل الندائم بسنبب الوفناة أو الاسنتقالة أو العنزل، فمنن 
 .62دائم يخرالأجدر تعييّ الممثل القانوني للشخص المعنوي ليتولى هذه الوظيفة إلى غاية تعييّ ممثل 

 استقالة الممثل الدائم وانتهاء المدة المحددة للشخص المعنوي القائم بالإدارة: ثانيا
يمكن للممثل الدائم للشخص المعنوي أن يقدم استقالته في أي وق ، شريطة ألان يردي ذلك إلى إحداث ضرر 

صلة وظيفته دون أن يتعرض هو نفسه لضرر للشخص المعنوي الذي يمثله، إلان إذا   يكن في مقدور الممثل الدائم موا
 .63معتبر

كما أننه قد يتم تعييّ الممثل الدائم لمدة عضوية الشخص المعنوي القائم بالإدارة، فبانتهاء المدة المحددة ةذا         
مدة تختلف غير أننه في بعض الأحيان قد يتم تحديد . سنوات تنقضي مهام ممثله القانوني (2) الأخير والمتمثلة في س 

ففي هذه اةالة يجب أن تكون هذه المدة أقل من المدة المحددة قانونا بالنسبة لعضوية  .عضوية الشخص المعنويعن مدة 
أو فقدان أو انعدام أهلية الممثل  فبوفاة، عن ذلك زيادة. سنوات( 2)الشخص المعنوي لمجلس الإدارة، أي أقل من س  

لام المجلس بذلك بكتا  الإدارة إع يتعيّ عل  الشخص المعنوي العضو في مجلسالدائم تنتهي وظيفة هذا الأخير، و 
  .مع تعيينه لممثل دائم يخر موص  عليه

 خاتمة -
الدراسة المتقدمة أنه وإن كان المشرع يجيز للشخص المعنوي عضوية مجلس إدارة شركة المسناهمة إلان أننه يلزمنه  أسبت 

لننفس شنروط وواجبنات الشنخص  عننه ويتصنرف باسمنه وةسنابه، ويخضنعينا يننو  بتعييّ ممثنل دائنم لنه يكنون شخصنا طبيع
 .الطبيعي

يجننندر التنويننننه إلى أنن الأحكننننام المتعلقننننة بالممثننننل النننندائم للشننننخص المعنننننوي العضننننو في مجلننننس إدارة شننننركة المسنننناهمة 
 216شنرع تعنديل المنادة يستحسنن بالم ،لنذلك. تتضمن بعض النقاط التي يجنب الوقنوف عنندها وسند الثغنرات النتي تعتريهنا

عننلاوة . في فقرتهنا الثانيننة مننن القنانون التجنناري وذلننك بتبينان الجهننة المختصننة بتعيننيّ الممثنل النندائم وكننذا طنرب وشننروط تعيينننه
مع القيام أيضا بتعنديل الفقنرة الثالثنة منن نفنس المنادة المنذكورة . إضافة أحكام خاصة تتعل  باجرته وكيفية ممارسة مهامه نع

الإشنارة إلى الأسنبا  الأخنرإ المردينة إلى انتهناء وظائفنه   بالإضنافة إلىذلك بتوضنيح اةيئنة صناحبة صنلاحية العنزل، أعلاه و 
 .كانتهاء المدة لمحددة لتولي هذه المهمة والاستقالة
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 :والمراجع قائمة المصادر
 باللغة العربية: أوّلا

I. (حسب التسلسل الزمني)قانون الجزائري أهم النصوص التشريعية والتنظيمية الخاصة بال 
المتضمن القانون المدني، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية  1791سبتمبر  62المرر  في  10-91رقم  الأمر(1

 .778. ، د90، العدد 1791سبتمبر  98المررخة في  الديموقراطية الشعبية
للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية  التجاري،المتضمن القانون  1791سبتمبر  62المرر  في  17-91الأمر (2

 .7723. ، د777، العدد 7727سبتمبر  77المررخة في  الديموقراطية الشعبية
والمتضمن تتميم وتعديل القانون التجاري، الجريدة  7773أفريل  77المرر  في  77-73المرسوم التشريعي رقم (3

 .7. ، د72، العدد 7773أبريل  27المررخة في  بيةللجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعالرسمية 
المررخنة في   للجمهورينة الجزائرينة الديموقراطينة الشنعبيةالجريندة الرسمينة ) 0669ينناير  07المنرر  في  70 -69الأمر رقم (4

 0667أوت  01المننننرر  في  22-67، المتعلنننن  بتعننننديل وتتمننننيم القننننانون رقننننم 01 .، د3، العنننندد 0669يننننناير  01
، العندد 0667أوت  22المررخنة في  للجمهورينة الجزائرينة الديموقراطينة الشنعبيةالجريندة الرسمينة )من السجل التجاري والمتض
المتعلنن  بشننروط ممارسننة  2771أوت  01المننرر  في  71-71، الننذي تم إلغنناؤه بموجننب القننانون رقننم  0011 .، د39

، 12، العننندد 2771أوت  01المررخنننة في  لديموقراطينننة الشنننعبيةللجمهورينننة الجزائرينننة االجريننندة الرسمينننة )الأنشنننطة التجارينننة 
 (.1.د

II. الكتب:  
 .1776حسيّ الماحي، الشركات التجارية، الطبعة الثانية، دار أم القرإ، المنصورة،  (1
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 .1707سميحة القليوبي، الشركات التجارية، دار النهضة العربية،  (2
 .1772ديدة بالمنصورة، فايز نعيم رضوان، الشركات التجارية، مكتبة الجلاء الج (3
السجل -الأنشطة التجارية المنظمة-اةرفي-التاجر-فرحة زراوي صالح، الكامل في القانون التجاري، لأعمال التجارية (4

 .6889، نشر وتوزيع ابن خلدونالتجاري، الطبعة الثانية ، 
III. (حسب التسلسل الأبجدي)المقالات والمحاضرات 
ون التجاري، السنة الثالثة ليسانس، كلية اةقوب والعلوم السياسية، جامعة فرحة زراوي صالح، محاضرات في القان (1

 .6816وهران، 
، سنننننة 6مفتنننناح بننننوجلال، ممثننننل الشننننخص الاعتبنننناري في قننننانون الشننننركات التجاريننننة، مجلننننة المرسسننننة والتجننننارة، العنننندد  (2

6882.  
 :باللغة العربية: ثانيا

I. Législation française  

1) -Loi n° 66-537 du 24 juillet 1966 sur les societies commerciales, J.O.R.F. du 26 

juillet 1966, n° 171,  p. 6402. 

2) -Loi n° 2001-420 du 15 mai 2001 relative aux nouvelles régulations économique, 

J.O.R.F. du 16 mai 2001, n° 113, p. 776. 

3) -Loi n° 2011-103 du 27 janvier 2011 relative à la representation équilibrée des 

femmes et des hommes au sein des conseils d’administration et de surveillance, 

J.O.R.F. du 28 janvier 2011, n° 0023,  p. 1680 

4) -Loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative à la transparence, à la lutte contre 

la corruption et la modernisation de la vie économique dite “loi Sapin 2”, J.O.R.F. du 

10 décembre 2016, n° 287. 

5) -Loi n° 2018-938 du 30 octobre 2018 pour l’équilibre des relations commerciales 

dans le secteur agricole et alimentaire et une alimentation saine, durable et accessible 

à tous, J.O.R.F. du 1 novembre 2018,  n° 0253. 

6) -Loi n° 2019-744 du 19 juillet 2019 de simplification, de clarification et 

d’actualisation du droit des sociétés, J.O.R.F. du 20 juillet 2019, n° 0167. 

II.Ouvrages genéraux (par ordre alphabétique)   

1) -DIDIER (P.), Droit commercial, l'entreprise en société, les groupes de sociétés", 

T. 2, 3
ème

 éd.,Thémis, 1999.    

2) -GUYON (Y.), Droit des affaires,T. 1, Droit commercial général et sociétés, 10
 ème

 

éd., Economica, 1998.   

3) -MERLE (Ph.), Droit commercial, Sociétés commerciales, Dalloz,, 6
ème

 éd., 1998.           

4) -MESTRE (J.-J.), VELARDOCCHIO (D.) et BLANCHARD-SÉBASTIEN (CH.), 

Lamy  sociétés commerciales, Lamy, éd. 2001. 

5) -RIPERT (G.) et  ROBLOT (R.), Traité de droit commercial, T. 1, vol. 2, Les 

sociétés commerciales, 19
ème

 éd., L.G.D.J., 2009.                                                                              
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6) -SCHOLASTIQUE (E.), Le devoir de diligence des administrateurs de sociétés en 

droit français et en droit anglais, L.G.D.J., 1998.                                                        

III. Articles et thèse (par ordre alphabétique)                                                                               

1)-GERMAIN (M.), FOY (P.) et De VENDEUIL (S.), Le représentant permanent 

d’une société anonyme administrateur, Juriscl. soc., Actes Pratiques, février 1998, 

p.4. 

2)MARTIN (J.-Y.), le détournement d’une chance économique par un dirigeant de 

société «droit anglais et droit nord-américain», thèse Paris I, 1981.                                                                            

3)OPPETIT (B.), Le représentant permanent d’une personne morale, administrateur 

d’une société anonyme, J.C.P. éd. C.I. 1969, I., 85269, p. 158.                                                                                                                         

IV. jurisprudence (par ordre chronologique) 

1) Paris, 28 juin 1982, Rev. soc. 1983, p. 596, note J. Beguin Paris, 28 juin 1982, 

Rev. soc. 1983, p. 596, note J. Beguin.                                                                                                                          

2) Nancy, 17 septembre 1998, n° 98-2840, R.J.D.A., 8-9/99, n° 946, p. 753.                                                                                                                                      

 :  الهوامش-
 

 

                                                 
 .0703. ، د070، العدد 0601سبتمبر  06المررخة في  للجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبيةالجريدة الرسمية   1
 .7. ، د69، العدد 1779أبريل  27المررخة في  للجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبيةالجريدة الرسمية  2
   ...".ويجوز تعييّ شخص معنوي، قائما بالإدارة"تنص عل  أننه . ج.ت.الثانية بالمعدلة الفقرة  902المادة  3

Art. L. 225-20 C. com. fr. (modifié  par art. 1 de la loi n° 2011-103 du 27 janvier 2011): "Une 

personne morale peut être nommée administrateur…".                                
4

 ".وتح  طائلة البطلان، يعتبر أعضاء مجلس المديرين أشخاصا طبيعييّ.: "ج.ت.المعدلة الفقرة الثانية ب 911لمادة ا  
5

ينتخب مجلس الإدارة من بيّ أعضائه رئيسا له شريطة أن يكون شخصا طبيعيا وذلك تح  طائلة بطلان التعييّ، كما ردد .: "ج.ت.ب 291تنص المادة   
 ."مجلس الإدارة أجره

Art. L. 225-47  al. 1
er

  C. com. fr. (modifié par art. 161 de la loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016): 

"Le conseil d’administration élit parmi ses membres un président qui est, à peine de nullité de la 

nomination, une personne physique. Il détermine sa rémunération dans les condition prévues à 

l’article L.225-37-2".                  

6
 Y. GUYON, Droit des affaires,T. 1, Droit commercial général et sociétés, 10

ème
 éd., Economica, 

1998, n° 341, p. 355.                                                                                                                                                                   
7
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anonyme, J.C.P. éd. C.I. 1969, I., 85269, n° 3, p. 158: "Toutefois, pendant un certain temps, un 

doute a plané jadis sur la validité de la nomination d'une société comme administrateur d'une autre 
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 siècle…".                                                                                                                               

9
 :والتي تنص عل . ف.ت.ب 27-221المذكورة أعلاه، المادة  60أصبح  المادة  لقد  

"Une personne morale peut être nommée administrateur. Lors de sa nomination, elle est tenue de 

désigner un représentant permanent qui est soumis aux mêmes conditions et obligations et qui 

encourt les mêmes responsabilités civile et pénale que s'il était administrateur en son nom propre, 

sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu' il représente.      
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Lorsque la personne morale révoque son représentant, elle est tenue de pourvoir en même temps à 

son remplacement".                                                                                                                                                             
10

 B. OPPETIT, op. cit., n° 3, p. 158: "en pratique, la société était représentée par un délégué; mais 

le statut du représentant de la personne morale administrateur restait ignoré du législateur, qui 

n'avait pas jugé utile de poser des règles particulières".                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
11

 J.O.R.F. du 26 juillet 1966, n° 171, p. 6402.  
12

 M. GERMAIN, P. FOY et S. de VENDEUIL, Le représentant permanent d’une société anonyme 
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 .261 .، د1707مشار إليها من قبل سميحة القليوبي، الشركات التجارية، دار النهضة العربية،   13

14
 P. DIDIER, Droit commercial, T. 2, l'entreprise en société, les groupes de sociétés", 3

ème
 éd., 

Thémis, 1999, p. 237.                                                                                                                                                                               
15  En ce sens, v. M. GERMAIN, R. FOY et  S. de VENDEUIL, op. cit., p. 5.  
16

 G. RIPERT et R. ROBLOT, Traité de droit commercial, T. 1, vol. 2, Les sociétés commerciales, 

19
ème

 éd., L.G.D.J., 2009, n° 1637, p. 441: "Le pouvoir de désignation appartient-il au conseil 

d'administration ou au président? Nous croyons plus sûre la compétence du conseil, qui a 

normalement qualité pour nommer les personnes investies du pouvoir général de représenter la 

société, même s'il possède pas lui-même le pouvoir de représentation".                                                                                                                                                             
17

  M. GERMAIN, R. FOY et S. de VENDEUIL, préc.                           
18

 Art. L. 225-20 C. com. fr. : "… Lors de sa nomination, elle est tenue de désigner un représentant 

permanent…".                                                                                                                                                                    
          

19
 J.-J. MESTRE, D. VELARDOCCHIO et CH. BLANCHARD-SÉBASTIEN, Lamy sociétés 

commerciales, Lamy, éd. 2001., n° 3259, p. 1416.                                                                                                                              
20
 .262 .، وسميحة القليوبي، المرجع السالف الذكر، د977 .، د1776ت التجارية، الطبعة الثانية، دار أم القرإ، المنصورة، حسيّ الماحي، الشركا 
21

 .2702فرحة زراوي صالح، محاضرات في القانون التجاري، السنة الثالثة ليسانس، كلية اةقوب والعلوم السياسية، جامعة وهران،  
22

  B. OPPETIT, op. cit., n° 10, p. 161.  
23

 J.-J. MESTRE, D. VELARDOCCHIO et CH. BLANCHARD-SÉBASTIEN,  préc.                   
24

 M. GERMAIN, P. FOY et S. de VENDEUIL, op. cit., n° 37, p. 5.                                                       
25

، عندد 1772ينناير  12المررخنة في  للجمهورينة الجزائرينة الديموقراطينة الشنعبية ، الجريندة الرسمينة1772ينناير  18في  المنرر  89 -72من الأمر رقنم  9المادة    
للجمهوريننننة الجزائريننننة والمتضننننمن السننننجل التجنننناري، الجرينننندة الرسميننننة  1778أوت  10المننننرر  في  66-78، المتعلنننن  بتعننننديل وتتمننننيم القننننانون رقننننم 10 .، د9

المتعلن   6882أوت  12المنرر  في  80-82، النذي تم إلغناؤه بموجنب القنانون رقنم  1121 .، د92، عندد 1778أوت  66المررخة في  يةالديموقراطية الشعب
، مننع الإبقنناء علنن  2 .، د16، عنندد 6882أوت  10المررخننة في  للجمهوريننة الجزائريننة الديموقراطيننة الشننعبية بشننروط ممارسننة الأنشننطة التجاريننة، الجرينندة الرسميننة

سالثنا  11مكنرر و 11و 0و 1مننه النتي نصن  علن  إبقناء المنواد  29عض المواد منه سارية المفعول إلى غاية صدور أحكنام تنظيمينة تلغيهنا، وهنذا بنناء علن  المنادة ب
 .السالف الذكر 66-78من القانون رقم  99و 96و 91و 61و 10و

26
نشنر وتوزينع ابنن السجل التجاري، الطبعة الثانية، -الأنشطة التجارية المنظمة-اةرفي-التاجر-يةفرحة زراوي صالح، الكامل في القانون التجاري، لأعمال التجار  

 .199 .، د6889، خلدون
 .191و 192فرحة زراوي صالح، المرجع المذكور أعلاه، د  27
28

وردد القانون . من رأسمال الشركة %68الأقل يمثل عل   يجب عل  مجلس الإدارة أن يكون مالكا لعدد من الأسهم.: "ج.ت.المعدلة ب 217تنص المادة   
 ".الأساسي العدد الأدنى من الأسهم التي روزها كل قائم بالإدارة

29 B. OPPETIT, op. cit., n° 24, p. 164: "il serait souvent trés difficile à  la personne morale 

administrateur de trouver un représentant permanent si ce dernier devait obligatoirement  être 

propriétaire d'actions de la société administrée".                                                                                                                                                               
30 M. GERMAIN, R. FOY et S. de VENDEUIL, préc.  
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31

 R. CAPITANT, Garde des sceaux, J.O. Déb. Sénat 20 novembre 1968, p. 1117, lors de ses 

déclarations devant le Sénat –R. Capitant- s’est prononcé en se sens : "il a notamment fait valoir 
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32
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33

 M. GERMAIN, R. FOY et S. de VENDEUIL, op. cit., p. 6.  
34

 .ج.م.ب 110المادة   

35
 .فإذا اتف  عل  أجر للوكالة، كان هذا الأجر خاضعا لتقدير القاضي، إلان إذا دفع طوعا بعد تنفيذ الوكالة.: "ج.م.الفقرة الثانية ب 110المادة   
36

فإذا اقتض  تنفيذ . من النجاح في تنفيذ الوكالة عل  الموكل أن يرد ما أنفقه في تنفيذ الوكالة تنفيذا معتادا مهما كان حظ الوكيل.: "ج.م.ب 112المادة   
 ".الوكالة أن يقدم الموكل للوكيل مبالغ للإنفاب منها في شرون الوكالة وجب عل  الموكل أن يقدم هذه المبالغ إذا طلب الوكيل ذلك

37
 ".كافآت النسبيةيستفيد الشخص المعنوي القائم بالإدارة من مبالغ بدل اةضور، والم.: "ج.ت.ب 932نص  المادة   

38 M. GERMAIN, R. FOY et  S. de VENDEUIL, op. cit.,  pp. 7  et 8.                       
39  J.O.R.F. du 16 mai 2001, n° 113, p. 7776. 
40

 Art. L. 225-102-1 al. 1
er

  C. com. fr. (modifié par art. 55 de la loi n° 2018-938 du 30 octobre 

2018).                        
41

 .ج.ت.المعدلة ب 266المادة    
42  B. OPPETIT, op. cit.,  pp. 164 e t 165.  
43

  M. GERMAIN, R. FOY et  S. de VENDEUIL, préc.  
44

  E. SCHOLASTIQUE, Le devoir de diligence des administrateurs de sociétés en droit français et 

en droit anglais,   L.G.D.J. 1998, cité par Ph. MERLE, Droit commercial, Sociétés commerciales, 

6
ème

 éd., Dalloz, 1998, n° 388, p. 403.                                                                          
45

 .ج.ت.المعدلة ب 260المادة   
46 Y. GUYON, préc.  
47

 Y. GUYON, op. cit., n° 324, p. 338. 
48

 J.-Y. MARTIN, le détournement d’une chance économique par un dirigeant de société «droit 
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49

 .ج.ت.بع بالمعدلة الشطر الرا 088المادة   

50
 .18 .أعلاه، د  

50 Concernant le droit français, v. art. L. 225-35 al. 2  C. com. fr. (modifié par art. 14 de la loi n° 

2019-744 du 19 juillet 2019): "Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée même par les 

actes du conseil d’administration qui ne relèvent pas de l’objet social, à moins qu’elle ne prouve 

que le tiers savait que l’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait l’ignorer compte tenu des 

circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise à constituer cette preuve".                                                                                                                                                                         
52

 Paris, 28 juin 1982, Rev. soc. 1983, p. 596, note J. Beguin.                                        
53

  .192 .، د1772فايز نعيم رضوان، الشركات التجارية، مكتبة الجلاء الجديدة بالمنصورة،    
54 Sur cette question, v. Y. GUYON, op. cit., n° 339, p. 354.  

55
 .وما بعدها 196 .فايز نعيم رضوان، المرجع السالف الذكر، د   
56

 .ج.ت.رة الرابعة بالفق 216المادة   
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57 Art. L. 225-20 al. 2 C. com. fr.: "Lorsque la personne morale révoque son représentant, elle est 

tenue de pourvoir en même temps à son remplacement".                                                                                                         
58

  M. GERMAIN, R. FOY et S. d e VENDEUIL, op. cit., p. 6.  
59

 ".وعندما يقوم الشخص المعنوي بعزل ممثله، يجب عليه العمل في نفس الوق  عل  استبداله.: "ج.ت.المعدلة الفقرة الرابعة ب 216المادة   
 .08 .، د6882، سنة 6ات التجارية، مجلة المرسسة والتجارة، العدد مفتاح بوجلال، ممثل الشخص الاعتباري في قانون الشرك  60

61 J.-J. MESTRE, D. VELARDOCCHIO et CH. BLANCHARD-SÉBASTIEN,  préc: "D’après la 

Cour de cassation, la notification par lettre recommandée n’apparaît pas indispensable; il est 

nécessaire mais suffisant que la société administrée ait connaissance de la révocation".                                                                                          
62

  En ce  sens, v. M. GERMAIN, R. FOY et  S. de VENDEUIL, op. cit., p. 7.  
63

 B. OPPETIT, op. cit., n° 12, p. 161: "Le représentant permanent peut démissionner à tout 

moment… il ne faut pas que la personne morale administrateur, puisse éprouver un préjudice de 

cette démission, à moins que le représentant ne se trouve dans l'impossibilité de continuer son 
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