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ϭϯϮ

ǺȈǴǸȀǸǳ¦�¾ƢǨǗȋ¦�ƨǳƢǨǯ�ÀƘǌƥ�ǺȈǻ¦ȂǬǳ¦� ±̧ƢǼƫ
&RQIOLWV�GHV�ORLV�VXU�OH�UHFXHLO�OpJDO��GHV�HQIDQWV�DEDQGRQQpHV

¢��ƥƨǴȈǬǟ�ǶǇƢǬǴ¢��®��ƾǸƷ¢�ȆƷƢƥ°
�ǽ¦°ȂƬǯ®�ƨƦǳƢǗ�ǎǐƼƫ�À°ƢǬǸǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ���������ƢƬǇ¢¯

À°ƢǬǸǳ¦�´ƢƼǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǂƦƼǸƥ�ƮƷƢƥ�Ȃǔǟƨǫǂǧ�ǆȈƟ°�ƮƸƦǳ¦�À°ƢǬǸǳ¦�®ȂǬǠǳ¦�ÀȂǻƢǫ���ǂȇƾǷÀ°ƢǬǸǳ¦�´ƢƼǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǂƦƼǷ�

DNLODKLVSRLUH#JPDLO�FRPD�UDEDKL#XQL�FKOHI�G]
ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â�¼ȂǬƸǳ¦�ƨȈǴǯ���ȆǴǟȂƥ�Ǻƥ�ƨƦȈǈƷ�ƨǠǷƢƳƥǦǴǌǳƢ

ǎƼǴǷ�
ƨǏƢŬ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�ǶǜǼȇ�Äǀǳ¦�´ƢŬ¦�ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǞȈǓ¦ȂǷ�Ƕǿ¢�śƥ�ǺǷ�śǻ¦ȂǬǳ¦� ±̧ƢǼƫ� Ȃ̧ǓȂǷ�ŐƬǠȇ

ǂǐǼǟ� ȄǴǟ� ƨǴǸƬǌŭ¦� �œǼƳ¢ƨǏƢƻƨȈǐƼǌǳ¦� ¾¦ȂƷȋ¦� ŐƬǠƫ� ¯¤� ��śƥ� ƢȀǷƢǰƷ¢� »ȐƬƻȏ� ±̧ƢǼƬǴǳ� ƤǐŬ¦� ¾ƢĐ¦
�ǲƟƢǈŭ¦�ȄǴǟ�ǪƦǘƬǳ�ƢǇƢǇ¢�ƪǠǓÂ��®ƢǼǇȍ¦�ƾǟ¦ȂǬƥ�ȄǸǈȇ�ƢǷ�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ƕǜǻ� ¦̧ǄǼǳ¦�¦ǀŮ�ƾƷ�ǞǓÂ�ǲƳ¢�ǺǷÂ��©ƢǠȇǂǌƬǳ¦

Ǭǳ¦�ń¤�ȆǓƢǬǳ¦�®Ƣǋ°¤�ƢȀǧƾǿ��ǂưǯ¢�Â¢�śƬǳÂƾǳ�ǂưǯ¢�Â¢�śǻȂǻƢǫ�ƢȀǟ±ƢǼƬȇ�Ŗǳ¦�ƨǳƘǈŭ¦�ȄǴǟ�ƢȀǬȈƦǘƫ�ƤƳ¦Ȃǳ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�¨ƾǟƢ
��ǾȈǴǟ�ƨǓÂǂǠŭ¦�ÂśǴǸȀŭ¦�¾ƢǨǗȋ¦�ƨǳƢǨǯ�ÀƘǌƥ�śǻ¦ȂǬǳ¦� ±̧ƢǼƫ��Ŗǳ¦�ƢȇƢǔǬǳ¦�śƥ�ǺǷ�ǎƬƼŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�¾ȂƷ� ¦°ȉ¦�ƪǨǴƬƻ¦

ƢđƢȀǗÂǂǌƥ�ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ�¾ȂǨǰŭ¦Â�ǲȈǨǰǳ¦� ǺǷ�ǲǰǳ�ȆǐƼǌǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦�ń¤� ƢȀǠǔƻ¢�ǺǷ�½ƢǼȀǧ� ��ǿ°ƢƯȉ� ƨƦǈǼǳƢƥ� ƢǷ¢�Ƣ
�ƨȇƢǟǂǳ� ƨǸǜǻȋ¦�ƾƷƘǯ�řƦƬǳ¦� ¿ƢǜǼƥ�»ŗǠƫ�Ŗǳ¦�¾ÂƾǴǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ� ƢǷ¢� �ƨǳƢǨǰǳ¦�ŅȂƬǷ� ǽ°ƢƦƬǟƢƥ� �ǲȈǨǰǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ń¤�ǞǔƼƬǧ

¤�¾Âƾǳ¦�ǒǠƥ�ǾƬǠǔƻ¢�ƾǫ�ƢǸǯ��ƢȀǈǨǻ�¿ƢǰƷȌǳ�Ǟǔź�ǾǻƜǧ�ǲǨǘǳ¦śƳÂǄǴǳ�½ŗǌŭ¦�ǺǗȂŭ¦�ÀȂǻƢǫ�ń���ƨǳƘǈŭ¦�ǽǀǿ�À¢�Śǣ
�ÀȂǰƫ�¯¤��ƨǳÂ®�ǲǯ�¨®ƢȈǈƥ�ƨǬǴǠƬǷ�ȄǬƦƫ�ƢȀǬȈƦǘƬƥ�ȆǓƢǬǴǳ�ƶǸǈƫ�ƤǇƢǼǷÂ�ǶƟȐǷ�ǲǰǋ�Ŀ�śǻ¦ȂǬǳ¦�ǺǇ�Ǻǟ�ƨǳÂƚǈŭ¦

ƨǳÂƾǴǳ�¿ƢǠǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ǞǷ�ƨǓ°ƢǠƬǷ�ÀȂǰƫ�ȏ�À¢�¶ǂǋ�� ¦̧ǄǼǳ¦�ȄǴǟ�
ƨȈƷƢƬǨǸǳ¦�©ƢǸǴǰǳ¦���

�ÀȂǻƢǬǳ¦��śǻ¦ȂǬǳ¦� ±̧ƢǼƫ��Ƣē¦ ¦ǂƳ¤��ƢȀǗÂǂǋ��ǲǨǘǳ¦�ƨǳƢǨǯ��ǶȈƬȈǳ¦��ǾǼǟ�ȄǴƼƬŭ¦��ƤǈǼǳ¦�¾ȂȀů��ǲǸȀŭ¦�ǲǨǘǳ¦
Ɵ¦ǄŪ¦ȆǈǻȂƬǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦��ĺǂǤŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦��Äǂ�

5pVXPp�
/H� VXMHW� GHV� FRQIOLWV� GH� ORL� VRQW� SDUPL� OHV� SULQFLSDX[� VXMHWV� GX� GURLW�

LQWHUQDWLRQDO� SULYp� UpJLVVDQW� OHV� UHODWLRQV� LQWHUQDWLRQDOHV� VSpFLDOHV� � UHJURXSDQW� O�
pOpPHQW��pWUDQJHU ��VWDWXWV�SHUVRQQHOV�VSpFLDO��FRPPH�LO�HVW�FRQVLGpUp� XQH�]RQH�IHUWLOH�
GH� FRQIOLW �� HVW� SRXU� PHWWUH� ILQ� j� FH� FRQIOLW� GHV� V\VWqPHV� GH� GURLW�� OHV� UqJOHV�
G¶DWWULEXWLRQ� � � � HW� GpYHORSSp�SULQFLSDOHPHQW� j� DSSOLTXHV� DX[�PDWLqUHV� UHYHQGLTXpHV�
SDU�OHV�SURMHWV�GH�ORL�RX�SOXV�GH�GHX[�RX�SOXVLHXUV�pWDWV� YLVDQW�j�JXLGHU�OH�MXJH�j�OD�
UqJOH�MXULGLTXH�DSSURSULpH�j�DSSOLTXHU�j�OD�SURFqV�GHYDQW�OXL��HW�OD�FRQIOLW�GHV�ORLV�VXU�
DVVXUHU�TXH�OHV�HQIDQWV�DEDQGRQQpV SDUPL�OHV�TXHVWLRQV�TXH�OHV�GLIIpUHQWV�SRLQWV�GH�
YXH�VXU� OD� ORL� OHXU�FRPSpWHQFH� � LO�\�D�FHX[�VRXPLV� j� OD� ORL�SHUVRQQHOOH�GH� OD� IRLV� OH�
SURPRWHXU�HW�OH�SDUUDLQp��PDLV�SRXU�OHXU�HIIHWV�VRQW�VRXPLV�j�OD�ORL�HQ�WDQW�TXH�JDUDQW�
OH�SURPRWHXU�VRQV�FDXWLRQ��WDQGLV�TXH�SRXU�OHV�SD\V�TXL�VH�FRQQDLVVHQW�O¶DGRSWLRQ�GHV�
V\VWqPHV�SRXU�OH�V\VWqPH�GH�JDUGH�G¶HQIDQW��LO�HVW�VRXPLV�DX[�PpPp��GLVSRVLWLRQV�TXH�
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FHUWDLQV�pWDWV�O¶RQW��VRXPLV�j�OD�PDLVRQ�FRPPXQH�GH�OD�ORL�GH�FRXSOH � 7RXWHIRLV�FH�
SURFqV� UDLWV� � OLpHV� j� OD� VRXYHUDLQHWpV� GH� FKDTXH� SD\V�� HVW� UHVSRQVDELOLWp� GH� OD�
SURPXOJDWLRQ� GH� ORL� VRXV� XQH� IRUPH� DSSURSULpH� HW� SUDWLTXH� SHUPHW� j� XQ� � MXJH�
G¶DSSOLTXHU�RX�FRQIOLW��XQH�FRQGLWLRQ�TXL�VH�VRLW�SDV�LQFRPSDWLEOH�DYHF�O¶RUGUH�SXEOLF�
GH�O¶pWDW�
/HV�PRWV�FOpV�

(QIDQW� DEDQGRQQp�� � ILOLDWLRQ� � LQFRQQXH�� DEDQGRQQp�� O¶RUSKHOLQH�� UHFXHLO� OpJDO�
G¶HQIDQW��OHV�FRQGLWLRQV��OHV�SURFpGXUHV��OHV�FRQIOLWV�GH�ORLV��OpJLVODWLRQ�DOJpULHQQH��OD�
ORL�PDURFDLQH��OH�GURLW�WXQLVLHQ�

ƨǷƾǬǷ�
�ȆƟƢǔǬǳ¦�ǲƻƾƬǳ¦�ǾǠǷ�ƤƳȂƬȇ�Äǀǳ¦�ǂǷȋ¦��©ȏƢǰǋȍ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�¼ƢǘǼǳ¦�Ŀ�ƨǏƢŬ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�Śưƫ

Ƣǯ� ¦¯¤Â� �ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƾǟ¦ȂǬǳ¦� ń¤� ¦®ƢǼƬǇ¦� ¦̧ǄǼǳ¦�ǒǧ� ǲƳ¢� ǺǷ�Ǯǳǀǯ� ȄǸǈƫ� ƢǷ� Â¢� ƨǏƢŬ¦�©ƢǫȐǠǳ¦� ǽǀǿ�ƪǻ
�Ŀ� ¿¢� � Ȃ̧ǓȂŭ¦� Ŀ� ¿¢� �»¦ǂǗȋ¦� Ŀ�  ¦ȂǇ� �œǼƳ¢� ǂǐǼǟ� ȄǴǟ� ǲǸƬǌƫ� ®ÂƾƸǴǳ� ǂ̈ƥƢǠǳ¦� Â¢� ƨǏƢŬ¦� ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǫȐǠǳƢƥ
�ÀȂǻƢǬǳ¦�ÀƢȈƥ�ƤǻƢƳ�ń¤�� ¦̧ǄǼǳ¦�Ŀ�ǂǜǼǳƢƥ�ƨǐƬƼŭ¦�ƨǸǰƄ¦�ƾȇƾƸƬƥ�ƢǇƢǇ¢�ǪǴǠƬƫ�ǲǯƢǌǷ�Ãǂƻȋ¦�Ȇǿ�Śưƫ�ƢĔƜǧ��ƤƦǈǳ¦

Ƴ¦Ȃǳ¦� ±̧ƢǼƫ��śƬȇǂǜǻ�¾Ȑƻ�ǺǷ�©ƢǫȐǠǳ¦�ǽǀǿ�ǶȈǜǼƬƥ�ǎƬƼŭ¦�Ȃǿ�´ƢŬ¦�ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ÀƜǧ�¿ȂǴǠǷ�Ȃǿ�ƢǸǯÂ��ǪȈƦǘƬǳ¦�Ƥ
śǻ¦ȂǬǳ¦� ±̧ƢǼƫ�Ä¢��ńÂȋ¦�ƨȇǂǜǼǳ¦�Ȃǿ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƢǼǸȀȇ�ƢǷÂ��ŅÂƾǳ¦�ȆƟƢǔǬǳ¦�´ƢǐƬƻȏ¦� ±̧ƢǼƫÂ��śǻ¦ȂǬǳ¦�

ǳ¦� ǞȈǓ¦ȂǷ�Ƕǿ¢�śƥ�ǺǷ�śǻ¦ȂǬǳ¦� ±̧ƢǼƫ� Ȃ̧ǓȂǷ�ŐƬǠȇ�ǶƷ¦Ǆƫ� ƨǳƢƷ�Ŀ� ǽ°Ȃǐƫ�ǺǰŻ�Äǀǳ¦� �´ƢŬ¦�ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬ
ƨǫȐǟ�ÀƘǌƥ�ǂưǯ¢�Â¢�śƬǳÂƾǳ�ǂưǯ¢�Â¢�śǻȂǻƢǫ�ƾǟ¦Ȃǫ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǎƻ� ¦̧ǄǼǳ¦�¦ǀǿ�ǒǧ�ǲƳ¢�ǺǷÂ��œǼƳ¢�ǂǐǼǟ�©¦¯�ƨȈǻȂǻƢǫ

� Ŀ� ÀȂǰȇ� À¢� ƢǷ¤� ±̧ƢǼƬǳ¦� ¦ǀǿÂ� �ǾȈǴǟ� ƨǓÂǂǠŭ¦� ƨǳƢǈŭ¦� ȄǴǟ� ǪȈƦǘƬǳ¦�ƤƳ¦Ȃǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� ń¤� ȆǓƢǬǳ¦� ƾǋǂƫ� ®ƢǼǇ¤�ÃƾƷ¤
��©Ȃŭ¦�ƾǠƥ�ƢǷ�ń¤�ƨǧƢǔŭ¦�©ƢǧǂǐƬǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�Â¢��ƨȇƾǫƢǠƬǳ¦�Śǣ�Â¢�ƨȇƾǫƢǠƬǳ¦�©ƢǷ¦ǄƬǳȏ¦�Â¢�ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦�ǞȈǓ¦ȂǷ

¦̧ǄǼǴǳ�ȐŰ�ÀȂǰƫ�À¢�ǺǰŻ�Ŗǳ¦�ǞȈǓ¦Ȃŭ¦�ǺǷ�ƢǿŚǣÂ�
ƫ�¯¤��ƨǳƢǨǰǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ƾȇƾƸƬǳƢƥÂ��ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦�Ŀ�śǻ¦ȂǬǳ¦� ±̧ƢǼƫ� Ȃ̧ǓȂǷ�¾ȂƷ�ƢǼƬǇ¦°®�ǂǐƬǬƫÂ�Ȇǿ�ŐƬǠ

�©ƢƠǨǳ¦�ǽǀȀǧ��ƨƦǠǏ�ƨȈǠǓÂ�Ŀ�¾ƢǨǗȋ¦�Â¢��śǴǸȀŭ¦�¾ƢǨǗȌǳ�ƨȇƢŧ�¿ƢǜǼǯ�ƪǟǂǋ�Ŗǳ¦�ǞȈǓ¦Ȃŭ¦�ǽǀǿ�śƥ�ǺǷ�Ãǂƻȋ¦
©°ƢƯ¢��®ǂǘǷ�ǲǰǌƥ�©ƾȇ¦ǄƫÂ��ƢȀǧÂǂǛÂ�ƢđƢƦǇ¢�©®ƾǠƬǧ��Àƾŭ¦�Ŀ�Ƣǿ®ƾǟ�®Ƣȇ®±¦Â�ƢȀȈǷƢǼƫ�¿ƢǷ¢� ƢǏȂǐƻ��ǞǸƬĐ¦�ǪǴǫ

ƢǠǷ�ƨǳÂƾǳ¦Â�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦�¼°ƚƫ�ƪƸƦǏ¢Â�ǲǔǧȋ¦�ǪȈǬŢ�ƨȈǻƢǰǷ¤�ÃƾǷÂ�ǶēƾǟƢǈǷ�ƨȈǨȈǯ�Ǻǟ�ƮƸƦǳƢƥ�ƮƷƢƦǳ¦�ǶƬǿƢǧ��
�ƨǟȂǸů�Ǻǈƥ� ǂ̧ǌŭ¦�¿Ƣǫ��ǞǸƬĐ¦�ƨȈǼƥ�ȄǴǟ� Ś̈ǘƻ�ǲǯƢǌǷ�ǺǷ�ǾƴƬǼƫ�ƢǷÂ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀǿ�ƨȈŷȋ�¦ǂǜǻÂ��ǶȀƬǳȂǨǘǳ

ǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǷ±Ȑǳ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨȇƢǸū¦� ƢǨǓ¤�ń¤�»ƾē�Ŗǳ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�©ƢȈǔƬǬŭ¦�ǺǷƨƠǨ��
ļȉ¦�¾Ƣǰǋȍ¦�¬ǂǗ� ƢǼȇƘƫ°¦�ǪǴǘǼŭ¦� ¦ǀǿ�ǺǷÂ� ��ƤƳȂǸƥ�ǺȈǴǸȀǸǳ¦�¾ƢǨǗȌǳ� °̈ǂǬǸǳ¦� ƨȇƢǸƸǳ¦� ƨȇƢǨǯ�ÃƾǷ� ƢǷ

� ȄǴǟ� ǪƦǘǸǳ¦� ®ƢǼǇȍ¦�ǖƥƢǓ�ǲưǸƬȇ� ƢǸȈǧÂ� �ƨǳƢǨǰǳ¦� ƾǬǠǳ� ƨǸǜǼǸǳ¦�´ȂǐǼǳ¦�ǺȈǻ¦ȂǬǳ¦� ±̧ƢǼƫ� ƾǼǟ� ƨǳƘǈǸǳ¦� ǽǀǿ��
� Ƣǻ®ƾƷ� �śưƸƦǷ� ń¤� ƢǼƬǇ¦°®� ƢǼǸǈǫ� ¾Ƣǰǋȍ¦� ¦ǀǿ� ȄǴǟ� ƨƥƢƳȎǳ��ǲǸȀŭ¦� ǲǨǘǳ¦� ƨǳƢǨǰǳ� ňȂǻƢǬǳ¦�ǦȈȈǰƬǳ¦� ƢǸŮÂ¢� Ŀ
śǴǸȀŭ¦�¾ƢǨǗȋ¦�ƨǳƢǨǯ�ƨǳƘǈŠ�ǎƬƼŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ÀƢȈƦǳ�ƢǸȀȈǻƢƯ�ƢǼǐǐƻÂ�
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¾Âȋ¦�ƮƸƦǸǳ¦��ǲǸȀǸǳ¦�ǲǨǘǳ¦�ƨǳƢǨǰǳ�ȆǻȂǻƢǬǳ¦�ǦȈȈǰƬǳ¦
ȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�Ŀ�Ƕđ�»ŗǠŭ¦�¾ƢǨǗȌǳ�ƨȇƢǟǂǳ¦�ŉƾǬƫ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǶƬȇ�ƤȈǳƢǇ¢�¨ƾǟ�Ǻǟ� °̈ƢƦǟ�ƨǳƢǨǰǳ¦�Śǣ�Â¢�ƨȈǷȐǇ

�ń¤�¼ǂǘƬǼǇ�ƮƸƦŭ¦�¦ǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷÂ��»¦ǂŴȏ¦Â�®ǂǌƬǳ¦�ǺǷ�ƢŮ�ƨȇƢŧ�ƨƠǨǳ¦�ǽǀŮ�ƨǴȇƾƥ�ƨȇƢǟǂǳ�¿Ƣǜǻ�ƾǠƫ�ƢǸǯ��Ƕđ�»ŗǠŭ¦
�ƨǳƢǨǰǳ¦Â�ǲǸȀŭ¦�ǲǨǘǳ¦�¿ȂȀǨǷ�¾Âȋ¦�ƤǴǘǸǳ¦���ǲǸȀŭ¦�ǲǨǘǳ¦�ƨǳƢǨǯ�ƨȈǴǸǟ�Ƣđ�ǂŤ�Ŗǳ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�śƦǻ�Ľ��ƤǴǘǸǳ¦

ȆǻƢưǳ¦��
¾Âȋ¦�ƤǴǘǸǳ¦��ǲǸȀǸǳ¦�ǲǨǘǳ¦�ƨǳƢǨǯ�ƨȈǿƢǷ

�Ǯǳǀǳ��Ǿƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ǶȈǿƢǨŭ¦�ǲǯ�ÀƢȈƥ�ǲǸȀŭ¦�ǲǨǘǳ¦�ƨǳƢǨǯ�ƨȈǿƢǷ�ƨǇ¦°®�ȆǔƬǬƫ�ƾȇƾŢ�ƤǴǘŭ¦�¦ǀǿ�Ŀ�¾ÂƢƸǼǇ
�ǲǸȀŭ¦�ǲǨǘǳ¦�ŘǠǷ�¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���ƢȀǐƟƢǐƻÂ�ƢȀǗÂǂǋ�®ƾŴÂ�ƨǳƢǨǰǳ¦�¿ȂȀǨǷ�śƦǻ�Ľ�ȆǻƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��

¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���ƶǴǘǐǷ�¾ȂǳƾǷ�ƾȇƾƸƫ�Ǩǘǳ¦ǲǸȀǸǳ¦�ǲ�
Ń�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƤƳȂŠ�ǾǨȇǂǠƬƥ�¿Ƣǫ�¯¤��ĺǂǤŭ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǆǰǟ�ȄǴǟ�ƶǴǘǐŭ¦�¦ǀŮ�ƢƸǓ¦Â�ƢǨȇǂǠƫ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�Ǟǔȇ�

śǴǸȀŭ¦�¾ƢǨǗȋ¦�ƨǳƢǨǰƥ�ǪǴǠƬŭ¦���ƢŮȂǬƥ�ǾǼǷ�ńÂȋ¦�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�Ǯǳ Â̄�����ǢǴƦȇ�Ń�Äǀǳ¦�śǈǼŪ¦�Ȑǯ�ǺǷ�ǲǨǘǳ¦�ȐǸȀǷ�ŐƬǠȇ
ǷƢǯ�ƨȈǈſ�ƨǼǇ� ǂ̈ǌǟ�ÀƢť�ǺǇƨȈǳƢƬǳ¦�©ȏƢū¦�ÃƾƷ¤�Ŀ�ƨǴ��

���Ƣē®¦°¤�ǒƸŠ�ǾǼǟ�ƪǴţ�ƨǷȂǴǠǷ�¿¢Â�¾ȂȀů�§¢�ǺǷ�ƾǳÂ�Â¢��śǳȂȀů�ǺȇȂƥ¢�ǺǷ�ƾǳÂ�¦¯¤
���ǊȈǠǴǳ�ƨǟÂǂǌǷ�ǲƟƢǇÂ�Ǿǳ�ƪǈȈǳÂ�ǾƬȇƢǟ°�Ǻǟ�ǽ¦Ȃƥ¢�Ǆƴǟ�Â¢�ƢǸȈƬȇ�ÀƢǯ�¦¯¤
��§ƢǈƬǯ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�ǾȀȈƳȂƫÂ�ǾƬȇƢǟ°�Ŀ� ƢǸȀƦƳ¦Ȃƥ�ÀƢǷȂǬȇ�ȏÂ�śǧǂƸǼǷ�ǽ¦Ȃƥ¢�ÀƢǯ� ¦¯¤�ƨǳƢƷ�Ŀ� ƢǸǯ��ǺǈƷ�½ȂǴǇ

ǾƦƳ¦Ȃƥ ¿ȂǬȇ ȏÂ ÅƢǧǂƸǼǷ ǾƬȇƢǟ° ȄǴǟ ǽǄƴǟ Â¢ ǂƻȉ¦ ƾǬǧ ƾǠƥ ǾƬȇƢǟ° ńȂƫ Äǀǳ¦ ǾȇȂƥ¢ ƾƷ¢ ÀƢǯ Â¢ �ƨȈǟǂǌǳ¦ ƨƥƢȈǼǳ¦ ¶ȂǬǇ
ǽ ¦±¤�°Ȃǯǀŭ¦��

��ƢȀȈǴǟ�»°ƢǠƬŭ¦�©ȏƢū¦�ǒǠƦƥ�Ǯǳ¯�Ŀ�ƢǼȈǠƬǈǷ�ǲǸȀŭ¦�ǲǨǘǳ¦�»ǂǟ�ĺǂǤŭ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�¨®Ƣŭ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�ƶǔƬȇ
�Ŗǳ¦Âļȉ¦�ȂƸǼǳ¦�ȄǴǟ�ǲȈǐǨƬǳ¦�ǺǷ� Ȇǌƥ�ƨǳƢƷ�ǲǯ�¬ǂǋ�¾ÂƢƸǼǇ�Ľ�ǺǷÂ��¿ȂȀǨŭ¦�¦ǀǿ�ƾǈš�
��ǲǨǘǳ¦ƤǈǼǳ¦�¾ȂȀƴǷ��

�Ǯǳǀƥ�ƾǐǬǻÂƨȈǟǂǋ�Śǣ�ƨǫȐǟ�ǺǷ�¿¢��Ȇǟǂǋ�«¦Â±�ǺǷ�ÀƢǯ� ¦ȂǇ��ƢŷƾƷ¢�Â¢�Ǿȇƾǳ¦Â�ǶǴǠȇ�ȏ�Äǀǳ¦�ƾǳȂǳ¦����
ƤǈǼǳ¦�ŅȂȀů�¾ƢǨǗȋ¦�ƨȇƢǟǂƥ�ǪǴǠƬŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ǿǧǂǟ�ƢǸǯǳ©¦°ƢǷȍ¦�ƨǳÂƾ�����ȄǴǟǾǻ¢���ƨǳÂƾǳ¦�Ŀ�ǾȈǴǟ�ǂưǠȇ�Äǀǳ¦�ǲǨǘǳ¦

śǳȂȀů�Ǻȇƾǳ¦Ȃǳ�� Ǿǻ¢�ȄǴǟ�»ǂǠȇ�Äǀǳ¦�ǖȈǬǴǳ¦�śƥÂ� ǾǼȈƥ�¼ǂǨǳ¦� ƢȈǴƳ� ǂȀǜȇ� ƢǷ� ¦ǀǿÂ� ���ȄǴǟ� ƢȈǷǂǷ�ƾƳȂȇ�Äǀǳ¦�ǲǨǘǳ¦
ǾǷ¢�ȏÂ�ǽȂƥ¢�»ǂǠȇ�ȏ�Ǫȇǂǘǳ¦�����

��ǶȀǼǟ�ȄǴƼƬǸǳ¦�¾ƢǨǗȋ¦��
Å¦ŚưǯǺǟ�ȆǴƼƬǳ¦�ń¤�¿ȋ¦� ƘƴǴƫ� ƢǷ�ǲƳ¢�ǺǷ��ǾƬȇƢǟǂƥ�¿ƢȈǬǳ¦Â�ǽ°ȂǷ¢�ŅȂƫ�ȄǴǟ�Ƣē°ƾǫ�¿ƾǠǳ�ǾǠǓÂ�°Ȃǧ� Ƣǿ®ȂǳȂǷ

�ǾǼǷÂ��ƨǨǠǈŭ¦�ƨǳȂǨǘǳ¦�ŁƢǐŭ�ǾǸȈǴǈƫ�±ƢƳ¢�ƢǸǯ��¾ȂȀů�ǶǇ¦�ƪŢ�ƢȀǴǨǗ�¨®ȏȂƥ� ƢƥǄǠǳ¦�¿Ȍǳ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ƶũ�Ǯǳ¯
śƫ°ȂǏ�Ŀ�ǶȀǼǟ�ȄǴƼƬŭ¦�¾ƢǨǗȋ¦�ƨǳƢƷ�Ƕǜǻ� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�ƶǔƬȇ��
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ϭϯϱ

¢�Ƿ�ǶǇ¦�ƪƸƫ�¨®ȏȂǳ¦¾ȂȀƴ���¦ǀđ�ƶǸǈȇ�¯¤��ƢȀƬȇȂǿ�Ǻǟ�©ƢǻƢȈƥ�ŉƾǬƫ�ÀÂ®�ƢȀǴǨǘǳ�¿ȋ¦�ǞǓÂ�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯǳ Â̄
ǖǬǧ� ƢƥǄǠǳ¦�¿Ȍǳ� ¦ǂƳȍ¦����

§�ƨǨǠǈǸǳ¦�ƨǳȂǨǘǳ¦�ƶǳƢǐǸǳ�ǲǨǘǳ¦�ǶȈǴǈƫ��
�Ǻȇƾǳ¦Ȃǳ¦�ǲǸǌȇ�Äǀǳ¦�ǖǇȂǳ¦�Ä¢��ƢǷ�ƤƦǈǳ� ǂ̈Ǉȋ¦�ǺǷ�śǷÂǂƄ¦�¾ƢǨǗȋ¦�ǺǷ�ƨƠǨǳ¦�ǮǴƫ�ƨǨǠǈŭ¦�ƨǳȂǨǘǳƢƥ�®¦ǂȇ

¦Â� Ȃ̈ƻȍ¦Â�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�ȆǨǧ��ƢǿŚǣÂ�ƨȇȂƥŗǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȈǈǨǼǳ¦�ȆƷ¦ȂǼǳ¦�ǞȈŦ�ǺǷ�Ƕđ�ǲǨǰƬǴǳ�ƨǏƢƻ�Ǆǯ¦ǂǷ�Ŀ� ®̧Ȃƫ�Ŗǳ
ǾǷ¢�ǾǼǟ�ƪǴţ�ǲǨǗ�ǲǯ�ǶǴǈƫ�ǺǷ�ƢŮ�ǺǰŻ�ƮȈƷ��ŁƢǐŭ¦�ǽǀǿ�ƨȇƢǟ°�ƪŢ�ƢȀǴǨǗ�ǞǓȂƥ� ƢƥǄǠǳ¦�¿Ȍǳ� ǂ̧ǌŭ¦�ƶũ�����

� ¨®ƢǸǴǳ� ƢǬƦǗ� Ǯǳ Â̄��ƢȀƬȈǫǂƫÂ� ƨƸǐǳ¦� ÀȂǻƢǫ� ǺǷ���ǴǟǾǻ¢� Ȅ�� ��ƨȈƦǘǳ¦� ¨ƾǟƢǈŭ¦� ©ƢȈǨȈǯ� ƨƸǐǳ¦� ŁƢǐǷ� ®ƾŢ
¾Ƣŷȍ¦�ǺǷ�¾ƢǨǗȌǳ�ƨǳƢǠǨǳ¦�ƨƥƢǫǂǳ¦�»ƾȀƬǈƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦��

��ǶȈƬȈǳ¦�ǲǨǘǳ¦��
�ȄǴǟ�¿ȐǇȍ¦� ǂ́Ʒ�ƾǬǳÂ��ǶǴū¦�ǢǴƦȇ�ŃÂ�Ǿǳ�§¢�ȏ�ǺǷ�Ȃǿ�Â¢��¹ȂǴƦǳ¦�ǺǇ�ǲƦǫ�ǽƢƥ¢�ƾǬǧ�Äǀǳ¦�ŚǤǐǳ¦�Ȃǿ�ǶȈƬȈǳ¦

ǳƢǨǯ� ȄǴǟ�ƮƷÂ� ¿ƢƬȇȋ¦� ¾ƢǨǗȋ¦�ǶȀƦȇ®ƘƫÂ� ǶȀƬǴǷƢǠǷ� ¦ȂǼǈŹ� À¢� ǶȀƬȈƥǂƫ� ȄǴǟ�»ǂǌȇ� ǺǷ� ǂǷ¢Â� �ǶȀȈǳ¤� ÀƢǈƷȍ¦Â� ǶȀƬ
�ƢǷ�ȄǴǟ�ǶŮ� ƢǔȇȂǠƫ� ƨƦƄ¦Â�ÀƢǼū¦Â�ǦǘǠǳ¦�ǶǿƢǟǂȇ�ǺǷ�ǲǛ�Ŀ� ¦ÂƾŸÂ��¼Ȑƻȋ¦� ¿°ƢǰǷ�ȄǴǟ� ¦ȂƠǌǼȇ�ŕƷ��ǶȀȀȈƳȂƫÂ

ǽÂƾǬǧ����
��ȆǬǴƼǳ¦�¾ȐƸǻȏ¦�ƨȈƸǓ�ǲǨǘǳ¦��

ȏ¦� ƾǠȇ�¾ȐŴȏƢǐƫȏ¦�Ǻǟ�ƲƫƢǼǳ¦�ȆǬǴŬ¦�Ŗǳ¦� ƨȈǇƢǇȋ¦�§ƢƦǇȋ¦�śƥ�ǺǷ� �¨¢ǂŭ¦Â�ǲƳǂǳ¦�śƥ� ƨȈǟǂǌǳ¦�Śǣ�©
śǴǸȀŭ¦�¾ƢǨǗȋ¦� ǂ̈ǿƢǛ�±Âǂƥ�Ŀ�ǶǿƢǈƫǳ�ƨƴȈƬǻ�ÀȂǰȇ�Äǀǳ¦Â��ǂǬǨǴ�ń¤�Ä®ƚȇ�ƢŲ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦Â�ȆǌȈǠŭ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ňƾƫ�Â¢

¼ƢǨǻȍ¦�Ǻǟ�ǄƴǠǳ¦�ǂǷȋ¦�¦ǀǿ�ŐƬǠȇ�¯¤����¿ƾǟ�ȄǴǟ�Ƣđ�¾ƾƬǈȇ�Ŗǳ¦�ƨȇ°Âǂǔǳ¦�§ƢƦǇȋ¦�śƥ�ǺǷ���ƨƠǨǳ¦�ǽǀđ��¿ƢǸƬǿȏ¦�ƨȇƢǨǯ
�ƢǷ�¦ǀǿÂ��ǺǓƢƷ�ÀÂƾƥ�¾ƢǨǗȋ¦� ƢǬƥ�ȄǴǟ�»Ƣǯ�ǲȈǳ®�ƨȈƳÂǄǳ¦�ƨǘƥ¦ǂǳ¦�¾ȐŴ¦� ƢǼƯ¢� ǂ̈Ǉȋ¦�ǽƾȀǌƫ�Äǀǳ¦� ƾ̧ǐƬǳ¦�À¢�ƢǸǯ

ǶŮƢŷ¤�ń¤�Ä®ƚȇ����
ȆǻƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǲǸȀǸǳ¦�ǲǨǘǳ¦�ƨǳƢǨǯ�¿ȂȀǨǷ

�ƨƦƳ¦Ȃǳ¦�¶Âǂǌǳ¦Â��ƨǳƢǨǰǳ¦�ǦȇǂǠƫ�ÀƢȈƥ�¾ÂƢƸǼǇ� ǂ̧Ǩǳ¦�¦ǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷƢđ�ǄȈǸƬƫ�Ŗǳ¦�ǎƟƢǐŬ¦�Ƕǿ¢Â��ƢȀȈǧ�
ȏÂ¢�ƨǳƢǨǰǳ¦�ǦȇǂǠƫ��ļȉ¦�ȂƸǼǳ¦�ȄǴǟ�ƨǳƢǨǰǴǳ�ȆƷȐǘǏȏ¦Â��ÄȂǤǴǳ¦�ŘǠŭ¦�śƦǼǇ��

ƨǤǳ�ƨǳƢǨǰǳ¦� �Ƕǔǳ¦�řǠƫ��ǞǸƴǴǳ�¾ƢǬȇ�ƾǫÂ�� ȐǨǯ�ǲȈǨǰǳ¦�ǞŦÂ�ǲǨǯ�ǲǧƢǰǳ¦�ǞŦÂ�Ƣǔȇ¢�ǲȈǨǯ�Ȅưǻȋ¦Â��ǺǷƢǔǳ¦Â
¢� Ƣȇǂǯ±�ƢȀǴǨǯÂ��ǪȇƾǏ�ǞǸŪ¦�Ŀ�ǲȈǫ�ƢǸǯ�ǲȈǨǯ�¿ƢȈǬǳ¦�ǺǸǓ�ŘǠŭƢǧ�Ƣȇǂǯ±�ƢȀǴǨǯÂ�¢ǂǫ�ǺǷÂ��ƢȀƬȇƢǸŞ�ǲǨǰƫÂ�ƢȀǼǸǓ�Ä

¾ƢŭƢƥ�ǲǨǯÂ� �ƢǿǂǷƘƥ� �ƨǳƢǨǯÂ�ȏȂǨǯÂ�ȐǨǯ�ǲǨǰȇ�ǲƳǂǳƢƥ�ǲǨǯÂ�ǾǼǸǓ����� �ńƢǠƫ� ǾǳȂǫ�ÀƘǌǳ¦� ¦ǀǿ�ĿÂ�� �Ƣ ÈȀČºƥÈ° ƢÈȀÈǴċºƦÈǬÈºƬÈºǧ
ƢċȇÊǂÈǯÈ± Ƣ ÈȀÈǴċǨÈǯÈÂ ƢÅǼÈǈÈƷ ƢÅƫƢÈƦÈºǻ Ƣ ÈȀÈºƬÈƦǻÈ¢ÈÂ ÇǺÈǈÈƷ Ç¾ȂÉƦÈǬÊƥ������ǶǴǇÂ�ǾȈǴǟ�ƅ¦�ȄǴǏ�¾ȂǇǂǳ¦�¾ȂǫÂ����Ȇǧ�ǺȈƫƢȀǯ�ǶȈƬȈǳ¦�ǲǧƢǯÂ�Ƣǻ¢
ƢǸȀǼȈƥ�«ǂǧÂ�ȄǘǇȂǳ¦Â�ƨƥƢƦǈǳƢƥ�°Ƣǋ¢Â�ƨǼƴǳ¦���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



ƨǴƴǷ©ƢǇ¦°ƾǳ¦ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦ƨǻ°ƢǬǸǳ¦,661����������
®ƾǠǳ¦Ǟƥ¦ǂǳ¦���ǂƦǸǧȂǻ����

ϭϯϲ

ƢƷȐǘǏ¦�ƨǳƢǨǰǳ¦���ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�»ǂǟ�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ƨǳƢǨǰǳ¦�ÄǂƟ¦���ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ������ƢĔ¢�ȄǴǟ����ȄǴǟ�¿¦ǄƬǳ¦
Ȇǟǂǋ�ƾǬǠƥ� ǶƬƫÂ� ǾǼƥƢƥ�§ȋ¦� ¿ƢȈǫ� ƨȇƢǟ°Â� ƨȈƥǂƫÂ� ƨǬǨǻ�ǺǷ� ǂǏƢǫ�ƾǳȂƥ� ¿ƢȈǬǳƢƥ� Ő̧Ƭǳ¦� ǾƳÂ�� ��¼ȂǬƷ�ƨȈǫƢǨƫ¦�ƪǐǻ�ƾǬǳÂ

ǲǨǘǳ¦�������ƾǼƦǳ¦�ǺǸǓ�ǲǨǘǴǳ�ƨǴȇƾƥ�ƨȇƢǟǂǯ�ƨǳƢǨǰǳ¦�¿Ƣǜǻ�ȄǴǟ��¨®Ƣŭ¦�ǺǷ��ǴǟǾǻ¢�Ȅ����ƨȇƢǟǂǳ¦�ǽǀǿ�ǲǸǌƫ�À¢�ǺǰŻ
�ƨƦǇƢǼǷ�©ƢǈǇƚǷ�Ŀ�ƨǷƢǫȍ¦� °̈Âǂǔǳ¦�ƾǼǟ�Â¢�řƦƬǳ¦�Â¢��ȆǷȐǇȍ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�¨®°¦Ȃǳ¦�ƨǳƢǨǰǳ¦�Â¢�ƨǻƢǔū¦��°ȂǷ¢�ƨǴŦ�Ŀ

ǘǳ¦�ƨȈǬǴŬÂ�ǲǨǘǳ¦�ƨȈƥǂƫ�Ŀ�ƨȇ°¦ǂǸƬǇȏ¦�§¦ȂǐƬǇȏ�ƤƳ¦Ȃǳ¦�°ƢƦƬǟȏ¦� Ȑȇ¦�ȆǤƦǼȇ�¾ȂǴū¦�Ŀ�ǂǜǼǳ¦�ƾǼǟÂ�¾ƢǨǗȋ¦�ƨȇƢǟǂǳ�ǲǨ
ƨȇȂǤǴǳ¦Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǼȇƾǳ¦Â�ƨȈǼƯȋ¦��

�ǲǐǨǳ¦�Ŀ�ƨǳƢǨǰǳ¦�ƪǧǂǟ�ƢǸǯ�řƦƬǳ¦Â�ƨǳƢǨǰǳ¦Â�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ƨȇȏȂǳƢƥ�ǪǴǠƬŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ������ƢĔ¢�ȄǴǟ����ƾǬǠǳ¦
ǂǏƢǫ�ǲǨǗ� ƨǳƢǨǰƥ� ƨƠȈǿ� Â¢� ƨȈǻƾŭ¦� ǾǫȂǬŞ� ǞƬǸƬȇ� ƾȈǋ°�ǎƼǋ� ǽƢǔƬǬŠ� ¿ȂǬȇ�Äǀǳ¦�� ¨®Ƣŭ¦�ƤƳȂŠ�ƪǧǂǟÂ� ����ǺǷ

ŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦ĺǂǤŭ¦�śǴǸȀŭ¦�¾ƢǨǗȋ¦�ƨǳƢǨǰƥ�ǪǴǠƬ�ǂǯǀǳ¦�ǦǳƢǈǳ¦ļȉ¦�ȂƸǼǳ¦�ȄǴǟ����ÀȂǻƢǬǳ¦�¦ǀǿ�¿ȂȀǨŠ�ǲǸȀǷ�ǲǨǗ�ƨǳƢǨǯ
�Ŀ�ǪƷ� ƨǳƢǨǰǳ¦�Ǻǟ�Ƥƫŗȇ�ȏÂ� ǽƾǳÂ�ǞǷ�§ȋ¦�ǲǠǨȇ� ƢǸǯ� ǾȈǴǟ� ƨǬǨǼǳ¦Â� ǾƬȇƢŧÂ� ǾƬȈƥǂƫÂ�ǲǸȀǷ�ǲǨǗ� ƨȇƢǟǂƥ� ¿¦ǄƬǳȏ¦�Ȇǿ

ª°ȍ¦�Ŀ�ȏÂ�ƤǈǼǳ¦��
ȇ°ƢǠƬǳ¦� ǽƾǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǶȀǨȇ� ƢǷ�ǲǨǗ�ǂǷ¢�ńȂƬȇ�ǲǧƢǰǳ¦�ȄǸǈȇ��ƾƷ¦Â�«Â±�Â¢�śƳÂ±�»ǂǗ�ǺǷ�ǶƬƫ�ƨǳƢǨǰǳ¦�À¢�Ǧ

ƨǴǧƢǰǳ¦�ƨǴƟƢǠǳ¦�ǶǇ¦�ǲǸŹ�ȏ�Ä¢��Ǿǳ�ƤǈƬǼȇ�À¢�ÀÂ®�ǾƬȈƥǂƫÂ�ǾƬȇƢǟ°�ƨȈǤƥ��¾ȂǨǰŭ¦�ȄǸǈȇ�ǂǏƢǫ�
ƢȈǻƢƯ� �ƨǳƢǨǰǳ¦� ƾǬǟ�Ȇǧ� ƨƦƳ¦Ȃǳ¦�¶Âǂǌǳ¦��ǺǷ� ǲǯ�Ŀ�¶Âǂǌǳ¦� ǺǷ� ƨǟȂǸů� ǂǧ¦Ȃƫ� ȄǴǟ� ƨǳƢǨǰǳ¦� ƾǬǟ� ¿¦ǂƥ¤�ǦǫȂƬȇ

¦ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ƢȀǼȈƦǼǇ��¾ȂǨǰŭ¦Â�ǲȈǨǰǳ��
��ǲȈǨǰǳ¦�Ȇǧ�ƨƦƳ¦Ȃǳ¦�¶Âǂǌǳ¦��

�¨®Ƣŭ¦�ƪǐǻ���ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ��ȆǴȇ�ƢǸǯ�ǲȈǨǰǳ¦�Ŀ�Ƣǿǂǧ¦Ȃƫ�ƤƳ¦Ȃǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ȄǴǟ����À¢�¶ŗǌȇ
ǾƬȇƢǟ°�ȄǴǟ� ¦°®ƢǫÂ�¾ȂǨǰŭ¦�ÀÂƚǌƥ�¿ƢȈǬǴǳ�Ȑǿ¢�ȐǫƢǟ��ƢǸǴǈǷ�ǲȈǨǰǳ¦�ÀȂǰȇ����¶ǂǋ�ǲǯ�Ŀ�ǲǐǨǼǇ�ǾȈǴǟÂ��¦ƾƷ�ȄǴǟ

ļȉƢǯ�
¢�¿ȐǇȍ¦�¶ǂǋ� ���ǲǨǘƥ�ǲǨǰƬǳ¦� ǺǷ�ǺǰǸƬȇ�ŕƷ�ǶǴǈŭ¦� ǲǧƢǰǳ¦�Ŀ�¶ǂǌǯ� ¿ȐǇȍ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ƤƳÂ¢� ƾǬǳ

�ǾǳȂǬƥ�¾ȏƾƬǇȏ¦�ǺǰŻ�ǂǷȋ¦� ¦ǀǿ�ĿÂ��ǽ°ȂǷ¢�ńȂƬȇÂ�¾ȂǨǰŭ¦�ǆǨǻ�ȄǴǟ�ƨȇȏȂǳ¦�²°ƢǸȈǇ�ǾǻȂǯ�ń¤�ǞƳ¦°�Ǯǳ¯�²ƢǇ¢Â
ńƢǠƫ���ÈǰÌǳ¦ ÈÀȂÉǼÊǷ ÌƚÉǸÌǳ¦ Êǀ ÊƼċƬÈºȇ ċȏ¦ȂÉǬċºƬÈºƫ ÀÈ¢ ċȏÊ¤ Ç  ÌȆÈǋ ȆÊǧ ÊǾºċǴǳ¦ ÈǺÊǷ ÈǆÌȈÈǴÈºǧ ÈǮÊǳ ÙÈ̄ ÌǲÈǠÌǨÈºȇ ǺÈǷÈÂ ÈǺȈÊǼÊǷ ÌƚÉǸÌǳ¦ ÊÀÂÉ® ǺÊǷ È ƢÈȈÊǳ ÌÂÈ¢ ÈǺȇÊǂÊǧƢ

ǂȈ ÊǐÈǸÌǳ¦ ÊǾºċǴǳ¦ ȄÈǳÊ¤ ÈÂ ÉǾÈǈÌǨÈºǻ ÉǾºċǴǳ¦ ÉǶÉǯÉ°ďǀÈƸÉȇÈÂ Å̈ ƢÈǬÉºƫ ÌǶÉȀ ÌºǼ ÊǷ�����ńƢǠƫ� ǾǳȂǫÂ� ���ÊǂÊǧƢÈǰÌǳ¦ ÈÀÂÉǀ ÊƼċƬÈºȇ ÈǺȇÊǀċǳ¦ÊÀÂÉ® ǺÊǷ È ƢÈȈÊǳ ÌÂÈ¢ ÈǺȇ
ƢÅǠȈ ÊǸÈƳ ÊǾºċǴÊǳ È̈ ċǄÊǠÌǳ¦ ċÀÊƜÈǧ È̈ ċǄÊǠÌǳ¦ ÉǶÉǿÈƾǼÊǟ ÈÀȂÉǤÈºƬÌƦÈºȇÈ¢ ÈǺȈÊǼÊǷ ÌƚÉǸÌǳ¦������

§�ǲǬǠǳ¦�¶ǂǋ���ǂƻ¡�ǎƼǌƥ�ǲǨǰƬǳ¦�ǽƾǫƢǨǳ�ǺǰŻ�ȏ�¯¤��ǲǧƢǰǳ¦�Ŀ�²ƢǇ¢�¶ǂǋ�ǲǬǠǳ¦�ŐƬǠȇ�ÀƢǯ�À¤�ƨǏƢƻ
�ǲǨǰƬǳ¦�ǾǼǰŻ�ȏ�ǲǏȋ¦�Ŀ�Ȃǿ�ÀƢǯ�¦¯Ɯǧ��¦ǂǏƢǫ�ǽŚǣ�ƨȇƢǟǂƥ�¿ȂǬȇ�À¢�Ǿǳ�ǦȈǰǧ��ǽƢǟǂȇ�ǺǷ�ń¤�ƨƳƢŞÂ�ǾǻÂƚǌƥ�

«�ƨȈǴǿȋ¦�¶ǂǋ���¿ƾǟ�ƪƬƦƯ�¦¯Ɯǧ��ǾƬǠǳ¦�Â¢�ÀȂǼŪƢǯ��ƢǷ�ƤƦǈǳ�ǾȈǴǟ�°ȂƴŰ�Śǣ�¦ƾǋ¦°�ƢǤǳƢƥ�ǲȈǨǰǳ¦�ÀȂǰȇ�À¢�ǽƢǼǠǷ
¿ƢǠǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ǺǷ�ƨǳƘǈŭ¦�Àȋ��ǾƦǴǗ�ǒǧ°�ǾƬȈǴǿ¢�
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®ƾǠǳ¦Ǟƥ¦ǂǳ¦���ǂƦǸǧȂǻ����

ϭϯϳ

®�°̈ƾǬǳ¦�¶ǂǋ��ǲȈǨǰǳ¦�ÀȂǰȇ�À¢�Ȃǿ�¶ǂǌǳ¦�¦ǀǿ�®ƢǨǷ�Ǆƴǟ�ÄƘǧ��ǂǏƢǫ�ǲǨǘƥ�ǲǨǰƬǳ¦�ȄǴǟ�ƢȇȂǼǠǷÂ�Ƣȇ®ƢǷ�¦°®Ƣǫ
ǾƳÂ�ǺǈƷ¢�ȄǴǟ�ǂǏƢǬǳƢƥ�ǾǴǨǰƫ�śƥÂ�ǾǼȈƥ�ǄƳƢƸǯ�ǦǬȇ�À¢�ǺǰŻ�Ǿƥ�ƢƥƢǐǷ�ÀȂǰȇ�����

®�¾ȂǨǰǸǳ¦�Ȇǧ�ƨƦƳ¦Ȃǳ¦�¶Âǂǌǳ¦��
�śƫ®Ƣŭ¦�Ŀ�ƨȈǓǂǟ�ƨǨǐƥ�ǂǯ̄ �ƢǷ�ȏ¤��¾ȂǨǰŭ¦�´Ȃǐş�¶ǂǋ�Ä¢�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�Ŀ�®ǂȇ�Ń���Â���

ǼǷƨȈƫȉ¦�¶ƢǬǼǳ¦�Ŀ�ƢȀǏȐƼƬǇ¦�ǺǰŻÂ��Ǿ��
¢��¨®Ƣŭ¦�ǎǼǳ�ƢǬƦǗ�Ǯǳ Â̄�¦ǂǏƢǫ�¾ȂǨǰŭ¦�ǲǨǘǳ¦�ÀȂǰȇ�À¢�ƤŸ����ǎƼǋ�ǲǯ�Ȃǿ��ǂǏƢǬǳ¦Â��ƢǬƥƢǇ� °̈Ȃǯǀŭ¦

�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǶȀǨȇ�ƢǷ�ȂǿÂ��ňȂǻƢǬǳ¦�ƾǋǂǳ¦�ǺǇ�ǢǴƦȇ�Ń�Ȅưǻ¢�¿¢�ǂǯ̄��ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ�����ȄǴǟ��
Ǿǻ¢���Ǵƥ�ǎƼǋ�ǲǯ�ǺǇÂ��ƨȈǻƾŭ¦�ǾǫȂǬƷ� ǂ̈ǋƢƦŭ�ƨȈǴǿȋ¦�ǲǷƢǯ�ÀȂǰȇ�ǾȈǴǟ�ǂƴŹ�ŃÂ�ƨȈǴǬǠǳ¦�ǽ¦ȂǬƥ�ƢǠƬǸƬǷ�ƾǋǂǳ¦�ǺǇ�Ǣ

ƨǴǷƢǯ�ƨǼǇ�ǂǌǟ�ƨǠǈƫ�ƾǋǂǳ¦��ǢǴƦȇ�Ń�ǲǨǗ�ǲǰǧ�����ÀȂǰȇ�À¢�¶ŗǌȇ�Ń� ǂ̧ǌŭ¦�À¢� ƢǸǯ��ƨǳƢǨǰǴǳ�ȐŰ�ÀȂǰȇ�ƨǼǇ
Ń�¦ǀǿ�ȄǴǟ�¨®Ƣȇ±��Ȅưǻ¢�¿¢�¦ǂǯ̄ �ÀȂǰȇ�À¢�ǺǰŲ�¯¤�śǠǷ�ǆǼƳ�ǺǷ�¾ȂǨǰŭ¦ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȈǈǼŪ¦�¶ŗǌȇ��

§��¨®Ƣŭ¦�ǎǼƫ����ȆǴȇƢǷ�ȄǴǟ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ��¿ȂǴǠǷ�Â¢�ƤǈǼǳ¦�¾ȂȀů�ÀȂǰƥ�À¢�ƢǷ¤�¾ȂǨǰŭ¦�ƾǳȂǳ¦
ƤǈǼǳ¦��ȄǴǟ�ƤǐǼƫ�ƾǫ�ƢǸǯ��§ȋ¦�¾ȂȀů�Â¢�ǺȇȂƥȋ¦�¾ȂȀů�ǲǨǗ�ȄǴǟ�ƤǐǼȇ�ƾǫ�ƨǳƢǨǰǳ¦�ƾǬǟ�ÀƜǧ�ǎǼǳ¦�ǽǀŮ�ƢǬƦǗÂ��

ƾǳÂ�ÀȂǰȇ�ŘǠŠ��ƤǈǼǳ¦�¿ȂǴǠǷ��Â¢�ƢŷƾƷ¢�ĿȂƫ�¦¯¤Â��ƨǳƢǨǰǳƢƥ�ƢŷƢǓ°�śǠƬȇ�¨ƢȈū¦�ƾȈǫ�ȄǴǟ�ƢǻƢǯ�ÀƜǧ��śǧÂǂǠǷ�ǺȇȂƥȋ�¦
ňƢưǳ¦�»ǂǘǳ¦�ƨǬǧ¦ȂŠ�ƨǳƢǨǰǳ¦�ǶƬƬǧ�Ǿƫ®¦°¤�Ǻǟ�ŚƦǠƬǳ¦�Ǻǟ�¦ǄƳƢǟ�ÀƢǯ��

ƢưǳƢƯ���ƾǬǠǳ� Ǆ̈ȈǸǸǳ¦�ǎƟƢǐƼǳ¦ƨǳƢǨǰǳ¦��ƨȈƫȉ¦�¶ƢǬǼǳ¦�Ŀ�Ƣǿǂǯǀǻ�ǎƟƢǐŬ¦�ǺǷ�ƨǴǸŝ�ƨǳƢǨǰǳ¦�ǄȈǸƬƫ��
¢�Ǭǟ�¿Őȇ�ÀȂǰƫ�ȏ�ƨǳƢǨǰǳ¦�À¤�¯¤��ǲȈǨǰǳ¦�ǞǷ�ƾǬǠǳ¦�¿Őƫ�Ŗǳ¦�ƨȀŪ¦Â�¾ȂǨǰŭ¦Â�ǲǧƢǰǳ¦�»¦ǂǗ¢�ƨƯȐƯ�śƥ�ƨǳƢǨǰǳ¦�ƾ

�¨®Ƣŭ¦�ǾȈǴǟ�ƪǐǻ�Ƣŭ�ƢǬǧÂ��ƨȈǼǠŭ¦�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�©ƢȀŪ¦��¿ƢǷ¢�ǶƬƫ��Ń�ƢǷ�ƨƸȈƸǏ���ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�����ĿÂ��
Ƅ¦�¿ƢǷ¢�ƪŤ�¦¯¤�ƨǳƢǨǰǳ¦�À¤�¾ȂǬǳ¦�ǺǰŻ�®ƾǐǳ¦�¦ǀǿ��¾ȂǨǰŭ¦�ȄǴǟ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨȇȏȂǳ¦�ƤǈƬǰȇ�ǲǧƢǰǳ¦�ÀƜǧ�ǪƯȂŭ¦�Â¢�ƨǸǰ

�ƾǳȂǴǳ�ƢǬƷ�ÀȂǰƬǳ�ȆǴǏȋ¦�ƾǳȂǳ¦�Ƣđ�ǞƬǸƬȇ�Ŗǳ¦�ƨȈǇ°ƾŭ¦�ƶǼŭ¦�ǮǳǀǯÂ��ƨȈǴƟƢǠǳ¦�ƶǼŭ¦�Ŀ�Ǫū¦�ǲȈǨǰǴǳ��ǲǠš�ƨȇȏȂǳ¦�ǽǀǿÂ
ȂǨǰŭ¦��¾��ǲƥƢǬǷ�ÀÂƾƥ� Ȇǌƥ�¿¦ǄƬǳȏ¦�Â¢�ǲǸǠƥ�¿ƢȈǬǳ¦�ǾǻȂǸǔǷ��ȆǟŐƫ�ƾǬǟ�ƢĔ¢�ƢǸǯ�ƨƦƫǂǷ�Ŀ�¾ȂǨǰŭ¦�ǲǨǘǳ¦�Ǟǔƫ�ƮȈƷ

ǾǼƥƢƥ�§ȋ¦�ƨǫȐǟ�ǶǰŢ��Ŗǳ¦�¿ƢǰƷȋ¦�®ÂƾƷ�Ŀ�©ƢǷ¦ǄƬǳȏ¦�ǲǸƸƬȇÂ�¼ȂǬūƢƥ�ǞƬǸƬȇ�Äǀǳ¦��Ȇǟǂǌǳ¦�Ǻƥȏ¦������
§�§Ƣǈǻȋ¦�ȆǸŢÂ�ǚǧƢƷ�ƨǳƢǨǰǳ¦��¨®Ƣŭ¦�ǾȈǴǟ�ƪǐǻ�ƢǷ�ȂǿÂ��ƨǴǧƢǰǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ń¤�ƤǈǼȇ�ȏ�¾ȂǨǰŭ¦�À¤�¯¤���

ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷļȉƢǯ����¾ȂȀů�ÀƢǯ�À¤Â�ƤǈǼǳ¦�¿ȂǴǠǷ�ÀƢǯ�À¤�ȆǴǏȋ¦�ǾƦǈǼƥ�¾ȂǨǰŭ¦�ƾǳȂǳ¦�ǚǨƬŹ�À¢�ƤŸ
�¨®Ƣŭ¦�ǾȈǴǟ�ǪƦǘƫ�ƤǈǼǳ¦��ƨȈǻƾŭ¦�ƨǳƢū¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ��

«��ÀȂǰȇÂ��ª¦Śŭ¦�Ŀ�ƤȈǐǻ�¾ȂǨǰǸǴǳ�ÀȂǰȇ�ȏ�¯¤��ƨǯŗǳ¦�¼ȂǬƷ�ȄǴǟ�ÄƾǠƬǳ¦�ǞǼŤÂ�ƨȈƯ¦Śŭ¦�¼ȂǬū¦�ȆǸŢ�ƨǳƢǨǰǳ¦
ū¦�ǲƥƢǬŭ¦�Ŀ�Ǿǳ�¨®Ƣŭ¦�ǾȈǴǟ�ƪǐǻ�ƢǷ�ȂǿÂ��ƢȇƢǏȂǳ¦Â�©ƢƦŮ¦�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�Ŀ�Ǫ���ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�����

ȆǻƢưǳ¦�ƤǴǘǸǳ¦��ǺȈǴǸȀǸǳ¦�¾ƢǨǗȋ¦�ƨǳƢǨǰǳ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦
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ϭϯϴ

ƨǳƢǨǰǳ¦�ƢȀǷƢǷ¢�¿Őƫ�Ŗǳ¦�©ƢȀŪ¦�ÀƢȈƥ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƤǴǘŭ¦�¦ǀǿ�²°ƾǼǇ�¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��Ŀ�ƨƥȂǴǘŭ¦�ǪƟƢƯȂǳ¦�śƦǻ�Ľ
�ƾǬǠǳ¦�¦ǀǿ�ȆǻƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��

¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ƨǳƢǨǰǳ¦�ƾǬǟ�ƤǴǗ�ȆǬǴƬƥ�ƨǐƬƼǸǳ¦�©ƢȀƴǳ¦
ȆǿÂ� ƨǳƢǨǰǳ¦� ƾǬǟ� ƤǴǗ� ¾ȂƦǬƥ� ƨǐƬű� ©ƢȀƳ�ªȐƯ� ƾƳȂƫ� ��ƤƫƢǰǷ� �ǪȈƯȂƬǳ¦� ƤƫƢǰǷ� �ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ©ƢȀŪ¦

ȄǴǟ�¨ƾƷ¦Â�ǲǯ�Ŀ�ǲǐǨǼǇ��«°ƢŬƢƥ�ƨȈǇƢǷȂǴƥƾǳ¦�©ƢưǠƦǳ¦ÃƾƷ�
¢�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�©ƢȀƴǳ¦��Ƣŭ¦�¿ƢǰƷƘƥ�ȐǸǟ�¨®����ƨȀŪ¦�Ȇǿ�ǶǯƢƄ¦�ÀƜǧ��ƢȀȈǳ¤� °̈Ƣǋȍ¦�ǦǳƢǈǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ

�ƨǳƢǨǰǳ¦�ƤǳƢǗ�ȄǴǟ�ƤŸ�¯¤��ƢȇƢǔǬǳ¦�ǞȈŦ�Ŀ�ǂǜǼǴǳ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨȇȏȂǳ¦�ƨƦƷƢǏ�ƢĔȂǯ��ƨǳƢǨǰǳ¦�ƾǬǟ�¿¦ǂƥƜƥ�ƨǐƬƼŭ¦�ƨȈƟƢǔǬǳ¦
ƻ¦� ǂ̈Ɵ¦®�Ŀ�ǞǬȇ�Ŗǳ¦�ƨǸǰƄ¦�ǆȈƟ°�ń¤�Â¢�� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀÂƚǋ�ȆǓƢǫ�ń¤�ƢǷ¤�ǾƦǴǗ�¿ƾǬȇ�À¢�ƾǠƥ��ƨǳƢǨǰǳ¦�ƤǳƢǗ�ǺǗȂǷ�ƢȀǏƢǐƬ

��ƢǸǰƷ�Â¢�¦ǂǷ¢�°ƾǐȇ�Ľ��ǾƬǳƢǨǯ�®¦ǂŭ¦�ǲǨǘǳ¦�ƨƸǴǐŭ�¨Ƣǟ¦ǂǷ�¦ƾȈƳ�ǦǴŭ¦�ƨǇ¦°ƾƥ�ƨǸǰƄ¦�ǆȈƟ°�Â¢�ȆǓƢǬǳ¦�¿ȂǬȇ�Ǯǳ¯
ǒǧǂǳ¦�ƨǳƢƷ�Ŀ�Ƣǿ®ƢǼǇ¤�¿ƾǠƥ�ȆǔǬȇ�Â¢��ǦǴŭ¦�¾ȂƦǫ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƨǳƢǨǰǳ¦�®ƢǼǇƜƥ�ƢǷ¤�ȆǔǬȇ������

§�ǪƯȂǸǳ¦���ǪƯȂǸǴǳ�±ȂŸ ƢǼƥǴǗ�ȄǴǟ�ƢȈǟ¦ǂǷ��ǾǷƢǷ¢�ǪȈǬŢ� ¦ǂƳ¤�ƾǠƥ�Ǯǳ Â̄��ƨǳƢǨǰǳ¦�ƾǬǟ�ǂȇǂŢ�ÀƘǌǳ¦�ÄÂ¯�Ƥ
�ÀÂ®�ȆƟƢǔǬǳ¦� ǶǰūƢǯ� ƨȇǀȈǨǼƬǳ¦� ƨǤȈǐǳ¦� ǽǂȇǂŢ� ®ǂƴŠ�ƾǬǠǳ¦� ¦ǀŮ�ƶƦǐƫÂ� �śǧǂǘǳ¦�Ȑǯ�Ŀ�ƨƦƳ¦Ȃǳ¦�¶Âǂǌǳ¦� ǂǧ¦Ȃƫ�Ãƾŭ

ȆǓƢǬǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ƨǫ®Ƣǐŭ¦�ń¤�ƨƳƢƷ�
«�«°ƢƼǳ¦�Ȇǧ�ƨȈǇƢǷȂǴƥƾǳ¦�©ƢưǠƦǳ¦���ȂǻƢǬǳ¦�¾Ȃƻ�´ƢƼǋȌǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨǳƢǨǰǳ¦�ƾǬǟ�¿¦ǂƥ¤�Ŀ�Ǫū¦�©ƢȀŪ¦�ǽǀŮ�À

��śƬƼǈǻ� Ŀ� ƨȈǴǐǼǬǳ¦� ŁƢǐŭ¦� ń¤� ƨǳƢǨǰǳ¦� ƤǴǗ� ŉƾǬƬƥ� ÀƘǌǳ¦� ÄÂ¯� ¿ȂǬȇ� ¯¤� �ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦� ƨȈǳƢŪ¦� ǺǷ� «°ƢŬƢƥ� śǸȈǬŭ¦
řǗȂǳ¦�§¦ŗǳƢƥ�śǼǗƢǬǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨƥȂǴǘŭ¦�ǪƟƢƯȂǳ¦�ń¤�ƨǧƢǓȍƢƥ������

ȆǻƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǳ¦�ǪƟƢƯȂǳ¦ƨǳƢǨǰǳ¦�ǦǴǷ�Ȇǧ�ƨƥȂǴǘǸ��
«°ƢŬƢƥ�śǸȈǬǸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�Ľ��ǺǗȂǳ¦�ǲƻ¦®�śǸȈǬǸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨƥȂǴǘŭ¦�ǪƟƢƯȂǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�śƦǼǇ�

¢�ǺǗȂǳ¦� ǲƻ¦®� ǺȈǸȈǬǸǴǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ� ƨƥȂǴǘǸǳ¦� ǪƟƢƯȂǳ¦� ��¶ƢǌǼǳ¦� ƨȇǂȇƾǷ� Ãƾǳ� śƬƼǈǻ� Ŀ�ǦǴŭ¦� ®̧Ȃȇ� Â¢� ǲǇǂȇ
ǺǷ�ÀȂǰƬȇÂ�ƨȇȏȂǴǳ�ǺǷƢǔƬǳ¦Â�ȆǟƢǸƬƳȏ¦��

����śƳÂǄǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ȄǔŲ�ÄǄȈǨŢ�Ȇǘƻ�ƤǴǗ����ƨǬǫƾǷ�ƨǨǐƥ�ǄƴǼǷ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ȆǈǨǼǳ¦�ǶȈȈǬƬǳ¦�ǺǸǔƬȇ�ǂȇǂǬƫ
�ƨȇȏȂǴǳ� ǺǷƢǔǳ¦Â�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�¶ƢǌǼǳ¦� ǂȇƾǷÂ�ǆǨǼǳ¦� ǶǴǟ�Ŀ�ǎƬƼŭ¦Â�ȆǟƢǸƬƳȏ¦� ƾǟƢǈŭ¦�  ƢǔǷ¤Â� ƢŹǂǏ� Ƣȇ¢°� ǲǸŹÂ

� �ƢȈǸȈǴǫ¤� ƨǐƬƼŭ¦��� �śƳÂǄǳ¦� Ȑǰǳ� ƨȈǴǏȋ¦� ®ȐȈŭ¦� ¨®ƢȀǋ��ǋ� �ƨȈǻƾŭ¦� ƨǳƢƸǴǳ� ƨȈǴƟƢǟ� ¨®ƢȀ���Ǫƥ¦Ȃǈǳ¦�Ǧǌǯ
� �śƳÂǄǳ¦� Ȑǰǳ� ƨȈǳƾǠǳ¦��� �śƳÂǄǳ¦� Ȑǰǳ� ǲǸǟ� ¨®ƢȀǋ��� �śǧǂǘǴǳ� Ś̈ƻȋ¦� ƨƯȐưǳ¦� ǂȀǋȌǳ�Ƥƫ¦Âǂǳ¦�Ǧǌǯ��

��śƳÂǄǴǳ�ŀƢǠŭ¦�ƤȈƦǘǳ¦� ǶƬƻÂ�  ƢǔǷȍ� ƨǴǷƢƷ� ƨȈƸǐǳ¦� ƨǳƢū¦�ƪƦưƫ�śƳÂǄǴǳ�ÀƢƬȈƦǗ�ÀƢƫ®ƢȀǋ���ƨȈǠǓÂ�±Őƫ� ƨǬȈƯÂ
�Ǻǰǈǳ¦��Ȁǋ ¦ǂǰǳ¦�ǲǏÂ�Â¢�°ƢŸȍ¦�ƾǬǟ�Â¢�ƨȈǰǴŭ¦�¨®Ƣ������śƳÂǄǴǳ�ÀƢȈǈſ�ÀƢƫ°ȂǏ�
§�ǺǗȂǳ¦�«°Ƣƻ�ǺȈǸȈǬǸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨƥȂǴǘǸǳ¦�ǪƟƢƯȂǳ¦��

�©¦°ƢǨǈǳ¦�Â¢�ƨȈǴǐǼǬǳ¦�ŁƢǐŭ¦�Ãƾǳ�ǦǴŭ¦� ®̧Ȃȇ�Â¢�ǲǇǂȇ�ƨȈƳ°ƢŬ¦�ÀÂƚǌǳ¦� °̈¦±Â���ǦǴŭ¦�ǺǸǔƬȇÂ��śƬƼǈǻ�Ŀ
ȆǴȇƢǷ��
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®ƾǠǳ¦Ǟƥ¦ǂǳ¦���ǂƦǸǧȂǻ����

ϭϯϵ

��ǨǼǳ¦�ǶȈȈǬƬǳ¦�ǺǸǔƬȇ�ǂȇǂǬƫ��ƨǴǿƚŭ¦�©¦°ƢǨǈǳ¦�Â¢�ƨȈǴǐǼǬǳ¦�ŁƢǐŭ¦�»ǂǗ�ǺǷ�ƨǬǫƾǷ�ƨǨǐƥ�ǄƴǼǷ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â�Ȇǈ
� �ŁƢǐŭ¦�©¦¯� ǶƬƻÂ�ǞȈǫȂƬǳ�ȐǷƢƷ���¼®ƢǐǷ�śƳÂǄǴǳ� ƨȈǴǐǼǬǳ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦� ǪƟƢƯÂÂ�©ƢǫƢǘƦǳ¦� ǺǷ�ǲǏȋ¦�ǪƦǗ� ƨƼǈǻ

��ƢȀȈǴǟ���ǄƴǼǷ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ȆǈǨǼǳ¦�ǶȈȈǬƬǳ¦�ǺǸǔƬȇ�ǂȇǂǬƫƨǨǐƥƳȏ¦�ŁƢǐŭ¦�»ǂǗ�ǺǷ�ƨǬǫƾǷ�śȈǼǠŭ¦�ƨǷƢǫ¤�ƾǴƦǳ�ƨȈǟƢǸƬ
� �ƨȈǈǼŪ¦�ȆƳÂ®ǄǷ�śȇǂƟ¦ǄƴǴǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ�ŁƢǐŭ¦� ¦¯� ǶƬƻÂ��� �śƳÂǄǳ¦�Ȑǰǳ� ƨȈǴǏȋ¦� ®ȐȈŭ¦� ¨®ƢȀǋ���ƨȈǴƟƢǟ� ¨®ƢȀǋ

��ƨȈǻƾŭ¦� ƨǳƢƸǴǳ��� �śƳÂǄǴǳ� ƨȈǳƾǠǳ¦�Ǫƥ¦Ȃǈǳ¦�Ǧǌǯ����Ƥƫ¦Âǂǳ¦�ǦǌǯÂ�ǲǸǟ� ¨®ƢȀǋ���ƪƦưƫ�ÀƢƬȈƦǗ�ÀƢƫ®ƢȀǋ
ƢǔǷȍ� ƨǴǷƢƷ� ƨȈƸǐǳ¦� ƨǳƢū¦� �śƳÂǄǳ¦� Ȑǰǳ� ŀƢǠŭ¦�ƤȈƦǘǳ¦� ǶƬƻÂ�  ��� �Ǻǰǈǳ¦� ƨȈǠǓÂ� ±Őƫ� ƨǬȈƯÂ����ÀƢƫ°ȂǏ

śƳÂǄǴǳ�ÀƢƬȈǈſ�����

ȆǻƢưǳ¦�ƮƸƦǸǳ¦��ǺȈǴǸȀǸǳ¦�¾ƢǨǗȋ¦�ƨǳƢǨǯ�ƨǳƘǈǸƥ�ǎƬƼǸǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦
�¿ƢǸƬǿȏ�ȐŰ�ƪǻƢǰǧ�� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ƤƳȂŠ�ƨǸǜǼŭ¦�ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦�ǲƟƢǈǷ�śƥ�ǺǷ�ƨǳƢǨǰǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ŐƬǠȇ

ǌŭ¦�ƨǼǈǳ�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǲȇƾǠƫ�ƤƳȂŠ� ǂ̧�����Ŀ�� ¦̧ǄǼǳ¦�ǾȈǴǟ�µÂǂǠŭ¦�ȆǓƢǬǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ǪƦǘȇ�®ƢǼǇ¤�ǖƥƢǔƥ�ƢȀǐƼǧ
�¾Âƾǳ¦�ǒǠƥ�À¢�śƷǀƻƘƫ�ŃřƦƬǳ¦�¿Ƣǜǻ�©ǂǫ¢Â�¿ƢǜǼǳ¦�¦ǀđ���ƨǳƢǨǰǳ¦�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�®ƢǼǇȍ¦�ǖƥƢǓ�śƦǼǇ�Ǯǳ¯�ǲƳ¢�ǺǷÂ

�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ÀȂǻƢǬǴǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ�¾Âȋ¦�ƤǴǘǸǳ¦�Ǭǳ¦�śƦǻ� Ľ� ƨȈƥǂǠǳ¦� ¾Âƾǳ¦�ǒǠƥ�Ŀ� ƢȀǈǨǻ� ƨǳƘǈŭƢƥ� ǪǴǠƬŭ¦� ÀȂǻƢ��ƤǴǘǸǳ¦
ȆǻƢưǳ¦��

¾Âȋ¦�ƤǴǘǸǳ¦��ÄǂƟ¦Ǆƴǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ȇǧ�ƨǳƢǨǰǳ¦�ǶǰƸȇ�Äǀǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦
� ǂ̈ǬǨǳ¦�ǎǼƫ�ǺǷ�¨®Ƣŭ¦���°ǂǰǷ�Ǿǻ¢�ȄǴǟ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ����ÀȂǻƢǫ�ƨǳƢǨǰǳ¦�ƨƸǏ�ȄǴǟ�Äǂǈȇ

ƪǫÂ�¾ȂǨǰŭ¦Â�ǲȈǨǰǳ¦�ǺǷ�ǲǯ�ƨȈǈǼƳƢǿ°ƢƯ¡�ȄǴǟ�ÄǂǈȇÂ��ƢȀƟ¦ǂƳ¤ǲȈǨǰǳ¦�ƨȈǈǼƳ�ÀȂǻƢǫ����¨®Ƣŭ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǚƷȐȇ�ƢǷ
�ƨǬǴǠƬǷ�ƨȈǻƢưǳ¦Â�� Ƣǌǻȍ¦�ƨǴƷǂŠ�ǪǴǠƬƫ�ńÂȋ¦��śƬǴƷǂǷ�ń¤�Ƣđ�ǎƬƼŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨǳƢǨǰǳ¦�¿Ƣǜǻ�Ƕǈǫ�ƾǫ� ǂ̧ǌŭ¦�À¢

ƢǸƬǟ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�řǷǄǳ¦�°ƢȈǠŭ¦�ŘƦƫ�ƾǫ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�ǂȀǜȇÂ��Ƣǿ°ƢƯƖƥ�ǲȈǨǰǳ¦�ǺǷ�ǲǯ�ƢȀȈǳ¤�ȆǸƬǼȇ�Ŗǳ¦�ƨȈǈǼŪ¦�ÀȂǻƢǫ�®
�Ŀ�ƾǸƬǟ¦�Ǿǻ¢�ƢǸǯ��ňȂǻƢǬǳ¦�»ǂǐƬǳ¦�¿¦ǂƥ¤�ƾǠƥ�ƪƦǈƬǯ¦�Ŗǳ¦�¨ƾȇƾŪ¦�ƨȈǈǼŪ¦�ǆȈǳÂ��ƨǳƢǨǰǳ¦�ƾǬǟ�¿¦ǂƥ¤�ƪǫÂ�¾ȂǨǰŭ¦Â
Ƣǜǻ�ȆǿÂ��ƨȈǈǼŪ¦�ǖƥƢǓ�ȂǿÂ�ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦�Ŀ�»ȂǳƘŭ¦�ǖƥƢǔǳ¦�ƨǳƢǨǰǳ¦�ȄǴǟ�ǪȈƦǘƬǳ¦�ƤƳ¦Ȃǳ¦�ÀȂǻƢǬǴǳ� ǽƾȇƾŢ�¿

ƢȀȈǳ¤� ǾƥƢǈƬǻ¦� ƾȈǨƫ� ƨǨǏ� ®ǂǨǳ¦�ƤǈƬǰȇÂ� �ƢȀȈǧ�ƤǠǌǳ¦� Ǻǯ°� Ǿƥ� ®ƾƸƬǳ� ƨǳÂƾǳ¦� ǾǠǔƫ�ňȂǻƢǫ������ÀȂǻƢǬǴǳ� ǽƾȇƾŢ�ĿÂ
ƢŷÂ�śƬǳƘǈǷ� ǂ̧ǌŭ¦�Ȅǟ¦°�ǎƬƼŭ¦��

¢�ǺȈǻ¦ȂǬǴǳ� ±̧ȂǸǳ¦�ǪȈƦǘƬǳ¦��
�ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǞȈŦ�ƢȀǼǷ�ƾƷ¦Â�ǲǯ�ĿȂƬǈȇ�ƮȈƷ��»ǂǗ�ǲǯ�ƨȈǈǼƳ�ÀȂǻƢǫ�ǪȈƦǘƫ�řǠȇ�ȂǿÂ�ǾǻȂǻƢǫ�Ŀ

�śƥ� ƢǷ� ¿ǂƥ¢�Ȃǳ� ƢǷ¢� �ƢǸȀȈǴǟ�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȈǈǼŪ¦�ÀȂǻƢǫ�ǪȈƦǘƫ�ǶƬȇ� ƢǼȀǧ�śȇǂƟ¦ǄƳ�śƥ� ƢǷ� ƨǳƢǨǯ�ƾǬǟ�¿ǂƥ¢�Ȃǳ�ȐưǸǧ��řǗȂǳ¦
�»ǂǘǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈƥǂǤŭ¦�ƨȈǈǼŪ¦�ÀȂǻƢǫ�ǪȈƦǘƫ�ǶƬȇÂ��ÄǂƟ¦ǄŪ¦�»ǂǘǳ¦�ȄǴǟ�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȈǈǼŪ¦�ÀȂǻƢǫ�ǪȈƦǘƫ�ǶƬȈǧ�ĺǂǤǷÂ�ÄǂƟ¦ǄƳ

¦�Àȋ�Ǯǳ Â̄��ĺǂǤŭ¦�ǺǷ�ƾƥȏ�ƨƸȈƸǏ�ÀȂǰƫ�ŕƷÂ��ƨǳƢǨǰǳ¦�ƾǬǟ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�śǧǂǗ�śƥ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨǫȐǟ� ƢǌǻƜƥ�ǪǴǠƬȇ�ǂǷȋ
Ǵǟ� ®ƢǸƬǟȏ¦� ¾ȂǬǠŭ¦� ǺǷ�ǆȈǳ� ¯¤� �ƾǬǠǳ¦� Ŀ�»ǂǗ� ǲǯ� ƨȈǈǼƳ� ÀȂǻƢǫ� ń¤� Ȃ̧Ƴǂǳ¦�ƤƦǈƥ� śǻ¦ȂǬǴǳ� ǞǷƢŪ¦� ǪȈƦǘƬǳ¦� Ȅ

Ãǂƻ¢�ń¤�ƨǳÂ®�ǺǷ�ƢĔȂǸǔǷ�»ȐƬƻ¦����ȋ¦�ń¤�ȆǸƬǼƫ�ƨǳƢǨǰǳ¦�À¢�ƢǸȈǇȏ���¿ƢǜǼǳ¦�ǺǷ�ƢǟȂǓȂǷ�ƾǠƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷ
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ϭϰϬ

�À¢�°Ȃǐƫ�ǺǰŻ�Ȑǧ��ǾǬȈƦǘƬƥ�¿ȂǬȇ�À¢� ¦̧ǄǼǳ¦�ȆǓƢǫ�ȄǴǟÂ��ƨǳÂƾǴǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�¨®ƢȈǈǳƢƥ�ǖƦƫǂƫ�ƨȈǈǼŪ¦�À¢�ń¤�ƨǧƢǓȍƢƥ��¿ƢǠǳ¦
ǆǰǠǳ¦�Â¢��ƨȈƦǼƳ¢�ƨǳÂ®�ƨȈǈǼƳ�ÀȂǻƢǫ�ń¤�ÄǂƟ¦ǄƳ�Ǟǔź��

§�½ǂƸƬǸǳ¦� ±̧ƢǼƬǳ¦�ƨǳƘǈǷ�¨Ƣǟ¦ǂǷ��
ƢǫȐǠǳ¦� ǶȈǜǼƫ� À¤� Ȃǌǻ�ƪǫÂ� ƾȇƾŢ�ȆǔƬǬȇ� ƢŲ� �Ǿƫ¦¯�ƪǫȂǳ¦�Ŀ�ÀƢǰŭ¦Â�ÀƢǷǄǳ¦�©¦°ƢƦƬǟȏ� Ǟǔź� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�©

� ±̧ƢǼƫ� Â¢� �ŅƢǬƬǻȏ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�ƤǈƷ�ǪƦǘŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�śȈǠƫ�Ŀ�ÀƢǷǄǳ¦� ǂǐǼǟ�ƾȇƾŢ�ƨȈŷ¢�ǺǸǰƫÂ� �ƢĔƢǰǷÂ� ƨǫȐǠǳ¦
ƢǬǳ¦�¿ƢǷ¢�½ǂƸƬŭ¦� ±̧ƢǼƬǳ¦�ǲǰǌǷ�°Ȃǐƫ�ǺǰŻÂ��ÀƢǷǄǳ¦�ƮȈƷ�ǺǷ�śǻ¦ȂǬǳ¦�ƾƷ¢�¿Ƣǫ�ŕǷ�ƨǳƢǨǰǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�Ŀ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ȆǓ

�śǧǂǘǳ¦�¾ȂǨǰŭ¦�Â¢�ǲȈǨǰǳ¦���Ȅǟ¦°�Ǯǳǀǳ��ƢȀǼǟ�ȄǴƼƬȇ�Â¢��ȆǓƢǬǳ¦�ƨȈǈǼƳ�ŚȈǤƬǳ¦�¦ǀǿ�ǾƦƳȂŠ�ƤǈƬǰȈǧ��ǾƬȈǈǼƳ�ŚȈǤƬƥ
ŭ¦�ȂǿÂ�ƨǳƢǨǰǳ¦� ¦ǂƳ¤�ƪǫÂ� ǂ̧ǌŭ¦�¶ŗǋ¦Â��śǧǂǘǳ¦�ƨȈǈǼƳ�ÀȂǻƢǫ�ǪȈƦǘƫ�ƾǼǟ�°Ƣưƫ�À¢�ǺǰŻ�Ŗǳ¦�ƨǳƘǈŭ¦�ǽǀǿ� ǂ̧ǌŭ¦�°ƢȈǠ

ňȂǻƢǬǳ¦�»ǂǐƬǳ¦� ¦ǂƳ¤�ƪǫÂ�»ǂǗ�ǲǯ�Ƣđ�ǞƬǸƬȇ�ÀƢǯ�Ŗǳ¦�ƨȈǈǼŪ¦�ÀȂǻƢǫ�ǪȈƦǘƫ�ń¤� Ȃ̧Ƴǂǳ¦�ƤǴǘƬȇ�Äǀǳ¦�řǷǄǳ¦�����
�ǆǨǻ�ȄǴǟ�ƨȇȏȂǳ¦�Ǿǳ�ÀȂǰȈǧ��ǲȈǨǰǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ� ¦ȂǇ��ƢȀǼǟ�Ƥƫŗȇ�ƢǷ�Ƣđ�ƾǐǬȇ�Ŗǳ¦Â��ƨǳƢǨǰǳ¦�°ƢƯ¡�´Ȃǐş�ƢǷ¢

¦�ǒƦǫÂ��ǾȈǴǟ�ƨǬǨǼǳƢƥ�¿ǄƬǴȇ�ƢǸǯ��¾ȂǨǰŭ¦�¾ƢǷÂ��Ƣǿ°ƢƯ¡�ƢǷ¢Â��Ǿƥ�ƨȇƢǼǠǳ¦Â�ǾƬȈƥǂƫ�ƤƳ¦Â�ǾȈǴǟ�ǞǬȇ�ǮǳǀǯÂ��Ǿƥ�ƨǏƢŬ¦�ƶǼŭ
�ƨȀƳ�ǺǷ�Â¢�ƢǠǷ�Ǻȇƾǳ¦Ȃǳ¦�ƨȀƳ�ǺǷ�ƤǈǼǳ¦�¿ȂǴǠǷ�ÀƢǯ�¦¯¤�ȆǴǏȋ¦�ǾƦǈǼƥ�ǾǛƢǨƬƷ¦�Ŀ�Ǫū¦�Ŀ�ǲưǸƬƬǧ�¾ȂǨǰǸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ

¾ȂǨǰŭ¦�ǲǨǘǳ¦�ƤǈǼȇ�À¢�ƨȈǻƾŭ¦�ƨǳƢū¦�ǖƥƢǔǳ�±ȂŸ�ȏ�Ǿǻ¢�ń¤� °̈Ƣǋȍ¦�°ƾšÂ��ǖǬǧ�¿ȋ¦�ŚȈǤƫ�ǺǰŻ�Ǿǻ¢�ȏ¤��śƳÂǄǳ¦�ń¤
¾ȂǨǰŭ¦�ǲǨǘǳ¦�ń¤�ȆǴƟƢǠǳ¦�ǾƦǬǳ�ƶǼŻ�À¢�Śƻȋ¦�¦ǀŮ�ǪƸȈǧ��ǲȈǨǰǳ¦�ƤǬǴƥ�¾ȂǨǰŭ¦�ǲǨǘǳ¦�ƤǬǳ�ƨǬƥƢǘǷ�Â¢�����

� ǂ̈ǬǨǳ¦�ƪǐǻ��¨®Ƣŭ¦�ǺǷ��°ǂǰǷ�ȆǴȇ�ƢǷ�ȄǴǟ���řƦƬǳ¦�ȄǴǟ�¿ƢǰƷȋ¦�ǆǨǻ�ǪƦǘƫÂ��ǽǀǿ�ƨǧƢǓ¤�Ļ�ƾǬǳÂ��
ÀȂǻƢǬǳ¦�ǲȇƾǠƫ�ƤƳȂŠ�¨®Ƣŭ¦��¿ƢǜǼǳ¦�¦ǀđ�°¦ǂǫȍ¦�ǾǼǷ�ǶȀǨȇ�ȏ�řƦƬǳƢƥ�´Ƣƻ�®ƢǼǇ¤�ǖƥƢǓ�ǞǓÂ�ǺǷ�µǂǤǳ¦�ÀƢǰǧ��ňƾŭ¦
�¨®Ƣŭ¦�ǾȈǴǟ�ƪǐǻ�ƢǷ�Ǯǳ Â̄��ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ������ƾǐǬǳ¦�ƢŶ¤Â��ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦�¿ƢǰƷ¢�ǞǷ�µ°ƢǠƬǷ�ǾǻȂǯ

ƢǬǳ¦�ń¤�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ȆǓƢǬǳ¦�®Ƣǋ°¤�Ȃǿ� ±̧ƢǼƬǳ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�ǺǸǓ�ǾȈǴǟ�ǎǼǳ¦�ǺǷ�©¦¯�©Ƣǟ±ƢǼǸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǎƬƼŭ¦�œǼƳȋ¦�ÀȂǻ
ǾȈǴǟ�¬ǂǘƫ�Ŗǳ¦�œǼƳȋ¦�ǂǐǼǠǳ¦�����

ȆǻƢưǳ¦�ƤǴǘǸǳ¦��ƨȈƥǂǠǳ¦�¾Âƾǳ¦�ǒǠƥ�Ȇǧ�ƨǳƢǨǰǳƢƥ�ǎƬƼǸǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦
��§ǂǤŭ¦�ǺǷ�ǲǯ�Ŀ�ǲǸȀŭ¦�ǲǨǘǳ¦� ƨǳƢǨǯ� ƨǳƘǈǷ�ǶǰŹ�Äǀǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ÀƢȈƥ�ń¤�ƤǴǘŭ¦� ¦ǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ�¼ǂǘƬǻ

ǳ¦Â��À®°ȋ¦Â��ǂǐǷÂ��ǆǻȂƫÂļȉ¦�ȂƸǼǳ¦�ȄǴǟ��ƪȇȂǰ��
ȏÂ¢�ǎƬƼǸǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƨǳƢǨǰǳƢƥ§ǂǤǸǳ¦�Ȇǧ

Ń�Ŀ�ŕƷÂ� �ƨǳƢǨǰǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ǪȈƦǘƬǳ¦�ƤƳ¦Ȃǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ÀƘǌƥ� ƨŹǂǏ�®ƢǼǇ¤� ¨ƾǟƢǫ�Ä¢�ĺǂǤŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�®ǂȇ�
ǰƬǳ¦�ǪƷ�œǼƳȌǳ�ƶǼǷ�ƾǫ�ĺǂǤŭ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ��śǴǸȀŭ¦�¾ƢǨǗȋ¦�ƨǳƢǨǰǳ�ǶǜǼŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�¦ǀǳ��ǲǸȀŭ¦�ǲǨǘǳƢƥ�ǲǨ

¨ƾǟƢǬǳ¦�ǽǀǿ�ƢȀȈǴǟ�ǪƦǘƬǧ�ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦�ǞȈǓ¦ȂǷ�śƥ�ǺǷ�ƨǳƢǨǰǳ¦�À¢�ƢŠÂ��řǗȂǳ¦�ÀȂǻƢǬǴǳ�ƨǳƘǈŭ¦�ǽǀǿ� Ƣ̧ǔƻ¤�ƤƳÂ
�������śȈƥǂǤǷ�śǧǂǘǳ¦�Ȑǯ�ÀƢǯÂ�ǲǸȀǷ�ǲǨǗ�ƨǳƢǨǰƥ�ǪǴǠƬƫ�ƨǳƘǈǷ�ǾȈǴǟ�ƪǓǂǟ�¦¯¤�ĺǂǤŭ¦�ȆǓƢǬǳ¦�À¢�řǠȇ�ǪƥƢǈǳ¦�ÀƢȈƦǳ¦Â

ū¦�ǽǀǿ�Ŀ�ǪƦǘȈǧǽƾǴƥ�ÀȂǻƢǫ�ǾȈǴǟ�ǪƦǘȇ�ǾǻƜǧ�ƢȈƦǼƳ¢�ƢŷƾƷ¢�ÀƢǯ�¦¯¤�ƢǷ¢��ƢǸȀȈǴǟ�ƨȈƥǂǤŭ¦�ƨȈǈǼŪ¦�ÀȂǻƢǫ�ƨǳƢ�
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ϭϰϭ

�¨®Ƣŭ¦�ƾƴǼǧ�ĺǂǤŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�řƦƬǳ¦�ƨǳƘǈǷ�´Ȃǐş�ƢǷ¢���ǂ̈Ǉȋ¦�ƨǻÂƾǷ�ǺǷ�����ļȉ¦�ȄǴǟ�ǎǼƫ����ŐƬǠȇ
ƨȈǟǂǌǳ¦� Ȃ̈ǼƦǳ¦�°ƢƯ¡�ǺǷ�ǂƯ¢�Ä¢�ǾǼǟ�ƲƬǼȇ�ȏÂ�ȐǗƢƥ�řƦƬǳ¦��ǂȀǜȇÂ���¿Ƣǜǻ�ÀȐǘƦƥ�ȆǔǬȇ�§ǂǤŭ¦�ǾƳȂƫ�À¢�ǪƥƢǈǳ¦�ǎǼǳ¦�ǺǷ

�Ǻǟ�ƨƦƫŗŭ¦�¼ȂǬū¦�ǺǷ�ǪƷ�ÄƘƥ�ǞƬǸƬȇ�ȏ�ȂȀǧ�ŅƢƬǳƢƥÂ��ƨȈǼƦƬŭ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�Ǻǟ�ƢȈƦǼƳ¢�ŘƦƬŭ¦�ǲǨǘǳ¦�ŐƬǠȇÂ��¼ȐǗȍ¦�ȄǴǟ�řƦƬǳ¦
ƨȈǬȈǬū¦� Ȃ̈ǼƦǳ¦�

ƢȈǻƢƯ���ǎƬƼǸǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƨǳƢǨǰǳƢƥǆǻȂƫ�Ȇǧ
Ǡǳ¦�¾Âƾǳ¦�śƥ�ǺǷ�ǆǻȂƫ�ƨǳÂ®�ŐƬǠƫ�ǞƬǸƬȇ�Ŗǳ¦�¼ȂǬū¦�ŘƦƬŭ¦�ǲǨǘǴǳ�ǾƦƳȂŠ�ƪƸǼǷÂ��řƦƬǳ¦�¿ƢǜǼƥ�ǀƻƘƫ��Ŗǳ¦�ƨȈƥǂ

� ǲǐǨǳ¦� ǾȈǴǟ�ǎǻ� ƢǷ� ȂǿÂ� �Ȇǟǂǌǳ¦� Ǻƥȏ¦� Ƣđ���řƦƬǳ¦Â� ƨǳƢǨǰǳ¦Â� ƨȈǷȂǸǠǳ¦� ƨȇȏȂǳƢƥ� ǪǴǠƬŭ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� ǺǷ�ƨȇ°ȂȀǸƴǴǳ
�ƨȈǈǻȂƬǳ¦Ǿǻ¢�ȄǴǟ���ǳ¯�ȄǴǟ�ǎǼȇÂ�Ǿũ¦�¾ƾƦȇ�À¢�±ȂŸÂ�řƦƬŭ¦�ƤǬǳ�ŘƦƬŭ¦�ǲǸŹřƦƬŭ¦�ǺǷ�ƤǴǘƥ�řƦƬǳ¦�ǶǰƷ�Ǯ��ƢǷ�ȂǿÂ��

�ǲǐǨǳ¦��ǺǷ�ńÂȋ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦�Ŀ�ȆǈǻȂƬǳ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǽƾǯ¢��ǾǈǨǻ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ�����
�ǲǐǨǳ¦�ƾų�řƦƬǳ¦�ƨǳƘǈǷ�ȄǴǟ�ǪƦǘŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƾȇƾŢ�ǲƳ¢�ǺǷÂ��´ƢŬ¦�ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƨǴů�ǺǷ�ƨȈǈǻȂƬǳ¦�����

ļȉ¦�ȄǴǟ�ǎǼȇ��óŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ�řƦƬǳ¦�¶Âǂǋ�Ǟǔţ��Ǿƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ǲǯ�řƦƬŭ¦Â�ŘƦƬ��ȆǐƼǌǳ¦�ÀȂǻƢǬǴǳ�řƦƬǳ¦�°ƢƯ¡�Ǟǔţ
��řƦƬǸǴǳ�� �½ŗǌŭ¦� ƢŷǂǬǷ�ÀȂǻƢǫ� ƢȀǸǜǼȇ�řƦƬǳ¦� °ƢƯ¡�ÀƜǧ� ƨǨǴƬű� ƨȈǈǼƳ�ǺǷ�ÀƢƳÂ±�řƦƬǳƢƥ� ¿Ƣǫ� ¦¯¤��ƨǳƢǨǰǳ¦�ǞǔţÂ

¿ƢǰƷȋ¦�ǆǨǼǳ�
�ǾȈǴǟ�µǂǠȇ�Ƣŭ�ȆǈǻȂƬǳ¦�ȆǓƢǬǳ¦�À¢�¨®Ƣŭ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǾƬǜƷȐǷ�ǺǰŻ�ƢǷÂ��ȄǴǟ�ǪƦǘȇ�ǾǻƜǧ�řƦƬǳ¦�ƨǳƘǈŠ�ǪǴǠƬǷ� ¦̧Ǆǻ

�ń¤�ǞǔƼȈǧ�ƢȈƦǼƳ¢�ƢŷƾƷ¢�ÀƢǯ�¦¯¤�ƢǷ¢��ȆǈǻȂƬǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ń¤�ÀƢǠǔƼȈǧ�ÀƢȈǈǻȂƫ�ƢǻƢǯ�¦¯Ɯǧ��ǾǻȂǻƢǫ�řƦƬŭ¦Â�ŘƦƬŭ¦�ǺǷ�ǲǯ
ǰȇ�ƾǬǧ� �řƦƬǸǴǳ�ȆǐƼǌǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ń¤� ǾǠǔƻƘǧ� �řƦƬǳ¦� °ƢƯ¡�ȄǴǟ�ǪƦǘȇ�Äǀǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƪǼȈƥ� ¨®Ƣŭ¦�À¢� ƢǸǯ��ǾǻȂǻƢǫ�ÀȂ

�ƨǨǴƬű�ƨȈǈǼƳ�ÀȐǸŹ�śƳÂǄǳ�ȆǈǻȂƬǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�±ƢƳ¢�ƢǸǯ��ƢȈƦǼƳ¢�Â¢�ƢȈǈǻȂƫ�Ȇǈǻǂǧ�ǞǷ�ƨȈǈǻȂƬǯ���À¢Â��ȐǨǗ�ƢȈǼƦƬȇ�À¢
�ȆǈǻȂƬǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�À¢�Ƣǔȇ¢�ǾƬǜƷȐǷ�ƤŸ�ƢǷÂ��ƢǸȀǼȈƥ�½ŗǌŭ¦�ƨȈƳÂǄǳ¦�ǂǬǷ�ÀȂǻƢǫ�ń¤� ¦̧ǄǼǳ¦�ƨǳƢƷ�Ŀ�Ǟǔţ�ƨǫȐǠǳ¦�ǽǀǿ

ƢǼǇȍ¦�ǖƥ¦ȂǓ�ń¤�ƨǳƢǨǰǳ¦�¿Ƣǜǻ�Ǟǔƻ¢�ǀƻƘƫ�ƨǳÂ®�ń¤�ȆǸƬǼȇ�»¦ǂǗȋ¦�ƾƷ¢�ÀƢǯ�¦¯¤�ƢǷ�ƨǳƢƷ�Ŀ�řƦƬǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ƢȀǈǨǻ�®
ȐưǷ�ǂƟ¦ǄŪƢǯ��ƨǳƢǨǰǳ¦�¿ƢǜǼƥ��

ƢưǳƢƯ��ǂǐǷ�Ȇǧ�ǎƬƼǸǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦
�¾ȂƷ�»ȐƬƻȏ¦�ń¤�Ã®¢�ƢŲ��řƦƬǳ¦�ŕƷ�Â¢�ƨǳƢǨǰǳ¦�ƨǳƘǈŠ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�®ƢǼǇȍ¦�ǖƥƢǓ�Äǂǐŭ¦� ǂ̧ǌŭ¦�śƦȇ�Ń

¦Ȃǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦� ƾȇƾŢ� ¨®Ƣŭ¦�ƪǻƢǯ� �ƾǬǳÂ� �ǪȈƦǘƬǳ¦�ƤƳ��ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǴǳ�ÄƾȈȀǸƬǳ¦� Â̧ǂǌŭ¦�ǺǷ����� �Ǿǻ¢�ȄǴǟ�ǎǼƫ��
��ƢȀȈǴǟ�ÄǂǈȈǧ�řƦƬǳ¦�ȄǴǟ�Ƥƫŗƫ�Ŗǳ¦�°ƢƯȉ¦�ƢǷ¢��řƦƬǳ¦�ƨƸǐƥ�ƨǏƢŬ¦�ǲƟƢǈŭ¦�ȄǴǟ�řƦƬŭ¦Â�ŘƦƬŭ¦�ǺǷ�ǲǯ�ÀȂǻƢǫ�Äǂǈȇ

ŘƦƬŭ¦�ÀȂǻƢǫ����ȇŐƫ�Ŀ�ƨȈƷƢǔȇȍ¦� ǂ̈ǯǀŭ¦�Ŀ�®°Â�ƾǫ�ÀƢǯÂǾǻ¢�ǎǼǳ¦�¦ǀǿ�ǂ����� Ȃ̧ǻ�ǺǷ�»ǂǐƫ�řƦƬǳ¦�À¢�Ǯǳ¯�Ŀ�ȆǟÂ°�ƾǫ
śǧǂǘǳ¦�ǺǷ�ǲǯ�ÀȂǻƢǬǳ�ƢǬǧÂ�ƢƸȈƸǏ�ƾǬǠǼȇ�À¢�ƤƴȈǧ�´Ƣƻ����ƾƷ¦Â�ÀȂǻƢǬǳ�ȏ¤�Ǟǔţ�À¢�ǺǰŻ�ȏ�řƦƬǳ¦�°ƢƯ¡�À¢�ƾȈƥ

ŘƦƬŭ¦�ÀȂǻƢǫ� Â̧ǂǌŭ¦�ǂƯ¡�ƾǫÂ�À¢� °̈ŐǷ�ȂȈǌǳ¦�ǆǴƴŠ�ƨǠƳ¦ǂŭ¦�ƨǼŪ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǾǧǀƷ�Ļ�ǎǼǳ¦� ¦ǀǿ�À¢�Śǣ���¨®Ƣŭ¦�ǽǀǿ
�¨®Ƣŭ¦�ǶǰƷ�¾ƢǸǟ¤�§ȂƳÂ�ń¤�Äǂǐŭ¦�ǾǬǨǳ¦�ǺǷ�ƤǻƢƳ�Ǿš¦�ƾǬǳÂ��Äǂǐŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǾǧǂǠȇ�ȏ�ƢǷƢǜǻ�ŀƢǠƫ���ƢȀȈǳ¤�°Ƣǌŭ¦

�¨®ƢǸǴǳ�Ǟǔţ�ȆȀǧ�ƢȈǻȂǻƢǫ�Ƣǧǂǐƫ�ǽ°ƢƦƬǟƢƥ�řƦƬǳ¦�ƨƸǐǳ�ƨǷ±Ȑǳ¦�ƨȈǴǰǌǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƢǷ¢��řƦƬǳ¦�¨ƘǌǼƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ǽȐǟ¢��
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ϭϰϮ

Ŗǳ¦�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�©ƢǧǂǐƬǳ¦�ǲǰǌƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�śǻ¦ȂǬǳ¦� ±̧ƢǼƬǳ�ƨǷƢǠǳ¦�¨ƾǟƢǬǳ¦�ǺǸǔƬƫ�������ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƢǷ¢
ƢĔƘǌƥ� ¦°ȉ¦�ƪǨǴƬƻ¦�ƾǬǧ�řƦƬǳ¦�°ƢƯƖƥ��

�ń¤�ÀÂǂƻ¡�Ƥǿ¯�ƢǸǼȈƥ��ǾƫƘǌǻ�¶Âǂǌƥ� Ȃ̈Ǉ¢��śǧǂǘǳ¦�ǺǷ�ǲǯ�ÀȂǻƢǬǳ�řƦƬǳ¦�°ƢƯ¡� Ƣ̧ǔƻ¤�ƶȈƳǂƫ�ń¤�ǒǠƦǳ¦�Ƥǿǀǧ
�ƾƷ¦Â�ÀȂǻƢǫ�ǪȈƦǘƫ�ƶȈƳǂƫ�À¢�°ƢƦƬǟƢƥ��ŘƦƬŭ¦�ǲǨǘǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǪȈƦǘƫ�śƥ�ƢǷ�¦ȂǨǴƬƻ¦�ǶĔ¢�ȏ¤��«¦ÂǄǳ¦�°ƢƯƖƥ� Ȃ̈Ǉ¢�ƢȀȈǴǟ�ǖǬǧ

�� ǂ̈Ǉȋ¦�§°�ǽ°ƢƦƬǟƢƥ�řƦƬŭ¦�ǎƼǌǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǪȈƦǘƫ�śƥ�ƢǷÂ��ǽƢǼƦƬȇ�ǺǷ�ƨǳƢƷ�ǆŻ�ƢŲ�ǂưǯ¢�ƨȈǐƼǌǳ¦�ǾƬǳƢƷ�ǆŻ�řƦƬǳ¦
¾ȂƦǬǳƢƥ�ńÂȋ¦Â�ƶƳ¦ǂǳ¦�Ä¢ǂǳ¦�Ȃǿ�ňƢưǳ¦�Ä¢ǂǳ¦�À¢�ǂȀǜȇÂ�����

ƢǠƥ¦°��ǎƬƼǸǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƨǳƢǨǰǳƢƥƪȇȂǰǳ¦Â�À®°ȋ¦��ǺǷ�ǲǯ�Ȇǧ
�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ƨǳƘǈŭ¦�ǽǀđ�ƨǏƢƻ�®ƢǼǇ¤�¨ƾǟƢǫ�®°Ȃȇ�Ń�Ǯǳǀǳ��řƦƬǳ¦�Â¢� ƨǳƢǨǰǳ¦�¿ƢǜǼƥ�ň®°ȋ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�»ŗǠȇ�Ń

ÀƜǧ��À®°ȋ¦�Ŀ�ňȂǻƢǫ�¿ƢǜǼǯ�řƦƬǳƢƥ�ǪǴǠƬǷ� ¦̧Ǆǻ�Ŀ�œǼƳ¢�ÀȂǻƢǫ�ǪȈƦǘƫ�°ǂǬƫ�¦¯¤�Ǿǻ¢�Śǣ��ňƾŭ¦�ȏ�ÀȂǻƢǬǳ¦� ¦ǀǿ�¿ƢǰƷ¢
�¨®ƢǸǴǳ�ƢǬǧÂ�ǪƦǘƫ��À®°ȋ¦�Ŀ�¿ƢǠǳ¦�¿ƢǜǼǴǳ�ƢȀƬǨǳƢű�ƤƦǈƥ�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ��������ǎǼƬǧ�ŖȇȂǰǳ¦�ÀȂǻƢǬǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǷ¢

�¨®Ƣŭ¦��œǼƳȋ¦�ǂǐǼǠǳ¦�©¦¯�©ƢǫȐǠǳ¦�ǶȈǜǼƬƥ�ǪǴǠƬŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ����ȆǴȇ�ƢǷ�ȄǴǟ����ƨƸǐƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ǲƟƢǈŭ¦�Ŀ�Äǂǈȇ
ǫ�řƦƬǳ¦řƦƬŭ¦�ƨȈǈǼƳ�ÀȂǻƢǫ�řƦƬǳ¦�°ƢƯƖƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ǲƟƢǈŭ¦�ĿÂ��ŘƦƬŭ¦Â�řƦƬŭ¦�ǺǷ�ǲǯ�ƨȈǈǼƳ�ÀȂǻƢ���

ƨǸƫƢƻ��
���ƨȈǟƢǸƬƳ¦Â�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨȈŷ¢�Â¯�śǴǸȀŭ¦�¾ƢǨǗȋ¦�ƨǳƢǨǯ�ƨǳƘǈǷ�ÀƘǌƥ�śǻ¦ȂǬǳ¦� ±̧ƢǼƫ� Ȃ̧ǓȂǷ�À¢�ǾǻƢȈƥ�ǪƦǇ�ƢŲ�ǂȀǛ

Ȉǳ¦�ƢȈǨƻ�ǆȈǳÂ��ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƨǷƢǿ�ƨŹǂǋ�ȄǴǟ�ƤǐǼȇ�ǾǻȂǯ�ǂǰǧ�ǲǤǌƫ�Ŗǳ¦�ƨǸȀŭ¦�ƢȇƢǔǬǳ¦�ǺǷ�ƪƸǓ¢� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀǿ�À¢�¿Ȃ
�Ǻǟ�Ȑǔǧ�ƤŸ�ǲƥ��ƨǨȈǠǓ�ƨƠǧ�ǎţ�ƨǳƘǈǷ�ƢĔȂǯ��Ƣđ�¿ƢǸƬǿȏ¦Â��ƢȀȈǴǟ�ǄȈǯŗǳ¦�ƤƳÂ�¦ǀǳ�� Ƣ̧ǸƬƳȏ¦� ƢǸǴǟÂ�śȈǻȂǻƢǬǳ¦

¦�¾Ƣů�Ŀ�ƨǳƢǨǰǳ¦�ƨǳƘǈǷ�´Ȃǐş�ƢǷ¢Â�� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�ƾƸǴǳ�Ãƾŭ¦�¨ƾȈǠƥÂ�ƨƸǓ¦Â�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇ¤�ǞǓÂ�Ǯǳ¯�ƤƳȂǧ� ±̧ƢǼƬǳ
�ÀȂǻƢǫ�¿¢��ǾǻȂǻƢǫ�ÀƢǯ� ¦ȂǇ��¾ȂǨǰŭ¦�ǲǨǘǳ¦�ȄǴǟ�ǪȈƦǘƬǳ¦�ƤƳ¦Ȃǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦Â� ƢȀǷƢǰƷ¢�ÀƢȈƥ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ǂǜǼǳ¦� ¨®Ƣǟ¤

ƨǳƘǈŭƢƥ�ǎƬƼŭ¦�®ƢǼǇȍ¦�ǖƥƢǓ�ƾŸ�À¢� ¦̧ǄǼǳ¦�ǾȈǴǟ�µÂǂǠŭ¦�ȆǓƢǬǳ¦�ȄǴǟ�ǂǷȋ¦�ǲȀǈȇ�ŕƷ��ǲȈǨǰǳ¦�
Ƭǳ¦�ǒǠƥ�¬¦ŗǫ¦�ƢǼȇƘƫ°¦�ƨǬƥƢǈǳ¦�ƢǼƬǇ¦°ƾǳ�ƨƴȈƬǻÂƢȀŷ¢�©ƢȈǏȂ��

��ǺǷ�ƨƦǫƢǠǷ�ń¤�ȆǷǂƫ�ƨȈƥƢǬǟ�´ȂǐǼƥ�ƢǷȂǟƾǷ��ĺǂǤŭ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǲǠǧ�ƢǸǯ��ǲǨǘǳ¦�ƨǳƢǨǰƥ�ƨǏƢƻ�śǻ¦Ȃǫ�°¦ƾǏ¤�§ȂƳÂ
ǾǷƢǰƷ¢�ǦǳƢƻ�

�Ǿƥ°Ƣǫ¢Â�ǾȇÂ¯�ǺǷ�ƨǏƢƻ��¿ƢƬȇȋƢƥ�¿ƢȈǬǴǳ�ƢȀǠȈƴǌƫÂ�ƨǴȇƾƦǳ¦�ǂǇȋ¦�ƲǷ¦ǂƥ�ǞǓÂ�
��Ŀ� ¨ƾǟƢǈǸǯ� �ƨǴȈǨǰǳ¦� ǂ̈Ǉȋ¦� ¨ƾƟƢǨǳ� ƨȇ®ƢǷ�©ƢǻƢǟ¤� ƶǼǷ��ƨǌȈǠŭ¦�ÃȂƬǈǷ� Ƣ̧Ǩƫ°¦� ǲǛ�Ŀ� ƨǏƢƻ� �©ƢǬǨǼǳ¦� ǲǸŢ

ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�»Âǂǜǳ¦�ƨƥȂǠǏÂ�
��©ƢȈǠǸŪ¦�ƨǧƢǯ�śƥ�ƨȈǬȈǈǼƫ�ÀƢǼŪ�ƨǷƢǫ¤�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ƣđ�ǲǨǰƬǳ¦Â��ƨǳȂǨǘǳ¦�ƨȇƢŧ�¾Ƣů�Ŀ�ƨǘǋƢǼǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�°Â®�ǲȈǠǨƫ

��ƨǳƢǨǰǳ¦�¿Ƣǜǻ�¬Ƣų¤�ǲƳ¢�ǺǷ��ǾǈǨǻ�¾ƢĐ¦�Ŀ�ƨǴǷƢǠǳ¦��ŁƢǐŭ¦ÂǾȈǳ¤�ǾƳȂƬǳƢƥ�ǶǬǠǳ¦�ǺǷ�ÀȂǻƢǠȇ�Ǻȇǀǳ¦�ƨǏƢƻ�ǂǇȋ¦� Ƣ̧Ǽǫ¤Â�
�¾ƢǨǗȋƢƥ�ƨǇƢŭ¦�ǲƟƢǈŭƢƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�śǻ¦ȂǬǳ¦�ƾȈƷȂƫ�ƨǳÂƢŰÂ��řƦƬǳ¦Â�ƨǳƢǨǰǳ¦�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ǂǜǼǳ¦�¨®Ƣǟ¤�
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ϭϰϯ

��ÀȂǻƢǬǳ¦� ƨǴƴǸǯ� �ǂƻ¡�ÀȂǻƢǫ�ǺǸǓ� ƢȀǸȈǜǼƫ�ǺǷ�ȏƾƥ� �ƾƷ¦Â�ÀȂǻƢǫ�Ŀ�śǻ¦ȂǬǳ¦� ±̧ƢǼƬƥ� ƨǏƢŬ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦� ǞǓÂ� ƨǳÂƢŰ
ǆǻȂƫ�ƨǳÂƾǳ�´ƢŬ¦�ŅÂƾǳ¦��
°®ƢǐǸǳ¦Â�ǞƳ¦ǂǸǳ¦�ƨǸƟƢǫ¨ƾǸƬǠǸǳ¦�

ȏÂ¢�°®ƢǐǸǳ¦�
��ŉǂǰǳ¦�À¡ǂǬǳ¦�
����Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǳ¦Â� ƨǟƢƦǘǴǳ�Śưǯ�Ǻƥ¦�°¦®��ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦� �Ä°ƢƼƦǳ¦�ƶȈƸǏ��Ä°ƢƼƦǳ¦�ǲȈǟƢũ¤�Ǻƥ�ƾǸŰ�ƅ¦�ƾƦǟ�Ǻƥ¦

��©ÂŚƥ�����������
��°ȂǜǼǷ�Ǻƥ¦�����ǂǌǟ�Ǟƥ¦ǂǳ¦� ǄŪ¦��§ǂǠǳ¦�ÀƢǈǳÀƢǼƦǳ��©ÂŚƥ��°®ƢǏ�°¦®���ǲǨǯ�¨®ƢǷ������ºǿ

ƢȈǻƢƯ�ƤƬǰǳ¦�
���ǂƟ¦ǄŪ¦� �ƨȈǠǷƢŪ¦� ©ƢǟȂƦǘŭ¦� À¦Ȃȇ®� �ƨȈǻƢưǳ¦� ƨǠƦǘǳ¦� � ƢǔǬǳ¦Â� ǾǬǨǳ¦�  ȂǓ� ȄǴǟ� ǂ̈Ǉȋ¦� ÀȂǻƢǫ� �ƨƸǴǷ� Ǻƥ� ȆƯȂǤǳ¦

�����
���ÄƾǼŪ¦�ǂǐǻ�ƾŧ¢�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�¬ǂǋ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƤƬǰǳ¦�°¦®©ƢƬǋ�°¦®�©ƢȈůŐǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�ǂǐǷ�����
���ǶǇƢǬǴƥ�§¦ǂǟ¢�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�´ƢŬ¦�ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦ňƢưǳ¦� ǄŪ¦��ŅÂƾǳ¦�ȆƟƢǔǬǳ¦�´ƢǐƬƻȏ¦� ±̧ƢǼƫ�ƨȈǈǼŪ¦�ƨǷȂǿ�°¦®

ǂƟ¦ǄŪ¦�������
��ÄƾǸŰ¢�ƨǼǷ¡�ƨǼȇ±Ȃƥ�ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦�Ŀ�®ƢǼǇȍ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�Ŀ�©¦ǂǓƢŰ�¼ȂǬū¦�ƨȈǴǯ�À°ƢǬŭ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǎǐţ

�Ȃƥ�Ǻƥ�ƨƦȈǈƷ�ƨǠǷƢƳ��ǦǴǌǳ¦��ȆǴǟ����������
���ƤȈǘǳ¦�ļÂǂȇ±�¾Âȋ¦� ǄŪ¦��´ƢŬ¦�ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�śǻ¦ȂǬǳ¦� ±̧ƢǼƫ�ȆǈǻǂǨǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦Â�ƨȈƥǂǠǳ¦�śǻ¦ȂǬǳƢƥ�ƨǻ°ƢǬǷ�ƨǇ¦°®

�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦� ȂǓ�Ŀ������Ŀ�°ƚŭ¦���À¦ȂƳ������ƨǴȈǈǨǳ¦�ƨǠƦǘǷ�����
���®ȂƦǟ�ȄǇȂǷĺǂǤŭ¦�´ƢŬ¦�ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ǄȈƳȂǳ¦��ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦�ĺǂǠǳ¦�ĿƢǬưǳ¦�Ǆǯǂŭ¦�§ǂǤŭ¦�����
���ǪƥƢǇ�ƾȈǇ�ƨǼǈǳ¦�ǾǬǧǂ̈Ǉȋ¦�¿Ƣǜǻ��ňƢưǳ¦� ǄŪ¦��©ƢȇƢǼŪ¦Â�®Âƾū¦�Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǳ¦Â�ƨǟƢƦǘǴǳ�ǂǰǨǳ¦�°¦®�©ÂŚƥ

�ÀƢǼƦǳ����������
��Ǡǳ¦�¿ȂǴǠǳ¦�°¦®��ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��´ƢŬ¦�ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ǖȈǇȂǳ¦��°ȂǐǼǷ�Ǟȇƾƥ�ȆǷƢǇ�ƨǟƢƦǘǴǳ�ƨȈƥǂÀƢǼƦǳ�������
����ȆǠǷƢŪ¦�ǂǰǨǳ¦�°¦®��ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦��ÀȂǻƢǬǳ¦Â�ƨǠȇǂǌǳ¦�śƥ�ƨǻ°ƢǬǷ�ƨǇ¦°®��śǻ¦ȂǬǳ¦� ±̧ƢǼƫ��Ǻȇƾǳ¦�¾ƢŦ�Ǻȇƾǳ¦�¬ȐǏ

��ǂǐǷ�����
����ǂǰǨǳ¦�°¦®��ńÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��ƨǻ°ƢǬǷ�ƨǇ¦°®��śǻ¦ȂǬǳ¦� ±̧ƢǼƫÂ�ƨȈǈǼŪ¦��´ƢŬ¦�ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦��Ǻȇƾǳ¦�¾ƢŦ�Ǻȇƾǳ¦�¬ȐǏ

��ǂǐǷ��ȆǠǷƢŪ¦�����
ƢưǳƢƯ��©¦ǂǯǀǸǳ¦�

¢�ǂȈƬǈƳƢǸǳ¦�©¦ǂǯǀǷ�
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ϭϰϰ

���²ƢǼȇ¤�Ǻȇǂǈǻ�¿Ƣǐǟ�Ǻƥ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�Ŀ�ǲǨǘǳ¦�ƨƸǴǐǷ�ƨȈǴǯ�À°ƢǬŭ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�Ŀ�ŚƬǈƳƢǷ� ǂ̈ǯǀǷ
�¼ȂǬū¦�ÀƢǈǸǴƫ��ƾȇƢǬǴƥ�ǂǰƥ�Ȃƥ¢�ƨǠǷƢƳ����������

���řȈƬǇ� ǺǈƷ� ¾ƢŦ� ƾǸŰ� ǶȈǼǈƫǬǳ¦� Ŀ� ǶȈƬȈǳ¦� ¼ȂǬƷ�ȆǷȐǇȍ¦� ǾǨ�ƨȈǴǯ� �ǞȇǂǌƬǳ¦Â� ǾǬǨǳ¦� Ŀ� ŚƬǈƳƢǷ� ǂ̈ǯǀǷ
�ƢȈǴǠǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ƨȈǼǗȂǳ¦�¬ƢƴǼǳ¦�ƨǠǷƢƳǆǴƥƢǻ����śǘǈǴǧ�����

���ǪǴȈǠǷ�Ȃƥ¢�ÀƢǸȈǴǇ�ƅ¦�ƾƦǟ�ǾȈƳÂ�Ŀ�Ǿƥ�¾ȂǸǠŭ¦�ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦�ÀȂǻƢǬƥ�ƨǻ°ƢǬǷ�ȆǷȐǇȍ¦�ǾǬǨǳ¦�Ŀ�ǖȈǬǴǳ¦�¿ƢǰƷ¢
�ǂǌǳ¦� ƢǔǬǳ¦�Ŀ�ŚƬǈƳƢǷ�ƨǳƢǇ°�� Ǆ̈ǣ� Ƣ̧ǘǫ�ƨǠȇǂǌǳ¦�ƨȈǴǯ��Ȇǟ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠǷƢŪ¦�śǘǈǴǧ�� Ǆ̈ǣ����������

§��©¦ǂǯǀǷǳ¦�ƾȀǠǸǴǳ�ȆǳƢǠǳ¦ ƢǔǬ�
���ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠȇǂǌǳ¦Â� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�Ŀ�ƨǳƢǨǰǳ¦��ƨǴȈǬǟ�ƨǌǟȂƥ�ǺȇȂǰƬǳ¦�ƨȇƢĔ� ǂ̈ǯǀǷƨǠǧƾǳ¦�� ƢǔǬǴǳ�řǗȂǳ¦�ƾȀǠŭ¦���

�ƨǼǈǳ����������
���ǮǳƢǷ�ƨƦǴǗ�ƨǳƢǨǰǳ¦Â�řƦƬǳ¦ǲȈǼǳ� ǂ̈ǯǀǷ� ƢǔǬǳ¦� ±̈ƢƳ¤� ƢǔǬǴǳ�ƢȈǴǠǳ¦�ƨǇ°ƾŭ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǠǧ®�������������

ƢǠƥ¦°�©ȐƴǸǳ¦�
���ŅȂǏ�¿ƢǈƬƥ¦�ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫÂ�ƨȈǻƾŭ¦�ƨǳƢū¦�ÀȂǻƢǫ�Ŀ�ƤǈǼǳ¦�ŅȂȀů�¾ƢǨǗȋ¦�ƨȈǠǓÂÂ�ǲǨǤŭ¦�«¦ÂǄǳ¦�ƾǬǟ���ǂƫƢǧ®�ƨǴů

�ÀȂǻƢǬǳ¦Â�ƨǇƢȈǈǳ¦®ƾǠǳ¦�����ǂǔȈƻ�ƾǸŰ�ƨǠǷƢƳ� ǂ̈ǰǈƥ�À¦ȂƳ�����
��ǟ�ƾŧ¢�ÄÂ¦Â±�ȆǴ�ƢƳ Ȃ̄Ŷ¢�ƤǈǼǳ¦�¾ȂȀů�ƨǨǠǈŭ¦�ƨǳȂǨǘǳ¦Â�Ǻȇƾǳ¦���ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ªȂƸƦǳ¦Â�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ƨǴů�ƨǠǷƢƳ

�®ƾǠǳ¦��Ä®¦Ȃǳ¦���ŐǸƬƦǇ�����
���°ȂǐǼǷ�ƪȇ¡�¾ƢǸǯ�řƦƬǳ¦Â�ňƢǸǈŪ¦�¾ƢǐǨǻȏ¦�ȄǴǟ�ǪȈƦǘƬǳ¦�ƤƳ¦Ȃǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƨȈǳƢǰǋ¤���ƮƸƦǴǳ�ƨȈŻ®Ƣǯȋ¦�ƨǴĐ¦

�ňȂǻƢǬǳ¦�®ƾǠǳ¦��ƢƳ�ƨȇƢŝ�� Ś̈Ƿ�ÀƢŧǂǳ¦�ƾƦǟ�ƨǠǷ�ƨȈǇ¦ƾǇ�ƨǴů�����
ƢǈǷƢƻ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�´ȂǐǼǳ¦�

¢�ÄǂƟ¦Ǆƴǳ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�
��� Ƕǫ°� ÀȂǻƢǬǳ¦������Ŀ�°ƚŭ¦� �ƢȀƬȈǫǂƫÂ� ƨƸǐǳ¦� ƨȇƢǸŞ�ǪǴǠƬŭ¦� ����ńÂȋ¦�Ã®ƢŦ�����Ǫǧ¦Ȃŭ¦���ǂȇ¦Őǧ

�����ƨȈũǂǳ¦�¨ƾȇǂŪ¦��ƨȈƦǠǌǳ¦�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȇ°ȂȀǸƴǴǳ¦�®ƾǠǳ���Ŀ� °̈®Ƣǐǳ¦���ńÂȋ¦�Ã®ƢŦ�����Ǫǧ¦Ȃŭ¦
��ǂȇ¦Őǧ�����
���Ƕǫ°�ǂǷȋ¦������ ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǬƥ�ǪǴǠƬŭ¦���Ŀ�°ƚŭ¦���¿ǂŰ�����Ǫǧ¦Ȃŭ¦���ǂȇ¦Őǧ������ǶǸƬȇÂ�¾ƾǠȇ

�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦�������Ŀ�°ƚŭ¦���ÀƢǔǷ°�����Ǫǧ¦Ȃŭ¦���ȂȈǻȂȇ�����ǄŪ¦�ƨȇ°ȂȀǸƴǴǳ� ƨȈũǂǳ¦� ¨ƾȇǂŪ¦���ƨȇǂƟ¦
�ƨȈƦǠǌǳ¦�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦®ƾǠǳ¦��Ŀ� °̈®Ƣǐǳ¦�����¿ǂŰ�����Ǫǧ¦Ȃŭ¦��ǂȇ¦Őǧ�����

���Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦�������Ŀ�°ƚŭ¦��ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǸǔƬŭ¦��ńÂȋ¦�Ã®ƢŦ����Ǫǧ¦Ȃŭ¦��ȂȈǻȂȇ�����¾ƾǠȇ��
�Ƕǫ°�ǂǷȋ¦�ǶǸƬȇÂ������Ŀ�°ƚŭ¦�����ÀƢǔǷ°����Ǫǧ¦Ȃŭ¦��ŐǸƬƦǇ����ƾȇǂŪ¦���ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȇ°ȂȀǸƴǴǳ�ƨȈũǂǳ¦�¨

�®ƾǠǳ¦��ƨȈƦǠǌǳ¦�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦��Ŀ� °̈®Ƣǐǳ¦�����ńÂȋ¦�Ã®ƢŦ�����Ǫǧ¦Ȃŭ¦��ȂȈǻȂȇ�����
§�ƨȈƥǂǠǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�
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ϭϰϱ

���®ƾǟ�ÀȂǻƢǬǳ¦���¿ƢǠǳ�řƦƬǳ¦Â�ƨǳƢǨǰǳ¦Â�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�ƨȇȏȂǳƢƥ�ǪǴǠƬŭ¦������Ŀ�°ƚŭ¦��²°ƢǷ������Ȇũǂǳ¦�ƾƟ¦ǂǳ¦
Ƭǳ¦�ƨȇ°ȂȀǸƴǴǳ��ƨȈǈǻȂ�®ƾǟ�ÀȂǻƢǬǳƢƥ�ƶǬǼŭ¦Â���Ŀ�°ƚŭ¦���À¦ȂƳ�����

���Ƕǫ°�ÀȂǻƢǫ���ƨǼǈǳ����œǼƳȋ¦�ǂǐǼǠǳ¦�©¦¯�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�ǶȈǜǼƬƥ�ǪǴǠƬŭ¦���ƪȇȂǰǳ¦�
��ň®°ȋ¦�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦ƨǼǈǳ������¢ƾƥ���ǀǼǷ�Ǿƥ�ǲǸǠǳ¦���������
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