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$EVWUDFW�
*LYHQ� WKDW� WKH� JRDO� RI� GHPRFUDF\� LV� WKH SHRSOH¶V� UXOH� RI� WKHPVHOYHV� WKURXJK�
UHSUHVHQWDWLYHV��WKHQ�WKH�JRDO�RI�WKH�HOHFWRUDO�V\VWHP�LQ�WKH�ORFDO�FRXQFLOV�VKRXOG�EH�
DFKLHYLQJ�UHDO�UHSUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�ORFDO�HOHFWRUDWH�
7KLV� FDQ¶W� EH� DFKLHYHG� XQOHVV� D� YRWLQJ� PRGH� GRQH� ZLWK� MXVWLFH�� REMHFWLYLW\� DQG�
WUDQVSDUHQF\� LV� DGRSWHG�� VR� WKDW� WKH� UHVXOWV�RI� LW�ZLOO� OHDG� WR� WKH� DVVXPSWLRQ�E\� WKH�
PDMRU�SDUWLHV�RI�WKH�PDMRULW\�RI�WKH�SRVWV�RI�WKH�ORFDO�FRXQFLOV�LI�QRW�DOO�RI�WKHP�
7KLV� FDQ¶W� EH� DFKLHYHG� E\� WKH� SURSRUWLRQDO� YRWLQJ� PRGH� DGRSWHG� E\� WKH� $OJHULDQ�
OHJLVODWRU�WKDW�GRHV�QRW�FRQIRUP�WR�WKH�SULQFLSOHV�RI�GHPRFUDF\�

.H\�ZRUGV�
WKH� HOHFWRU�� WKH� FKRVHQ� RI� WKH� ORFDO� FRXQFLOV�� SURSRUWLRQDO� UHSUHVHQWDWLRQ� V\VWHP�
SUHVLGHQWV�RI�WKH�ORFDO�FRXQFLOV�
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� ǂ̧ǌŭ¦�ǾǠǓÂ��ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦�ƨǸƟƢǬǳ¦�Ŀ�ǲȈƴǈƬǳ¦�Ŀ�ǲưǸƬȇ��Ǫū¦�¦ǀǿ�ǆȇǂǰƬǳ�ȆǇƢǇ¢�¶ǂǋ�ǂǧ¦Ȃƫ�Ä°Âǂǔǳ¦�ǺǷ�ǲƥ��ǾƬǇ°ƢŲ

¦�ǺǷ�ǺǰǸƬǴǳ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦ƪȇȂǐƬǳ�
�ǪŞ�ǞƬǸƬǴǳ� ǂ̧ǌŭ¦�ƢȀǗŗǋ¦�Ŗǳ¦�ƨȈǟȂǓȂŭ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǂǧ¦Ȃƫ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳ¦�Ȇǿ�ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦�ƨǸƟƢǬǴǳ�ƨȈǇƢǇȋ¦�ƨǨȈǛȂǳ¦�À¤
�ǽǀǿ�ǺǸǓ�ǲȈƴǈƬǳ¦�Ŀ�ǶǰƸƬǳƢƥ�Ǯǳ Â̄��ǂȇÂǄƬǳ¦�ǞǼǷ�ǲƟƢǇÂ�ǺǷ�ƨǴȈǇÂ�ȆȀǧ� ¦ǀŮ��Ǟǻ¦Ȃŭ¦�ÃƾƷ¤�®ȂƳÂ�¿ƾǟÂ� ¦̧ŗǫȏ¦

ƨǸƟƢǬǳ¦���
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ϭϬϬ

Ƭǻȏ¦� śǻ¦ȂǬǳ¦� ǞȈŦ�ƪǗŗǋ¦� ƮȈƷ�ǶƟ¦ȂǬǳ¦� ÃƾƷ¤� Ŀ� ȐƴǈǷÂ� ¦ƾȈǬǷ� ƤƻƢǼǳ¦� ÀȂǰȇ� À¢� ȄǴǟ� ƨƦǫƢǠƬŭ¦� ƨȈƥƢƼ
ĺƢƼƬǻȏ¦� ǾǬƷ�ƨǇ°ƢŲ�ǞȈǘƬǈȇ�ŕƷ�ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦�� ¨®Ƣŭ¦�ƪǐǻ�¯¤��ǺǷǶǫ°�ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦������¿ƢǜǼƥ�ǪǴǠƬŭ¦

ȆǴȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�©ƢƥƢƼƬǻȏ¦���ƢȈǈǳ¦Â�ƨȈǻƾŭ¦�ǶȀǫȂǬŞ�śǠƬǸƬŭ¦�©ƢȇǂƟ¦ǄŪ¦Â�śȇǂƟ¦ǄŪ¦�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤŸ�ǶŮ�ǪƦǈȇ�Ń�Ǻȇǀǳ¦Â�ƨȈǇ
ǶȀǴȈƴǈƫ�¦ȂƦǴǘȇ�À¢�ƨȈƥƢƼƬǻ¦�ƨǸƟƢǫ�Ŀ�ǲȈƴǈƬǳ¦�

¨®Ƣŭ¦�ǽǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ��Äǀǳ¦�ǺǗ¦Ȃŭ¦�ȄǴǟ�śǠƬȇ�Ǿǻ¢�ŘǠŠ��Ä®¦°ȍ¦�ǲȈƴǈƬǳ¦�¿ƢǜǼƥ�ǀƻ¢�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�śƦƬȇ
ȇ°ƢƦƳ¤� ƢƦƳ¦Â� ǾǼǷ� ǲǠŸ�ÀȂǻƢǬǳ¦� À¢� Ƕǣ°� ¦ǀǿ� �ǾǴȈƴǈƫ�ƤǴǘȇ�À¢� ƨȈǟȂǓȂŭ¦�¶Âǂǌǳ¦� ǾȈǧ� ǂǧ¦ȂƬƫ�ǞƥƢǘǳ¦� ¦ǀǿ�À¢�Śǣ� �Ƣ

ƨƥȂǬǠƥ�ƨƥȂƸǐǷ�Śǣ�ǾƬǨǳƢű�Àȋ��ňƾǷÂ�ȆǫȐƻ¢�ÃȂƬŰ�ÃȂǇ�Ǿǳ�ǆȈǳ�Ä°ƢƦƳȍ¦�
�ÀȂǰȇ�ƾǫ�¦ǀǿÂ���Ä°ƢƦƳ¤�Śǣ�Ǿƫ¦¯�ƾƷ�Ŀ�§ƢƼƬǻȏ¦�ÀƢǯ�¦¯¤�ǲȈƴǈƬǳ¦�ȄǴǟ�śǼǗ¦Ȃŭ¦�°ƢƦƳ¤�°Ȃǐƫ�ǺǰŻ�ȏ�¦ǀŮÂ

Ŀ�ǲȈƴǈƬǳ¦�¶Âǂǋ�ǶȀȈǧ�ǞǸƬš�Ǻȇǀǳ¦�ǺǷ�ŐƬǠǷ�®ƾǟ�ǲȈƴǈƫ�¿ƾǟ�Ŀ�ƤƦǈǳ¦ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦�ƨǸƟƢǬǳ¦��
ȆƟƢǬǴƬǳ¦�ǲȈƴǈƬǳ¦�§ȂǴǇ¢�ń¤� ȂƴǴǳ¦�ǲǠǳÂ����Äǀǳ¦�§ȂǴǇȋ¦� ¦ǀǿ��ǲȈƴǈƬǳ¦�¿ƾǟ� ǂ̈ǿƢǛ�Ä®ƢǨƬǳ�ƨǴȈǇÂ�ÀȂǰȇ

�ƨǼǇ�ǲƦǫ�Ƣǈǻǂǧ�Ŀ�Ǿƥ�ǲǸǠǳ¦�Ä°ƢƳ�ÀƢǯ�����¾ȂǐƸǴǳ�ǲƟƢǇȂǳ¦�ƨǧƢǯ�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟȏƢƥ�ƢȈǻƢǘȇǂƥ�Ŀ�Ǿƥ�ȏȂǸǠǷ�¾¦±ȏÂ
ÀƢǰǈǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ȄǴǟ�

Ƙǋ�ǺǷ�ȄǴǟ�¸ȐǗȏ¦Â�Ƣǿ°Ȃǘƫ�ƨǧǂǠǷÂ�ƢȀǴȈƴǈƫ�ƮȈƷ�ǺǷ���ƨƦƻƢǼǳ¦�ƨƠȈŮ¦�Ŀ�ǶǰƸƬǳ¦�ǲȀǈȇ�À¢�§ȂǴǇȋ¦�¦ǀǿ�À
´Ƣƻ�ǲǰǌƥ�ƪȇȂǐƬǳ¦�Ǻǟ� Ƣ̧ǼƬǷȏ¦� ǂ̈ǿƢǛ�¦ǀǯÂ��¿Ƣǟ�ǲǰǌƥ�ƢȀȈǧ�ĺƢƼƬǻȏ¦�½ȂǴǈǳ¦���

ǳ¦Â�ƨȈǇƢǷȂǴƥƾǳ¦�©ƢȈǴưǸŭ¦�Ŀ�śǴƴǈŭ¦Â�«°ƢŬ¦�Ŀ�śǸȈǬŭ¦�®¦ǂǧȋ¦�ĺƢƼƬǻȏ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǰǷ�ƢǸǯ�À¢�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȈǴǐǼǬ
�¨®Ƣŭ¦�ǾȈǴǟ�ƪǐǻ�ƢǷ� ¦ǀǿÂ��ǶȀǴȈƴǈƫ� ¦ȂƦǴǘȇ���Ƕǫ°�ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ������ǲǯ�ń¤�ƨǧƢǓȍƢƥ��ǽǂǯ̄ �ǪƥƢǈǳ¦

�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�ƤǈƷ�ǲǷƢǋ�ȂǨǟ�ǺǷ�Ǿƫ®ƢǨƬǇ¦�ƾǠƥ�Â¢�ǾȈǴǟ�ǂƴū¦�Ǟǧ°�Â¢�ǽ°ƢƦƬǟ¦�®°�ǂƯ¤�ȄǴǟ�ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦�ǾƬȈǴǿ¢�®ƢǠƬǇ¦�ǺǗ¦ȂǷ
��ȇ�ƢǸȈǧÂ��ÀȂǻƢǬǳ¦�ǆǨǻ�ǺǷ�ÀÂŚǤȇ�Ǻȇǀǳ¦�ÀȂƦƻƢǼǳ¦�ǮǳǀǯÂ��¨®ƾǠƬŭ¦�©ȐȈƴǈƬǳ¦Â��ƨƠǗƢŬ¦�©ȐȈƴǈƬǳ¦� ǂ̈ǿƢǜƥ�ǪǴǠƬ

�Ǯǳ Â̄�ƨǸƟƢǫ�ǺǷ�ǂưǯ¢�Ŀ�ǲȈƴǈƬǳ¦�ǞǼǷ�ƢȀŷ¢�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ÀƘǌǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ȄǇ°¢�ǶȀƬǷƢǫ¤�ÀƢǰǷ
�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�ƤǈƷ���Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ�����ǽǂǯ̄ �ǪƥƢǈǳ¦�

ƢȈǧƢǯ�ǆȈǳ� ¦ǀǿ�À¢�Śǣ�¨®Ƣŭ¦�¿ȂȀǨŠ�ǺǗȂŭ¦�Ȃǿ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ǲȈƴǈƬǴǳ�ȆǇƢǇȋ¦�°ƢȈǠŭ¦�Àȋ� ¦ǂǜǻ�ǽƾƷȂǳ
���ƨǷƢǫȍ¦�ǺǯƢǷ¢�®ƾǠƬǯ�©ȏƢū¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦�°ƢƦƬǟȏ¦�śǠƥ�ǀƻƘȇ�ȏ�Äǀǳ¦� Ȇǌǳ¦��ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ��ƨǷƢǫȍ¦� ǂ̈ǿƢǛ

ƨȇȂǻƢưǳ¦��ǰǷ�ŚȈǤƬƥ�ÀȂǷȂǬȇ�ǶȀǴǸǟ�ƨǠȈƦǗ�ǶǰŞ�Ǻȇǀǳ¦�ÀȂǨǛȂŭ¦�ǮǳǀǯÂǂ̈ǸƬǈǷ� °̈Ȃǐƥ�ƨǷƢǫȍ¦�ÀƢ�
ȆǻƢưǳ¦�ƤǴǘǸǳ¦��ƨȈǴƸǸǳ¦�ǆǳƢƴǸǴǳ�ƶǋǂƬǸǳ¦

�Ȃǿ�ƶǋŗŭ¦��ĺƢƼƬǻȏ¦�¿ƢǜǼǴǳ�ƢǬǧÂ�Ǯǳ Â̄�§ƢƼƬǻȏ¦�¶Âǂǋ�ǾȈǧ�ǂǧ¦ȂƬƫ�Äǀǳ¦�ǎƼǌǳ¦�ȄǴǟ�ƨǳȏƾǴǳ�ǪǴǘȇ�¬ȐǘǏ¦
ƢȀȈǧ�ƶǋŗǳ¦�ƾȇǂȇ�Ŗǳ¦�ƨǳÂƾǳ¦�Ŀ����

�ǂǫ¢� Ŗǳ¦� ¶Âǂǌǳ¦� ƨŪƢǠǷ� ¾Ȑƻ� ǺǷ�ƤǴǘŭ¦� ¦ǀǿ� ƨǇ¦°®� ȄǴǟ�ǦǰǠǼǇÂ�śƸǋǂǸǴǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ� ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦� Ƣǿ
ƨȈǴƄ¦�ǆǳƢƴǸǴǳ�
¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ƨȈǴƸǸǳ¦�ǆǳƢƴǸǴǳ�ƶǋǂƬǴǳ�ƨǷƢǠǳ¦�¶Âǂǌǳ¦
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ϭϬϭ

ǳ¦�©ƢƥƢƼƬǻȏ¦�Ŀ� ƢȀƟƢǇ°¤�ȄǴǟ�¾Âƾǳ¦� ǂ́Ţ�Ŗǳ¦� ƨȇ°ȂƬǇƾǳ¦�¥®ƢƦŭ¦�ǺǷ�ƶǋŗǳ¦� ƨȇǂƷ� ¢ƾƦǷ�ŐƬǠȇ�ƢǷ� ¦ǀǿÂ� �ƨǷƢǠ
�¨®Ƣŭ¦�ǾȈǴǟ�ƪǐǻ���°ȂƬǇ®�ǺǷ�����ƢȀȈǧ� ƢƳ�Ŗǳ¦

ǰǳƤƼƬǼȇÂ�ƤƼƬǼȇ�À¢�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǾȈǧ�ǂǧȂƬƫ�ǺǗ¦ȂǷ�ǲ

��

�Ŀ�ÀȂƦǣǂȇ�Ǻȇǀǳ¦� �śǼǗ¦Ȃŭ¦�ǲǯ�¿ƢǷ¢� ¨¦ÂƢǈŭ¦�ǺǷ�²ƢǇ¢�ȄǴǟÂ�ǾȈǟ¦ǂǐǷ�ȄǴǟ�ƶǋŗǳ¦�§Ƣƥ�ƶƬǧ� ǽƢǔƬǬŠ�ǶƬȇ� ¢ƾƦǷ�ȂȀǧ
ƨȈǴƄ¦�ǆǳƢĐ¦�Ŀ�ƨȇȂǔǠƥ�±ȂǨǴǳ�śƦƻƢǼǳ¦�©¦ȂǏ¢�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦���

�ǞǷ�ľƢǼƬȇ�ȏ�ƶǋŗǳ¦� ƨȇǂƷ� ¢ƾƦǷ�À¢�Śǣ�ǺǷ�ƨǠǻƢǷ� ¦®ȂȈǫ� ƢȀǠǓÂ�Â¢�śƸǋǂŭ¦�ȄǴǟ�¶Âǂǌǳ¦�ǒǠƦǳ�¾Âƾǳ¦�µǂǧ
ƶǋŗǳ¦�

�ƨǯ°Ƣǌŭ¦� Ŀ�Ƥǣ¦°� ǲǯ� Ŀ� Ƣǿǂǧ¦Ȃƫ� ǂ̧ǌŭ¦� ¶ŗǌȇ� Ŗǳ¦� ƨȈǟȂǓȂŭ¦� ǆȈȇƢǬŭ¦� ǮǴƫ� ƶǋŗǴǳ� ƨǷƢǠǳ¦� ¶ÂǂǌǳƢƥ� řǠǻ
�ƨȈǻȂǻƢǫ�¶Âǂǌǳ¦�ǽǀǿ�ÀȂǰƫ�ƾǬǧ��¨®ǂůÂ�ƨǷƢǟ�¶Âǂǋ�ȆǿÂ���ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦���ƨȈǇƢȈǇ�Â¢����

���¶Âǂǌǳ¦ƨȈǴƸǸǳ¦�ǆǳƢƴǸǴǳ�ƶǋǂƬǴǳ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦
�ƮȈŞ��©ƢƥƢƼƬǻȐǳ�ǶǜǼŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ƨȈǴƄ¦�©ƢƥƢƼƬǻȐǳ�ƶǋǂŭ¦�Ŀ�Ƣǿǂǧ¦Ȃƫ�ȆǤƦǼȇ�Ŗǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�Ƕǜǻ
�ǲȈưǸƬǳ�ƶǋŗȇ�À¢�ǺǰŻ�ȏ�Ǿǻ¢�ǽ®ƢǨǷÂ��ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦�ǶƟ¦ȂǬǳ¦�Ŀ�ȐƴǈǷ�ƶǋŗŭ¦�ÀȂǰȇ�À¢�¶ǂǋ�ǾǼǷ�ƨǷƢǠǳ¦�¿ƢǰƷȋ¦�Ŀ�¾ÂƢǼƫ

¦� Ƣǔǟ¢�§ƢƼƬǻƢƥ� ƨǏƢŬ¦�¿ƢǰƷȋ¦�Ŀ�¾ÂƢǼƫ� ƢǸǯ��ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â� ƨȈǻƾŭ¦� ǾǫȂǬƷ�ǲǷƢǰƥ� ƢǠƬǸƬǷ��ƢƦƻƢǻ�ÀƢǯ�ǺǷ�ȏ¤�ƤǠǌǳ
�ń¤�ƨǧƢǓȍƢƥ��ƢȀǼǷ� ƢǨǟȍ¦�Â¢�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǷƾŬ¦� ¦®¢�¶ǂǋÂ�ƨȈǈǼŪ¦Â�Ǻǈǳ¦�¶ǂǋ�ǺǷ�Ȑǯ�ƨȇƾǴƦǳ¦Â�ƨȈƟȏȂǳ¦�ƨȈƦǠǌǳ¦�ǆǳƢĐ¦

ƢȇƢǼŪ¦�Ŀ�ƢƦǫƢǠǷ�ƶǋǂŭ¦�ÀȂǰȇ�ȏ�À¢�Ǯǳ¯�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�ƶǼŪ¦Â�©���ŃÂ�©ƢƥƢƼƬǻȐǳ�ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ
Ǿƥ�¾Ȑƻȍ¦Â�¿ƢǠǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ƾȇƾē�ƤƦǈƥ�ƢȈƟƢĔ�ǾȈǴǟ�ƢƦǫƢǠǷ�ÀȂǰȇ�ȏ�À¢�ƤŸ�ƢǸǯ��ǽ°ƢƦƬǟ¦�®ǂȇ�

xǺǈǳ¦
� ǂ̧ǌŭ¦� ®ƾƷ� ƾǫÂ� ƶǋŗǳ¦� ǺǷ� ǺǰǸƬǴǳ� ƢȀǸȈǜǼƫ�ƤŸ� ƨƦǬǟ� ¾ÂƘǯ� Ǻǈǳ¦�¶ǂǋ� ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦�śǻ¦ȂǬǳ¦� ǲǯ�ƪǼǸǔƫ

Ū¦�ƨȈǴƄ¦�ǆǳƢƴǸǴǳ�ƶǋŗǳ¦�ǺǇ�ÄǂƟ¦Ǆ�ƨȈƟȏÂÂ�ƨȇƾǴƥ���ƨǼǇ�ǺȇǂǌǟÂ�ǆǸş������Ŀ�Ǿǻ¢�ȏ¤��ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦�śǻ¦ȂǬǳ¦�ǲǯ�Ŀ
�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦��������Ƕǫ°�ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Â������ǺȇǂǌǟÂ�ƨƯȐƯ�ń¤�ǒǨƻ�ƾǫ�����ƨǼǇ���¦ǀǿ�ŐƬǠȇÂ

¦�Ŀ�§ƢƦǌǳ¦�ǂǐǼǟ�¿ƢƸǫ¦�Ŀ� ǂ̧ǌŭ¦�ƨƦǣǂǳ�ƨŦǂƫ�ǒȈǨƼƬǳ¦�ǾǻÂƚǋ� °̈¦®¤�Ŀ�ƨǯ°ƢǌǸǴǳ�ǾǠȈƴǌƫ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¨ƢȈū
�ƨƳ°®�ȄǴǟ¢�Ȃǿ� ƢǷ�ń¤�ǞǴǘƬǳ¦�ǲƦǫ�ȆǴƄ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦���ŐƬǠƫ�Ŗǳ¦�ƨȈƥƢƦǌǳ¦�ƨƠǨǴǳ�ǂǜǼǳƢƥ�ƤǇƢǼǷ�ǺǇ�ȂǿÂ

ƨȈǸǴǠǳ¦�ƨǧǂǠŭ¦�ǺǷ�Ň®ȋ¦�ƾūƢƥ�ƨƠǨǳ¦�ǽǀǿ�ǞƬŤ�µ¦ŗǧ¦�ń¤�ƨǧƢǓ¤�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ƨȈƦǴǣȋ¦���

xƨȈǈǼƴǳ¦
ƫ�Â¢�ǲǏȋƢƥ�ƢȀƬȈǈǼƳ�ǲǸŹ�ƨǼȈǠǷ�ƨǳÂ®�ń¤�ǎƼǌǳ¦� ƢǸƬǻ¦�ƨǘƥ¦°�®ƾŢ��ƨȈǇƢȈǇÂ�ƨȈǨǗƢǟ�ƨǫȐǟ�Ǻǟ�ƨȈǈǼŪ¦�ŐǠ

°ȂƬǇƾǳ¦�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�¼ȂǬū¦�ƤǈƬǰȇÂ�©ƢƦƳ¦Ȃǳ¦�Ƣǿ ¦±¤�ǲǸƸƬȇ�ǮǳǀƥÂ��§ƢǈƬǯȏƢƥ���

ƨǘǬǻ� ¢ƾƦŭ¦�ƮȈƷ�ǺǷ�ȂȀǧ��ƨȈǴƄ¦�ƨȈƦǠǌǳ¦�ǆǳƢƴǸǴǳ�ƶǋǂǷ�ǲǯ�Ŀ�ȆǇƢǇ¢�¶ǂǋ�ƨȈǈǼŪƢǧ�´ȂǐǼǳ¦�ǲǯ� Ƣ̧Ŧ¤
ƨǳƘǈŭ¦�ǽǀǿ�ƨŪƢǠǷ�Ŀ�ƨȈǏȂǐƻ�ǎǻ�ǲǯ�ǺǸǔƫ�ƾǬǧ�ƨǤȈǐǳ¦�ƮȈƷ�ǺǷ�ƢǷ¢��Ǯǳǀƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�

�¿ƢǠǳ�©ƢƥƢƼƬǻȏ¦�ÀȂǻƢǫ�ƾų�ƮȈƷ������śȈǴǏ¢�śȇǂƟ¦ǄƳ�ƨƦƼƬǼŭ¦�ǆǳƢƴǸǴǳ�ÀȂƸǋŗŭ¦�ÀȂǰȇ�À¢�ȄǴǟ�ǎǻ
ŪƢƥ�śǈǼƴƬŭ¦�§ƢƼƬǻ¦�±ȂŸ� ǂ̈ǬǨǳ¦�ǽǀǿ�¿ƢǰƷ¢�Ǻǟ�ǂǜǼǳ¦�ǒǤƥÂ�ƾǠƥ�ƨȈƟȏȂǳ¦Â�ƨȇƾǴƦǳ¦�ƨȈƦǠǌǳ¦�ǆǳƢĐ¦�Ŀ�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȈǈǼ
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ϭϬϮ

�ȆǔǷ�����ǆǼƴƬǳ¦�¿ȂǇǂǷ�°ÂƾǏ�Ǻǟ�ƨǴǷƢǯ�©¦ȂǼǇ���ǺǷ�¦Â®ƢǨƬǇ¦�Ǻȇǀǳ¦�śǼǗ¦Ȃŭ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ǽǀǿ�ǎţ�ȏ�À¢�ȄǴǟ
ǶȀƬȈǠǓȂǳ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨȇȂǈƫ�ƾǠƥ�ǆǼš��ŪƢƥ�ǆǼƴƬŭ¦�ŅȂƫ�±¦ȂƳ�¿ƾǠƥ�ȆǔǬȇ�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȈǈǼŪ¦�ÀȂǻƢǫ�À¢�ƨǜƷȐǷ�ǞǷ���ƨȈǈǼ

ǆǼƴƬǳ¦�¿ȂǇǂǷ�ƤƳȂŠ�¶ǂǌǳ¦�¦ǀǿ�ǺǷ�ȆǨǟ¢�¦¯¤�ȏ¤��©¦ȂǼǇ�ǆŨ�ȆǔǷ�ǲƦǫ�ƨȈƥƢȈǻ�ƨǸȀǷ�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦���

�ƨǼǈǳ�ƨƦǫƢǠƬŭ¦�©ƢƥƢƼƬǻȏ¦�śǻ¦Ȃǫ�ǺǷ�ǲǯ�Ŀ�¦ǂƯ¢�ƢŮ�ƾų�ȏ�ƨȈǈǼŪ¦�ƨǳƘǈŠ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ǲȈǏƢǨƬǳ¦�ǽǀǿ�����ÀȂǻƢǫÂ��
�����ÀȂǻƢǫÂ�������ÀȂǻƢǫ�Â������

�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǎǻ�ƮȈƷ��ƨƦǈƬǰǷ�Â¢�ƨȈǴǏ¢�ƪǻƢǯ�¯¤�ƶȈǓȂƫ�ÀÂ®�ǖǬǧ�ƨȇǂƟ¦ǄƳ�ƨȈǈǼŪ¦�¦¯�ƶǋŗŭ¦�ÀȂǰȇ�À¢
�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�ń¤� Ȃ̧ƳǂǳƢƥÂ���¼ȂǬū¦�ǞȈǸŝ�ǞƬǸƬȇ�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȈǈǼŪ¦�ƤǈƬǰȇ�Äǀǳ¦�ǎƼǌǳ¦�À¢�śƦƬȇ�ƨȈǈǼŪ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ

�ŗǳ¦�ǪƷ�¼ȂǬū¦�ǽǀǿ�śƥ�ǺǷÂ�ƢđƢǈƬǯ¦�ƺȇ°Ƣƫ�ǺǷ� ¦ƾƬƥ¦�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǨǐǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦� ǂ́Ǩǳ¦Â�ǲƦǈǳ¦�ƶƬǧ�§Ƣƥ�ǺǷ�¦ǀǿÂ�ƶǋ
śȇǂƟ¦ǄŪ¦�śƥ�¨ƾƷ¦Ȃǳ¦���

xƢȀǼǷ� ƢǨǟȍ¦�Â¢�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǷƾƼǳ¦� ¦®¢�¶ǂǋ
� ¦®¢�Ƣđ�ƾǐǬȇÂ��ƢȀǼǷ�ȆǨǟ¢�Â¢�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǷƾŬ¦�Ã®¢�ƾǫ�ÀȂǰȇ�À¢�ƨȈǴƄ¦�ǆǳƢĐ¦�ƨȇȂǔǠǳ�ƶǋŗǳ¦�ƾȇǂȇ�ǺǸȈǧ�¶ŗǌȇ

ƨȇǂǰǈǠǳ¦� ƨǷƾŬ¦�ƤƳ¦Â�� ¨®Ƣŭ¦� Ŀ� ƢȀȈǴǟ�ǎǼǳ¦� Ļ��¦� ǺǷ� Ƕǫ°� ȄǤǴŭ¦� ǂǷȋ������ ¨®Ƣŭ¦� ĿÂ���ÀȂǻƢǬǳ¦� ǺǷ
�Ƕǫ°�ÄȂǔǠǳ¦������¨®Ƣŭ¦�Ŀ�Â����Ƕǫ°�ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ������Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ� ǂ̧ǌŭ¦� ƢȀȈǴǟ�ǎǼȇ�ŃÂ

������
ƶǋŗǳ¦�ƨȇǂŞ�ǆŻ�ȏ�ȆǠȈƦǗ�ǂǷ¢�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǷƾŬ¦� ¦®¢�¶¦ŗǋ¦Â���ǺǗȂǴǳ� ȏȂǳ¦�ȄǴǟ�ƨǼȇǂǫ�ǽ£¦®¢Â�řǗÂ�ƤƳ¦Â�ȂȀǧ

�Â¢�ÄƾǴƦǳ¦�ƤƼƬǼŭ¦�ƤǳƢǘȇ�À¢�ǲǬǠȇ�ȏ�Ǿǻ¢�ȂǿÂ�ǂƻ¡�°ŐǷ�¶ǂǌǳ¦�¦ǀŮ�À¢�ƢǸǯ��©ƢƦƳ¦Ȃǳ¦� ¦®Ƙƥ�¼ȂǬū¦�ƾȈǬƫ�À¢�ȆǠȈƦǗÂ
ƤǠǌǳ¦�ǲȈưŤ�ƤƳ¦Ȃǳ�ǾƬȇ®Ƙƫ� ƢǼƯ¢�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǷƾŬ¦� ¦®Ƙƥ�ȆƟȏȂǳ¦���

��ƨȈǴƸǸǳ¦��ǆǳƢƴǸǴǳ�ƶǋǂƬǴǳ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¶Âǂǌǳ¦
ǗȍƢƥ�ƢȀǗƢƦƫ°ȏ�¦ǂǜǻ�ƨǇƢȈǇ�¶Âǂǌǳ¦�ǽǀǿ�ŐƬǠƫ�ǺǷ� ¦ȂǇ��ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦�¨ƾȀǠǴǳ�ƶǋŗǳ¦�ǾȈǧ�«°ƾǼȇ�Äǀǳ¦�ȆǇƢȈǈǳ¦�°Ƣ

ƶǋŗǳ¦�ǾȈǧ�ǶƬȇ�Äǀǳ¦�ȆǴǰȈŮ¦�°ƢǗȍ¦�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�Â¢� ƢǬƬǻȏ¦�ŚȇƢǠǷ�ƨȈƷƢǻ�
x ƢǬƬǻȏ¦�ǂȈȇƢǠǷ

�ƨǼǇ�°ȂƬǇ®�ǞǓÂ�����ȄǴǟ�ƤǠǌǳ¦�ȆǴưŲ�Ŀ�Â¢�ƶǋŗŭ¦�Ŀ�ǂǧ¦ȂƬƫ�À¢�ƤŸ�ƨȈǇƢǇ¢�ƨȈǇƢȈǇ�ŚȇƢǠǷ� ǂ̈Ƿ�¾Âȋ
�©ƢƠȈŮ¦�ÃȂƬǈǷ�°ȂƬǇ®�ǽƾǟ¦Ȃǫ�ȄǇ°¢�Äǀǳ¦�ȆǇƢȈǈǳ¦�°ƢȈŬ¦�ǆǨǻ�°ƢǗ¤�Ŀ�«°ƾǼƫ�ȆǿÂ�ƨȈǴȈưǸƬǳ¦�����°ȂƬǇ®�ǾǇǂǯÂ��

����¿¦ǄƬǳȏ¦Â�ƨǿ¦ǄǼǳ¦Â�¨ ƢǨǰǳ¦�Ȇǿ�ŚȇƢǠŭ¦�ǽǀǿ�Ȇǯ¦ŗǋȏ¦�°ƢȈŬ¦�ȂǿÂ��ÀȂǻƢǫ� ƢƳ�Ľ������©ƢƥƢƼƬǻȏƢƥ�ǪǴǠƬŭ¦
Đ¦�ƨȈƦǳƢǣ�ÀȂǰƫ�À¢�¶ŗǋ¦�ƮȈŞ�ȏȂǳƾǷ�ƢŮ�ȆǘǠȇ�À¢�¾ÂƢŹ�Ȇǰǳ�Ƕǿ°ƢƦƬǟƢƥ�śƷȐǨǳ¦Â�¾ƢǸǠǳ¦�ǺǷ�ƨǻȂǰǷ�ƨȈƦǠǌǳ¦�ǆǳƢ

Ȇǯ¦ŗǋȏ¦� Â̧ǂǌŭ¦�ǪȈǬŢ�ńȂƬƫ�Ŗǳ¦Â�ƨǷȌǳ�ƨȈǠƟȐǘǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦�
ƨȈǴƄ¦�©ƢƠȈŮ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƾǟƢǬŭ¦�ƨȈƦǴǣ¢�ƢŮ�ƪƸǼǷ�¯¤��¨®ƾŰ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ƨƠǧ�ȄǴǟ�ȆǴƄ¦�ǲȈưǸƬǳ¦�ǂǐƬǫ¦�ƾǬǧ����

ǴǤƫ�ƨȈǯ¦ŗǋȏ¦�ÀȂǯ�ń¤�Ƣǻ®ƢǬƬǟ¦�ƤǈƷ�ǞƳǂȇ�¦ǀǿÂ�śƷȐǨǳ¦Â�¾ƢǸǠǳ¦�ŁƢǐǷ�Ƥ�Ƣȇ°ƢƬȈǳÂŐǳ¦�ƨǬƦǗ��śǈŢ�ń¤�ȄǠǈƫ�¯¤��
�¶Âǂǌǳ¦�°ȂƬǇƾǳ¦�ǺǷ�ƨǠǇƢƬǳ¦�¨®Ƣŭ¦�©®ƾƷÂ��Ȇǯ¦ŗǋȏ¦�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ƨǏƢƻ�ƨǻƢǰǷ�ƢȀƸǼǷÂ�ƨǬƦǘǳ¦�ǽǀŮ�ƨȈǌȈǠŭ¦�»Âǂǜǳ¦
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ϭϬϯ

ǳ¦�¬Â°Â�®ƢȈū¦Â�¨ ƢǨǰǳ¦�Ǿȇƾǳ�ǂǧȂƬƫ�À¢�¿ǄǴȇ�¯¤�ƤǠǌǳ¦�ȆǴưŲ�Ãƾǳ�ƢǿǂǧȂƫ�ƤƳ¦Ȃǳ¦�ǆȈȇƢǬŭ¦Â�²ƢǈƷȍ¦Â�ƨȈǳÂƚǈŭƢƥ�ȆǴƸƬ
¿¦ǄƬǳȏ¦�ǲƦǬƬƥ��»¦ƾǿ¢�ǦǳƢź�À¢�ǾǻƘǋ�ǺǷ�Ǯǳ¯�Àȋ���©¦Âǂưǳ¦�§ƢƸǏ¢Â�½ȐǷ�°ƢƦǯ�ǞǷ�ǲȈưǸƬǳ¦�ÀŗǬȇ�ȏ¢�ȆǤƦǼȇ�ƢǸǯ

śƷȐǨǳ¦Â�¾ƢǸǠǳ¦�ŖǬƦǗ�ƢȀǼǷ�ƢǸȈǇ�ȏ�ƨȈƦǠǌǳ¦�ÃȂǬǳ¦�ǲȈưŤ�ń¤�ǪǸǠƥ�ȂƦǐƫ�Ŗǳ¦Â��°ȂƬǇƾǳ¦�ƢȀǇǂǯ�Ŗǳ¦�ƨȈǯ¦ŗǋȏ¦�
Ƭǳ¦�ń¤�¾ƢǬƬǻȏƢƥÂƨȈƥǄū¦�ƨȇ®ƾǠ��¨®Ƣŭ¦�ƪƷǂǏÂ�� ƢǬƬǻȐǳ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ŚȇƢǠŭ¦�ǽǀǿ�©ǂƴǿ���°ȂƬǇ®�ǺǷ����

�°ȂƬǇƾǳ¦�ǽǂǫ¢�ƢǷ�ȏ¤�®ÂƾŞ�¨ƾȈǬǷ�Śǣ�ƨȇǂū¦�ǽǀǿÂ�©ƢƥƢƼƬǻȏ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǾǼǟ�śǴưŲ�°ƢȈƬƻ¦�Ŀ�ƨǴǷƢǰǳ¦�ƨȇǂū¦�Ǿǳ�ƤǠǌǳ¦�À¢
¯�Ãǂƻ¢�ŚȇƢǠǷ�®ȂƳÂ�ǺǷ�ǞǼŻ�Ń�¦ǀǿ�À¢�ȏ¤��©ƢƥƢƼƬǻȏ¦�ÀȂǻƢǫÂ�Ä®ƢǠŭ¦�Śǣ�½ȂǴǈǳ¦�ȆǿÂ��Ǯǳǀǯ�ȆǇƢȈǇ�ǂǿȂƳ�©¦

� ƨǼǈǳ�©ƢƥƢƼƬǻȏ¦�ÀȂǻƢǫ� ǾǇǂǯ�ǺǗȂǳ¦�ŁƢǐŭ�®Ƣǔŭ¦Â� ƨȇǂȇǂƸƬǳ¦� °̈ȂưǴǳ�����śƸǋŗǸǴǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ�«ƢƬǼƬǇȏ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ
� ¨®Ƣŭ¦� ȄǴǟ� ƢȀȈǧ� ¾ƢŹ�Ŗǳ¦� ƨȈǴƄ¦�©ƢƥƢƼƬǻȐǳ�Â��ƨǸƟƢǬǳ¦� Ŀ� ǲȈƴǈƬǳ¦Â�ƤƻƢǼǳƢƥ� ǪǴǠƬƫ� Ŗǳ¦Â� ÀȂǻƢǬǳ¦�ǆǨǻ� � ǺǷ

¦ƨȈƥƢƼƬǻȏ�
xƶǋǂƬǴǳ�ȆǴǰȈȀǳ¦�°ƢǗȍ¦

� °ȂƬǇ®�ǲƦǫ�řǗȂǳ¦� ǂȇǂƸƬǳ¦� ƨȀƦƳ�§ǄƷ�ÀƢǯ�ƾǬǳ�����©ƢƥƢƼƬǻȐǳ� ǾȈƸǋǂǷ� ¿ƾǬȇ�Äǀǳ¦� ƾȈƷȂǳ¦�§Ǆū¦� Ȃǿ
�ƾǫ�ƢǸǯ�ƨǸƟƢǬǳ¦�ǂƻ¢�Ŀ�ǺǷ�±ȂǨȇ�ƾǫ�ƮȈŞ�ǖǬǧ�Ƣȇƾŝ¢�ÀȂǰȇ�Äǀǳ¦�ƤȈƫŗǳ¦�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨȈǴǓƢǨƫ�Śǣ�ƨǸƟƢǬǳ¦�ƪǻƢǯÂ��ƨȈǴƄ¦

�Ŀ�Â¢�ƢŮÂ¢�Ŀ�ǺǷ�±ȂǨȇǶƬƄ¦�À¦ǂǈŬ¦�Â¢�¿ȂƬƄ¦�±ȂǨǳ¦�ƮȈƷ�ǺǷ�ƤȈƫŗǴǳ�ƨȈŷ¢�Ȑǧ��ƢȀǘǇÂ���

�°ȂƬǇ®�ƾǠƥ�©ǂƳ�Ŗǳ¦�ƨȈǴƄ¦�©ƢƥƢƼƬǻȏ¦�ƢǷ¢�����ƢȈǟȂǓȂǷ�ƢȈǇƢȈǇ�ǲǏƢǨǳ¦�ƾū¦�ǽ°ƢƦƬǟƢƥ���ǾǷƢǰƷ¢�ǲǛ�ĿÂ
śǨǴƬű�śȈǇƢȈǇ�śǷƢǜǻ�śƥ�ǯ�ƾǬǧ��ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ƾȀǟ�Ŀ�ňƢưǳ¦Â�ƨȈǯ¦ŗǋȏ¦�ƾȀǟ�Ŀ�¾Âȋ¦�©ƢȈǠŦ�ƨȇƢǟ°�ƪŢ�ƪǻƢ

�ƨȇ®ƾǠƬǳ¦� ń¤� ƨȇ®ƢƷȋ¦� ǺǷ� ǶǌƬŰ� ¾ȂŢ� ȂǿÂ� �ǶǇȏ¦� ¦ǀđ� ƢǿƢũ�Äǀǳ¦� °ȂƬǇƾǳ¦� ¿ƢǰƷȋ� ƢǬȈƦǘƫ� ȆǇƢȈǇ� ǞƥƢǗ�©¦¯
�ÀȂǠǈƬǳ¦Â�ƾƷ¦Ȃǳ¦�¨®Ƣŭ¦�ƪǐǻ�ǮǳǀǳÂ��ƨȈǇƢȈǈǳ¦���Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ������ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�§ȂƳÂ�ȄǴǟ�ƢǬƥƢǇ�ǾȈǳ¤�°Ƣǌŭ¦

ǺǷ� ¦ȂǇ�ƶǋŗǳ¦� ƨǸƟƢǫ�ȄǴǟ�ƨŹǂǐǳ¦�ƢǷƾǼǟ�ǲǐƷ�Äǀǳ¦�Ȃǿ�Ǯǳ Â̄��ƨȈǠŦ�ǺǷ�ǂưǯ¢�Â¢� ¨ƾƷ¦Â� ƨȈǇƢȈǇ�ƨȈǠŦ�»ǂǗ
�ŐƬǠƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǴƄ¦Â�ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦�©ƢƥƢƼƬǻȐǳ�śƸǋǂǷ�ŉƾǬƫ�ǲƳ¢�ǺǷ��ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦� °̈¦±Â�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟȏ¦�ȄǴǟ�©ƢȈǠǸŪ¦�ƪƬǧƢē

ǘǳ¦�ƨǳƢƷ�ÀȐǟ¤�ń¤�Ã®¢�Äǀǳ¦�ǂǷȋ¦���ȆƷ¦ȂǼǳ¦�ǞȈŦ�ǺǷ�ƢȀƬȇ¦ƾƥ�Ŀ�ƨǴǋƢǧ�ƨƟƾƬƦǷ�ƨƥǂš¥°¦Ȃ���¿±ƘƬŭ¦�ǞǓȂǳ¦�¦ǀǿ�ĿÂ��
�śȈǠƫ� Ļ��ǆǳƢĐ¦�ǲŰ�ƪǴƷ� ƨȇǀȈǨǼƫ�©ƢȈƥÂƾǼǷ� ƾǠƥ� ƢǸȈǧÂ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǦƟƢǛÂ�ǒǠƥ�Ä®ƚȇ�ƪǫƚǷ�ǆǴů

ƨȈǴƄ¦���
�°ȂƬǇ®� ƢƳ�Ľ�����śǠƥ°ȋ¦Â�ƨȈǻƢưǳ¦�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ƢƷȂǓÂ�ǂưǯ¢�ÀƢǯ�Äǀǳ¦�ǶǸƬŭ¦Â�¾ƾǠŭ¦������Ŀ�ƪǐǻ�Ŗǳ¦�ǾǼǷ

Ǵǟ�ńÂȋ¦�ƢēǂǬǧ�À¢�Ȅ

ÀȂǸǔǷÂ�Ǿƥ�»ŗǠǷ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§¦ǄƷȋ¦� Ƣǌǻ¤�ǪƷ�

�ƪǐǻ�ǂǯǀǳ¦�ƨǨǻȋ¦�°ȂƬǇƾǳ¦�¿ƢǰƷȋ�ƢǬȈƦǘƫÂ
�ƨƟƢŭ¦�ƾǠƥ�ƨǠǇƢƬǳ¦�¨®Ƣŭ¦����Ƕǫ°�ǂǷȋ¦�ǺǷ�����ǂưǯ¢�Â¢�ȆǇƢȈǇ�§ǄƷ�ƨȇƢǟ°�ƪŢ�śƸǋǂŭ¦�ƨǸƟƢǫ�ŉƾǬƫ�ȄǴǟ�

¦Â�ƨȈǻƢưǳ¦�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�¿ƢǰƷȋ¦�ǆǨǻ�ȄǴǟ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ȄǬƥ¢�ƾǬǳÂ�śǠǈƬǳ���Ƕǫ°�ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ������
� � ¨®Ƣŭ¦� Â��Ƕǫ°� ÄȂǔǠǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� ǺǷ������� ƢǸǯ�§¦ǄƷȋ� śǸƬǼŭ¦� Śǣ� śƸǋǂǸǴǳ� ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦� ƶũ

�À¦ȂǼǟ�ƪŢ�ƶǋŗǳƢƥ�¨ƾǸƬǠǷ�ƨȈǇƢȈǇ��� ǂ̈Ʒ�ƨǸƟƢǫ���ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ�ƨƟƢŭ¦�ƾǠƥ�ƨǠǇƢƬǳ¦�¨®Ƣŭ¦�¿ƢǰƷ¢�Ƣē®ƾƷ�¶Âǂǋ�ǺǸǓ
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ϭϬϰ

� Ƕǫ°�ÄȂǔǠǳ¦�����ŭ¦� ¨®Ƣŭ¦Â� � �©ƢƥƢƼƬǻȏ¦� ¿ƢǜǼƥ� ǪǴǠƬ���Ƕǫ°�ÄȂǔǠǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� ǺǷ������ ¨®Ƣŭ¦� Â���ǺǷ
Ƕǫ°��ŅƢū¦�ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦������

ƨȈƥǄū¦�ƨȇ®ƾǠƬǳ¦�ǲǛ�Ŀ�ǦǴƬź�ƨȈƥǄū¦�ƨȇ®ƢƷȋ¦� ŗ̈ǧ�¾Ȑƻ�ƶǋŗǴǳ�ȆǴǰȈŮ¦�°ƢǗȍ¦�À¢�śƦƬȇ�ǾȈǴǟÂ�
ȆǻƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�ƨȈǴƸǸǳ¦�ǆǳƢƴǸǴǳ�ƶǋǂƬǴǳ�ƨǏƢƼǳ¦�¶Âǂǌǳ¦

ƫǖǬǧ�ǶȀǼǷ�ǒǠƦǳ¦�ǲƥ�ÀȂƸǋŗŭ¦�ǞȈŦ�ƢȀȈǧ�½ŗǌȇ�ȏ�ƨǏƢƻ�Ǆǯ¦ǂŠ�ƢȀǬǴǠƫ�Ŀ�¶Âǂǌǳ¦�ǽǀǿ�ƨȈǏȂǐƻ�ǺǸǰ�
�¶Âǂǋ�ȆǿÂ� �¨ƾȀǠǳ¦� ƾǴǬƫ�ǺǷ�Ǟǻ¦ȂǷ� Â¢�ƶǋŗǳ¦�ǺǷ�Ǟǻ¦ȂǷ� ƢǷ¤� ƢȀǴǯ�ȆǿÂ�©ƢȈǳÂƚǈŭ¦� Â¢� ¿ƢȀŭ¦�ǒǠƦǳ� ǶǿƾǴǬƫ�ƤƦǈƥ

�ƢȀǼǷ�ƨȈǳ¦ŐȈǴǳ¦�ǶǜǼǳ¦�ƨǏƢƻÂ�ƨȈŭƢǠǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ǲǯ�Ŀ�Ƣđ�¾ȂǸǠǷƻƢǼǳ¦�ƨȇǂƷ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄ¦�ń¤� ƢǷ¤�ȆǷǂƫÂ�¶Âǂǌǯ��Ƥ
ƶǋŗǳ¦�ƨȈǴƥƢǫ�¿ƾǟ�������ƢȀǠǷ�ƢȀȈǧƢǼƬǳ�ƢȀȈǳȂƫ�ń¤�ƶǋŗŭ¦�¦ȂƦǐȇ�Ŗǳ¦�¨ƾȀǠǳ¦�ƨȇƢŧ�ń¤�ȆǷǂƫ�Â¢������

��ƨȈǴƸǸǳ¦�ǆǳƢƴǸǴǳ�ƶǋǂƬǳ¦�ƨȈǴƥƢǫ�¿ƾǟ�¶Âǂǋ
¦�ǾǷƢȀǷ� ¦®¢�ȄǴǟ�ƶǋŗŭ¦� °̈ƾǫ�ÀƢǸǓ�ń¤�ȆǷǂƫ�Ŗǳ¦�ƨǷƢǠǳ¦�¶ÂǂǌǴǳ�ƢǧȐƻ�Ŗǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǽǀǿ�ÀƜǧ��ǾƥƢƼƬǻ¦�Ļ�À¤�ƨȈƥƢƼƬǻȏ

�ƨǇ°ƢǸŠ�ǶŮ�ƶǸǈƫ�À¢�ƢĔƘǋ�ǺǷ�¿ƢȀǷ�ÀȂǇ°ƢŻ�´ƢƼǋ¢�ƶǋŗǳ¦�Ǻǟ�®ƢǠƥ¤�Ȃǿ�ƢȀǧƾǿ�§ƢƼƬǻȏ¦�ƨȈǴƥƢǫ�¿ƾǟ�ƢȀǼǟ�Ƥƫŗȇ
śƦƻƢǼǳ¦�ȄǴǟ�©ƢǗȂǤǓ��ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ƢȀŪƢǟ�Ŗǳ¦�ŅƢƬǳ¦�¾ÂƾŪ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ÂƾƦȇ�ƢǸǯ�

�ǺǷ�ǞǼǸǳ¦�©ȏƢƸƥ�´Ƣƻ�¾ÂƾƳƨȈǴƸǸǳ¦�ƨȈƦǠǌǳ¦�ǆǳƢƴǸǳ¦�©ƢƥƢƼƬǻȏ�ƶǋǂƬǳ¦
ƨȇƾǴƦǳ¦�ƨȈƦǠǌǳ¦�ǆǳƢƴǸǳ¦�§ƢƼƬǻ¦ ƨȈƟȏȂǳ¦�ƨȈƦǠǌǳ¦�ǆǳƢƴǸǳ¦�§ƢƼƬǻ¦

ƶǋǂƬǳ¦�ǺǷ�ƨǠǻƢǸǳ¦�ǦƟƢǛȂǳ¦ ƶǋǂƬǳ¦�ǺǷ�ƨǠǻƢǸǳ¦�ǦƟƢǛȂǳ¦
x�Ņ¦Ȃǳ¦
x�§ƾƬǼŭ¦�Ņ¦Ȃǳ¦
xǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦�ǆȈƟ°
x�ƨȇȏȂǴǳ�¿ƢǠǳ¦�śǷȋ¦
xƨȇȏȂǴǳ�¿ƢǠǳ¦�ǊƬǨŭ¦
xǨǼƬǳ¦�ǆǴĐ¦�ȂǔǟƨȇȏȂǴǳ�ÄƾȈ
x�ȆǓƢǬǳ¦
xœǠǌǳ¦�řǗȂǳ¦�ǊȈŪ¦�®¦ǂǧ¢
xǺǷȋ¦�½ȐǇ¢�ǦǛȂǷ
xƨȇȏȂǳ¦�ƨǼȇǄƻ�śǷ¢
x�ƨȇȏȂǴǳ�ŅƢŭ¦�Ƥǫ¦ǂŭ¦
xƨȇƾǴƦǴǳ�¿ƢǠǳ¦�śǷȋ¦
x�ƨȇǂȇƾŠÂ�ƨȇȏȂǳ¦� °̈¦®Ɯƥ�ƨƸǴǐǷ�ǆȈƟ°
ƨȇƾȈǨǼƫ

x�Ȃǳ¦Ņ¦
x�§ƾƬǼŭ¦�Ņ¦Ȃǳ¦
xǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦�ǆȈƟ°
x�ƨȇȏȂǴǳ�¿ƢǠǳ¦�śǷȋ¦
x�ƨȇȏȂǴǳ�¿ƢǠǳ¦�ǊƬǨŭ¦
x�ȂǔǟƨȇȏȂǴǳ�ÄƾȈǨǼƬǳ¦�ǆǴĐ¦
xȆǓƢǬǳ¦
x�œǠǌǳ¦�řǗȂǳ¦�ǊȈŪ¦�®¦ǂǧ¢
xǺǷȋ¦�½ȐǇ¢�ǦǛȂǷ
x�ƨȇƾǴƦǳ¦�ƨǼȇǄƻ�śǷ¢
xƨȇƾǴƦǴǳ�ŅƢŭ¦�Ƥǫ¦ǂŭ¦
xƨȇƾǴƦǴǳ�¿ƢǠǳ¦�śǷȋ¦
xƨȇƾǴƦǳ¦�ȂǷƾƼƬǈǷ

�ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦
�Ƕǫ°�����

�Ȇǧ�°®Ƣǐǳ¦
��ƪǌǣ

����
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ϭϬϱ

��ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦�¿ƢȀǸǳ¦�ǞǷ�ȆǧƢǼƬǳ¦�©ȏƢƷ
ƢǼƫ�©ȏƢƷ�ƾƳȂƫȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ǲưǸƬƫÂ�ȆƟȏȂǳ¦�Â¢�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�Ŀ�ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦�¿ƢȀŭ¦�ǞǷ�Ŀ�

��ƾƷ¦Â�œǠǋ�ǆǴů�ǺǷ�ǂưǯ¢�ƨȇȂǔǟ�śƥ�ǞǸŪ¦�±ȂŸ�ȏ���

���ǺǷ� ǂ̈ǿƢǐŭ¦�Â¢�ƨƥ¦ǂǬǳƢƥ� ¦ȂǇ�¨ƾƷ¦Â� ǂ̈Ǉ¢�ń¤�ÀƢȈǸƬǼȇ�śƸǋŗǷ�ǺǷ�ǂưǯȋ�ƶǋŗǳ¦�ƨǸƟƢǫ�ǆǨǻ�Ŀ�ǲȈƴǈƬǳ¦�ǺǰŻ�ȏ
ƨȈǻƢưǳ¦�ƨƳ°ƾǳ¦���

ƨǳƢū¦�À¤�ǒǫƢǼƬȇ�¢ƾƦŭ¦�¦ǀȀǧ��ƾƷ¦Â�œǠǋ�ǆǴů�ǺǷ�ǂưǯ¢�Ŀ�ƨȇȂǔǠǳ¦�śƥ�ǞǸŪ¦�±¦ȂƳ�¿ƾǟ�ȆǿÂ�ĿƢǼƬǴǳ�ńÂȋ¦
�ƶƦǐȇ�Ƣŭ��ÀƢŭŐǳ¦�Ŀ�ƨȇȂǔǠǴǳ�ǶǿƚȈē�Â�śȈǴƄ¦�śƦƼƬǼŭ¦�§°ƾƫ�ƢĔȋ��ƨȈǴƄ¦�ǆǳƢĐ¦�§ƢƼƬǻȏ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�»¦ƾǿȋ¦�ǞǷ

ǴƄ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐƢƥ�ǾƬȇȂǔǟ�ǦǫȂƫ�ÀƢŭŐǳ¦�Ŀ�¦ȂǔǟȆ�
�ǖƥ¦Âǂǳ¦� ǂǘȈǈƫ�ƾǫ� ƨǳÂ¦ƾǷ� ƨƠȈǿ�Ŀ� ƨƥ¦ǂǫ�ǶŮ�ǺȇȂǔǟ�ǺǷ� ǂưǯ¢� Ƣ̧ǸƬƳ¦�Àȋ�°ŐǷ� ¦ǀȀǧ� �ƨȈǻƢưǳ¦� ƨǳƢƸǴǳ� ƨƦǈǼǳƢƥÂ
�ƨƸǴǐŭ¦�ǪȈǬŢ�Ǻǟ�ǆǴĐ¦�©¦°¦ǂǫ�»ǂƸǼƫ�ƾǫ�Ǯǳǀƥ�Â��ȆƟȏȂǳ¦�Â¢�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�¾ƢǸǟ¢�ȄǴǟ�ƨƥ¦ǂǬǳ¦�Â¢��ƨȈǴƟƢǠǳ¦

ƨȈǴƄ¦�ƨǷƢǠǳ¦���
ȆǻƢưǳ¦�ƮƸƦǸǳ¦��ǳ¦�¶ƢǸǻ¢ƨȈǴƸǸǳ¦�ǆǳƢƴǸǳ¦�Ȇǧ�ǲȈưǸƬ

�§ƢƼƬǻȏ� ƾǸƬǠŭ¦� ¦̧ŗǫȏ¦�ǖŶ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ƨȈǴƄ¦�ǆǳƢƴǸǴǳ� ȆǴȈưǸƬǳ¦� ǞƥƢǘǳ¦� ƾȈǈš�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦� ¾ÂƢƷ� ƾǬǳ
�ĺƢƼƬǻȏ¦� ǖǸǼǳ¦� ƨŷƢǈǷ�ÃƾǷ� ƨǧǂǠǷ� ǺǷ� ƾƥȏ�ǮǳǀǳÂ� ƾǟƢǬǸǴǳ�©¦ȂǏȋ¦� ƨŦǂƫ� ¿ǄǴƬǈƫ�§ƢƼƬǻȏ¦� ƨȈǴǸǠǧ� �ƢȀƟƢǔǟ¢

ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�»ǂǗ�ǺǷ�ƾǸƬǠŭ¦�ǲȈưǸƬǳ¦�¢ƾƦǷ�ǶȈǟƾƫ�Ŀ�¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦���ƨȈǴƄ¦�ǆǳƢĐ¦� ƢǇ£°�§ƢƼƬǻ¦�ƨȈǨȈǰǳ�¼ǂǘƬǳ¦�Ľ
�ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦��

¾Âȋ¦�ƤǴǘǸǳ¦���ƨȈǴƸǸǳ¦�ǆǳƢƴǸǳ¦�§ƢƼƬǻ¦�Ȇǧ�ȆƦǈǼǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦�¿Ƣǜǻ�®ƢǸƬǟ¦
¦�ƾȀǟ�Ŀ�ƾƷ¦Â�°Â®�Ŀ�ƨȈƦǴǣȋ¦�¿Ƣǜǻ�ƪƥǂƳ�ƾǬǧ��ǲȈưŤ�¶ƢŶ¢�¨ƾǟ�¾ȐǬƬǇȏ¦�ǀǼǷ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ƪǧǂǟ���ƾƷ¦Ȃǳ¦�§Ǆū

�¦ǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǦǰǠǼǇ�œǈǼǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦�¿Ƣǜǻ�¦Śƻ¢�©°ƢƬƻ¦�Â�ƢǘǴƬű�ƢǷƢǜǻ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�©ƢƷȐǏȍ¦�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ƪǬƦǗ�ƢǸǯ
�œǈǼǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦�ǖŶ�ǦȇǂǠƫ�ń¤�ƤǴǘŭ¦�¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦� ��ƨȈǴƄ¦�ǆǳƢĐ¦�Ŀ�ǲȈưǸƬǳ¦�¾Ƣů�ǞȈǇȂƫ�Ŀ� ǾƬŷƢǈǷ�ÃƾǷ�ƨǧǂǠǷÂ

�ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��
¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ƫȆƦǈǼǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦�ǖǸǻ�ǦȇǂǠ

ƨȈǴƄ¦�ƨȈƦǠǌǳ¦�ǆǳƢĐ¦�§ƢƼƬǻ¦�Ŀ�ƨǸƟƢǬǳ¦�ȄǴǟ�œǈǼǳ¦� ¦̧ŗǫȏ¦�¿Ƣǜǻ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǪǼƬǟ¦��ƨȇƾǴƦǳ¦�ƨȈƦǠǌǳ¦�ǆǳƢĐ¦
ƨȈƟȏȂǳ¦� ƨȈƦǠǌǳ¦� ǆǳƢĐ¦Â�Ƕǫ°� ǂǷȋ¦� ƤƳȂŠ� ǾȈǴǟ� ǎǼǳ¦Â� ǽ°¦ǂǫ¤� ĻÂ� ���������ǪǴǠƬŭ¦� ÄȂǔǠǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� ǺǸǔƬŭ¦

ǮǳǀǯÂ�©ƢƥƢƼƬǻȏƢƥ�Ƕǫ°�ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ��������Ƕǫ°�ŅƢū¦�ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ĿÂ������¨®Ƣŭ¦�Ŀ����ǾǼǷ
ȆƟȏȂǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�§ƢƼƬǻȏ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨȇȏȂǳ¦Â�œǠǌǳ¦�ƢȀǈǴů�§ƢƼƬǻȏ�ƨȈƥƢƼƬǻ¦� ǂ̈Ɵ¦®�ƨȇƾǴƦǳ¦�ŐƬǠƫ�ƮȈƷ�

ǫ�ǲǯ�±ȂǨƫ�ƮȈŞ��œǈǼǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦�¿Ƣǜǻ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ǶƬȈǧ��ƾǟƢǬŭ¦�Ǟȇ±Ȃƫ�ƢǷ¢�Ä±¦ȂǷ�ƾǟƢǬŭ¦�ǺǷ�ƨƦǈǼƥ�ƨƸǋŗǷ�ƨǸƟƢ
�ǲǫȋ¦�ȄǴǟ�ÄÂƢǈȇ�©¦ȂǏȋ¦� Ȃ̧Ǹů�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǫ�ǲǯ�ǲǐƸƬƫ�À¢�¶ǂǌƥ�ƢȀǧǂǗ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐƄ¦�©¦ȂǏȋ¦�ƨƦǈǼǳ���

ƨȈǬƦƬŭ¦�ƾǟƢǬŭ¦�Ǟȇ±ȂƬǳ�ÃȂǫȋ¦�ȆǫƢƦǳ¦�¿Ƣǜǻ�ǪȈƦǘƫ�ǞǷ� ƢȀǼǟ�ŐǠŭ¦�©¦ȂǏȋ¦�ǺǷ���ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�ƾǠƥ�ȏ¤�ƾǟƢǬŭ¦� ±̧Ȃƫ�ȏÂ
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ϭϬϲ

ǻȏ¦�ǲǷƢǠŭ¦�§ȂǴǘŭ¦�ƾǟƢǬŭ¦�®ƾǟ�ȄǴǟ�ƨȈƥƢƼƬǻ¦� ǂ̈Ɵ¦®�ǲǯ�Ŀ�ƢȀǼǟ�ŐǠŭ¦�©¦ȂǏȋ¦�®ƾǟ�ƨǸǈǫ�Ǻǟ�ƲƫƢǼǳ¦�®ƾǠǳ¦�ȂǿÂ�ĺƢƼƬ
ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦�ǆǨǻ�ǺǸǓ�ƢȀǴǤǋ�

�ƨƦǈǻ�ȄǴǟ�ǶƟ¦ȂǬǳ¦�ÃƾƷ¤�¾ȂǐƷ�¿ƾǟ�ƨǳƢƷ�ĿÂ����ǎǬǼƫ�ƨǸƟƢǬǳ¦�ǽǀǿ�©¦ȂǏ¢�ÀƢǧ�ƨƥȂǴǘŭ¦�©¦ȂǏȋ¦�ǺǷ
Ŗǳ¦�ƢȀǼǟ�ŐǠŭ¦�©¦ȂǏȋ¦�®ƾǟ�ǺǷƨȈƥƢƼƬǻ¦� ǂ̈Ɵ¦®�ǲǯ�ǺǸǓ�ÀƢƦǈū¦�Ŀ�ǀƻƘƫ

�¨®Ƣŭ¦�ƪǐǻ�ƾǬǳÂ���Ƕǫ°�ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ������Ȃǿ�ƢǷ�ǪǧÂ�ĺƢƼƬǻȏ¦�ǲǷƢǠŭ¦�ƾȇƾŢ�ǶƬȇ�ƢǷƾǠƥ�Ǿǻ¦�ȄǴǟ
ÀȂǻƢǬǳ¦� ¦ǀǿ� Ŀ� ®ƾŰ� ��ǲǷƢǠŭ¦� ȄǴǟ� ƢȀȈǧ� ƪǴǐƷ� Ŗǳ¦� ©¦ǂŭ¦� ®ƾǟ� °ƾǬƥ� ƾǟƢǬŭ¦� ®ƾǟ� ȄǴǟ� ƨǸƟƢǫ� ǲǯ� ǲǐŢ� ǾǻƢǧ
�±Ȃƫ�ƾǠƥÂ� �ĺƢƼƬǻȏ¦�Ŗǳ¦�©¦ȂǏȋ¦Â� � �ƾǟƢǬŠ� Ǆ̈ƟƢǨǳ¦�ǶƟ¦ȂǬǳ¦� ƢȀȈǴǟ�ƪǴǐƷ�Ŗǳ¦� ƨȈǫƢƦǳ¦�©¦ȂǏȋ¦�Ƥƫǂƫ� ǾǻƜǧ�ƾǟƢǬŭ¦�Ǟȇ

�ȆǫƢƥ�ƨť�ǺǷ� ±̧ȂƫÂ� ƢȀǼǷ�ǲǯ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐƷ�Ŗǳ¦�©¦ȂǏȋ¦�®ƾǟ�ƨȈŷ¢�ƤǈƷ��ƾǟƢǬŠ� Ǆ̈ƟƢǨǳ¦�Śǣ�ǶƟ¦ȂǬǳ¦� ƢȀȈǴǟ�ƪǴǐƷ
ƤȈƫŗǳ¦�¦ǀǿ�ƤǈƷ�ƾǟƢǬŭ¦�

Ǐȋ¦�ÃÂƢǈƬƫ�ƢǷƾǼǟ�Śƻȋ¦�ƾǠǬŭ¦�ƶǼŻÂ�ǺǇ�¾ƾǠǷ�ÀȂǰȇ�Ŗǳ¦�ƨǸƟƢǬǴǳ�ǂưǯ¢�Â¢�ÀƢƬǸƟƢǫ�ƢȀȈǴǟ�ƪǴǐƷ�Ŗǳ¦�©¦Ȃ
ǂǤǏȋ¦�Ȃǿ�ƢȀȈƸǋǂǷ�

�¨®Ƣŭ¦�ƪƦƳÂ¢�ƢǸǯ�����ƨȈƟȏȂǳ¦Â�ƨȇƾǴƦǳ¦�ƨȈƦǠǌǳ¦�ǆǳƢĐ¦�©ƢƥƢƼƬǻȏ�śƸǋŗŭ¦�ǶƟ¦Ȃǫ�Ƥƫǂƫ�À¢�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǆǨǻ�ǺǷ
ŭ¦�śƸǋŗŭ¦�ƤȈƫǂƫ�ƤǈƷ�ƨǸƟƢǬǳ¦�ȆƸǋǂǷ�ȄǴǟ�ƾǟƢǬŭ¦�Ǟȇ±Ȃƫ�ǶƬȇ�À¢�ƪƦƳÂ¢�ƢǸǯƢȀȈǧ�Ǻȇ°Ȃǯǀ�

�Ŀ�ƪȇǂƳ¢�Ŗǳ¦�ƨȈǴƄ¦�©ƢƥƢƼƬǻȏ¦�ƨƦǇƢǼŠ�¿ƢǜǼǳ¦�¦ǀǿ�ƾǈƳ�ƾǫÂ����Â����Â������Â�����ǂȇȂǐƬƥ��
�ǲǬū¦� Ŀ� ¨ƾƳ¦ȂƬŭ¦� ƨȈǇƢȈǈǳ¦�©¦°ƢȈƬǳ¦� ǲǯ� ǲȈưŤ� ƨǏǂǧ� ǂǧÂ�ƮȈƷ� �� ƨȈǬȈǬƷÂ� ƨǬȈǫ®� °̈Ȃǐƥ� ǂƟ¦ǄƴǴǳ� ƨȈǇƢȈǈǳ¦� ƨǘȇǂŬ¦

Ś̈ǤǏ� Â¢�ƪǻƢǯ� Ś̈Ʀǯ�ȆǇƢȈǈǳ¦��ƪǴưǷ�ǦȈǯ� ƢǼȇ¢ǂǧ�Ŀ� ƨƦƼƬǼŭ¦�ǆǳƢĐ¦�Ŀ� ƨǴȈǴǫ� ƾǟƢǬŠ� ȂǳÂ� °¦ǂƷȋ¦�śƸǋŗŭ¦� ǶƟ¦Ȃǫ
�ƪǴƬƷ¦�ǦȈǯÂ� � �ƢȀȈǧ� ƾǟƢǬǷ� ¾ȐƬƷƢƥ� Ś̈Ǥǐǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�ƪǼǰŤ�ǦȈǯÂ� �ǂƟ¦ǄŪ¦� Ŀ�ƪȇǂƳ¢� Ŗǳ¦�©ƢƥƢƼƬǻȏ¦�ǦǴƬű

ƢŮ�ƨƦǇƢǼŭ¦�Ǆǯ¦ǂŭ¦� Ś̈Ʀǰǳ¦�§¦ǄƷȋ¦�
ȆǻƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ƴǷ�ǞȈǇȂƫ�Ȇǧ�ȆƦǈǼǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦�ǖǸǻ�ƨǸǿƢǈǷ�ÃƾǷƨȈǴƸǸǳ¦�ǆǳƢƴǸǳ¦�Ȇǧ�ǲȈưǸƬǳ¦�¾Ƣ

ƨǬǴǘŭ¦�ƨȈƦǴǣȋ¦� ƢȀȈǧ�ǂǧȂƬƫ�ȏ�ƨȈƟȏÂÂ�ƨȇƾǴƥ�ƨȈƦǠǋ�ǆǳƢů�ǲȈǰǌƫ�ń¤�Ã®¢�œǈǼǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦�¿Ƣǜǻ�À¤��Ŀ�ƪǠǫȂǧ
�ȄǴǟ�ƪȇȂǐƬǳ¦�ƾŦÂ�ǆǳƢĐ¦�ǽǀǿ� ƢǇ£°�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ǺǷ�ƨǬưǳ¦�ƪƦƸǇ�ƮȈŞ��ƢǿŚǇ�ȄǴǟ�ƢƦǴǇ�ǂƯ¢�ƢŲ�°¦ǂǬƬǇȏ¦�¿ƾǟ

©ȏÂ¦ƾŭ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦��ªƾƷ�ƢǸǴưǷ��ƢȀȈǧ�©Ƣƥ¦ǂǘǓȏ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ń¤�Ã®¢�ƢŲ��ƨǫ®ƢǐǸǴǳ�ƨǷ±Ȑǳ¦�ƨȈƦǴǣȋ¦�¿¦ƾǠǻ¦�ƤƦǈƥ
�ƨǼǈǳ�ƨȈǴƄ¦�©ƢƥƢƼƬǻȏ¦�ƤǬǟ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ƨȈǴƄ¦�ǆǳƢĐ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�Ŀ�������ǮǰǨƫ�Ŀ�ƢƦƦǇ�¿ƢǜǼǳ¦�¦ǀǿ�ÀƢǯ�ƢǸǯ��

�ƢȀǴƻ¦®�ƘǌǼƫ�ƾǫ�Ŗǳ¦�©ƢǧȐŬ¦Â�©Ƣǟ¦ǄǼǳ¦�ƤƦǈƥ�ƨȈǴƄ¦�ǆǳƢĐ¦� ¦°ȉ¦�Ŀ�ǶȀǧȐƬƻ¦Â�ǶȀȈǴưŲ� ǂ̈ưǯÂ�§¦ǄƷȋ¦�®ƾǠƫ�ƨƴȈƬǻ
©ƢȈƴȈƫ¦ŗǇȏ¦Â�»¦ƾǿȋ¦Â�

�ȄǴǟ�°®ƢǬǳ¦�ǽƾƷÂ�Ǿǻȋ�ƨȈǴƄ¦�©ƢƥƢƼƬǻȐǳ�ǶƟȐŭ¦�¿ƢǜǼǳ¦Â�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ń¤�§ǂǫȋ¦�œǈǼǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦�¿Ƣǜǻ�ȄǬƦȇ��ǺǰǳÂ
°ƢƦƬǟ¦�ȄǴǟ��ƨȇȏȂǳ¦Â�ƨȇƾǴƦǳ¦�Ŀ�ƤǇƢǼǷ�ǲǰǌƥ�ƨǇƢȈǈǳ¦� ¦°ȉ¦�ǲǯ�ǆǰǠȇ�À¢�ǺǷ�śǼǗ¦Ȃŭ¦�§ǂǬƫ�ƨȈǴƄ¦�©ƢƥƢƼƬǻȏ¦�À¢

�ǶēȂǏ�ÀƘƥ�śƦƻƢǼǳ¦�ǂǠǌȈǇ�ƢǷ�¦ǀǿÂ��ƢƦȇǂǬƫ�¿Ȃȇ�ǲǯ�Ŀ�Ƕē°ÂƢĐ�ǶȀȈƦƻƢǻ�ǺǷ�Ƣƥǂǫ�ǂưǯ¢�ÀȂƸǋǂŭƢǧ��°¦ǂǬǳ¦�ǞǼǏ�ƨǘǴǇ
�°ƢǌǷ�ƨƦǈǻ�ÀȂǰƫ�À¢�µŗǨŭ¦�ǺǷ�ǾǻƜǧ�Ǯǳǀǳ�ƢǠƦƫÂ��ƨȈǴƄ¦�©ƢƠȈŮ¦�Ŀ�ƨǷƢǠǳ¦�¨ƢȈū¦�ŚǇ�ȄǴǟ�ŚƯƘƫ�Őǯ¢�Ǿǳ�ÀȂǰȈǇ�ǶȀƬǯ
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ƢȈƦǈǻ�ƨǠǨƫǂǷ� ¦̧ŗǫȏ¦�Ŀ�����ƨǳƢƷ�ȄǤǳ¢�ƨȇƾǴƦǳ¦�ÀȂǻƢǫ�À¢Â�ƨǏƢƻ�ȆǴƄ¦�ƾȈǠǐǳ¦�Ŀ�ƨƦǈǼǳ¦�®ƢǸƬǟ¦�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄ¦�ƤŸ�Ǯǳǀǳ
�śƥ�©ƢǧȐŬ¦�ǶǰŞ�ǲǐŹ�ÀƢǯ�Äǀǳ¦�®¦ƾǈǻȏ¦�ǞǼŻÂ�Ƣǿ°¦ǂǬƬǇ¦�ȄǴǟ�ƾǟƢǈȇ�ƢǷ�ƨȇƾǴƦǳ¦�ǆǳƢĐ¦� ƢǇ£°�ǺǷ�ƨǬưǳ¦�ƤƸǇ

ǆǳƢĐ¦�ǒǠƥ� ƢǇ£°Â�śƦƼƬǼŭ¦��À¤Â�¿Ƣǜǻ�ǽǂǧȂȇ�Äǀǳ¦�ȆǇƢȈǈǳ¦�°¦ǂǬƬǇȏ¦�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄ¦�ǲǔǨȇ�řǗȂǳ¦�ƾȈǠǐǳ¦�ȄǴǟ�ÀƢǯ
ƨȈƦǴǣȋ¦�

�¦ƾƟƢǇ�ÀƢǯ�Äǀǳ¦�ƨȈƦǴǣȋ¦Â�œǈǼǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦�śƥ�ǖǴƬű�¿Ƣǜǻ�ń¤�¨®ȂǠǳ¦�ƤŸ�Ǿǻ¢�ǆȇƢǯ�Ǧȇǂǋ�°ȂƬǯƾǳ¦�Ãǂȇ�śƷ�Ŀ
�Ŀ����Ƿ�ȆǇƢȈǇ� °ƢȈƫ�ŁƢǐǳ� ƨǬǴǘǷ� ƨȈƦǴǣ¢�ŚǧȂƬƥ�ƶǸǈȇ�ÀƢǯ� ¿ƢǜǼǳ¦� ¦ǀȀǧ� ��Äǀǳ¦�ƲǷƢǻŐǳ¦� ƾȈǈš� Ǿǳ�ǺǸǔƫ�śǠ

�ƾǟƢǬǷ�¾ȐƬƷ¦Â�ƨƦƼƬǼŭ¦�ǆǳƢĐ¦�Ŀ�ǲȈưǸƬǳ¦� Ś̈Ǥǐǳ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�©¦°ƢȈƬǳ¦�ǞȈǸŪ�ƶǸǈȇ�ÀƢǯ�ƢǸǯ��ƨȀƳ�ǺǷ�ǾǴƳ¢�ǺǷ�ƤƼƬǻ¦
ƨǴȈǴǫ�ȂǳÂ�

ȏ¦�ǂǧȂȇ�ƮȈŞ�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨƥǂƴƬǴǳ�ǶƟȐŭ¦�Ȃǿ�ƨȈƦǴǣȌǳ�ƨȈǴǔǧȋ¦�ǞǷ�œǈǼǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦�Ŀ�ǲưǸƬŭ¦�ǖǴƬƼŭ¦�¿ƢǜǼǳƢǧ�°¦ǂǬƬǇ
�ƨȈǴǠǨǳ¦� ƨǇ°ƢǸŭ¦�ǆȇǂǰƫÂ� �ƨȀƳ� ǺǷ� ƨǘǴǈǴǳ� ƨǇ°ƢŲ� ƨǼȈǠǷ� ƨȈƦǴǣ¢� ®ȂƳȂƥ� ƨȇ°ȂƬǇƾǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦� ŚǇ� ǺǈƷÂ� ȆǇƢȈǈǳ¦
�©ȐȈǰǌƬǳ¦Â� ©¦°ƢȈƬǴǳ� ƶǸǈȇ� ǖǸǼǳ¦� ¦ǀȀǧ� �Ãǂƻ¢� ƨȀƳ� ǺǷ� ȆǇƢȈǈǳ¦� ǲǸǠǳ¦� ©ƢȈǫȐƻ¢� ǶǴǠƫÂ� ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǴǳ� ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦Â

ƢǼǷ�ǲǯ�Ŀ�ȆǇƢȈǈǳ¦�ƢȀǴǸǟ�ƶȈƸǐƫ� Ś̈Ǥǐǳ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ń¤�©ƢƦǇƢǼŭ¦�°¦ǂǰƫÂ�ƪǫȂǳ¦�°ÂǂǷ�ǞǷ�¾ȂƸƬƫ�À¢�ń¤�ƨȈƥƢƼƬǻ¦�ƨƦǇ
ǂƻȉ¦�§Ƣǈū�ƢǸȀǼǷ�ƾƷ¦Â�ƨȈƸǔƫ�ÀÂ®�ƢǠǷ�ÀƢǧƾŮ¦�ǪȈǬŢ�ǶƬȇ�Ǯǳǀƥ��ÃŐǯ�©¦°ƢȈƫ���

ȆǻƢưǳ¦�ƤǴǘǸǳ¦��ƨȈǴƸǸǳ¦�ǆǳƢƴǸǳ¦� ƢǇ£°�§ƢƼƬǻ¦�ƨȈǨȈǯ
Ǡǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°� ǺǷ�ǲǯ�§ƢƼƬǻ¦� ƨȈǨȈǯ�ń¤�ƤǴǘŭ¦� ¦ǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ�¼ǂǘƬǳ¦� ǶƬȈǇ�ÄƾǴƦǳ¦�œ�¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���

�ȆƟȏȂǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°Â�ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��
¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ÄƾǴƦǳ¦�ȆƦǠǌǳ¦�ǆǴƴǸǳ¦�ǆȈƟ°�§ƢƼƬǻ¦�ƨȈǨȈǯ

�ƨȇƾǴƦǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�§ƢƼƬǻ¦�ǶǜǼȇ��ÀȂǻƢǫ��������ƮȈƷ�¨®Ƣŭ¦�ƪǐǻ���ÀȂǻƢǫ�ǺǷ
� ƨȇƾǴƦǳ¦

�ÄƾǴƦǳ¦� œǠǌǳ¦�ǆǴƴǸǴǳ� ƢǈȈƟ°� ǺǴǠȇ�ƨǳƢƷ�ĿÂ� �śƦƻƢǼǳ¦�©¦ȂǏ¢� ƨȈƦǴǣ¢� ȄǴǟ�ƪǴǐŢ�Ŗǳ¦� ƨǸƟƢǬǳ¦� °ƾǐƬǷ

ƢǼǇ�ǂǤǏȋ¦�ƶǋǂŭ¦�Â¢�ƨƸǋǂŭ¦�ƢǈȈƟ°�ǺǴǠȇ�©¦ȂǏȋ¦�ÄÂƢǈƫ�

�ǶǈŢ�ƨȇƾǴƦǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǪǧÂ�¨ƾǸƬǠŭ¦�ƨǬȇǂǘǳ¦�À¢�ƢǼǿ�ǚƷȐŭ¦Â
ƟƢǨǳ¦�ƨǸƟƢǬǳ¦�°ƾǐƬǷ�ÀȂǰȈǇ�ǆȈƟǂǳ¦�Àȋ��©ƢƥƢƼƬǻȏ¦�ƲƟƢƬǻ�ÀȐǟ¤�®ǂƴŠ�ǆȈƟǂǳ¦�°ƢȈƬƻ¦�Ŀ�©¦ȂǏ¢�ǺǷ�®ƾǟ�ŐǯƘƥ� Ǆ̈

�ƨȈǴƄ¦�©ƢǟƢǸŪ¦Â�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦� °̈¦±Â�ƨǸȈǴǠƫ�ǪǧÂ�¾Ƣǰǋȍ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ǲǐǨȇ�ÀƢǯ�Äǀǳ¦�ŉƾǬǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�®ǂȇ�Ń�ƢǷ�¦ǀǿÂ�śƦƻƢǼǳ¦
ƾǟƢǬŭ¦�ÃÂƢǈƬƫ� ƢǷƾǼǟ���Â¢� ƨƸǋǂŭ¦� ¦ǄƟƢǧ�ǺǴǠȇ�ƮȈƷ� �©¦ȂǏȋ¦�Ŀ�ÄÂƢǈƬǳ¦� ƨǳƢƷ�ń¤�ŕƷ� ǂ̈ŭ¦� ǽǀǿ� ǂ̧ǌŭ¦� ƘƦǼƫÂ� �

�ǂǤǏȋ¦�ƶǋǂŭ¦ƢǼǇ�
ȆǻƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ȆƟȏȂǳ¦�ȆƦǠǌǳ¦�ǆǴƴǸǳ¦�ǆȈƟ°�§ƢƼƬǻ¦�ƨȈǨȈǯ

�Ŗǳ¦�¿Ƣȇ¢�ƨȈǻƢǸưǳ¦�¾Ȑƻ�¦ǀǿÂ�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�§ƢƼƬǻ¦�ƾǐǫ�ƢǼǇ�Őǯȋ¦�ƤƼƬǼŭ¦�ƪŢ�ȆƟȏȂǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǞǸƬŸ
ȏȂǳ¦�ƤƼƬǼŭ¦�ǺǷ�ÀȂǰƬȇ�ƪǫƚǷ�ƤƬǰǷ�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�°ƢȈƬƻ¦�ƨȈǴǸǟ�ȄǴǟ�»ǂǌȇÂ��©ƢƥƢƼƬǻȏ¦�ƲƟƢƬǻ�ÀȐǟ¤�ȆǴƫ�Őǯȋ¦�ȆƟ

�ǾȈǴǟ�ƪǐǻ�ƢǷ�¦ǀǿÂ�ƢǼǇ� Ƣǔǟȋ¦�ǂǤǏ¢�ǺǷ�ÀƢƦƼƬǼǷ�ǽƾǟƢǈȇ�ƢǼǇ��ƨȇȏȂǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�
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� ǂ̈ǬǨǴǳ�ƢǬƦǗÂ���¨®Ƣŭ¦�ǺǷ���ȄǴǟ� Ǆ̈ƟƢū¦�ƨǸƟƢǬǳ¦�ǺǷ�ȆƟȏȂǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ƨǇƢƟ°�©ƢƥƢƼƬǻȏ�ƶǋŗŭ¦�¿ƾǬȇ
ŭƢǘǧ��ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�¾ȂǏȋ¦Â�ȄǋƢǸƬȇ�ƢǷ�ȂǿÂ��ƾǟƢǬǸǴǳ�ƨǬǴǘŭ¦�ƨȈƦǴǣȋ¦�Ƕų�ƾǟƢǬŭ¦�ƨȈƦǴǣƘƥ� ǂ̈Ʒ�Â¢�ƨȈƥǄƷ�ƨǸƟƢǫ�©®ǂǨǻ¦�Ƣ
ȆƟȏȂǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ƨǇƢƟǂǳ�ƢȀǼǟ�ƶǋǂǷ�ŉƾǬƫ�Ŀ�ƢȀƬȈǬƷ¢�Ǯǳ¯�Ǻǟ�

�ƨǈǸş� ǲǫȋ¦� ȄǴǟ�śƫǄƟƢǨǳ¦� śƬǸƟƢǬǴǳ� ǺǰŻ� ƾǟƢǬǸǴǳ� ƨǬǴǘŭ¦� ƨȈƦǴǣȋ¦� ȄǴǟ� ƨǸƟƢǫ� Ä¢� ¾ȂǐƷ� ¿ƾǟ� ƨǳƢƷ�ĿÂ
�¿ƾǟ�ƨǳƢƷ�ĿÂ��ƢȀǼǟ�ƶǋǂǷ�ŉƾǬƫ�ƨƟƢŭƢƥ�śƯȐƯÂ�Ä¢�ƨƥȂǴǘŭ¦�ƨƦǈǼǳ¦�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǫ�Ä¢�¾ȂǐƷ����ƨǸƟƢǫ�ǲǰǳ�ǺǰŻ

ƢȀǼǟ�ƶǋǂǷ�ŉƾǬƫ�ƾǟƢǬŠ� Ǆ̈ƟƢǧ�
�ǆǴƴǸǴǳ� ƢǈȈƟ°�ǺǴǠȇÂ� ƨȈǐƼǌǳ¦� ǾƬǟƢǼǫÂ�ȆƟȏÂ�ƤƼƬǼǷ�ǲǯ� ǾƳȂƫÂ� ¨®¦°ȍ� ƢǷ¦ŗƷ¦� ƨȇǂǇ� ƨǨǐƥ�§ƢƼƬǻȏ¦�ǶƬȇÂ

Ƿ�Ä¢�ǲǐŹ�Ń�¦¯¤Â��©¦ȂǏȌǳ�ƨǬǴǘŭ¦�ƨȈƦǴǣȋ¦�ȄǴǟ�ǲǐƷ�ƶǋŗǷ�ǲǯ�ȆƟȏȂǳ¦�œǠǌǳ¦�ǶƬȇ�ƨƥȂǴǘŭ¦�ƨȈƦǴǣȋ¦�ȄǴǟ�ƶǋŗ
�ȆƟȏȂǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦� ƨǇƢƟǂƥ� ¦ǄƟƢǧ�ǺǴǠȇÂ� �ƨȈǻƢưǳ¦Â�ńÂȋ¦� ƨƦƫǂǳ¦�ȄǴǟ�ǺȇǄƟƢū¦�śƸǋŗŭ¦�śƥ�ǖǬǧ�ÀƢƯ� °Â®�ń¤�  ȂƴǴǳ¦

ƢǼǇ� Ƣǔǟȋ¦�Őǯ¢�ǆǴƴǸǴǳ�ƢǈȈƟ°�ǺǴǠȇ�©¦ȂǏȋ¦�ÄÂƢǈƫ�ƨǳƢƷ�ĿÂ�©¦ȂǏȋ¦�ƨȈƦǴǣ¢�ȄǴǟ�ǲǐƸƬŭ¦�ƶǋŗŭ¦���

ȈǨȈǰǳ¦�À¢�ǚƷȐȇ�ǲǐǨǳ¦�°ƢȈǠǷ�Ȃǿ�ƾȈƷȂǳ¦�¼ǂǨǳ¦Â��ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�§ƢƼƬǻ¦�ƨǤȈǏ�ǆǨǼƥ�© ƢƳ�ƨ
ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟǂǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǼǇ�ǂǤǏȋ¦�µȂǟ��©¦ȂǏȋ¦�ÄÂƢǈƫ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƢǼǇ�Őǯȋ¦�ƶǋŗǸǴǳ�

�Â�ƨȇȏȂǳ¦�ǂǬǷ�Ŀ�©ƢǻȐǟȍ¦�ƨƷȂǳ�Ŀ�ǂǌǼȇÂ�Ņ¦ȂǴǳ�ƪǫƚŭ¦�ƤƬǰŭ¦�ǽƾǠȇ�Äǀǳ¦�ǂǔƄ¦�ǲǇǂȇ�ƨǠƥƢƬǳ¦�©ƢȇƾǴƦǳ¦�ǂƟƢǇ
ƢŮ�

�ƨȇȏȂǳ¦� ǂǬŠ�ƾǬǠƫ� ƨǷƢǟ� ƨǈǴƳ�Ŀ�ǾƦȈǐǼƫ�ƤƳÂƘǧ� � �ƨǏƢƻ�ƨȈŷ¢�ǆǴĐ¦�ǆȈƟǂǳ� ƾȇƾŪ¦� ƨȇȏȂǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ńÂ¢�ƾǬǳÂ
ƨȇƾǴƦǳ¦�ƨȈƦǠǌǳ¦�ǆǳƢĐ¦� ƢǇ£°Â�ÀƢŭŐǳ¦� Ƣǔǟ¢Â�Ņ¦Ȃǳ¦�ƢǿǂǔŹ����ƨǼǈǳ�ƨȇȏȂǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǂǌȇ�ŃÂ����ƨǈǴŪ¦�ǽǀǿ�ǲưŭ��

ƨǸƫƢƻ�
ŭ�ƢǷƢƬƻ�ƨǴǈǴǇ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǴƄ¦�ǆǳƢĐ¦�Ŀ�ĺƢƼƬǻȏ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ǶȈǟƾƫ�¾ÂƢƷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�ń¤�ǎǴŵ�ƢǼǟȂǓȂ

ȆǴƄ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ� ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�©ƢǇ°ƢǸŭ¦� ǄȇǄǠƫÂ�ǪȈǸǠƫ�ń¤� ƨȈǷ¦ǂǳ¦Â� ®ȐƦǳ¦�Ŀ�ƨȇ°ƢŪ¦� ƨȈǇƢȈǈǳ¦�©ƢƷȐǏȍ¦�Ǿǻ¢�Śǣ��
Đ¦�Ŀ�ĺƢƼƬǻȏ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ȄǴǟ�©ƢȈƦǴǈǳ¦�ǒǠƥ�ǚƷȐȇ�ƢȀŷ¢�ǲưǸƬƫÂ�ȆǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦�¢ƾƦŭ�ǽƾȈǈš�ǺǷ�ƾŹ�ƢŠ�ƨȈǴƄ¦�ǆǳƢ

ȆǴȇƢǸȈǧ�
�¤�ǺǷ�Â¢�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨǬƦǘǳ¦�ǺǷ�¦ȂǻƢǯ� ¦ȂǇ��ǞǸƬĐ¦�®¦ǂǧȋ�ȆǸȈǴǠƬǳ¦Â�ĿƢǬưǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ǞǷ�ȄǋƢǸƬȇ�ȏ�ƾǸƬǠŭ¦� ¦̧ŗǫȏ¦�ǖŶ�À

�Ǟȇ±Ȃƫ�Ŀ�ƾǸƬǠŭ¦�œǈǼǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦�ǖǸǼǧ�śƦƻƢǼǳ¦Â�śǼǗ¦Ȃŭ¦�ƨǷƢǟ�ƤƻƢǼǳ¦�ǾȈǧ�ÀȂǰȇÂ�©ƢȈǴǫȋ¦� ¢ƾƦǷ�ǞǷ�ȄǋƢǸƬȇ�ƾǟƢǬŭ¦
ƢȀȈǴǟ�ǲȇƾǠƫ�Ä¢� ¦ǂƳ¤�Ŀ�Ǫū¦�ǮǴŻ�À¢�ÀÂ®�¨ƾƷ¦Â�ƨǸƟƢǫ�ȄǴǟ�ƪȇȂǐƬǳƢƥ�ƾȈǬǷ�

�¿Ƣǜǻ�Ã®¢�œǈǼǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦Â�ƨȇƾǴƥ�ǆǳƢů�ǲȈǰǌƫ�ń¤�©Ƣǟ¦ǂǏ�Ŀ�ƢȀƬȈƦǴǣ¢�ǲƻ®¢�ƨǰǇƢǸƬǷ�ŚǣÂ�ƨǸƴǈǼǷ�Śǣ�ƨȈƟȏÂ
ƢǗƢǌǻ�ǲǋ�ń¤�©®¢�¨®ƢƷ�©ƢǧȐƻÂśǼǗ¦Ȃŭ¦�ŁƢǐǷ� Ƣ̧ȈǓÂ�Ƣē�

��À¤�¬ŗǬǻ�À¢�ƢǼȇƘƫ°¦�Ǯǳǀǳ�ƢȀȈƸǋǂǷ�°ƢȈƬƻ¦�Ŀ�ƨƦƻƢǼǳ¦�ƨƠȈŮ¦�ǺǷ�ǲǴǬȇ�ƪȇȂǐƬǳ¦�Ŀ�ƨǬǴǤŭ¦�ǶƟ¦ȂǬǳ¦�¿Ƣǜǻ�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟȏ¦
�ǂƻ¡�ĺƢƼƬǻ¦�§ȂǴǇ¢�řƦƬƥ�Ǯǳ Â̄�ƢȈǳƢƷ�ƾǸƬǠŭ¦�œǈǼǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦�ǖŶ�Ŀ�ǂǜǼǳ¦�¨®Ƣǟ¤�ǲȈưǸƬǳ¦�Ŀ�ǲưǸƬŭ¦�ǖǴƬƼŭ¦�¿ƢǜǼǳ¦�Ȃǿ

¦�ǪǬŹ�Â�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨƥǂƴƬǴǳ�ǶƟȐŭ¦�ȂȀǧ�ƨȈƦǴǣȌǳ�ƨȈǴǔǧȋ¦�ǞǷ�œǈǼǳų�ǂưǯ¢�ƨǟƢƨȈǳƢǠǧÂ�
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ϭϬϵ

ǞƳ¦ǂǸǳ¦�ƨǸƟƢǫ�
ȏÂ¢��ǻƢǬǳ¦�´ȂǐǼǳ¦ƨȈǻȂ��
��� Ƕǫ°� ÄȂǔǠǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦������ Ŀ� °ƚŭ¦� ���� ǂǨǏ����� ºǳ� Ǫǧ¦Ȃŭ¦� ���� ǂȇƢǼȇ�����¿ƢǜǼƥ� ǪǴǠƬŭ¦Â� �

�®ƾǟ�ƨȈũǂǳ¦�¨ƾȇǂŪ¦�©ƢƥƢƼƬǻȏ¦��ŭ¦���Ŀ�ƨƻ°ƚ���ǂȇƢǼȇ�����
���Ƕǫ°�ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦������Ŀ�°ƚŭ¦����ƪǌǣ������®ƾǟ�ƨȈũǂǳ¦�¨ƾȇǂū¦����Ŀ�ƨƻ°ƚŭ¦�����ƪǌǣ

�����
���Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦������Ŀ�°ƚŭ¦���ƨƴū¦�Ä¯�����ºǳ�Ǫǧ¦Ȃŭ¦��ǂƥȂƬǯ¢������©ƢƥƢƼƬǻȍ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǸǔƬŭ¦

�®ƾǟ�ƨȈũǂǳ¦�¨ƾȇǂŪ¦��Ƭƥ� °̈®Ƣǐǳ¦���ƺȇ°Ƣ���ǂƥȂƬǯ¢�����
���Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦������Ŀ�°ƚŭ¦���À¦ȂƳ�����®ƾǟ�ƨȈũǂǳ¦�¨ƾȇǂŪ¦��ƨȇƾǴƦǳƢƥ�ǪǴǠƬŭ¦���ƺȇ°ƢƬƥ� °̈®Ƣǐǳ¦��

�ƨȈǴȇȂƳ�����
���Ƕǫ°������Ŀ�°ƚŭ¦��� ǂȇ¦Őǧ����� ®ƾǟ� ƨȈũǂǳ¦� ¨ƾȇǂŪ¦� �ƨȇȏȂǳƢƥ� ǪǴǠƬŭ¦���ƺȇ°ƢƬƥ� °̈®Ƣǐǳ¦���ǂȇƢǼȇ

�����
��ǫ°�ǂǷȋ¦�Ƕ������Ŀ�°ƚŭ¦�����¿Ƣǟ�¾¦Ȃǋ�����ºǳ�Ǫǧ¦Ȃŭ¦���ƨǼǇ�²°ƢǷ�����ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǸǔƬŭ¦

�®ƾǟ�ƨȈũǂǳ¦�¨ƾȇǂŪ¦��©ƢƥƢƼƬǻȏ¦�¿ƢǜǼƥ�ǪǴǠƬŭ¦���Ŀ�ƨƻ°ƚŭ¦�����²°ƢǷ�����Ƕǫ°�ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳƢƥ�ǶǸƬŭ¦Â�¾ƾǠŭ¦��
������Ŀ�°ƚŭ¦�����¿Ƣǟ�ƨƴū¦�Ä¯����ºǳ�Ǫǧ¦Ȃŭ¦���ÄǂǨȈǧ�����®ƾǟ�ƨȈũǂǳ¦�¨ƾȇǂŪ¦�����Ŀ�ƨƻ°ƚŭ¦����

�ǂȇ¦Őǧ�����Ƕǫ°�ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳƢƥ�ǶǸƬŭ¦Â�¾ƾǠŭ¦������Ŀ�°ƚŭ¦�����¿Ƣǟ�ƤƳ°�����¾�Ǫǧ¦Ȃŭ¦���ƨǼǇȂȈǳȂȇ
����®ƾǟ�ƨȈũǂǳ¦�¨ƾȇǂŪ¦�����Ŀ�ƨƻ°ƚŭ¦����ȂȈǳȂȇ������

���Ƕǫ°�ǂǷȋ������Ŀ�°ƚŭ¦���ŐǸǈȇ®����ÀȂǻƢǫ�ǺǸǔƬŭ¦���®ƾǟ�ƨȈũǂǳ¦�¨ƾȇǂŪ¦�ƨȈǈǼŪ¦����Ŀ�ƨƻ°ƚŭ¦
���ŐǸǈȇ®�����Ƕººººººǫ°�ǂǷȋ¦�ƤƳȂŠ�ǶǸƬŭ¦Â�¾ƾǠŭ¦��������Ŀ�°ƚŭ¦���ÄǂǨȈǧ�����ƤƳȂŠ�ǾȈǴǟ�Ǫǧ¦Ȃŭ¦��

�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦������Ŀ�°ƚŭ¦���ÄƢǷ�����®ƾǟ�ƨȈũǂǳ¦�¨ƾȇǂŪ¦�����Ŀ�ƨƻ°ƚŭ¦���ȂȈǻȂȇ�����
���°�ȆǇƢƟǂǳ¦� ¿ȂǇǂŭ¦� Ƕǫ������Ŀ�°ƚŭ¦��� ÀƢƦǠǋ����� ºǳ� Ǫǧ¦Ȃŭ¦��� ǂȇ¦Őǧ�����ƨǳƢƷ�ÀȐǟ¤� ǺǸǔƬȇ

�®ƾǟ�ƨȈũǂǳ¦�ƨȇ®ǂŪ¦�� Ã°¦Ȃǘǳ¦���ƨǼǈǳ�����
ƢȈǻƢƯ��©ƢǨǳƚǸǳ¦
�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳƢƥ�
�BƤƬǰǳ¦�
��� ǂ̈ǿƢǬǳ¦��ǂǌǻ�°¦®�ÀÂ®��ƨǠƥ¦ǂǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦��Ä°ȂƬǇƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�¥®ƢƦǷ��ÄŐǏ�ƾȈǈǳ¦�ǂǐǷ�������
���»ƢȈǓȂƥ¶��ƨȇƾǴƦǳ¦�ÀȂǻƢǫ�¬ǂǋ��°ƢǸǟ��ƨǸǏƢǠǳ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦��ƨȇƾǸƄ¦��Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�°ȂǈƳ�������
��¶��ňƢưǳ¦�  ǄŪ¦� �ƨǻ°ƢǬŭ¦� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ǶǜǼǳ¦Â�Ä°ȂƬǇƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦� �ƾȈǠǇ�ŚǠǌǳ¦Ȃƥ��ǂƟ¦ǄŪ¦� �ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢǟȂƦǘŭ¦�À¦Ȃȇ®

��ƨǸǏƢǠǳ¦�����
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ϭϭϬ

���ÀƢŭŐǳ¦�ȂǔǠǳ�ňȂǻƢǬǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦��ƾǸŰ�©Ƣǯǂƥ

ƨǇ¦°®Ãǂƻȋ¦�ƨǸǜǻȋ¦�ǒǠƥÂ�ƢǈǻǂǧÂ�ǂǐǷÂ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ǺǷ�ǲǰǳ�ƨǻ°ƢǬǷ

��
�ƨǸǏƢǠǳ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦��ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢǟȂƦǘŭ¦�À¦Ȃȇ®��¾Âȋ¦� ǄŪ¦�����

��°ƢǸǟ�»ƢȈǓȂƥ���ƨȇȏȂǳ¦�ÀȂǻƢǫ�¬ǂǋ

�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦������Ŀ�°ƚŭ¦���ǂȇ¦Őǧ�����

¶��ǂǌǼǴǳ�°ȂǈƳ��
�ƨǸǏƢǠǳ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦��ƨȇƾǸƄ¦��Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�����

���ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦��»°ƢǠŭ¦�¨ƘǌǼǷ��Ä°ȂƬǇƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦Â�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ǶǜǼǳ¦��ȆǷƢǇ�Ǻȇƾǳ¦�¾ƢŦ�ǂǐǷ�������
��¨ƾȇǂǧ� ÄƾǸŰ� ÄÂ¦Â±���ƨǸǏƢǠǳ¦� ǂƟ¦ǄŪ¦� ƨȈǠƦǘŭ¦� ÀȂǼǨǴǳ� ƨȈǼǗȂǳ¦� ƨǈǇƚŭ¦� �Ǫū¦� ƨȇǂǜǻ� �ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ¿ȂǴǠǴǳ� ǲƻƾŭ¦

�����
��ȈƥƢƼƬǻȏ¦� ǶǜǼǳ¦� �¿Ƣǐǟ� ǲȈǟƢũ¦� ƨǸǠǻÂ� �ȆǴǟ� ƾǴǬǷÂ� �ÂƾƦǟ� ƾǠǇ� ƨó�ȆǇƢȈǈǳ¦� ¿ƢǜǼǳ¦� śƥ� ƨǫȐǠǳ¦� ¾ȂƷ� ƨǇ¦°®

¶��ĺƢƼƬǻȏ¦�¿ƢǜǼǳ¦Â���ÀƢǼƦǳ��ƨȈǫȂǬū¦�œǴū¦�©¦°ȂǌǼǷ�������
��¶��ƨǻ°ƢǬŭ¦�©ƢǈǇƚŭ¦Â�Ä°ȂƬǇƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ǄȈƳȂǳ¦��śǷȋ¦�ǖȇǂǋ���ƨǸǏƢǠǳ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦��ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢǟȂƦǘŭ¦�À¦Ȃȇ®��

����
���ǟ�ƢȀǬȈƦǘƫÂ�ƨȈǴƄ¦� °̈¦®ȍ¦�ǆǇ¢��®ȂǠǈǷ�§ȂȀȈǋ��ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢǟȂƦǘŭ¦�À¦Ȃȇ®�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ƨȇȏȂǳ¦Â� ƨȇƾǴƦǳ¦� ¿Ƣǜǻ�ȄǴ

��ƨǸǏƢǠǳ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦�����
���ǞƥƢǘŭ¦ ÀÂƚǌǳ ƨǷƢǠǳ¦ ƨƠȈŮ¦ ƨȈƥǂǠǳ¦ ǂǐǷ ƨȇ°ȂȀŦ �ƨȈƥǂǠǳ¦ ƨǤǴǳ¦ ǶƴǠǷ �ÀȂǻƢǬǳ¦ ǶƴǠǷ �ǺȇËƾǳ¦ Ǆǟ ƾŧ¢ ƅ¦ ƾƦǟ

��ƨȇŚǷȋ¦�����
����ƨȇƾǴƦǳ¦�ÀȂǻƢǫ�¬ǂǋ��Ǻȇƾǳ¦� Ȑǟ�Ȇǌǟó�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦������Ŀ�°ƚŭ¦Â���À¦ȂƳ������ƨȇƾǴƦǳƢƥ�ǪǴǠƬŭ¦

�ƨǴȈǴǷ�śǟ��ÃƾŮ¦�°¦®óǂƟ¦ǄŪ¦��������
����ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ĺƢƼƬǻȏ¦�¿ƢǜǼǳ¦��ǺǷƚŭ¦�ƾƦǟ�§ƢǿȂǳ¦�ƾƦǟ

�ĺƢƼƬǻȏ¦�¿ƢǜǼǳ¦�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨǈǧƢǼŭ¦Â�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�¾ȂƷ�ƨƥ°ƢǬǷ

ÄǂƟ¦ǄŪ¦

¶�����ƨǼȈǘǼǈǫ��Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�ƨȈǠŭȋ¦�������
���ǯ®ƾǠǳ¦ �Â±Â ÄǄȈƫ ƨǠǷƢƳ ƨȈǇƢȈǈǳ¦ ¿ȂǴǠǳ¦Â ÀȂǻƢǬǴǳ ƨȇƾǬǼǳ¦ ƨǴĐ¦ �Ä®ËƾǠƬǳ¦ ¿ƢǜǼǳ¦Â ĺƢƼƬǻȍ¦ ¿ƢǜǼǳ¦ �Ǧȇǂǋ ǆȇƢ
��������
���¶��Ä°¦®ȍ¦�ǶȈǜǼƬǳ¦��¾Âȋ¦� ǄŪ¦��Ä°¦®ȍ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦��ǂǏƢǻ�®ƢƦǳ��ǦȈǘǇ�®ƢƦǳ�©¦°ȂǌǼǷ���ǂƟ¦ǄŪ¦��������
���¦�°¦®��ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ǶǜǼǳ¦��§ƢǿȂǳ¦�ƾƦǟ�ƪǠǧ°�ƾǸŰ�ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦��ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢǟȂƦǘŭ�ǂǐǷ�������
�BƨȈǠǷƢƴǳ¦�ǲƟƢǇǂǳ¦�
���ȆǇǦǇȂȇ�ƨǠǷƢƳ�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ŚƬǈȈƳƢǷ� ǂ̈ǯǀǷ��¼Ƣǧ¡Â�ƨǴȈǐƷ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ƨȇǄǯǂǷȐǳ¦�©ȏȂŢ��ƾŧ¢�ÄǂǸǠǷ�®ȂǳȂǷ�

��ƨȈǠǷƢŪ¦�ƨǼǈǳ¦��Â±Â�ÄǄȈƫ����������
��Ɵ¦ǄŪ¦�ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦�©ƢƥƢƼƬǻȐǳ�ƨȈǴȈǴŢ�ƨǇ¦°®��ǶȈǴƷ�ȆǇÂǂǠǳ�ƨǼǈǳ�ƨȇǂ�����ƨǠǷƢƳ��¿ƢǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ŚƬǈƳƢǷ� ǂ̈ǯǀǷ��

�ǂƟ¦ǄŪ¦ó�¨ƾƻ�Ǻƥ�ǦǇȂȇ�Ǻƥ��ƨȈǠǷƢŪ¦�ƨǼǈǳ¦������������
�ƨȈƦǼƳȋ¦�ƨǤǴǳƢƥ�
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ϭϭϭ

�� -HDQ�&ODXGH�0DVFOHW��/H�GURLW�GHV�pOHFWLRQV�SROLWLTXHV��38)�3DULV�������
�� -DFTXHV� &DGDUW�� /HV� PRGHV� GH� VFUXWLQ� GHV� GL[� KXLW� SD\V� OLEUHV� GH�
O¶HXURSH� RFFLGHQWDOH�� OHXUV� UpVXOWDWV� HW� OHXUV� HIIHWV� FRPSDUpV�� HOHFWLRQV�
QDWLRQDOHV�HW�HXURSpHQQHV��38)��3DULV�������
�� 3LHUUH� 0DUWLQ�� /HV� 6\VWqPHV� pOHFWRUDX[� HW� OHV� PRGHV� GH� VFUXWLQ �HG��
0RQWFKUHVWLQ��3DULV�������

��®���ƅ¦�ƾƦǟ�Ǻȇƾǳ¦�Ǆǟ�ƾŧ¢ÀȂǻƢǬǳ¦�ǶƴǠǷ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦�ǶƴǠǷ�ƨȇŚǷȋ¦�ǞƥƢǘŭ¦�ÀÂƚǌǳ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨƠȈŮ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦ǂǐǷ�ƨȇ°ȂȀŦ�������´���
��®���Ä°ȂƬǇƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ǄȈƳȂǳ¦�ǖȇǂǋ�śǷȋ¦ƨȇ°ȂƬǇƾǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�Â��¶�ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢǟȂƦǘŭ¦�À¦Ȃȇ®���ƨǸǏƢǠǳ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦������´������
��®��ŚǠǌǳ¦Ȃƥ�ƾȈǠǇ��¶��ňƢưǳ¦� ǄŪ¦��ƨǻ°ƢǬŭ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ǶǜǼǳ¦Â�Ä°ȂƬǇƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦��ƨǼǇ��ƨǸǏƢǠǳ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦��ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢǟȂƦǘŭ¦�À¦Ȃȇ®�������´������
��®��ǈǳ¦�ǶǜǼǳ¦�Ǻȇƾǳ¦�¾ƢŦ�ȆǷƢǇÄ°ȂƬǇƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Â�ƨȈǇƢȈ�»°ƢǠŭ¦�¨ƘǌǼǷ���ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦�����´������
���Ƕǫ°�ǂǷȋ¦������Ŀ�°ƚŭ¦���ŐǸǈȇ®�����ƨȈǈǼŪ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǸǔƬŭ¦�«��®ƾǠǳ¦�°����Ŀ�ƨƻ°ƚŭ¦���ŐǸǈȇ®������ƤƳȂŠ�ǶǸƬŭ¦Â�¾ƾǠŭ¦��

�Ƕǫ°�ǂǷȋ¦������Ŀ�°ƚŭ¦���ÄǂǨȈǧ�����ƤƳȂŠ�ǾȈǴǟ�Ǫǧ¦Ȃŭ¦���Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦������Ŀ�°ƚŭ¦���ÄƢǷ�����«��®ƾǠǳ¦�°���Ŀ�ƨƻ°ƚŭ¦��
�ȂȈǻȂȇ������

��®��ƾǸŰ�§ƢǿȂǳ¦�ƾƦǟ�ƪǠǧ°���ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦��ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢǟȂƦǘŭ¦�°¦®��ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ǶǜǼǳ¦�ǂǐǷ�������´����
�� 3LHUUH�0DUWLQ��/HV�V\VWqPHV�pOHFWRUDX[�HW�OHV�PRGHV�GH�VFUXWLQ� �H(G��&ROOHFWLRQ�FOHIV�SROLWLTXHV���
0RQWFKUHVWLHQ�3DULV���������3����

��®��ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�¿ȂǴǠǴǳ�ǲƻƾŭ¦��ÄƾǸŰ�ÄÂ¦Â±�¨ƾȇǂǧ�Ǫū¦�ƨȇǂǜǻ�ƨȈǠƦǘŭ¦�ÀȂǼǨǴǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǈǇƚŭ¦�ƨǸǏƢǠǳ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦������´�����
�� 9RLU��-HDQ�&ODXGH��0D[OHW� /H�GURLW�GHV��OHFWLRQV�SROLWLTXHV��38)��3DULV��������3���

���¢� �§ƢǿȂǳ¦�ƾƦǟ�ǺǷƚŭ¦�ƾƦǟ� ��ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ĺƢƼƬǻȏ¦� ¿ƢǜǼǳ¦�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ĺƢƼƬǻȏ¦� ¿ƢǜǼǳ¦�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦� ƨǈǧƢǼŭ¦Â� ƨǯ°Ƣǌŭ¦�¾ȂƷ�ƨƥ°ƢǬǷ�¶����Â�ǂǌǼǴǳ� ƨȈǠŭȋ¦
Ǟȇ±ȂƬǳ¦�ƨǼȈǘǼǈǫ������´�����

���®��ƾȈǈǳ¦�ÄŐǏ��ǿƢǬǳ¦��ƨǠƥ¦ǂǳ¦�ƨǠƦǘǳ¦��Ä°ȂƬǇƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�¥®ƢƦǷ� ǂ̈�ǂǐǷ��������´������
���¢��§ƢǿȂǳ¦�ƾƦǟ�ǺǷƚŭ¦�ƾƦǟ���ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ĺƢƼƬǻȍ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ĺƢƼƬǻȍ¦�¿ƢǜǼǳ¦�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨǈǧƢǼŭ¦Â�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�¾ȂƷ�ƨƥ°ƢǬǷ�´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦�����

�� �-DFTXHV�&DGDUW�� /HV�PRGHV� GH� VFUXWLQ� GHV� GL[� KXLW� SD\V� OLEUHV� GH� O¶HXURSH RFFLGHQWDOHˬ/HXUV
UpVXOWDWV�HW�OHXUV HIIHWV FRPSDUpVˬeOHFWLRQVQDWLRQDOHV�HW�HXURSpHQQHVˬ 3�8�)ˬ 3DULV��������3����

���¢��§ƢǿȂǳ¦�ƾƦǟ�ǺǷƚŭ¦�ƾƦǟ���ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ĺƢƼƬǻȍ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ĺƢƼƬǻȍ¦�¿ƢǜǼǳ¦�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨǈǧƢǼŭ¦Â�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�¾ȂƷ�ƨƥ°ƢǬǷ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦�����
���®���´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ƅ¦�ƾƦǟ�Ǻȇƾǳ¦�Ǆǟ�ƾŧ¢���
���®Â��ƾǠǇÂ�ƾƦǟ� �®Â��ƾǴǬǷ�ȆǴǟ� �ǲȈǟƢũ¤� ƨǸǠǻ�¿Ƣǐǟ��� ƨȈƥƢƼƬǻȏ¦�ǶǜǼǳ¦�ĺƢƼƬǻȏ¦� ¿ƢǜǼǳ¦Â�ȆǇƢȈǈǳ¦� ¿ƢǜǼǳ¦�śƥ� ƨǫȐǠǳ¦�¾ȂƷ�ƨǇ¦°®���ńÂȋ¦� ƨǠƦǘǳ¦� �

�©ÂŚƥ��ƨȈǫȂǬū¦�œǴū¦�©¦°ȂǌǼǷ�ÀƢǼƦǳ��������´�����
����¨®Ƣŭ¦���Ƕǫ°�ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ������Ŀ�°ƚŭ¦�©ƢƥƢƼƬǻȏ¦�¿ƢǜǼƥ�ǪǴǠƬŭ¦���ƪǌǣ�����®ƾǟ�ƨȈũǂǳ¦�¨ƾȇǂŪ¦����ƺȇ°ƢƬƥ� °̈®Ƣǐǳ¦���ƪǌǣ

�����
���¢��§ƢǿȂǳ¦�ƾƦǟ�ǺǷƚŭ¦�ƾƦǟ���ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ĺƢƼƬǻȏ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ĺƢƼƬǻȏ¦�¿ƢǜǼǳ¦�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨǈǧƢǼŭ¦Â�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�¾ȂƷ�ƨƥ°ƢǬǷ�ŭ¦���´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂ���
���¢���ƨȇƾǴƦǳ¦�ÀȂǻƢǫ�¬ǂǋ��Ȇǌǟ�Ǻȇƾǳ¦� Ȑǟó�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦������Ŀ�°ƚŭ¦�Â���À¦ȂƳ����ƨȇƾǴƦǳƢƥ�ǪǴǠƬŭ¦�ÃƾŮ¦�°¦®��ƨǴȈǴǷ�śǟó��ǂƟ¦ǄŪ¦�

������´���
���®� �©Ƣǯǂƥ�ƾǸŰ� ��ÀƢŭŐǳ¦� ȂǔǠǳ�ňȂǻƢǬǳ¦� ǶǜǼǳ¦�ǈǻǂǧÂ� ǂǐǷÂ� ǂƟ¦ǄŪ¦�ǺǷ�ǲǰǳ� ƨǻ°ƢǬǷ� ƨǇ¦°®Ãǂƻȋ¦� ƨǸǜǻȋ¦�ǒǠƥÂ� Ƣ��©ƢǟȂƦǘŭ¦�À¦Ȃȇ®� �¾Âȋ¦�  ǄŪ¦� �

��ƨǸǏƢǠǳ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦��ƨȈǠǷƢŪ¦�����´�����
����¨®Ƣŭ¦���Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ������Ŀ�°ƚŭ¦���ǂƥȂƬǯ¢������©ƢƥƢƼƬǻȏƢƥ�ǪǴǠƬŭ¦�«��®ƾǠǳ¦�°���Ŀ�ƨƻǂŭ¦���ǂƥȂƬǯ¢������
����¨®Ƣŭ¦��ǾǈǨǻ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ�
����¨®Ƣŭ¦���Ƕǫ°�ǂǷȋ¦�ǺǷ������Ƕǫ°�ǂǷȋ¦�ƤƳȂŠ�¨ƢǤǴŭ¦�ƨȈǈǼŪ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǸǔƬŭ¦�����ǽǂǯ̄ �ǪƥƢǈǳ¦�Ǿǳ�¾ƾǠŭ¦�
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ϭϭϮ

���®�¢��»ƢȈǓȂƥ�°ƢǸǟ���ƨȇȏȂǳ¦�ÀȂǻƢǫ�¬ǂǋ��ÀȂǻƢǬǳ¦������Ŀ�°ƚŭ¦���ǂȇ¦Őǧ�����¶���Ǟȇ±ȂƬǳ¦�Â�ǂǌǼǴǳ�°ȂǈƳ�ƨǸǏƢǠǳ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦�������´
�����

���ǴŢ�ƨǇ¦°®��ȆǇÂǂǠǳ�ǶȈǴƷ�ƨǼǈǳ�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦�©ƢƥƢƼƬǻȎǳ�ƨȈǴȈ������ǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǠǷƢƳ�¿ƢǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ŚƬǈƳƢǷ� ǂ̈ǯǀǷ��¨ƾƻ�Ǻƥ�ǦǇȂȇ�Ǻƥ��ƨǼǈǳ¦
�ƨȈǠǷƢŪ¦����ó�����´�������

����¨®Ƣŭ¦���°ȂƬǇ®�ǺǷ���ŐǸǧȂǻ�����
���®���´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��©Ƣǯǂƥ�ƾǸŰ�������
����Ƕǫ°�ȆǇƢƟ°�¿ȂǇǂǷ�����Ƿ�Ŀ�°ƚ��ÀƢƦǠǋ����� ºǳ�Ǫǧ¦Ȃŭ¦��ǂȇ¦Őǧ�����¥°¦Ȃǘǳ¦�ƨǳƢƷ�ÀȐǟ¤�ǺǸǔƬȇ�«��®ƾǠǳ¦°���Ŀ� °̈®Ƣǐǳ¦��ǂȇ¦Őǧ

������
���®� ƨȇǀȈǨǼƬǳ¦�©ƢȈƥÂƾǼŭ¦Â� ƨƬǫƚŭ¦� ƨȇƾǴƦǳ¦�ǆǳƢĐ¦�ǎź� ƢǸȈǧ� �®ƢƦǳ� ǂǏƢǻ� �� ¾Âȋ¦�  ǄŪ¦� �Ä°¦®ȍ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦�Ä°¦®ȍ¦� ǶȈǜǼƬǳ¦�¶� ���ǦȈǘǇ� �®ƢƦǳ�©¦°ȂǌǼǷ� �
�Ū¦ǂƟ¦Ǆ��ƨǼǇ�������´�����ƢǿƾǠƥ�ƢǷÂ�

��� -HDQ�&ODXG�0D[OHW��2S�&LW��3����
����¨®Ƣŭ¦���Ƕǫ°�ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ������Ŀ�°ƚǷ���ǂȇƢǼȇ������ƨȈǻƢŭŐǳ¦�¨ƾȀǠǳ¦�ǞǷ�ĿƢǼƬǳ¦�©ȏƢƷ�®ƾŹ��®ƾǠǳ¦�°�«���Ŀ�ƨƻ°ƚǷ�����ǂȇƢǼȇ

������
����¨®Ƣŭ¦���Ƕǫ°�ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ�����ǽǂǯ̄ �ǪƥƢǈǳ¦��©ƢƥƢƼƬǻȏƢƥ�ǪǴǠƬŭ¦�
���®��§ȂȀȈǋ�®ȂǠǈǷ��ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ƨȇȏȂǳ¦Â�ƨȇƾǴƦǳ¦�¿Ƣǜǻ�ȄǴǟ�ƢȀǬȈƦǘƫ�Â�ƨȈǴƄ¦� °̈¦®ȍ¦�ǆǇ¢�ƨǸǏƢǠǳ¦�ǂƟ¦ǄŪ¦��ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢǟȂƦǘŭ¦�À¦Ȃȇ®��ƨǼǇ�����´��
���
����¨®Ƣŭ¦���Ƕǫ°�ǂǷȋ¦�ǺǷ�����ƢƼƬǻȏ¦�¿ƢǜǼƥ�ǪǴǠƬŭ¦�ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǸǔƬŭ¦©ƢƥȄǤǴŭ¦�
����¨®Ƣŭ¦���Ƕǫ°�ÄȂǔǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ������©ƢƥƢƼƬǻȏ¦�¿ƢǜǼƥ�ǪǴǠƬŭ¦ȄǤǴŭ¦�
����®��ǆȇƢǯ�Ǧȇǂǋ���ƨǠǷƢƳ��ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â�ÀȂǻƢǬǴǳ�ƨȇƾǬǼǳ¦�ƨǴĐ¦��Ä®ƾǠƬǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦Â�ĺƢƼƬǻȏ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ÄǂǸǠǷ¦�®ȂǳȂǷó�®ƾǠǳ¦�Â±Â�ÄǄȈƫ���������
�´���
����®��®��ƾǠǇÂ�ÂƾƦǟ��ȆǴǟ�®��ƾǴǬǷ���´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ǲȈǟƢũ¦�ƨǸǠǻ�¿Ƣǐǟ����
����®��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ǆȇƢǯ�Ǧȇǂǋ������
���ǦǇȂȇ�ȆǇ�ƾŧ¢���ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�ƨȇǄǯǂǷȐǳ¦�©ȏȂŢ�¼Ƣǧ¢Â�ƨǴȈǐƷ�ƨǠǷƢƳ�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ŚƬǈƳƢŭ¦�¨®ƢȀǋ�ǲȈǼǳ� ǂ̈ǯǀǷ���ÄǂǸǠǷ�®ȂǳȂǷ��ƨȈǠǷƢŪ¦�ƨǼǈǳ¦��Â±Â�ÄǄȈƫ

����������´������
����¨®Ƣŭ¦���Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ������Ŀ�°ƚŭ¦��ƨȇȏȂǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ���ǂȇ¦Őǧ������®ƾǟ�ƨȈũǂǳ¦�¨ƾȇǂŪ¦����ƺȇ°ƢƬƥ� °̈®Ƣǐǳ¦���ǂȇƢǼȇ�����
����¨®Ƣŭ¦���Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ�����ǽǂǯ̄ �ǪƥƢǈǳ¦��ƨȇȏȂǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ�


