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ϱϯ

ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠƥ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǖƥ°�Ǻǟ�ȆǴƼƬǳ¦� °̈ÂǂǓ
ǮǴȀƬǈǸǴǳ�ƨǠǇ¦Â�ƨȇƢǸƷ�ǲƳ¢�ǺǷ

/D�QpFHVVLWp�G¶DEDQGRQQHU�OLpV�OHV�FODXVHV�DEXVLYHV�SDU�GHV�
FRQWUDWV�G¶DGKpVLRQ��DILQ�G¶pODUJLU�OD�SURWHFWLRQ�GX�

FRQVRPPDWHXU
¢�ƨǧǂǯ�ƨǨȈǴƻƾËǸƸǷ

�Ƕǈǫ�ƾǟƢǈǷ�¯ƢƬǇ¢�¢�
ǦǴǌǳƢƥ�ȆǴǟȂƥ�Ǻƥ�ƨƦȈǈƷ��ƨȈǇƢȈǈǳ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â�¼ȂǬƸǳ¦�ƨȈǴǯ

NKDOLID���'=#\DKRR�IU

ǎƼǴǸǳ¦�
ǷƢǸƬǿ¦� ǂ̧ǌŭ¦�Ǿǳ�ńÂ¢�ƢǷ�Ƕǿ¢�ǺǷ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƨƸǧƢǰǷ� Ȃ̧ǓȂǷ�ƾǠȇƢ¾Ȑƻ�ǺǷ�¦ŚƦǯ�ƨǏƢƻ�ƨƦǫƢǠƬǷ�śǻ¦Ȃǫ

�ǺǷ�ÄȂǫ�»ǂǘǯ��řȀŭ¦�½ȐȀƬǇȏ¦�ƾǬǟ�»¦ǂǗ¢�śƥ�ÄƾǬǠǳ¦�À±¦ȂƬǳ¦�ǪȈǬŢ�ȄǴǟ� ǂ̧ǌŭ¦�ǺǷ� ƢǏǂƷ��ǮǴȀƬǈŭ¦� ƨȇƢǸŞ
ǂƻ¡�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ǦȈǠǔǳ¦�»ǂǘǳ¦�ǾƬǨǐƥ�ǮǴȀƬǈŭ¦Â��ƤǻƢƳ���©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ƪǨǴƬƻ¦�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƨƸǧƢǰǷ�ǲƳ¢�ǺǷ�Â

ūƢƥ�ƨȈǼǠŭ¦�®ȂǬǠǳ¦�ƨǠȈƦǗ�¾ȂƷ� ǂ̈ǏƢǠŭ¦�ǺǷÂ��½ȐȀƬǇ¦�®ȂǬǟ�Â¢�ÀƢǟ¯¤�®ȂǬǟ�ƪǻƢǯ�¦¯¦�ƢǷÂ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƾǓ�ƨȇƢǸ
�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƾǓ�ƨȇƢǸū¦�¼Ƣǘǻ�ǞǈƬȇ�Äǀǳ¦�ƪǫȂǳ¦�ȆǨǧ��ƨȈǼǠŭ¦�®ȂǬǠǳ¦�ƨǠȈƦǘƥ�ǂƯƘƬȇ��ƨȇƢǸū¦�ǽǀǿ�¼Ƣǘǻ�À¢�ȆǠȈƦǘǳ¦

ȇ�Ŗǳ¦�ƨǳƢū¦�Ŀ�ƨȇƢǸū¦�ǽǀǿ�¼Ƣǘǻ�ǪȈǔȇ�ǆǰǠǳƢƥ��½ȐȀƬǇ¦�ƾǬǟ�ƾǬǠǳ¦�ÀȂǯ�ƨǳƢƷ�Ŀ�¦ǀŮÂ��ÀƢǟ¯¤�ƾǬǟ�Ȃǿ�ƾǬǠǳ¦�ÀȂǰ
ǂ̈ǰǨǳ¦�ǽǀǿ�¨Ƣǟ¦ǂǷ�ƤƳȂƬǈƫ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƾǓ�ǮǴȀƬǈǸǴǳ�ƨȈǬȈǬƷ�ƨȇƢŧ�ń¤�»ƾē�ƨȈǠȇǂǌƫ�ƨƦǣ°�Ä¢�®ȂƳÂ�ÀƢǧ���Â

�ƾǓ�ƨȇƢǸūƢƥ�ƨȈǼǠŭ¦�®ȂǬǠǳ¦�ƨǠȈƦǗ�¾ȂƷ�ȆǠȇǂǌƬǳ¦�»ȐƬƻȐǳ�¼ǂǘƬǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ� Ȃ̧ǓȂŭ¦� ¦ǀǿ�ƨǇ¦°®�ƨȈŷ¢�±Őƫ�ƢǼǿ�ǺǷ
��ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦Ǯǳ¯� ¦±¤�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǦǫȂǷ�ÀƢȈƦƫ�Ľ�
ƨǳ¦ƾǳ¦�©ƢǸǴǰǳ¦�

�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�B�ǮǴȀƬǈŭ¦�ƨȇƢŧ�BÀƢǟ¯ȍ¦�ƾǬǟ�
5pVXPp�

/H� SUREOqPH� GHV� FODXVHV� DEXVLYHV� HVW� XQ� GHV� JUDQGV� SUREOqPHV� GRQW� OH�
OpJLVODWHXU� OXL� D� FRQVDFUp�� V¶HVW� LQWpUHVVp� JUDQGHPHQW� j� WUDYHUV� OHV� ORLV� VXFFHVVLIV�
SDUWLFXOLHUV�SRXU�OD�SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU�

5HVWDQW� YLJLODQW� TXDQG� j� UpDOLVp� O¶pTXLOLEUH� FRQWUDFWXHO� HQWUH� OHV� SDUWLHV� GX�
FRQWUDW��'HV�FRQVRPPDWHXUV�FRPPH�XQ�SDUWLH�IDLEOH��HW�OH�SURIHVVLRQQHO�DXWUH�SDUWLH�
IRUW�

3RXU�OD�OXWWHV�OHV�FODXVHV�DEXVLYHV�� OD� OpJLVODWLRQ�F¶HVW�GLIIpUHQFLp�DXWRXU�GH�OD�
QDWXUH� GHV� FRQWUDWV� LQWpUHVVpHV� GH� OD� SURWHFWLRQ� FRQWUH� OHV� FODXVHV� DEXVLYHV�� HW� VL�
F¶pWDLV��GHV�FRQWUDWV�G¶DGKpVLRQ�RX�GHV�FRQWUDWV�GH�FRQVRPPDWLRQ�
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ϱϰ

,O� HVW� QDWXUHO� TXH� OD�PDUJH� GH� FHWWH� SURWHFWLRQ�� VRLW� LQIOXpH� SDU� OD� QDWXUH� GHV�
FRQWUDWV�LQWpUHVVpV�

(QWUH�WHPSV�V¶pODUJLW�OD�PDUJH�GH�OD�SURWHFWLRQ�FRQWUH�OHV�FODXVHV�DEXVLYHV�GDQV�
OH�FDV�GHV�FRQWUDWV�GH�FRQVRPPDWLRQ�HW�DX�FRQWUDLUH�VH�FRQWUDFWH�OD�PDUJH�GH�FHWWH�
SURWHFWLRQ�'DQV�OH�FDV�RX�OH�FRQWUDW�HVW�XQ�FRQWUDW�G¶DGKpVLRQ�

&¶HVW� SRXU� FHOD�� TXH� QRXV� QH� WURXYRQV� DXFXQH� HQYLH� RX� UDLVRQ� SRXU� OpJLIpUHU�
GDQV� OH�EXW�GH� OD�SURWHFWLRQ� UpHOOH�GX� FRQVRPPDWHXU�� HW�TXL�SUHQG� HQ�FRPSWH� FHWWH�
O¶LGpH�

'H� FHOD�� DSSDUDLW� O¶LQWpUrW� GH� FHWWH� pWXGH� GH� FH� SUREOqPH �� j� WUDYHUV� OHV�
GpIpUHQFHV�GH�OpJLVODWLRQ�DXWRXU�GH�OD�QDWXUH�GHV�FRQWUDWV�W\SHV�GH�SURWHFWLRQ�FRQWUH�
OHV�FODXVHV�DEXVLYHV��HW�SXLV�OD�SULVH�GH�SRVLWLRQ�GX�OpJLVODWHXU�DOJpULHQV�HQYHUV�FHOD��
/HV�PRWV�FOpV�

OHV�FODXVHV�DEXVLYHV B�SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU�B�FRQWUDW G¶DGKpVLRQ

ƨǷƾǬǷ�
�ƨȀƳ� ǺǷ� ǲƻƾƬŭ¦� �½ȐȀƬǇȏ¦� ƾǬǟ�»¦ǂǗ¢� śƥ� ¨¦ÂƢǈŭ¦� ¿ƾǟ� ƤǳƢǤǳ¦� Ŀ�µŗǨƫ� ½ȐȀƬǇȏ¦� ©ƢǠȇǂǌƫ� À¤
�¼ȂǬƷ�śƥ�ÄƾǬǠǳ¦�À±¦ȂƬǳ¦�ǪȈǬŢ� ƨǳÂƢŰ�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦� ǽǀǿ�»¦ƾǿ¢�Ƕǿ¢�śƥ�ǺǷ�ÀƢǯ� ¦ǀŮ� �Ãǂƻ¢� ƨȀƳ�ǺǷ�ǮǴȀƬǈŭ¦Â

ƤǳƢǣ�Ŀ��½ȐȀƬǇȏ¦�®ȂǬǟ�ƪƸƦǏ¢�ƢǷƾǠƥ��ƾǬǠǳ¦�»¦ǂǗ¢�©ƢǷ¦ǄƬǳ¦Â�ƮȈŞ��ƨȈƳ Ȃ̄Ŷ�¦®ȂǬǟ�Â¢�ÀƢǟ¯¤�®ȂǬǟ��ÀƢȈƷȋ¦
�Â¢�ƢŮȂƦǫ�ȏ¤�ǾȈǴǟ�ƢǸǧ��ƾǬǠǳ¦�®ȂǼƥ�ƨǌǫƢǼǷ�Śƻȋ¦�¦ǀǿ�¿ƢǷ¢�ǆȈǳÂ��ǦȈǠǔǳ¦�»ǂǘǳ¦�ȄǴǟ�ǾǗÂǂǋ�ÄȂǬǳ¦�»ǂǘǳ¦�µǂǨȇ

ȐȈǐǨƫÂ�ƨǴŦ�ƢȀǔǧ°��»ƾŮ¦�¦ǀǿ�ǪȈǬŢ�ǲȈƦǇ�ĿÂ��¶Âǂǌǳ¦�ƨƸǧƢǰŭ�ƢǸǰŰ�ƢȈǻȂǻƢǫ�ƢǷƢǜǻ�½ȐȀƬǇȏ¦�©ƢǠȇǂǌƫ�ƪǠǓÂ
ǠƬǳ¦ƨȈǨǈϭ�

�ǾƳȂƫ�Ȃǿ�ǾƬǜƷȐǷ�ǺǰŻ�ƢǸǧ��ŃƢǠǳ¦�¾Â®�ǶǜǠǷ�Ŀ�śǰǴȀƬǈǸǴǳ�ƨȇƢǸū¦�ŚǧȂƫ�Ŀ�ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦�ƨƦǣǂǳ¦�ƾǟƢǐƫ�ǲǛ�Ŀ
�®ȂǬǠǳ¦� ¦̧Ȃǻ¢�ǺǷ�śǠǷ� Ȃ̧ǻ�Ŀ��Ƣē¦¯��ƾƷ��Ŀ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦��¶Âǂǌǳ¦��ǂǜū��ǂǋƢƦǷ��ǲǰǌƥ��ǲƻƾƬǳ¦�ń¤� ǂ̈ǏƢǠŭ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦

Ƣǿ®¦ƾǟ¤�¶ƢŶ¢�ǺǷ�śǠǷ�ǖŶ�ÀƘǌƥ�Â¢Ϯ�
�¶Âǂǌǳ¦� ǺǷ�ǮǴȀƬǈŭ¦� ƨȇƢǸū�´Ƣƻ� ¿Ƣǜǻ� ǞǓÂ�Ŀ�À¦ȂƬȇ� Ń�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ǮǴƫ� °¦ǂǣ�ȄǴǟ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦� Â

�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǲǛ�Ŀ� ¦ȂǇ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦Ϭϰ�ϬϮ�ÄǀȈǨǼƬǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦�Â¢�ƨȇ°ƢƴƬǳ¦�©ƢǇ°ƢǸŭƢƥ�ǪǴǠƬŭ¦Ϭϲ�ϯϬϲ�ǂǏƢǼǠǳ¦�®ƾŹ�Äǀǳ¦
ǼƦǳ¦Â�śǰǴȀƬǈŭ¦Â� À¦Ȃǟȋ¦�śƥ� ƨǷŐŭ¦� ®ȂǬǠǴǳ� ƨȈǇƢǇȋ¦ƨȈǨǈǠƫ� ŐƬǠƫ�Ŗǳ¦� ®Ȃ� ��»ƾȀƬǈȇ� ȆǠȇǂǌƫ� ¿Ƣǜǻ�Ä¢� � ¨ ƢǨǯ� À¤

�¶ÂǂǌǴǳ�ȆǟȂǓȂŭ¦�¼ƢǘǼǳ¦�Ä¢�¶Âǂǌǳ¦�ǽǀǿ�ǺǸǔƬƫ�Ŗǳ¦�®ȂǬǠǳ¦�ƨǠȈƦǗ�Ǿƥ�Ǻēǂȇ�ƢǷ�śƥ�ǺǷ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ�ƨȇƢǸū¦
�ÂǂǌǴǳ�Ä®Ƣŭ¦�¾ƢĐ¦�ń¤�ǂǜǼǳƢƥ�ƢǬȈǓ�Â�ƢǟƢǈƫ¦�¬Â¦ŗȇ�¶Âǂǌǳ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�ƨȇƢǸū¦�¼Ƣǘǻ�À¢�ƮȈƷ��ƨȈǨǈǠƬǳ¦ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶��

� ƨǬȈǬū¦�Ŀ�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ� ƨȇƢǸū¦�À¢�Ǯǳ¯� �ÀƢǟ¯ȍƢƥ�ǦǐƬƫ�Ŗǳ¦�½ȐȀƬǇȏ¦�®ȂǬǟ�ÀƘǌƥ�¬ǂǘȇ�ȏ�¾Ƣǰǋȍ¦�À¤
Â�ƨȈǻȂǻƢǫ�´ȂǐǼƥ� °̈ǂǬǷ�®ȂǬǠǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦ǿ�Ŀ�ǾǬǨǳ¦�®ƢȀƬƳȏ�ƨƳƢƷ�ȏ��®ƾǐǳ¦�¦ǀ�ÃƾǷ�ÀƘǌƥ�¬ǂǘȇ�¾Ƣǰǋȍ¦�Â
�®ȂǬǟ�Ŀ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ�ƨȇƢǸū¦�ƨȈǻƢǰǷ¤�Ŀ�ƢȀǷ¦ǂƥ¤�ǶƬȇ�Ŗǳ¦�®ȂǬǠǳ¦�ǮǴƫ�Ä¢��ÀƢǟ¯ȍ¦�ǦǏÂ�ƢȀǼǟ�ȆǨƬǼȇ�½ȐȀƬǇ¦

ƨȇƾǫƢǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�¾ȂƷ�ƾǬǠǳ¦�»¦ǂǗ¢�śƥ�ƨǌǫƢǼŭ¦Â�µÂƢǨƬǳƢƥ�ǶǈƬƫ�»ÂǂǛ�
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¾Âȋ¦�ƮƸƦŭ¦��ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ƾȇƾŢ�¾ȂƷ�ȆǠȇǂǌƬǳ¦�»ȐƬƻȏ¦
Ŗǳ¦�®ȂǬǠǳ¦�ƨǠȈƦǘƥ�ǖƦƫǂǷ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ƾȇƾŢ�À¤�¿ǄŪ¦�ǺǰŻ�Ȑǧ��¶Âǂǌǳ¦�ǽǀǿ�ǺǸǔƬƫ�À¢�ǺǰŻ

¦ǀǿ�Â��ȆǨǈǠƫ�ǞƥƢǗ�©¦¯�¶Âǂǋ� ¦ȂƬƷȏ�ƨǴƥƢǫ�½ȐȀƬǇȏ¦�®ȂǬǟ��ǲǯ�ÀƘƥ��Ǯǳ¯�ÀƘǌƥ�ȆǠȇǂǌƬǳ¦�»ȐƬƻȏ¦�ƾǯƚȇ�ƢǷ
��ƢĔƘǌƥ� ǂ̧ǌǷ� ǲǯ� ǽƢš¦�ȄǴǟ� ƢǬȈǓÂ� ƢǟƢǈƫ¦� �ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶ÂǂǌǴǳ�ȆǟȂǓȂŭ¦�¼ƢǘǼǳ¦� ƾȇƾŢ�ǦǫȂƬȇ�²ƢǇȋ¦� ¦ǀǿ�ȄǴǟÂ

�ǦȈǼǐƫ�ƢǼǼǰŻÂśƬǨƟƢǗ�ń¤�©ƢǿƢšȏ¦�ǽǀǿ�
ƢŮÂ¢��ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠƥ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�¼Ƣǘǻ�®ƾŹ�Äǀǳ¦�ǽƢšȏ¦�
ƢȈǻƢƯ��½ȐȀƬǇȏ¦�®ȂǬǠƥ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�¼Ƣǘǻ�®ƾŹ�Äǀǳ¦�ǽƢšȏ¦��

¾Âȋ¦�ƤǴǘǸǳ¦��ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠƥ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�¼Ƣǘǻ�®ƾƸȇ�Äǀǳ¦�ǽƢƴƫȏ¦
©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦� ǾƴƬƫϯń¤� ǂǐƷ�ǽǀŮ� ƨȈǏƢƻ�Ƕǿ¢�À¢� ƢǸǴǟ� �ÀƢǟ¯ȍ¦� ®ȂǬǠƥ� ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�¼Ƣǘǻ

�®ȂǬǠǳ¦�Bňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳƢƥ�ƨǏƢŬ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ŕƷÂ�Ʈȇƾū¦�ǾǬǨǳ¦Â�ÄƾȈǴǬƬǳ¦�ǾǬǨǳ¦�ǺǷ�ǲǯ�¼ƢǨƫ¦�ǲŰ�Ȇǿ��ǪǴǠƬƫ�Ŗǳ¦Â
ƾƦǟ�¬ƢƬǨǳ¦�ƾƦǟ�°ȂƬǯƾǳ¦�¾Ȃǫ�ƾƷ�ȄǴǟ�ǮǴȀƬǈŭ¦�ǺǷ�³ƢǬǼǴǳ�ƨǴƥƢǫ�Śǣ�ƾǬǠǳ¦�¶Âǂǌǳ�řȀŭ¦�ǂȇǂƸƬƥȆǫƢƦǳ¦�����Ǟǔȇ�ƢŶ¤Â

�ÀȂǰȇ�ƢǿƢȇ¤�ǾǳȂƦǫ�À¢�ƮȈŞ�ƨǴŦ�ƢȀǔǧǂȇ�Â¢�ƨǴŦ�ƢȀǴƦǬȇ�À¢�ȏ¤�ňƢưǳ¦�»ǂǘǳ¦�¿ƢǷ¢�ÀȂǰȇ�ȏÂ��¶Âǂǌǳ¦�ǽǀǿ�śǧǂǘǳ¦�ƾƷ¢
ǶȈǴǈǳ¦� ƢǓǂǳ¦Â� ƨǬū¦� ƨƠȈǌŭ¦�ń¤� ǾǼǷ� ÀƢǟ¯ȍ¦Â�­ȂǓǂǳ¦Â� ǶȈǴǈƬǳ¦�ń¤�§ǂǫ¢�ϰ��®ƾƸƬȇ� ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�¼Ƣǘǻ� ÀƢǯ� ƢŭÂ

ǬǧÂ�ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠƥśƬƴȈƬǻ�ǾȈǴǟ�Ƥƫŗȇ�Ǯǳ¯�À¢�ƾȈǯȋƢǧ��ȆǠȇǂǌƬǳ¦�ǽƢšȏ¦�¦ǀŮ�Ƣ��
ńÂȋ¦�ƨƴȈƬǼǳ¦��ŭ¦�ǽƢǔƬǬŠ�®ǂǨǼȇ�Äǀǳ¦�½ȐȀƬǇȏ¦�ƾǬǟ�À¤ȀƢȀȈǧ�³ƢǬǻ�ȏ�¶Âǂǋ�ǂȇǂƸƬƥ�ř��ǲƻƾƬǳ�¶ǂǋ�Ȃǿ

ƾǬǠǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�©®°Â�À¤�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ�ǮǴȀƬǈŭ¦�ƨȇƢǸū�ȆǓƢǬǳ¦�
ƨȈǻƢưǳ¦� ƨƴȈƬǼǳ¦� �Ƭǟ¦�ȆǿÀƢǟ¯ȍ¦�ǦǏÂ�ȆǨƬǼȇ� ƨȈǬȈǬƷ�ƨǻƢǸǓ�ƾǬǠǳ¦� ®ȂǼƥ�¾ȂƷ�³ƢǬǼǳ¦Â�µÂƢǨƬǳ¦� ƨǏǂǧ�°ƢƦ

Ƣǿ®ȂƳȂƥ� ��ƾǬǟ� ÀƢǯ� ¦¯¤Â� �ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦� ®ƢǠƦƬǇ¦� Â¢� ƾǬǠǳ¦� ǲȇƾǠƫ�Ŀ�ȆǓƢǬǳ¦� ǲƻƾƬǳ� ƨȈǻƢǰǷ¤�Ä¢�  ƢǨƬǻ¦� Ľ� ǺǷÂ
�ƢȀȈǧ�³ƢǬǻ�ȏ�¶Âǂǌǳ�ǪƦǈǷ�ǂȇǂƸƬƥ�ÄȂǬǳ¦�»ǂǘǳ¦�ǾƦƳȂŠ�ǲǬƬǈȇ�Äǀǳ¦�ƾǬǠǳ¦�Ǯǳ¯�Ȃǿ�ÀƢǟ¯ȍ¦��ǦȈǠǔǳ¦�»ǂǘǳ¦�ǺǷ

�ȆǨƬǼȇ� Ƣǿ®ȂƳÂ�Ŀ�ƨǻƢǸǓ�ƨǸƟƢǫ�ƾǬǠǳ¦�¶Âǂǋ�¾ȂƷ�µÂƢǨƬǳ¦Â�³ƢǬǼǳ¦�Ŀ�ǮǴȀƬǈŭ¦�ƨǏǂǧ�ƪǻƢǯ�¦¯Ɯǧ�ƨǨǳƢƼŭ¦�¿ȂȀǨǸƦǧ
ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ�ƨȇƢǸƸǴǳ�ȏƢů�ƾǬǠǳ¦�¦ǀǿ�ŐƬǠȇ�ȏ�ŅƢƬǳƢƥÂ�ÀƢǟ¯ȍ¦�ǦǏÂ���Ǿǻ¢�ǾǬǨǳ¦�ǒǠƥ�Ãǂȇ�¼ƢȈǈǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�Â

�¶Âǂǌǳ¦� ǺǷ� ƨȇƢǸƸǴǳ� °ŐǷ� ȏ� ƨǷÂƢǈŭ¦� ǪȇǂǗ� Ǻǟ� ƾǬǠǳ¦� Ļ� ¦¯¦� ƨȈǨǈǠƬǳ¦��¶Âǂǌǳ¦� ƨƸǧƢǰǷ� ǺǷ� ȆǇƢǇȋ¦�µǂǤǳ¦� À¤
�Â�¼ȂǬū¦�ǽǀǿ�śƥ�ǂǿƢǜǳ¦�¾ȐƬƻȏ¦�ƨƴȈƬǻ�¨ƾǫƢǠƬŭ¦�»¦ǂǗȋ¦�©ƢǷ¦ǄƬǳ¦�Â�¼ȂǬƷ�śƥ�À±¦ȂƬǳ¦�¨®Ƣǟ¤�ƨǳÂƢŰ�Ȃǿ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦

Ƿ�Â��ƨǌǫƢǼǷ�ÀÂ®�ǂƻȉ¦�»ǂǘǳ¦�ȄǴǟ�ǾǗÂǂǋ�ǺȇƾǫƢǠƬŭ¦�ƾƷ¢�µǂǧ�ƤƦǈƥ�©ƢǷ¦ǄƬǳȏ¦�ƾǬǠǳ¦�¶Âǂǋ�ƪǠǔƻ� ¦¯¦�Ľ�Ǻ
�Ŀ�ƨȇƢǸƸǴǳ�°ŐǷ�Ȑǧ�ȆǨǈǠƫ�Ǿǻ¢�ǂȀǜȇ�Äǀǳ¦�¶ǂǌǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǲǫȋ¦�ȄǴǟ�ƨǷÂƢǈŭ¦�®ȂǬǟ�Ŀ�ÀƘǌǳ¦�Ȃǿ�ƢǸǯ� ǂ̈Ʒ�ƨǓÂƢǨŭ

ƨǳƢū¦�ǽǀǿ���
ǽƢš¦�©¦°ŐǷ�À¢�ǾǬǨǳ¦�Ãǂȇ�ǽǀđ�¨ƾȈǗÂ�ƨǫȐǟ�ƢŮ�ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠƥ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǖƥ°�ń¤�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ǒǠƥ

Ŀ� Ś̈ƻȋ¦Ƣē¦¯�ƾƷ���ǞǇ¦Ȃǳ¦� ¿ȂȀǨŭ¦�řƦƫÂ� � �¾Â¢�ƤǻƢƳ�ǺǷ�¶Âǂǌǳ¦� ǽǀǿ�µǂǧ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈǷ�ǲǷƢǟ�ŐƬǠȇ� Ǿǻ¢�ƮȈƷ
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ϱϲ

�®ȂǬǟ�ƨǼǟ¯Ƙƥ�»ǂǠȇ� ƢǷ�Â¢�½ȐȀƬǇȏ¦�®ȂǬǟ�ń¤�ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǟ�ǎƟƢǐƻ�ǾǬǨǳ¦�ƾǷ�Â��ÀƢƯ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠǳ
ƮǳƢƯ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�½ȐȀƬǇȏ¦���

ȏÂ¢���µǂǨǳ�ƤǐƼǳ¦�¾ƢƴǸǳ¦�ƾǠȇ�ÀƢǟ¯ȍ¦�ƾǬǟƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦
ƶȈƸǏ�ƾǬǟ�Ȃǿ�ÀƢǟ¯ȍ¦�ƾǬǟ�À¢�ƢǻȂǻƢǫÂ�ƢȀǬǧ�ƪƥƢưǳ¦�ǺǷ�®ȂǬǠǳ¦�ǂƟƢǇ�ÀƘǋ�ǾǻƘǋ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ǽ°ƢƯ¡�ǲǷƢǯ�Ƥƫǂȇ

�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƨȀƳ¦Ȃŭ�ňȂǻƢǫ�¿ƢǜǼƥ�ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǟ�¶ƢƷ¢�ȆǟƢǸƬƳȏ¦�Ƥǿǀŭ¦�ŚƯƘƫ�ƪŢÂ� ǂ̧ǌŭ¦�À¢Â�ƢǸǯ��Ãǂƻȋ¦
ƥ�ƾǬǠǳ¦�Ŀ�ǲƻƾƬǳ¦�ǺǷ�ȆǓƢǬǳ¦�śǰǸƬǳ ƢǨǟ¤�Â¢�¶Âǂǌǳ¦�ǽǀǿ�ǲȇƾǠƫ�ƾǐǬƢȀǼǷ�Ǻǟǀŭ¦�»ǂǘǳ¦��ƤƳ¦Ȃǳ¦�¾¦ƚǈǳ¦�Ǻǰǳ

¦¯Ƣŭ� Ȃǿ� ǾƷǂǗ�ÀƢǟ¯ȍ¦� ®ȂǬǟÂ� ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�śƥ� ǂ̧ǌŭ¦�ǖƥ°� ��®ȂǬǟÂ� ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�śƥ�¶ƢƦƫ°ȏ¦�À¢�Ǟǫ¦Ȃǳ¦Â
�ǂǘǳ¦�®¦ƾǟƜƥ�ǶƬȇ�Śƻȋ¦� ¦ǀȀǧ��ÀƢǟ¯ȍ¦�ƾǬǟ�¿¦ǂƥƜƥ�ƨǘȈƄ¦�»Âǂǜǳ¦�Ŀ�ǾƦƦǇ�ƾŸ�ÀƢǟ¯ȍ¦�ÀÂ®�ƾǬǠǳ¦�¶Âǂǌǳ�ÄȂǬǳ¦�»

�ǺǷ�´ƢǬǻȍ¦�ȄǴǟ�ǲǸǠȇ�À¢� ƢǷ¤� ȂȀǧ� �ǾūƢǐǷ�ǪȈǬŢ�ń¤�ƾǫƢǠƬǳ¦�  ¦°Â�ǺǷ�»ƾȀȇ�»ǂǘǳ¦� ¦ǀǿ�Àȋ� ¦ǂǜǻ� Â¢� �ǾƬǌǫƢǼǷ
�ƾǫƢǠƬǳƢǧ��ƨȈǨǈǠƫ�ƢĔ¢�ȏ¤�¶Âǂǌǳ¦�ǽǀǿ�ǦȈȈǰƫ�ǺǰŻ�ȏ�ǞǓȂǳ¦�¦ǀǿ�¿ƢǷ¢Â�ǦȈǠǔǳ¦�»ǂǘǳ¦�©ƢǷ¦ǄƬǳ¦�Ŀ�¨®ƢȇǄǳ¦�Â¢�ǾƫƢǷ¦ǄƬǳ¦

ǌȇ�ÀƢǟ¯ȍ¦�ǪȇǂǗ�ǺǟƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�®ȂƳÂ�µǂǨǳ�ƨȈƫ¦ȂǷ�ƨǏǂǧ�ǲǰ�
ÀƢǟ¯¤� ƾǬǟ� ¿¦ǂƥ¤� À¢�Ǯǳ¯� ȄǴǟ�ƤƫŗȇÂ°̈ÂǂǔǳƢƥ� řǠȇ� ȏ�À¢� ƢǸǯ� �ƾǬǠǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ� ƨȈǨǈǠƬǳ¦� ¶Âǂǌǳ¦� ®ȂƳÂ

ÀƢǟ¯ȍ¦� ƾǬǟ� Ǻǟ� ƨȈƟƢǬǴƫ� ƨǨǐƥÂ� ǂ̈ǋƢƦǷ� ƘǌǼȇ� ȏ� ƾǬǠǳ¦� Ŀ�ǦǈǠƬǳ¦��ǽǀǿ� ǲưǷ�µǂǧ� ȄǴǟ� ƾǟƢǈȇ� ǲǷƢǟ� ŐƬǠȇ� ƢŶ¤Â
¢�řǠȇ�ƢŲ��¶Âǂǌǳ¦ǂƻ¡�ƾǬǟ�Ä¢�ǺǷ�ǂưǯ¢�®°¦Â�¾ƢǸƬƷ¦�ȄǬƦȇ�ÀƢǟ¯ȍ¦�ƾǬǟ�Ŀ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�µǂǧ�À¦ϳ�

�ƾȇƾƸƬǳ�ǞǼǬǷÂ�ǶǇƢƷ�°ŐǷ�ƾǠȇ�ȏ�ǾƳȂƬǳ¦�¦ǀǿ�À¢�ƢǸǯ��ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠǳ�ƢǷ±ȐǷ�ƾǠȇ�ȏ�ȆǨǈǠƬǳ¦�¶ǂǌǳ¦�À¢�řǠȇ�ƢŲ
ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠƥ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�

ƢȈǻƢƯ��Ƣǟ¯ȍ¦�ƾǬǠǳ�ȆǻȂǻƢǬǳ¦�¿ȂȀǨǸǳ¦�ȆǼƦƫ�À
¤À�®ȂǬǟ�ǦǏÂ� ¦ȂƬƷȏ�ǲƥƢǫ�ÀƢǟ¯ȍ¦�ƾǬǠǳ�ǞǇ¦Â�¿ȂȀǨǷ�Ǻǟ�ƮƸƦǴǳ�ƢǇȂǸǴǷ�¦ƾȀƳ�¾ǀƥ�ƾǫ�Ʈȇƾū¦�ǾǬǨǳ¦

�Ŀ� ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ� ƨȇƢǸū¦� ¿Ƣǜǻ�ǪȈƦǘƫ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ�ǮǴȀƬǈŭ¦� ƨȇƢŧ�ǺǰŻ�ŕƷ�½ȐȀƬǇȏ¦
Ǉ¦Â�ŚȇƢǠŭ�ǾǬǨǳ¦�řƦƫ�ǶƟȐŭ¦�ǺǷ�ƶƦǐȇ�Ǯǳǀǳ��ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǟ�ǲƥƢǬŭ¦�ĿÂ�ÀƢǟ¯ȍ¦�ƾǬǟ�¿ȂȀǨǷ�Ŀ�ǞǇȂƬǳ¦�ȄǴǟ�ƾǟƢǈƫ�ƨǠ

ǾǬǨǴǳ�ǾƳȂƬǳ¦�¦ǀǿ�ǞǷ�µ°ƢǠƬȇ�°ƢȈǠǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ȆǴƼƬǳ¦�¦ǀǿ�ȆǔƬǬȇ���ǶǣǂǳƢƥ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�°ƢȈǠŭ¦�ǾǬǨǳ¦�ƾǠƦƬǇ¦�ƤƦǈǳ¦�¦ǀŮÂ
©ÂƢǨƬǳ¦�°ƢȈǠǷ�ȄǴǟ� ƢǬƥȍ¦�À¢�Ǯǳ¯��ÀƢǟ¯ȍ¦�ƾǬǟÂ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�»Âǂǜǳ¦�śƥ�ƨǸƟƢǬǳ¦�¨ƾȈǗȂǳ¦�ƨǫȐǠǳ¦�ǺǷ�ǺǷ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦

�ÄŗǠƫ�Ŗǳ¦�ǦǠǔǳ¦�©ȏƢƷ�ǲǯ�ƨȈǘǤƬǳ�»Ƣǯ�Śǣ�ǾǻȂǰǳ�¦ǂǜǻ�ÀƢǟ¯ȍ¦�ƾǬǟ�¿ȂȀǨǷ�ǪȈȈǔƫ�Ŀ�ŚƦǯ�ǲǰǌƥ�ǶǿƢǈȇ�À¢�ǾǻƘǋ
�ǞǗƢǫ�ǲȈǳƾƥ�ǆȈǳ�°ƢȈǠŭ¦�¦ǀǿ�À¢�ȄǴǟ�ǮȈǿƢǻ��ƾǬǠǳ¦�Ŀ�ǦȈǠǔǳ¦�»ǂǘǳ¦Â�®ȂƳÂ� °̈ÂǂǔǳƢƥ�ǆǰǠȇ�ȏƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦

ƥƢǷ�ƾǬǠƥ�ÀƢǟ¯ȍ¦�ǦǏÂ�¼ƢūƜ��
Ǯǳǀǳ�ń¤�ǾǬǨǳ¦�ƘŪ�ƾǬǟ�¿ȂȀǨǷ�ǞȈǇȂƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳƢƥ�ǽǂǜǻ�Ŀ�ǲȈǨǯ�ňȂǻƢǫ�ǞƥƢǗ�Â¯�ƾƷ¦Â�°ƢȈǠǷ�řƦƫ� °̈ÂǂǓ

ƾǬǠǳ¦�¶Âǂǋ�ǞǓȂƥ�ÄȂǬǳ¦�»ǂǘǳ¦�®¦ǂǨǻ¦�Ä¢�ƾǬǠǳ¦�®ȂǼƥ�¾ȂƷ�µÂƢǨƬǳ¦�ǒǧ°�°ƢȈǠǷ�ȂǿÂ��ÀƢǟ¯ȍ¦�
�ȄǴǟ�Âǳ¦�ȄǴǟ�ƢȀȈǧ�³ƢǬǻ�ȏ�¶Âǂǌǳ�ÄȂǬǳ¦�»ǂǘǳ¦� ȐǷ¤�®ǂů�À¢�ǾǬǨǳ¦�¦ǀǿ�Ãǂȇ��Ǯǳ¯�»Ƣǯ�ǦȈǠǔǳ¦�»ǂǘ

ƢǷ�ƾǬǟ�ȄǴǟ�ÀƢǟ¯ȍ¦�ǦǏÂ� ƢǨǓȍ���ǺǷ�³ƢǬǼǴǳ�ƨǴƥƢǫ�Śǣ�¶Âǂǌǳ�ǪƦǈǷ�ǂȇǂƸƬƥ�řȀŭ¦�ǾȈǧ�®ǂǨǼȇ�Äǀǳ¦�ƾǬǠǳ¦�À¢�Ä¢
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ϱϳ

ȀƬǈŭ¦ǮǴ�ǺǷ�ǮǴȀƬǈŭ¦�ƨȇƢǸŞ�´ƢŬ¦�ňȂǻƢǬǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ǪȈƦǘƬǳ�ǲŰ�ÀȂǰȇ�À¢�ÀƢǰǷȍƢƥ�ƶƦǐȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ��ÀƢǟ¯¤�ƾǬǟ�ŐƬǠȇ
ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦ϴ�

�ÂȆǴǸǠǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ǞǷ�µ°ƢǠƬȇ�ȆȀǬǨǳ¦�ǽƢšȏ¦�¦ǀǿ�ǺǰǳÂśƦǻƢƳ�ǺǷ�ƾǬǼǴǳ�ȐŰ�ŐƬǠȇ�
ȏÂ¢�ǦȈǠǔǳ¦�»ǂǘǳ¦�ƨȇƢǸū�ƨȈǬȈǬƷ�ƨǻƢǸǓ�ƪǈȈǳ�ƾǬǠǳ¦�ĿǂǗ�śƥ�ƾǬǠǳ¦�®ȂǼƥ�ƨǌǫƢǼǷ�À¤���ƾǯƚȇ�ȆǴǸǠǳ¦�Ǟǫ¦ȂǳƢǧ
�řȀŭ¦�À¢�Ǿǳ�ŕƷ��ƾǬǠǳ¦�Ŀ�ǾǗÂǂǋÂ�Ǿƫ®¦°¤�µǂǧ�ǺǷ�ǾǼǰŤ�ƢǷ�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǺǷǲǛ�Ŀ�ǞǷ�ƾǬǠǳ¦�¶Âǂǋ�ƨǌǫƢǼŭ�ƨȈǻƢǰǷ¤�ǂǧ¦Ȃƫ

�ǊǫƢǻ�ƾǫ�řȀŭ¦�À¢� ǂǿƢǜǳ¦�ǺǷ�ƶǔƬȇ�Ä¢� ƨȇ°ȂǏ�ƨǓÂƢǨŭ¦� ƢȀȈǧ�ÀȂǰƫ�Ŗǳ¦� ƨǳƢū¦�Ŀ�µǂǨǳ¦� ¦ǀǿ�ǪǬƸƬȇÂ� �ǮǴȀƬǈŭ¦
ƾǬǠǳ¦�¶Âǂǋ�ǂȇǂƸƬƥ�ǽ®¦ǂǨǻ¦�Ȇǿ�ƨǬȈǬū¦�Ǻǰǳ��ƾǬǠǳ¦�¶Âǂǋ�Ŀ�ǮǴȀƬǈŭ¦ϵ��¿¦ǂƥ¤�Ŀ�ǪƦǈŭ¦�µÂƢǨƬǳ¦�§ƢȈǣ�ÀƢǧ�¦ǀŮ�Â

ǆȈǳ�ƾǬǠǳ¦�Äǀǳ¦�»ǂǘǴǳ�ƨȈǓÂƢǨƬǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦�ƨȈƸǓ�ÀȂǰȇ�À¢�ǺǰŻ�Śƻȋ¦�¦ǀȀǧ��Ǻǟǀŭ¦�ƨȈǠǓÂ�¾ȐǤƬǇȏ�ƨǷȐǟ� °̈ÂǂǔǳƢƥ
ǾǠǷ�ƾǫƢǠƬȇ�»ȂǇϭϬ�

ƢȈǻƢƯ�ǸƟƢǫ�ÀȂǰȇ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�®ȂƳÂ�µǂǧ�À¤Ƣ�¿ȂȀǨŭ¦�řƦƫ�À¢�řǠȇ� ¦ǀǿ�Â��ÀƢǟ¯ȍƢƥ�ǦǐƬƫ�ȏ�®ȂǬǟ�Ŀ
ŭ� ƢȈǧƢǯ�ȐƷ�ŐƬǠȇ� ȏ� ÀƢǟ¯ȍ¦� ƾǬǠǳ�ňȂǻƢǬǳ¦½ȐȀƬǇȏ¦� ®ȂǬǠƥ� ¨®°¦Ȃǳ¦� ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦� ƨƸǧƢǰ��ǽǀǿ� À¢� °ƢƦƬǟ¦� ȄǴǟ

�ƨȇƢŧ�ǲưŻ� ¦ǀǿÂ��ƾǬǠǳ¦�ĿǂǗ�śƥ�ƨǌǫƢǼǷ�®ȂƳȂǳ�ÀƢǟ¯ȍ¦�ǦǏÂ�ǦǴţ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ�ƨȈǨǈǠƫ�¶Âǂǋ�ǺǸǔƬƫ�ƾǫ� Ś̈ƻȋ¦
ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƾǓ�ǮǴȀƬǈǸǴǳ�ƨǐǫƢǻϭϭ��

ƢưǳƢƯ�����ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠƥ�½ȐȀƬǇȏ¦�®ȂǬǟ�¼ƢƸǳ¤�±¦ȂƳ
�ƨƠǧ� ƨȇƢǸŞ�´Ƣƻ� ÀȂǻƢǫ� ¿¦ƾǠǻ¦� ǲǛ� Ŀ� Â� �ǪƥƢǈǳ¦� Ŀ� ǾǬǨǳ¦� Ãƾǳ� ¦ƾƟƢǇ� ÀƢǯ� ƢǷ� ń¤�µǂǨǳ¦� ¦ǀǿ� ǞƳǂȇ
�ƾǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ȏ¤�¶Âǂǌǳ¦�ǽǀǿ�ƨȀƳ¦Ȃŭ�ȐȈƦǇ�ǾǬǨǳ¦� ¦ǀǿ�ƾŸ�Ń�ǞǓȂǳ¦� ¦ǀǿ�¿ƢǷ¢Â��ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ�śǰǴȀƬǈŭ¦

ǳ¦�À¢�Ä¢��½ȐȀƬǇȏ¦�®ȂǬǟ�ǲǸǌƬǳ�ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǟ�Ŀ� °̈ǂǬŭ¦�ƨȇƢǸū¦�®ȂǬǠƥ�½ȐȀƬǇȏ¦�®ȂǬǟ�¼Ƣū¤� °̈ÂǂǓ�Ãǂȇ�ÀƢǯ�ǾǬǨ
ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǟ�Ŀ�°ǂǬŭ¦�Ǯǳ¯�Ȃǿ�Â�ƾƷ¦Â�ňȂǻƢǫ�¿ƢǜǼǳ�ƢǸȀǟȂǔƻ�¿ǄǴƬǈȇ�ƢŲ��ƢǸȀǼȈƥ�ǪƥƢǘƫ�®ȂƳȂǳ�ÀƢǟ¯ȍ¦��

ϭ�BÀ±¦ȂƬǳ¦�¿ƾǟ�§ƢƦǇ¢�¨ƾƷÂ
Ŗǳ¦Â��À±¦ȂƬǳ¦�¿ƾǟ�ń¤�Ä®ƚƫ�Ŗǳ¦�§ƢƦǇȋ¦�Ŀ�½ȐȀƬǇȏ¦�®ȂǬǟÂ�ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǟ�ǺǷ�ǲǯ�½ŗǌƫ�¿¦ƾǠǻ¦�Ŀ�ǲưǸƬƫ�

ǂƻ¡�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ƾǬǠǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�»ŗƄ¦�¼ȂǨƫÂ�¾Â¢�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ƾǬǠǳ¦�¶Âǂǋ�ƨǌǫƢǼǷ�Ŀ�ǮǴȀƬǈŭ¦�Ãƾǳ� °̈ƾǬǳ¦�
�ƾǬǠǳ¦�¶Âǂǋ�ƨǌǫƢǼǷ�¿ƾǟ

�ÀƢǟ¯ȍ¦�ƾǬǟ�Ŀ�Ǻǟǀŭ¦�»ǂǘǳ¦�ƨǌǫƢǼǷ�ÀÂƾƥ�ǶƬƫ�ƢĔȂǯ�Ŀ�½ȐȀƬǇȏ¦�®ȂǬǟÂ�ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǟ�ǺǷ�ǲǯ�½ŗǌƫ
ȐȀƬǇȏ¦�ƾǬǟ�Ŀ�ǮǴȀƬǈŭ¦Âǳ¦�¶Âǂǌǳ�½�ƾǬǠƢǸȀǼǷ�ǲǯ�Ŀ�Ǯǳ¯�ƤƦǇ�ǦǴƬƻ¦�À¦Â���ƨǌǫƢǼǷ�¿ƾǟ�ǞƳǂȇ�¾Âȋ¦�ƾǬǠǳ¦�ȆǨǧ
ƾǬǠǳ¦�¶Âǂǌǳ�Ǻǟǀŭ¦�»ǂǘǳ¦ϭϮ�ǪƦǈŭ¦�ǂȇǂƸƬǳ¦�ńȂƬȇ�Äǀǳ¦�»ǂǘǳ¦�ǺǷ�°®Ƣǐǳ¦Â��Ǯǳ¯�´Ȃǐş�µÂǂǨŭ¦�ǂǜū¦�ń¤��

Ǿƫ®¦°Ɯƥ�ƾǬǠǳ¦�«̄ ȂǸǼǳ¨®ǂǨǼŭ¦ϭϯ�ǾǬǨǳ¦�ǒǠƥ�Ãƾǳ�®°Â�¦ǀǿ�ĿÂ����ȍ¦�ƾǬǟ�ƨȈǏȂǐƻ�À¢�Ŀ�ÂƾƦƫ�ȏ�ƨȇÂ¦Ǆǳ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�ÀƢǟ¯
�ƾǫƢǠƬŭ¦�ǺǷ�ǾȈǴǟ�µÂǂǨŭ¦�µÂƢǨƬǳ¦�ǂǜƷ�Ŀ�ǺǸǰƫ�ƢŶ¤Â��Ǯǳ¯�Ǻǟ�ǾǧÂǄǟ�Â�ǾǷƢƴƷ¤�Â¢�µÂƢǨƬǳ¦�Ŀ�ǾƬƦǣ°Â�ƾǫƢǠƬŭ¦�ȆǠǇ

ƾǫƢǠƬǴǳ�ÀƢǟ¯ȍ¦�ń¤�Ǿƥ�Ä®ƚȇ�Äǀǳ¦�ǂǜū¦�Ǯǳ¯��ǂƻȉ¦���ƾȈǳÂ�ƢǸƟ¦®�ǆȈǳ�ÀƢǟ¯ȍ¦�À¢�¾ȂǬǳ¦�ȆǔƬǬƫ�ƨǫƾǳ¦�¨Ƣǟ¦ǂǷ�ÀƢǧ�¦ǀǳ
�¿¦ƾǠǻ¦Ƣǿǂǜū�ƨƴȈƬǼǯ�ÃǂƷȋƢƥ�ǪǬƸƬȇ�ƢŶ¤��©ƢǓÂƢǨŭ¦�ϭϰ�
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ϱϴ

ƾǬǠǳ¦�¶Âǂǋ�ƨǌǫƢǼǷ�¿ƾǠǧ��ňƢưǳ¦�ƾǬǠǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǷ¢�ÀƢǟ¯ȍƢƥ�ǦǐƬƫ�Ŗǳ¦�®ȂǬǠǳ¦�ǮǴƫ�Ǻǟ�ǮȈǿƢǻ��Ŀ�ǾǻƜǧ
¦�ǂǷ¢�Ȃǿ�Ǯǳ¯� ¦ǂƳ¤�¿ƾǟ�ƤǳƢǤǳń¤�ǾƦƦǇ�ǞƳǂȇȈǧ�ƢǧǂǗ�Śƻȋ¦�¦ǀǿ�ÀȂǰȇ�Ŗǳ¦�®ȂǬǠǳ¦�ǒǠƥ�Ŀ�Ǿǻ¢�¯¤��ǾǈǨǻ�ǮǴȀƬǈŭ¦�ƢȀ

Ǡǻ¦�À¢�Ȃǿ�ȐǸǟ�ªƾŹ�Äǀǳ¦�À¢�ȏ¤��ƾǬǠǳ¦�®ȂǼƥ�ƨǌǫƢǼŭ��ƨȈǻƢǰǷ¤�ǂǧ¦Ȃƫ�ǲǛ�Ŀ�ŕƷ�ÂƨȈǼǨǳ¦�ǮǴȀƬǈŭ¦�¨ ƢǨǯ�¿¦ƾ�� Ő̈ŬƢǯ
�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦Ŗǳ¦�ƨǌǫƢǼŭ¦�µ¦ŗǧ¦�À¢�řǠȇ�ƢŲ��ƾǬǠǳ¦�Ŀ�¿ƢǰƷƜƥ�ƨƳ°ƾǷ�¨ƾǬǠǷ�¶Âǂǋ�¾ȂƷ�µÂƢǨƬǳ¦�¿ƢǷ¢�¦ǄƳƢǟ�ǦǬȇ�ǾǴǠš

ÀȂǰȇ�À¢�ÂƾǠȇ�ȏ�ƤǳƢǤǳ¦�Ŀ�Ƿ¢�ǂ¦ȇǂǜǻƢƾȈǠƥ¦Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ǻǟ��ƨƴȈƬǼǳ¦�Â��Ŀ��½ȐȀƬǇ¦�ƾǬǟÂ�ÀƢǟ¯¤�ƾǬǟ�śƥ�»ȐƬƻ¦�ȏ
ǬǠǳ¦�¶Âǂǌǳ�ǮǴȀƬǈŭ¦�ƨǌǫƢǼǷ�¾ƢǸƬƷ¦�Śƻȋ¦�¦ǀǿ�ǺǸǔƫ�ȂǳÂ��®ƾǐǳ¦�¦ǀǿƾϭϱ��

��¶Âǂǌǳ¦�ǮǴƫ�®¦ƾǟ¤�Ŀ�ǶǿƢǇ�Ǿǻ¢�ƢǼǓŗǧ¦�Ȃǳ�ŕƷÂ��»Âǂǜǳ¦�ǽǀǿ�ǲǛ�Ŀ�ǮǴȀƬǈŭ¦�ÀƢǧ��©ȏƢū¦�ǒǠƥ�ĿÂ
Ŀ�ȄǬƦȇ�ǾǻƜǧřȀŭ¦�ń¤�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǞƥƢƬǳ¦�ǄǯǂǷϭϲ�¶Âǂǋ�ƨǣƢȈǏ�Ŀ�ǲƻƾƫ�À¤�ŕƷÂ��ƨȈǻȂǻƢǫ� Ő̈ƻ�Â¢�¨ ƢǨǯ�ǲǫ¢�Ǿǻ¢�ƢŭƢǗ��

��ƾǬǠǳ¦ǾǴƻƾƫ�ÀƜǧǬƫ�ǺǷ�ǺǰǸƬȇ�À¢�ÀÂ®�¶Âǂǌǳ¦�ǽǀđ�ǲƦǬȈǇÂ��ÃÂƾƳ�ÀÂƾƥ�ÀȂǰȈǇ�ňȂǻƢǬǳ¦� ǽǄǯǂǷ�ȄǴǟ�Ƣǿ°ƢƯ¢�ǂȇƾ
�ÂŅƢŭ¦ϭϳͺ�ƨǴǷƢǠǸǳ¦�¾ƢƴǷ�Ȇǧ�ǾȈǳ¤�ǺǟǀǸǳ¦Â�»ǂƬƸǸǳ¦�¼ȂǨƫ

�Ŀ� Ő̈ƻ� ƢŮȐƻ�ǺǷ�ƤǈƬǰȇ�ƨđƢǌƬǷÂ� °̈ǂǰƬǷ�©ƢȈǴǸǠƥ�¿ȂǬȇ� ƢǸȀǼǷ�Ȑǯ�À¢�Ŀ�ǾȈǳ¤�Ǻǟǀŭ¦Â�»ŗƄ¦� Ȃ̈ǫ�ǲưǸƬƫ
�ƾǬǠǳ¦�®ȂǼƥ�ƨǧƢǯ�ƨǣƢȈǏ�ń¤�ǂǷȋ¦�ƢǸđ�ǲǐȇ�ƾǫÂ�Ǿǧ¦ƾǿ¢�Â�ǾūƢǐǷ�ǪǬŹ�ƢŠ�ƾǬǠǳ¦�¶Âǂǋ�ǞǓÂ�ǺǷ�ǾǼǰŤ�Ǿǐǐţ�¾Ƣů

�ǾǗÂǂǋÂ�ƨǨƸů�¶Âǂǋ�µǂǧ�ƢǸŮ�ƶȈƬȇ�ǲǰǌƥ�ȄǴǟƻȉ¦�»ǂǘǳ¦ǂ��
ϮB½ȐȀƬǇȏ¦�®ȂǬǟÂ�ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǟ�ǺǷ�ǲǯ�Ŀ�ƾǫƢǠƬǳ¦�»ÂǂǛ�ǲƯƢŤ

�ƨǳ¡�ǄȈǯŗǳ�ƨƴȈƬǻ��ȆǓƢŭ¦�ÀǂǬǳ¦�ǂƻ¦Â¢�Ŀ�ŃƢǠǳ¦�ƢǿƾȀǋ�Ŗǳ¦�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�©ȐƬǰƬǴǳ�ǂƯƘǯ�ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǟ�©Ƙǌǻ
©ƖǌǼŭ¦�ǺǷ�®ƾŰ�®ƾǟ�Ŀ�«ƢƬǻȍ¦�ƨȈǟƢǼǐǳ¦��ÃŐǰǳ¦�®ǂǨǼŭ¦�®¦ƾǟȍ¦�ȄǴǟ�ƢǿƾǟƢǇ�Äǀǳ¦�ǂǷȋ¦�ƾǫ�Â��ƾǬǠǳ¦�¶Âǂǌǳ

�Ǯǳ¯�ƤƷƢǏ®ȂǬǠǳ¦�ǽǀǿ�»¦ǂǗ¢�śƥ�À±¦ȂƬǳ¦�¿¦ƾǠǻ¦�
�Ǿǻ¢�ǪǴǘǼǷ�ǺǷ�ňȂǻƢǬǳ¦�ǦȈȈǰƬǳ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�ǦǳƢź�ǂǷ¢�ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠƥ�½ȐȀƬǇȏ¦�®ȂǬǟ�¼Ƣū¤�ń¤�Ä¢ǂǳ¦�¦ǀǿ�ǽƢš¦�À¤

Ǭǟ�Ǻǟ�ƢǿǄȈŤ�ƨȈǏȂǐş�ǶǈƬƫ�ƨȈǻȂǻƢǫ�©ƢǫȐǟ�¨Ƙǌǻ�ȄǴǟ�¨ƾȇƾŪ¦�ƨȈǟƢǼǐǳ¦�©¦°Ȃưǳ¦�ŚƯƘƫ�ǲǿƢš�Ǯǳ¯�ǲƳȋ��ÀƢǟ¯ȍ¦�®Ȃ
�ǽǀđ�ÀƢǟ¯ȍ¦�ǦǏÂ�¼Ƣūȍ�ƢȈǧƢǯ�¦°ŐǷ�ƾǠȇ�ȏ�½ȐȀƬǇȏ¦�®ȂǬǠǳ� Ǆ̈ȈǸŭ¦�ǮǴƫÂ�ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠǳ� Ǆ̈ȈǸŭ¦�ǎƟƢǐŬ¦�¨ƾƷÂ�ÀƢǧ

�ǒǠƥ�Ä¢°�ǞǷ�ǪǨƬȇ�ƢǷ�¦ǀǿÂ�� Ś̈ƻȋ¦ǾǬǨǳ¦ϭϴ�Äǀǳ¦ǾǻƘƥ�Ãǂȇ����Ǿǻ¢�®ǂĐ�ƾǬǠǳ¦�¦ǀŮ�ÀƢǟ¯ȍ¦�ƾǬǟ�ǦǏÂ�¼Ƣǐǳ¤�±ȂŸ�ȏ
řȀǷ�śƥ�¿ǂƥ¢�ƾǫřȀǷ�ŚǣÂ�ǎǐƼƬǷ��ǾȈǬǨǳ¦�À¢�ƢǸǯĐĂůĂŝƐͲ�ƵůŽǇ��ÀƘƥ�¬ǂǏ����ŚǣÂ�řȀŭ¦�śƥ�ƨǷŐŭ¦�®ȂǬǠǳ¦

ÀƢǟ¯¤� ®ȂǬǟ�ƤǳƢǤǳ¦�Ŀ�Ȇǿ�ǮǴȀƬǈŭ¦� Â¢�řȀŭ¦�ϭϵ�Ŀ�Ȃǳ� Â� ƨǷÂƢǈǷ� ®ȂǬǟ� ®ȂǬǠǳ¦� ǽǀǿ�ÀȂǰƫ�À¢�¾ƢǸƬƷ¦�řǠȇ� ƢŲ
°̈®Ƣǻ�©ȏƢƷ�

ȆǻƢưǳ¦�ƤǴǘǸǳ¦�Ǡƥ�ȆǨǈǠƬǳ¦�¶ǂǌǳ¦�¼Ƣǘǻ�®ƾƸȇ�Äǀǳ¦�ǽƢƴƫȏ¦½ȐȀƬǇȏ¦�®ȂǬ
©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ǒǠƥ�ƪȀš¦ϮϬB�ȆǈǻǂǨǳ¦� ǞȇǂǌƬǳ¦� °¦ǂǣ�ȄǴǟ�B�®ȂǬǠƥ� ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�¼Ƣǘǻ� ǂǐƷ� ¿ƾǟ�ń¤

ƢȀǇƢǇ¢�Â¢��ƢȀǴǰǋ�Â¢��ƢȀǟȂǻ�ÀƢǯ�ƢǸȀǷ�®ȂǬǠǳ¦�ǞȈŦ�ǲǸǌƬǳ�¶Âǂǌǳ¦�ǽǀǿ�¼Ƣǘǻ�Ŀ�ǞǇȂƬǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ǯǳ Â̄��ÀƢǟ¯ȍ¦��
Ƿ�ǽƢšȏ¦�¦ǀǿ�ǮǴǇ�ȆǈǻǂǨǳ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ÀƢǧ��� °̈ƢǋȎǳÂ�ÀȂǻƢǬǳ¦�¾Ȑƻ�Ǻϭϵϳϴ�ƨǼǈǳ�½ȐȀƬǇȏ¦�ÀȂǻƢǫ�Âϭϵϵϱ�Äǀǳ¦��

� ¾� � � Ǿƫ®ƢǷ�Ŀ�  ƢƳ�ϭϯϮ�ϭ�ϰȆǴȇ� ƢǷ� ���ȄǴǟ�ÀȂǰƫÂ� �ƾǬǠǳ¦�²ƢǇ¢� Â¢�ǲǰǋ�ÀƢǯ� ƢǸȀǷ�ǪƦǘƫ�´ȂǐǼǳ¦� ǽǀǿ
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ϱϵ

ǎƻȋ¦�����ƢǨǴǇ� °̈ǂǬǷ�ƨǷƢǟ�¶Âǂǋ�ȄǴǟ�ƨǳƢƷȍ¦�Â¢��ȏ�¿¢�ƢȀƬǌǫƢǼǷ�Ļ¢� ¦ȂǇ��©ƢǗ¦ŗǋ¦��� ǂ̧ǌŭ¦�ǦǫȂǷ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥÂ
� ȆǈǻǂǨǳ¦ƾȇƾŢ� °̈ÂǂǓ�ń¤� Ȇǟ¦ƾǳ¦� ǾǨǫȂŠ�ǮǈǸƬǷ� ¾¦Ǆȇ� ȏ� ǾǬǨǳ¦� ǺǷ� ƢƦǻƢƳ� ȏ¤� ÀƘǌǳ¦� ¦ǀǿ� Ŀ� ƶȇǂǐǳ¦�ƨȇƢŧ� ¼Ƣǘǻ

¦� ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ�ǮǴȀƬǈŭƤǈƸǧ��ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠƥÄ¢ǂǳ¦� ¦ǀǿ�®ȂǬǟ�ȏ¤�ƪǈȈǳ� ƨǬȈǬū¦�Ŀ�½ȐȀƬǇȏ¦�®ȂǬǟ�À¢
ƾȀƬǈȇ�Ń�ÀȂǻƢǬǳ¦� À¢Â� �ÀƢǟ¯¤ƢȀǼǷ�ȏ¤� ƨȇƢǸū¦�»� � �� ƢǸǯǷȍƢƥ� Ǿǻ¢�ǦǐƬƫ�ȏ� ®ȂǬǟ�Ŀ� ƨȈǨǈǠƫ�¶Âǂǋ� ƨǧ®ƢǐǷ�ÀƢǰ

ÀƢǟ¯ȍƢƥ�ƨȈǻƢǰǷ¤�ǲǛ�ĿÂ��¦ǀȀǯ�µǂǧ�ĿÂ��¦�¶ǂǌǳ¦�ÀȂǰȇ�ŕǷ�ƾȇƾŢ�ƤǠǐǳ¦�ǺǷ�ƶƦǐȇ��»¦ǂǗȋ¦�śƥ�ǶƬƫ�Ŗǳ¦�ƨǌǫƢǼŭ
ƢȈǨǈǠƫ��ƢȈǨǈǠƫ�ƢǗǂǋ�ƾǬǠǳƢƥ�®ǂȇ�À¢�ǺǰŻ�ǾǻƘƥ�ƢǼǸǴǟ�¦¯¤�ƨǏƢƻ���ǮǴȀƬǈŭ¦�ń¤�ƨƦǈǼǳƢƥ�¦ǀǿ�ǾǠƥƢǗ�ǺǷ�ǦǨź�ƢǷ�ǺǰǳÂ
�Â�Ȃǿ�ǾǴƥƢǬȇ�¶ǂǋ�®ȂƳ�Â�¿ƾǟ�ǞǓÂ�ȆǨƬǼȇ�ƢȀǴǸů�Ŀ�ƾǬǠǳ¦�¶Âǂǋ�śƥ�ƨǻ±¦ȂǷ� ¦ǂƳƜƥ�Ǿǻ¢�řǠȇ�ƢŲ��Śƻȋ¦�¦ǀŮ�Ƣȇ¦ǄǷ�ǪǬŹ

�½ȐȀƬǇȏ¦�ƾǬǟ�»¦ǂǗ¢�©ƢǷ¦ǄƬǳ¦Â�¼ȂǬƷ�śƥ�À±¦ȂƬǳ¦Ϯϭ�
�Ä¢ǂǳ�ǦǳƢű�ǾǻȂǯ�ń¤�ǂǜǼǳƢƥ�ƨȈǬǘǼǷ�ƲƴƷ�ǺǷ�Ǿƥ� ƢƳ�ƢǷ�ǶǣǂǳƢƥ�ȏÂǄǠǷ�ȄǬƦȇ�Ä¢ǂǳ¦� ¦ǀǿ�À¢�ǚƷȐȇ�ƢǷ�ǺǰǳÂ

ǣǂ̧ǌŭ¦�ǽƢš¦�ǆǨǻ�Ŀ�Ƥǐȇ�ÀƢǯ�Äǀǳ¦� ƢǔǬǳ¦�ǽƢš¦Â�ǾǬǨǳ¦�ƨȈƦǳƢ�
ȆǻƢưǳ¦�ƮƸƦǸǳ¦���ÄǂƟ¦Ǆƴǳ¦� ǂ̧ǌǸǳ¦�ǦǫȂǷ� ¦±¤ȈǨǈǠƬǳ¦�¶ÂǂǌǴǳ�ȆǟȂǓȂǸǳ¦�¼ƢǘǼǳ¦�ƾȇƾƸƫƨ

ǽƢš¦ ±¦ǂƥ¤ ¿±ËȐǳ¦ ǺǷ ƶƦǐȇ �ƨȈǨǈǠƬǳ¦ ¶Âǂǌǳ¦ ǺǸǔƬȇ Äǀǳ¦ ƾǬǠǳ¦ ƨǠȈƦǗ ¾ȂƷ ȆǠȇǂǌƬǳ¦ »ȐƬƻȏ¦ ǲǛ Ŀ
�±¤�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�¼Ƣǘǻ�ƾȇƾƸƬƥ�ǽ°ƢȈƻ�Ŀ� ǂ̧ǌŭ¦�ǦǫȂǷ�ǂȇƾǬƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳ¦�Ľ��¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦�Ǯǳ¯� ¦

ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦�ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠƥ�
¾Âȋ¦�ƤǴǘǸǳ¦�� ǂ̧ǌǸǳ¦�ǽƢƴƫ¦Ȅǳ¤ǌǳ¦�¼Ƣǘǻ�ƾȇƾƸƫÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠƥ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂ

¤��ȆǈǻǂǨǳ¦� ǂ̧ǌǸǴǳ�ƢǧȐƻƬǳ¦�ǽƢšȏ¦�ƲĔ�ǮǴǇ�ƾǫ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�¼Ƣǘǻ�®ƾŹ�Äǀǳ¦�ȆǠȇǂǌ
��Ǯǳ Â̄��ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠƥ�Ŀ� ƢƳ�ƢǸǯ�¨®Ƣŭ¦ϱ�ϱƨȇ°ƢƴƬǳ¦�©ƢǇ°ƢǸŭ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ���ȆǨǈǠƫ�¶ǂǋ���ǽ®ǂǨŠ�¶ǂǋ�Â¢�ƾǼƥ�ǲǯ

�»¦ǂǗ¢�©ƢƦƳ¦Â�Â�¼ȂǬƷ�śƥ�À±¦ȂƬǳƢƥ�ǂǿƢǜǳ¦�¾Ȑƻȍ¦�ǾǻƘǋ�ǺǷ�Ãǂƻ¢�¶Âǂǋ�Â¢�®ȂǼƥ�¨ƾǟ�Â¢�ƾƷ¦Â�ƾǼƥ�ǞǷ�ƢǯŗǌǷ�Â¢
�ƾǬǠǳ¦�ȇÂ ƢƳ Ŗǳ¦Â ¨®Ƣŭ¦ ©¦¯ ǺǷ ƨǠƥ¦Ëǂǳ¦ ǂ̈ǬǨǳ¦ ń¤ Ȃ̧ƳǂǳƢƥ ÀƢǟ¯¤ ƾǬǟ Ǿǻ¢ ȄǴǟ ¨®Ƣŭ¦ ǽǀđ ®°¦Ȃǳ¦ ƾǬǠǳ¦ ƨǠȈƦǗ ǺǷ śƦƬ
ƢȀȈǧ���ƾǬǟ�ǴǇ�ǞȈƥ�ń¤�»ƾē�ƨȈǫƢǨƫ¦�Â¢�¼ƢǨƫ¦�ǲǯƷ¢�ǺǷ�ƢǬƦǈǷ�°ǂƷ�ƨǷƾƻ�ƨȇ®Ƙƫ�Â¢�ƨǠ�ÀƢǟ¯¤�ǞǷ�¼ƢǨƫȏ¦�»¦ǂǗ¢�ƾ

�ǺǰŻ�ȏ�ƮȈŞ�ǂƻȉ¦�»ǂǘǳ¦Ůª¦ƾƷ¤�Śƻȋ¦�¦ǀǾȈǧ�ȆǬȈǬƷ�ŚȈǤƫ����ÀƢǟ¯ȍ¦�ǞƥƢǗ�ȄǴǟ�Ãǂƻ¢� ǂ̈Ƿ�ƾǯ¢� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�ƢǸǯ
�¨®Ƣŭ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƾǬǠǳƢƥ�®ȂǐǬŭ¦�ƾȇƾŢ�ƨƦǇƢǼŠ�ƾǬǠǳ¦�ȆǈƬǰȇ�À¢�ƤŸ�Äǀǳ¦ϭ�Ϯ�Ƕǫ°�ÄǀȈǨǼƬǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦�ǺǷϬϲ�ϯϬϲ

ǪǴǠƬȇ�Äǀǳ¦��������ƢȀȈǧ� ƢƳ�Ŗǳ¦�����¨®ƢǸǴǳ�ƢǬƦǗÂ�¿ȂǇǂŭ¦� ¦ǀǿ�¿ȂȀǨǷ�Ŀ�ƾǬǠǳƢƥ�ƾǐǬȇϯƨǳƢū¦��ϰ�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ
Ϭϰ�ϬϮ�Ŀ�­°ƚŭ¦Ϯϯ�ȂȈǻȂȇϮϬϬϰ�°ǂƷ�ƨǷƾƻ�ƨȇ®Ƙƫ�Â¢�ƨǠǴǇ�ǞȈƥ�ń¤�»ƾē�ƨȈǫƢǨƫ¦�Â¢�¼ƢǨƫ¦�ǲǯ�ǽȐǟ¢�°Ȃǯǀŭ¦Â��

ǾȈǧ�ȆǬȈǬƷ�ŚȈǤƫ�ª¦ƾƷ¤�Śƻȋ¦�¦ǀǿ�ǺǰŻ�ȏ�ƮȈŞ�ǂƻȉ¦�»ǂǘǳ¦�ÀƢǟ¯¤�ǞǷ�¼ƢǨƫȏ¦�»¦ǂǗ¢�ƾƷ¢�ǺǷ�ƢǬƦǈǷ����¦ǀđÂ
ƢŠ�ƨǳƘǈŭ¦�ǽǀǿ�ǶǈƷ�ƾǫ� ǂ̧ǌŭ¦�ÀȂǰȇ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶ÂǂǌǴǳ�ȆǟȂǓȂŭ¦�ǪȈƦǘƬǳ¦�¼Ƣǘǻ�À¢�ǲȇÂƘƬǳ¦�Â¢�ǮǌǴǳ�ȏƢů� ƾ̧ȇ�ȏ

�ǺǸǔƬƫ�Ŗǳ¦�©ȏƢū¦�Ŀ�ŕƷ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�¾Ƣů�ǺǷ�ƨǷÂƢǈŭ¦�®ȂǬǠǳ�ǽ®ƢǠƦƬǇ¦�ƨǨǳƢƼŭ¦�¿ȂȀǨŠÂ��ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠƥ�®ƾŰ
ƨȈǨǈǠƫ�ƢǗÂǂǋϮϮ�
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Ǭǳ¦�Ŀ�ǲƦǫ�ǺǷ�»ÂǂǠǷ�Ȃǿ�ÀƢǟ¯ȍ¦�ƶǴǘǐǷ�À¢�ń¤� °̈Ƣǋȍ¦�ȆǤƦǼȇÂ�¨®Ƣŭ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢϳϬ�ǎǼƫ�Ŗǳ¦�ǾǼǷ
Ǿǻ¢� ȄǴǟ� ��ƢȀȈǧ� ƨǌǫƢǼǷ� ǲƦǬȇ� ȏ�ƤƳȂŭ¦� ƢȀǠǔȇ� °̈ǂǬǷ�¶Âǂǌǳ� ǶȈǴǈƬǳ¦� ®ǂƴŠ� ÀƢǟ¯ȍ¦� ƾǬǟ�Ŀ�¾ȂƦǬǳ¦� ǲǐŹ� ���ƢǷÂ

½ȐȀƬǇȏ¦�śǻ¦Ȃǫ�Ŀ�ÀƢǟ¯ȍ¦�ƾǬǟ�ǦȇǂǠƫ�ń¤�ÃƾƬǿ¦�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ǚƷȐȇ��±¦ǂƥƜƥ� ǾƟƢǨƬǯ¦�ƾǠƥ
�ǒǠƥňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ǽŚǈǨƫÂ�ǾǼȇȂǰƬƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�¿ƢǰƷȋ¦Ϯϯ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǾǬǨǳ¦�ǒǠƥ�Ƣǿ®°Â¢�ƢǸǯ�Ȇǿ�ÂϮϰ�

���°̈ǂǬǷ�¶Âǂǋ�ƢĔ¢��ƾǬǠǳ¦�¶Âǂǌǳ�ǪƦǈŭ¦�ǂȇǂƸƬǳƢƥ�ƤƳȂŭ¦�®¦ǂǨǻ¦�Ä¢�
���ƢȀȈǧ�³ƢǬǼǴǳ�ƨǴƥƢǫ�Śǣ�¶Âǂǌǳ¦�ǽǀǿ�À¢�ƢĔƘǌƥ�µÂƢǨƬǳ¦�ǂǜƷ�Ä¢���
�®ǂƴŠ�¶Âǂǌǳ¦�ǽǀđ�¾ȂƦǬǳ¦�ǶƬȇ�À¢�ǶȈǴǈƬǳ¦��ƤƳȂŭ¦�¨®¦°ȍ�¿ƢƬǳ¦�­ȂǓǂǳ¦�Ä¢�

�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�®°¦Ȃǳ¦�ǦȇǂǠƬǳ¦�À¤ϯ�ϰ�¨®Ƣŭ¦�Ŀ� ƢƳ�Ƣŭ�ƢǬƥƢǘǷ�ÀȂǰȇ�®Ƣǰȇ�ǽȐǟ¢� °̈Ȃǯǀŭ¦ϳϬ�ƢǷÂ��ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ
Ȇǿ�Ŗǳ¦Â�ÄƾȈǴǬƬǳ¦�ǾǬǨǳ¦�Ƣđ� ƢƳ�Ŗǳ¦�Â�ÀƢǟ¯ȍ¦�ƾǬǟ�ǂǏƢǼǠƥ�ǀƻƘȇ�Ń� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�ǚƷȐȇϮϱ�

B¢�ƨǠǴǈƥ�ǪǴǠƬȇ�À¢śǠǨƬǼŭ¦�Â¢�śǰǴȀƬǈŭ¦�ń¤�ƨƦǈǼǳƢƥ�©Ƣȇ°Âǂǔǳ¦�ǺǷ�ŐƬǠƫ�Ǫǧ¦ǂǷ�Â¢�ƨǷƾƻ�Â�
�B�ƨǈǧƢǼŭ¦�ǲǠš�ǲǰǌƥ�ƢȀȈǴǟ�ǾƫǂǘȈǇ�ǲǫȋ¦�ȄǴǟ�Â¢��ƢȈǴǠǧ�Â¢�ƢȈǻȂǻƢǫ�¦°ƢǰƬƷ¦�©ƢǷƾŬ¦�Â¢�ǞǴǈǳ¦�ǽǀŮ�ƤƳȂŭ¦�°ƢǰƬƷ¦

¼ƢǘǼǳ¦�¨®ÂƾŰ�ƢĔƘǌƥ�
�Bǰǌƥ��ƨǧƢǯ�°ȂȀǸŪ¦�ń¤�ƢȀƳȂǷ�Ä¢�ƢǷƢǟ�§ƢŸȍ¦�ÀȂǰȇ�À¢ƾƷȂǷ�Â�ǶƟ¦®�ǲ�

�¨®Ƣŭ¦�Ŀ� ¦ȂǇ�ÀƢǟ¯ȍ¦�ƾǬǟ�ǦȇǂǠƫ�ǺǷ�ǂǏƢǼǠǳ¦�ǽǀǿ�®ƢǠƦƬǇ¦�À¤ϳϬ�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�Â¢�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ���ǺǷ
 ƢȀǬǨǳ¦�ƾƷ¢�Ǻǟ�®°Â�ƢǸǯ�ǽ°ƢƦƬǟƢƥ��ÀƢǟ¯ȍ¦�ƾǬǠǳ�Ʈȇƾū¦�¿ȂȀǨŭ¦�ŘƦƫ� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�ȄǴǟ�ǲȈǳ®��ƨȇ°ƢƴƬǳ¦�©ƢǇ°ƢǸŭ¦�ÀȂǻƢǫ��

�ƾƷ¢�ǽ°ǂŹ�«̄ ȂŶ�ƾǬǠǳ�¿ƢǸǔǻ¦ǾǴȇƾǠƬǳ�ƨȈǬȈǬƷ�ƨȈǻƢǰǷ¤�ÀÂƾƥ�ǂƻȉ¦�ǪȇǂǨǳ¦�ǾȈǳ¤�ǶǔǼȇÂ�ƤǻƢŪ¦�ƨȇ®ƢƷ¢� °̈Ȃǐƥ�śǬȇǂǨǳ¦�Ϯϲ

�¾ȂƦǫ�ƢǷ¤��ƾǬǠǳ¦�¶ǂǋ�¾ȂƷ�ƨǓÂƢǨŭ¦�ǂǜƷ�ȂǿÂ�ƾƷ¦Â�°ƢȈǠǷ�ȄǴǟ�Ǆǰƫǂȇ�ÀƢǟ¯ȍ¦�ƾǬǠǳ�Ʈȇƾū¦�ǦȇǂǠƬǳ¦�À¤
ƾǬǠǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�Ǻǟ�»¦ǂǐǻȏ¦� Â¢� �Ȇǿ� ƢǸǯ� ƾǬǠǳ¦�¶Âǂǋ� �ƢǼǟ� ǂǧ¦Ȃƫ�ÃƾǷ� ƾǼǟ�ǦǫȂƬǳ¦� ÀÂ®�¿ȂȀǨǸǴǳ� ƢǬǧÂ� ƾǬǠǳ¦� ǂǏ

ÄƾȈǴǬƬǳ¦Ϯϳ�
ȆǻƢưǳ¦�ƤǴǘǸǳ¦��ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠƥ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƾȇƾƸƫ� ¦±¤�ÄǂƟ¦Ǆƴǳ¦� ǂ̧ǌǸǳ¦�ǦǫȂǷ�ǂȇƾǬƫ

�¶ǂǌǳ¦� À¢�ƮȈƷ�ǺǷ� �ƨǨǴƬű� Ƣȇ¦Â±�ǺǷ�ƾǬǻ� ǲŰ�ÀƢǟ¯ȍ¦� ®ȂǬǠƥ� ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǖƥ°�ń¤� ǂ̧ǌŭ¦� ǽƢš¦� À¤
� ÀƢǟ¯ȍ¦� ®ȂǬǟ�Ǻǟ�ǲǬƬǈǷ� ¿Ƣǜǻ�ȆǨǈǠƬǳ¦�ǂ̧Ǩǳ¦¾Âȋ¦��ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦� ǺǷ� ƨȇƢǸū¦� ¾Ƣů�ǺǷ�ǪȈȈǔƬǳ¦�ƮȈƷ�ǺǷ� �

�ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦� ¦±¤�ƨȇǂȇƾǬƬǳ¦�ȆǓƢǬǳ¦�ƨǘǴǇ�ƾȈȈǬƫ�ƮȈƷ�ǺǷÂ���ƮǳƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��
¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���¶ǂǌǳ¦�®ȂǬǟ�Ǻǟ�ǲǬƬǈǷ�¿Ƣǜǻ�ȆǨǈǠƬǳ¦ÀƢǟ¯ȍ¦

�ÂƾƦȇ¦�ǺǷǠƥ�ǖƦƫǂƫ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ÀƘƥ�ńÂȋ¦�ƨǴǿȂǳ�°Ȃǐƫ�ǺǰŻ�ȏ�ǾǻƘƥ�řǠȇ�ƢŲ��ƢǷƾǟÂ�¦®ȂƳÂ�ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬ
ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǟ� ǂ̈Ɵ¦®�«°Ƣƻ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�®ȂƳÂ��Â�Ŀ�»ȐƬƻ¦�ǺǷ�ȆǴǸǠǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ǾǨǌǰȇ�ƢǷ�Ȃǿ� ǂ̈ǰǨǳ¦�ǽǀǿ�ƾǯƚȇ�ƢǷ

�Ǆǯ¦ǂŭ¦
¨ƾƷ¦Ȃǳ¦� ƨȇƾǫƢǠƬǳ¦� ƨǫȐǠǳ¦�»¦ǂǗȋ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ÄȂǫ�ǂƻ¡Â�ǦȈǠǓ�»ǂǗ�śƥ�ǞǸš�Ŗǳ¦� �Âƥ¢�ǺǷ�Äǀǳ¦�ǽ°ȂǏ�±ǂ

®ǂǨǼǷ�ǲǰǌƥ�ƾǬǠǴǳ�ǽǂȇǂŢ�Ŀ�ÄȂǬǳ¦�»ǂǘǳ¦�ǦǈǠƫ�¾ƢǸƬƷ¦�ǺǷ�Ǯǳ¯�ȄǴǟ�Ƥƫŗȇ�ƢǷÂ�śǧǂǘǳ¦�śƥ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�©ÂƢǨƬǳ¦
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�ÂĿ�ǪƦǈǷǾūƢǐǷ�ǪȈǬŢ��¦�®ȂǬǟ�ÀƘƥ�®ƢǬƬǟȏ¦�ń¤� ƢŻƾǫ�ǾǬǨǳ¦�Ǟǧ®� ƢǷ� ¦ǀǿÂ�Ŗǳ¦�ƨƦǐŬ¦�ƨƥŗǳ¦�ǲưŤ�ÀƢǟ¯ȍƫ�ƢȀȈǧ�ȂǸǼ
Â�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ÂǷ�ƢŮƢǸǠƬǇ¦�ǂưǰȇƢȇ®ƢǐƬǫ¦�ÄȂǬǳ¦�»ǂǘǳ¦�ƤǻƢƳ�ǺϮϴ��

�¶Âǂǌǳ¦�  ¦ȂƬƷȏ� ƨǴƥƢǫ� Ś̈ƻȋ¦� ǽǀǿ� À¢�Ǧǌǰȇ� ÀƢǟ¯ȍ¦� ®ȂǬǟÂ� ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�śƥ� ƨǫȐǠǳ¦�Ŀ�ǲǷƘƬǳ¦� Ǻǰǳ
�¶ÂǂǌǴǳ�ƾȈƷȂǳ¦�Â�Äǂǐū¦�Ä®Ƣŭ¦�¾ƢĐ¦�Ȇǿ�ÀƢǟ¯ȍ¦� ®ȂǬǟ�ÀƘƥ� ¿ǄŪ¦�ń¤�Ǟǧƾȇ�Äǀǳ¦�ƾū¦�ń¤�ǆȈǳ�Ǻǰǳ� �ƨȈǨǈǠƬǳ¦

ƨȈǨǈǠƬǳ¦�
Â�Ǟǧ®�ƢǷ�¦ǀǿǾǬǨǳ¦�ǒǠƦƥϮϵƢǿ®ƢǨǷ�ƨȈǬǘǼǷ�ǂǜǻ�ƨȀƳȂƥ�ǲƻƾƬǳ¦�ń¤����À¢�ȄǴǟ�¾ƾƫ�ƾǫƢǠƬǴǳ�ƨưȇƾū¦�°Ȃǐǳ¦�À¢

®ȂǬǠǳ¦�ǺǷ�śǠǷ�ƾǬǟ�®ƾǐƥ�ǪǬƸƬȇ�ȏ�ƾǫƢǠƬŭ¦� Ȃ̧ǔƻ��ƾǫƢǠƬǴǳ� ǂ̈ǏƢǠŭ¦�°Ȃǐǳ¦�ǶǜǠǷ�Ŀ�ƢƦȇǂǬƫ�ǪǬƸƬȇ�ƢŶ¤Â��
ǲƥƢǬŭƢƥÂ��ÀƢǟ¯ȍƢƥ�ƢǷ�ƾǬǟ�ǦǏÂ�ȄǴǟ�ǦǫȂƬȇ�ȏ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�®ȂƳÂ�À¤�ȏ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�§ƢȈǣ�À¤

�ȏ�®ȂǬǟ�ǲǛ�Ŀ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�®ȂƳÂ�¾ƢǸƬƷ¦�ƾǯƚȇ�ȆǴǸǠǳ¦�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�¯¤��ÀƢǟ¯ȍƢƥ�ƢǷ�ƾǬǟ�ǦǏÂ�ƾū�ƨȈǸƬƷ�ƨƴȈƬǻ�ŚǤȇ
ÀƢǟ¯ȍ¦�ǦǏÂ�ƢȀȈǴǟ�ǪƦǘǼȇ�ƢǨƫ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǶƬƫ�Ŗǳ¦�®ȂǬǠǳ¦�ȆǿÂƾǬǠǳ¦�®ȂǼƥÂ�¶Âǂǋ�ȄǴǟ�»¦ǂǗȋ¦�µÂ���ƾǬǠǳ¦�À¢�Â¢
Ƣǟ¯¤�ƾǬǟ�ÀȂǰȇ�À¢�ǺǰŻ�ǪȈǬŢ�ȄǴǟ�ƨȈǷȂǰƷ�ƨȀƳ�ÀȂǰȇ�ÀƘǯ�ÄȂǬǳ¦�»ǂǘǳ¦�ǾȈǧ� ǂ́Ź�ǺǰǳÂ��ƨȀƳȂŭ¦�®ȂǬǠǳ¦�ǺǷ�À
ǦȈǠǔǳ¦�»ǂǘǳ¦�ƨƸǴǐǷ���ƢŲřǠȇƾǬǠǳ¦�¦ǀđ�¨®°¦Â�¶Âǂǋ�ȄǴǟ�ȆǨǈǠƬǳ¦�ǞƥƢǘǳ¦� ƢǨƬǻ¦�

�ȏ�ȆǨǈǠƫ�ǞƥƢǗ�©¦¯�ƪǻƢǯ�ȂǳÂ�ŕƷ�¶Âǂǋ�ǺǷ�ǾȈǧ�ƢŠ�ƢǷ�ƾǬǠǳ�ǪƦǈǷ�®¦ƾǟƜƥ�ÄȂǬǳ¦�»ǂǘǳ¦�®¦ǂǨǻ¦�À¢�ƢǸǯ
�ǄǴƬǈƫȆǬȈǬū¦�ŘǠŭƢƥ�ÀƢǟ¯¤�ƾǬǟ�ǾǷ¦ǂƥ¤�®¦ǂŭ¦�ƾǬǠǳ¦�À¢� °̈ÂǂǔǳƢƥ�¿�

ǾǬǨǳ¦�ǒǠƥ� ǽƾǯƚȇ� ƢǷ� ¦ǀǿÂϯϬǾǳȂǬƥ��¶ƢƦƫ°¦�Ǯǳ¯�řǠȇ�ȏ�²ƢŤ�Ƕǣ°�ÀƢǧ� �ÀƢǟ¯ȍ¦� ®ȂǬǠƥ� ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦
ǽ°ƢƯ¡�ǾȈǧ�ǲǸǠȇ�Äǀǳ¦�ǾǳƢůÂ�ƨǴǬƬǈŭ¦�ǾƬȈƫ¦¯�ƢǸȀǼǷ�ǲǰǳ�ǲǜȇ�Ǿǻ¢�ȏ¤�ƢŷǂƟ¦Â®��ǬǨǳ¦�ǒǠƥ�Ǟǧ®�ƢǷ�¦ǀǿ�ÂǾϯϭń¤�ƶȇǂǐƬǳ¦

�¦ǀǿ�ǾǨǫȂŠ�ƢǬǧȂǷ�Ǻǰȇ�Ń� ǂ̧ǌŭ¦�À¢��ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǟ�¼Ƣǘǻ�Ǻǟ�«ÂǂŬ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�ƨƦǇƢǼǷ�ƨǏǂǧ�©Ȃǧ�ƾǫ�Ǯǳǀƥ�ÀȂǰȇÂ��
ȆǻƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨȇƢǸƸǳ¦�ǺǷ�ǪȈȈǔƬǳ¦

ǮǴȀƬǈǸǴǳ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ�ƨȇƢǸū¦�¶Âǂǋ�ƨǷ ȐǷ�À¤�ƢȀȈǧ�®ƾǌƬǳ¦�¿ƾǟÂ�¦Â�¶Âǂǌǳ¦�¿ȂȀǨǷ�Ŀ�ǞǇȂƬǳ
ƨȈǨǈǠƬǳ¦�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶ÂǂǌǳƢƥ�ǪǴǠƬŭ¦�ȆƟƢǸū¦�ňȂǻƢǬǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦� Ȃ̈ǫ�ȄǴǟ�ƨȈǬȈǬƷ�©¦ǂǋƚǷ�ƾǠƫ��ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�©ƢȈǳȉ¦�ƮȈƷ�ǺǷ

©¦¯ ÀȂǰƫ ƨȈƟƢǸū¦ ƨǴȈǇȂǳ¦ ÀƢǧ ǮǳǀǳÂ �½ȐȀƬǇȏ¦ ®ȂǬǟ Ŀ ©ƢǷ¦ǄƬǳȏ¦Â ¼ȂǬū¦ śƥ À±¦ȂƬǳ¦ ǪȈǬŢÂ ǾƬȀƳ¦Ȃŭ ƨËǇǂǰŭ¦
ƢǸǴǯ�ƨȈǴǟƢǧ�ǲǰǌƥ�ǾƬƸǴǐŭ�©°ǂǬƫ�Äǀǳ¦�ǎƼǌǳ¦�ǺǷ�¨®ƢǨƬǇ¦�ǲŰ�ƪǻƢǯ�ƢǸǴǯÂ��Ƣđ�ƨǏƢŬ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ�ǪȈȈǔƬǳ¦�Ļ

ȆƟƢǬǴƫ��ƮȈƷ�ƶȈƸǏ�ǆǰǠǳ¦Â��ƨȈƟƢǸū¦�ƨǴȈǇȂǳ¦�ǽǀŮ�ňȂǻƢǬǳ¦�¿ƢǜǼǴǳ�řȀŭ¦� Ȃ̧ǔƻÂ�ƨȇƢǸū¦�¼Ƣǘǻ�Ŀ�ǞǇȂƬǳ¦�ǺǸǔȇ
đ�řǠŭ¦�ǎƼǌǳ¦�ǺǷ�ǲǠš�¶Âǂǌƥ�ƢǿƾȈȈǬƫ�Ļ�ƢǸǴǯ�ƨȇƢǸū¦�ƨƳ°®�ǲǬƫǆǨǻȋ¦�Ǫǌƥ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐŹ�ƨȇƢǸū¦�ǽǀϯϮ���ƢŭÂ

�®ȂǬǠƥ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶ÂǂǌǴǳ�Ä®Ƣŭ¦�¾ƢĐ¦�ƾȇƾŢ�ǶƬȇ�ÀƘƥ�ȆǔǬȇ�Äǀǳ¦�¶ǂǌǳ¦�Ǻǟ�ȆǴƼƬǳ¦�ƤƳ¦Ȃǳ¦�ǺǸǧ�Ǯǳǀǯ�ǂǷȋ¦�ÀƢǯ
�®ȂǬǠǳ¦�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ�¦¯¤�ƢǸǟ�ǂǜǼǳ¦�»ǂǐƥ�½ȐȀƬǇȏ¦�®ȂǬǠƥ�¶Âǂǌǳ¦�ǽǀŮ�Ä®Ƣŭ¦�¾ƢĐ¦�ƾȇƾŢ� °̈ÂǂǓ�řǠȇ�ƢŲ��ÀƢǟ¯ȍ¦

�ǦǐƬƫ�®ȂǬǟ�Ŀ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ� ƨǴǷƢǋ� ƨȇƢŧ�ǪȈǬŢ�ń¤�Ä®ƚȈǇ� ƢǷ� ¦ǀǿÂ� �ƨǷÂƢǈǷ�®ȂǬǟ� ¿¢�ÀƢǟ¯¤� ®ȂǬǟ� ƢĔƘƥ
½ȐȀƬǇȏ¦�
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ϲϮ

�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦�´Ȃǐǻ�ǪȈƦǘƫ�¼Ƣǘǻ�ƾǷ� ǂ̧ǌŭ¦�ȄǴǟ�ȆǤƦǼȇ�ÀƢǯ�Ǿǻ¢�ǾǬǨǳ¦�ǺǷ�ƤǻƢƳ�Ä¢°�ƤǈƷÂϬϰ�ϬϮ�ń¤
¦�ƨȀƳ¦ȂǷ�Ŀ�ƨȇƢǸū¦�¾Ƣů�ǞȈǇȂƫ�ń¤�Ä®ƚȇ�ƢŲ��ƨǷÂƢǈŭ¦�®ȂǬǟƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳϯϯ��ǺǷÂ�ƢǷ�ƾƳȂȇ�ȏ�Ǿǻ¢�Ƣǻǂǜǻ�ƨȀƳÂ

�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ǦǫȂŭ¦�¦ǀŮ� ǂ̧ǌŭ¦��®ƢǸƬǟ¦�ǂǈǨȇ��ǪȈǬŢ�Ǻǟ�ǾǷƢǰƷ¢�°Ȃǐǫ�ƪƦƯ�Śƻȋ¦�¦ǀǿ�À¢�ƢǼǸǴǟ�¦¯¤�ƨǏƢƻ
ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƨƸǧƢǰǷ�¾Ƣů�Ŀ�ǮǴȀƬǈǸǴǳ�ƨǴǷƢǋ�ƨȇƢŧ�ǳ¦�ƪǫȂǳ¦�Ŀ�½ȐȀƬǇȏ¦�śǻ¦Ȃǫ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ƾȈǯƘƬǳ¦�Ľ�ÀƢǯ�Äǀ

�ǪȈǬŢ�Ŀ�ǾƬŷƢǈŭ� ¦ǂǜǻ��½ȐȀƬǇȏ¦�®ȂǬǠƥ� ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�¼Ƣǘǻ�®ƾŹ�Äǀǳ¦� ǽƢšȏ¦�řƦƫÂ��ǽ®ƢǠƦƬǇ¦�ǾȈǴǟ�ƤƳȂƬǈȇ
®ƾǐǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ǮǴȀƬǈǸǴǳ�ƨǠǇ¦Â�ƨȇƢŧ�

ƮǳƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ȆǓƢǬǴǳ�ƨȇǂȇƾǬƬǳ¦�ƨǘǴǈǳ¦�ƾȈȈǬƫƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�¾ƢƴǷ� ¦±¤
ǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǖƥ°�Ŀ� ǂ̧ǌŭ¦�ǽƢš¦�À¤�¶Âǂǌǳ¦�®ȂƳÂ�ǒǧ°�ń¤�ȆǓƢǬǳƢƥ�Ä®ƚȇ�Ǿǻ¢�Ǯǋ�ȏ�ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠƥ��ƨȈǨǈǠƬ

�ȂǬǠǳ¦�ǺǷ�ǦǼǐǳ¦� ¦ǀǿ�«°Ƣƻ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦®�Â�ŕƷȐǠǧ��¶Âǂǌǳ¦�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ�Ȃǳ�ƨȈǨǈǠƫ�¶Âǂǋ��Ȇǿ�Ǿƫ¦¯�ƪǫȂǳ¦�ĿÂ
�ǽƢš¦�ǲǰǌȇƨȇǂȇƾǬƬǳ¦�ǾƬǘǴǈǳ�ȆǓƢǬǳ¦�¾ƢǸǠƬǇ¦�ȄǴǟ�¦ƾȈǫ�¦ǀǿ� ǂ̧ǌŭ¦ϯϰ�

ǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǖƥ°�À¢�ƢǸǯń¤�ȆǓƢǬǳƢƥ�Ä®ƚȇ��ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠƥ�ƨȈǨǈĿƢǓ¤�ƾȀƳ�¾ǀƥ��Â� °̈ÂǂǓ�Ȃǿ�ǺǷ�ǪǬƸƬǳ¦
À¢�ƾǬǠǳ¦�ǦǐƬȇÂ¢�ÀƢǟ¯ȍƢƥ�À¢� ǂ̧ǌŭ¦�¶¦ŗǋ¦�¿ƾǟ�»Ȑş���¶ǂǌǴǳ�ȆǨǈǠƬǳ¦�ǞƥƢǘǳ¦�ǂȇƾǬƫ�ƨȈǴǸǟ� ǂ̈ǋƢƦǷ�ǲƦǫ�ȏ

ƢǷÂ��¶ǂǌǳ¦�ǞǷ� ǂ̈ǋƢƦǷ�ǲǷƢǠƬȇ� ƨǳƢū¦� ǽǀǿ�Ŀ�ȆǓƢǬǳƢǧ� �ÀƢǟ¯ȍ¦�ƾǬǠƥ� ¦®°¦Â�¶ǂǌǳ¦�ÀȂǰȇ�°ƢȈǠǷ� ǾȈǴǟ�ǪƦǘǼȇ�ÀƢǯ� ¦¯¦
ǾǷƢȀǷ� ¦®¢�Ŀ�¦Śưǯ�ȆǓƢǬǳ¦�ƾǟƢǈȇ�¦ǀǿ�À¢�Ǯǋ�ȏÂ��©ƢǷ¦ǄƬǳȏ¦Â�¼ȂǬū¦�śƥ�ǂǿƢǜǳ¦�¾Ȑƻȍ¦��

ƨººººººººººººººººººǸƫƢººººƻ�
ŭ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�Ƕǿ¢�ǎȈƼǴƫ�ƢǼǼǰŻ�ǪƦǇ�ƢŲƬƨȈǳƢƬǳ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢȀȈǳ¤�ǲǏȂ�

ȇ�Ŗǳ¦�®ȂǬǠǳ¦�ƨǠȈƦǗ�¾ȂƷ�ȆǠȇǂǌƬǳ¦�»ȐƬƻȏ¦ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ�ƨȇƢǸū¦�¼Ƣǘǻ�ƢȀǇƢǇ¢�ȄǴǟ�®ƾƸƬ�
�ƨǠǇ¦Â�ƨȇƢŧ�ǲǨǰƫ�Ŗǳ¦�Ȇǿ�ƢǷȂǸǟ�½ȐȀƬǇȏ¦�®ȂǬǠƥ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ�ƨȇƢǸū¦�¼Ƣǘǻ�®ƾŢ�Ŗǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�À¢

ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǟ�¼Ƣǘǻ�Ŀ�ƨȇƢǸū¦�ǽǀǿ�ǂǐŢ�Ŗǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳƢƥ�ƨǻ°ƢǬǷ�ǮǴȀƬǈǸǴǳ�
�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǂǐƷ�À¢�ƾǯƚȇ�ƢǷ�À¤�µǂǠƫ�Ȃǿ�ǮǴȀƬǈǸǴǳ� ǂ̈ǏƢǫ�ƨȇƢŧ�ȏ¤�ǲǨǰȇ�ȏ�ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǟ�¼Ƣǘǻ�Ŀ

ǾǬǨǳ¦� ƨȈƦǳƢǣ�ƾǬǻ�ń¤� ǽƢšȏ¦� ¦ǀđ�©ǀƻ¢�Ŗǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦��ňȂǻƢǬǳ¦� ¿ƢǜǼǳ¦�ÀƜǧ� �ƨȈǬǘǼŭ¦�Â�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�Ǿǻ¢� ƢǸǯ
Ʒ�ȄǴǟ� ƨȈƟƢǸū¦� ǽƾǟ¦Ȃǫ�ǪȈƦǘƫ�ǪǴǠȇ�ȏ¢�À¢�ƤŸ��ǮǴȀƬǈǸǴǳ� ƨǴǷƢǋ�ƨȇƢŧ�ń¤�»ƾȀȇ�Äǀǳ¦�ƨǼȈǠǷ�§ƢƦǇ¢�ǂǧ¦Ȃƫ� ƨȈǸƬ

ÄǂǐƷ�ǲǰǌƥ��
�ƾȇƾŝ�©Ƙȇ�Ń� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�řǠȇ�ƢǷ�¦ǀǿ�Â��ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠƥ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�¼Ƣǘǻ�ƾȇƾŢ�ń¤�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǽƢš¦
�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�°ÂƾǏ�ǀǼǷ�ǽƢšȏ¦�¦ǀǿ�ƾǸƬǠȇ�ÀƢǯ�Ǿǻ¢�ń¤�ǂǜǼǳƢƥ��ǮǴȀƬǈŭ¦�ƨȇƢŧ�śǻ¦Ȃǫ�°ƢǗ¤�Ŀ�ƨǘǬǼǳ¦�ǽǀǿ�´Ȃǐş

�ƨǼǈǳ����ƨǷÂƢǈŭ¦�ƾǬǟ�ÀÂ®�ÀƢǟ¯ȍ¦�ƾǬǟ�®ȂƳȂƥ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�®ȂƳÂ�ǖƥ°�ƢǸǼȈƷ���
ļȉ¦�¬¦ŗǫȏ¦�¿ƾǬǻ�§ƢƦǇȋ¦�ǽǀŮ�

�ǎǻ�ƢǸȈǇȏ��ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƨƸǧƢǰǷ� Ȃ̧ǓȂǷ�ŀƢǠƫ�Ŗǳ¦�½ȐȀƬǇȏ¦�©ƢǠȇǂǌƫ�ȄǴǟ�©ȐȇƾǠƫ�ª¦ƾƷ¤� °̈ÂǂǓ
� ¨®Ƣŭ¦�� ƨǳƢū¦�¶ƢǬǇ¤� Ƣǿ®ƢǨǷ� ƨȇ°ƢƴƬǳ¦�©ƢǇ°ƢǸŭ¦� ÀȂǻƢǫ� ǺǷ�®ȂǬǠƥ� ȆǨǈǠƬǳ¦�¶ǂǌǳ¦� ®ȂƳȂƥ� ȆǔǬȇ�Äǀǳ¦�¶ǂǌǳ¦
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ϲϯ

�®ȂǬǟ�Ŀ�ȆǨǈǠƬǳ¦�¶ǂǌǳ¦�ƨǬƷȐǷ��Ǯǳ¯�Ǻǟ�ȏƾƥÂ��ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƾǓ�ƨȇƢǸū¦�ǺǷ�ǮǴȀƬǈŭ¦�ƾȈǨƬǈȇ�ŕƷ��ÀƢǟ¯ȍ¦
�ǦǠǓ�ǂǫ¢�ÀȂǻƢǬǳ¦�À¢�¿¦®�ƢǷ��ƨǷÂƢǈǷ�ƾǬǟ�Ǿǻ¢�¿¢�ÀƢǟ¯ȍƢƥ�ǦǐƬȇ�ƾǬǠǳ¦�ÀƢǯ�¦¯¤�ƢǸǟ�ǂǜǼǳ¦�ǞǘǬƥ��ƢǷȂǸǟ�½ȐȀƬǇȏ¦

Ƭǈŭ¦�ÄƾǬǠǳ¦�À±¦ȂƬǴǳ�ƢǬȈǬŢÂ�ǮǴȀƬǈǸǴǳ�ƨȇƢŧ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƨƸǧƢǰǷ�ǺǴǟ¢�Â��¾Â¢�ƤǻƢƳ�ǺǷ�řȀŭ¦�¼ȂǨƫ�Â�ǮǴȀ
ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƾǓ�ǮǴȀƬǈǸǴǳ�ƨǠǇ¦Â�ƨȇƢŧ�ǪǬƸƬƫ�ǽƢšȏ¦�¦ǀđ�Â��ňƢƯ�ƤǻƢƳ�ǺǷ��

�BǠǷƢƳ�ǽ¦°ȂƬǯ®��ƾǬǠǴǳ�ƨȈǰȈǇȐǰǳ¦�¥®ƢƦŭ¦�ȄǴǟ�½ȐȀƬǇȏ¦�©ƢǠȇǂǌƫ�ǂƯ¢��ȆǇƢǼƥ�ȆǫȂǋ�ǂƟ¦ǄŪ¦�ƨ�����
ϮB��ǂǐǷ��ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǜȀǼǳ¦�°¦®��ƾǬǠǳ¦�¶Âǂǋ�ȄǴǟ�ǺȇƾǫƢǠƬŭ¦�śƥ�ƚǧƢǰƬǳ¦�¿ƾǟ�ǂƯ¢��ȆǠȈǸŪ¦�ǖǇƢƦǳ¦�ƾƦǟ�ǺǈƷϭϵϵϲ���´Ϯϱϵ�
ϯ�BƤƳȂŠ�ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǟ�Ŀ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ�ƨȇƢǸū¦�¼Ƣǘǻ�ǂǐƷ�ń¤�ǾƴƬȇ�ňƢŭȋ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¢ǺǷ�ńÂȋ¦�¨®Ƣŭ¦�ÀȂǻƢǫϵ�ŐǸǈȇ®ϭϵϳϲŭ¦�¶ÂǂǌǳƢƥ�ǪǴǠƬ

ǷƢǠǳ¦ƨƾǬǠǳƢƥǟ�ǲǸǠƬǈŭ¦�ȂǿÂ�ǺȇƾǫƢǠƬŭ¦�ƾƷ¢�ƢȀǓǂǨȇ�Ŗǳ¦Â��®ȂǬǠǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�Ŀ�¹Ƣǐƫ�Ŗǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǮǴƫ�ƢĔƘƥ��ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǦȇǂǠƫ�ƪǳÂƢǼƫ�Ŗǳ¦�ƾǫƢǠƬŭ¦�ȄǴ
ƾǬǠǳ¦�¿¦ǂƥ¤� ƢǼƯ¢�ǂƻȋ¦��ǻ�Ŀ�ƨůƾǼǷ�ÀȂǰƫ�ƾǫ�ƢĔƜǧ��ƾǬǠǳ¦�Ǻǟ�ƨǴǐǨǼǷ�¶Âǂǌǳ�ǽǀǿ�ÀȂǰƫ�ƾǫ�ƢǸǯ�ÂǾȈǧ�®ǂƫ�Äǀǳ¦�ǲǰǌǴǳ�ȏÂ�Ƣǿ®¦Ȃŭ�°ƢƦƬǟ¦�ƢŶÂ®��ǾǏȂǐ���ǂǜǻ¢

Ņ¦®Ȃƥ�ƾǸŰ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƨƸǧƢǰǷƨǻ°ƢǬǷ�ƨǇ¦°®�®ȂǬǠǳ¦�Ŀ���ǂǐǷ��Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�ǂƴǨǳ¦�°¦®ϮϬϬϳ´ϭϴ�
B�¨®Ƣŭ¦�ǎǼǳ�ƢǬǧÂ��ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǠƥ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ�ƨȇƢǸū¦�¼Ƣǘǻ�®ƾŹ�ȆǰƦȈǰǳ¦� ǂ̧ǌŭ¦�Ǯǳǀǯϭϰϯϳ¦�ǺǷňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ��Ņ¦®Ȃƥ�ƾǸŰ�ǂǜǻ¢�Ƿ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂ
´ϭϮϬ�
ϰ�B��ǂƟ¦ǄŪ¦��§ƢƬǰǴǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǈǇƚŭ¦��À°ƢǬŭ¦Â�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ňƾŭ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ÀƢǟ¯ȍ¦�ƾǬǟ��ƾǷƢƷ�Ǻƥ�·ȂǨŰ�ƤǌǠǳϭϵϵϬ´��Ϯϰ�
ϱB�  ȂǓ� Ŀ� ƨǻ°ƢǬǷ� ƨȈǴȈǴŢ� ƨǇ¦°®� ƨȈǨǈǠƬǳ¦� ¶Âǂǌǳ¦� ƨȀƳ¦ȂǷ� Ŀ�ǮǴȀƬǈŭ¦� ƨȇƢŧ� �®Â¦®� ǄȇǄǠǳ¦� ƾƦǟ�ƨǠǷƢŪ¦� °¦®� �½ȐȀƬǇȏ¦� ®ȂǬǟÂ� ÀƢǟ¯ȍ¦� ®ȂǬǟ� Ŗȇǂǜǻ

�¨ƾȇƾŪ¦ϮϬϭϰ´��ϳϱ�
ϲB�´��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��ȆǇƢǼƥ�ȆǫȂǋϯϵϴ�
ϳBǶȈǿ¦ǂƥ¤´��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���®Â¦®�ǄȇǄǠǳ¦�ƾƦǟϯϱ�ϯϲ�
ϴ�B�ǶȈǿ¦ǂƥ¤���ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��®Â¦®�ǄȇǄǠǳ¦�ƾƦǟϳϰ�ϳϱ�
ϵB�´��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��®Â¦®�ǄȇǄǠǳ¦�ƾƦǟϳϲ

ϭϬB��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��ȆǇƢǼƥ�ȆǫȂǋ´ϰϬϭ�
ϭϭB�ǂǐǷ��»°ƢǠŭ¦�¨ƘǌǼǷ��ÀȂǻƢǬǳ¦Â�ƨǠȇǂǌǳ¦�śƥ�ƨǻ°ƢǬǷ�ƨǇ¦°®�ǮǴȀƬǈǸǴǳ�ƨȇƾǬǠǳ¦�ƨȇƢǸū¦��ȆǫƢƦǳ¦�ƾƦǟ�ǂǸǟϮϬϬϰ�´��ϰϲϱ�
ϭϮB�´��ǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǠǷƢƳ��ǽ¦°ȂƬǯ®��ƾǬǠǳ¦�¨Ƙǌǻ� ƢǼƯ¢�ÄƾǬǠǳ¦�À±¦ȂƬǳ¦�� °̈Ƣǟǂǟ�ŅƢǈǟϭϱϰ�
ϭϯBǬǠǳ¦�ǖƥ¦ǂǳ¦�Ŀ�ǦȈǠǔǳ¦�»ǂǘǳ¦�¿ȂȀǨǷ��¾ƢǠǳ¦�ƾƦǟ�śǈƷ�ƾǸŰ�ƨȇƾ�ƨǻ°ƢǬǷ�ƨȈǴȈǴŢ�ƨǇ¦°®���ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǜȀǼǳ¦�°¦®��ϮϬϭϭ�´���ϴϭ��ϭϰB�ƾƦǟ�ǺǈƷ

�ȆǠȈǸŪ¦�ǖǇƢƦǳ¦�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷϭϮϲ�
ϭϱB��ƤǌǠǳ�·ȂǨŰǷ�´��ǪƥƢǇ�ǞƳǂϮϳ�
ϭϲB�´��ȆǠȈǸŪ¦�ǖǇƢƦǳ¦�ƾƦǟ�ǺǈƷϭϮϲ�
ϭϳB�ƾǠǇ�®ȂǸŰ�ƾŧ¢ǳ�ƨȈǳȉ¦�ƨŪƢǠŭ¦��ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦� °̈Ȃǌŭ¦�ƾǬǠǳ�ňȂǻƢǫ�¿Ƣǜǻ� ƢǇ°¤�ȂŴ��ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǜȀǼǳ¦�°¦®��Ņȉ¦�ƤǇƢū¦�ƨǘǇ¦Ȃƥ�©ƢǻƢȈƦǴϭϵϵϱ�´ϭϬϬ

�®Â¦®�ǄȇǄǠǳ¦�ƾƦǟ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�Ǻǟ�ȐǬǻ�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´ϴϰ�
��B�ĂůĂŝƐͲ�ƵůŽǇ ͕ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ͕��ĂůůŽǌ͕ϭϵϴϬ�ŶΣϮϬϮ

´��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��ƨȈǓ¦°�ÄÂƢȈǘǠǳ¦�Ǻǟ�ȐǬǻϭϬϯ�
ϭϵBÄǄȈǴųȏ¦� ǂ̧ǌŭ¦Ƣǔȇ¢ȇƢǸū¦�ǂǐǬȇ�ŃÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǟ�ȄǴǟ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ�ƨ���ÀȂǻƢǬǳ¦�ǎǼǧXQLIDLU�FRQWUDFW�WHUPV ĂĐƚ�ƨǼǈǳϭϵϳϳ

�ƨǨȇǂǌǳ¦�Śǣ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶ÂǂǌǴǳ�ȆǓƢǬǳ¦�®ƢǠƦƬǇ¦�±¦ȂƳ�ȄǴǟXQFRQVFLRQDEOHÀƢǯ�ƾǬǟ�Ä¢�Ŀ���ƨƸǧƢǰǷ��Ņ¦®Ȃƥ�ƾǸŰ�ǂǜǻ¢¦ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ�ƨǇ¦°®
ƨǻ°ƢǬǷ��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ´ϭϮϬ�
ϮϬBƾŧ¢�ȆƷƢƥ°��À¦ǂǿÂ�ƨǠǷƢƳ��ǽ¦°ȂƬǯ®��ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦Â�ȆǷȐǇȍ¦�ǾǬǨǳ¦�ǪǧÂ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ�ǺȇƾǫƢǠƬŭ¦�ƨȇƢŧ��ϮϬϬϴ�
�´ϯϬϵ�
ϮϭB�ÀȂǻƢǬǳ¦�°ƢǗ¤�Ŀ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƨŪƢǠǷ��ƨȈǓ¦°�ÄÂƢȈǘǠǳ¦Ϭϰ�ϬϮ��ŚƬǈƳƢǷ��ƨȇ°ƢƴƬǳ¦�©ƢǇ°ƢǸŭƢƥ�ǪǴǠƬŭ¦ϮϬϭϬ�´��ϭϬϰ
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ϲϰ

ϮϮB�´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂǷ��ƾŧ¢�ȆƷƢƥ°ϯϭϬ�
ϮϯB��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂǷ��Ņ¦®Ȃƥ�ƾǸŰϭϬϵ�
ϮϰB�®ȂǬǠǳ¦�Ŀ�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƨƸǧƢǰǷ��Ņ¦®Ȃƥ�ƾǸŰ�ƨǻ°ƢǬǷ�ƨǇ¦°®����Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǳ�ǂƴǨǳ¦�°¦®ϮϬϬϳ�´��ϭϭϮ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨȇǂǜǼǳ¦�©ƢǷ¦ǄƬǳȏ¦��ŅȐȈǧ�ȆǴǟ��

ǂǌǼǴǳ�ǶǧȂǷ��ƾǬǠǴǳ��ǂƟ¦ǄŪ¦ϮϬϭϬ�´��ϳϯ͘
ϮϱBƢǠǳ¦�ƨȇǂǜǼǳ¦�©ƢǷ¦ǄƬǳȏ¦��ŅȐȈǧ�ȆǴǟǂǌǼǴǳ�ǶǧȂǷ��ƾǬǠǴǳ�ƨǷ��ǂƟ¦ǄŪ¦ϮϬϭϬ�´��ϳϯ͘
ϮϲB�ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��ȆǇƢǼƥ�ȆǫȂǋϯϵϳ�
ϮϳB��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��Ņ¦®Ȃƥ�ƾǸŰϳϯ�
ϮϴB�´��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��ȆǇƢǼƥ�ȆǫȂǋϯϵϳ�
ϮϵBǶȈǿ¦ǂƥ¤�®Â¦®�ǄȇǄǠǳ¦�ƾƦǟ´��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷϲϱ�
ϯϬB�´��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��ȆǠȈǸŪ¦�ǖǇƢƦǳ¦�ƾƦǟ�ǺǈƷϭϬϮ�
ϯϭBƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ȆǫƢƦǳ¦�ƾƦǟ�ǂǸǟ�´��Ǫϯϭϭ�
ϯϮB´��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��ƾŧ¢�ȆƷƢƥ°ϯϭϬ�
ϯϯ�BǶȈǿ¦ǂƥ¤��®Â¦®�ǄȇǄǠǳ¦�ƾƦǟƨȈǴȈǴŢ�ƨǇ¦°®�®ȂǬǠǳ¦�Ŀ�ĿǂǠŭ¦�À±¦ȂƬǳ¦�¿ƾǟ���ǂǐǷ��¨ƾȇƾŪ¦�ƨǠǷƢŪ¦�°¦®ϮϬϭϰ�´ϰϰ�
ϯϰB´��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��Ņ¦®Ȃƥ�ƾǸŰϭϭϮ�
ϯϱ�B�ƨȈǨǈǠƬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ�Ŀ�ǮǴȀƬǈŭ¦�ƨȇƢŧ��®Â¦®�ǄȇǄǠǳ¦�ƾƦǟ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�ǞƳǂǷ��½ȐȀƬǇȏ¦�®ȂǬǟ�Â�ÀƢǟ¯ȍ¦�®ȂǬǟ�Ŗȇǂǜǻ� ȂǓ�Ŀ�ƨǻ°ƢǬǷ�ƨȈǴȈǴŢ�ƨǇ¦°®

�´��ǪƥƢǇϳϭ�


