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7KH�SURWHFWLRQ�RI�WUDGLWLRQDO�YDOXHV�LQ�LQWHUQDWLRQDO�ODZ
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ƾȀǠǷȂǰǇȂǷ°̈¦®ȎǳÀȂǻƢǬǳ¦Â�ƨǷƢǠǳ¦�ȂǰǇȂǷ�ƢȈǇÂ°�

GUQDVHUQLPHU#\DKRR�FRP
ǴǷǎƼ��

ƨȇƢŧ�ŐƬǠƫ�ǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦Ȉƨȇƾ��ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ� ǂ̈ǏƢǠŭ¦�ƢȇƢǔǬǳ¦�ǺǷ��ƤǳƢǘȇ�ƾȇƾƳ�ǽƢš¦�°ȂȀǛ�ƾǠƥ�ƨǏƢƻ¨®ƢǟƜƥ
ȋ¦�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦�Ŀ�ǂǜǼǳ¦ȋ¦�ƾǠƫ�Ŗǳ¦Â�ƨȈǇƢǇȍ¦�¼ȂǬƷ� °̈ȂǴƥ�Ŀ�²ƢǇ�ƾǠƫÂ�ŅÂƾǳ¦Â�ȆǷȂǬǳ¦Â�řǗȂǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�ÀƢǈǻ

ȋ¦�²ƢǇ¢ ƢǠŦ�ƨȇǂǌƦǳ¦�®ȂƳÂ�Ŀ�Ƣǔȇ�
�ƤǠǴƫÂ�ǶȈǬǳ¦ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦� �ƢȀǬȇǂǨƬǳ�ǆȈǳÂ��§ȂǠǌǳ¦Â�À¦ƾǴƦǳ¦�ǞȈŦ�ƾȈƷȂƫ�Ŀ� ƢǸȀǷ� ¦°Â®���ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ƾǟ¦ȂǫÂ

ƨȇǂǌƦǴǳ� ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ȄǴǟ�¿ȂǬƫ� �ƢǿŚȇƢǠǷÂ� �¤�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷÂ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦�śƥ� ƨǸƟƢǬǳ¦�©Ȑǐǳ¦�ÀƢǸǓÂ�½¦°®¤�À
ǘƥ�»¦ŗǟȏ¦Â�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū�ȆŭƢǠǳ¦�¿¦ŗƷȏ¦�ƨȇȂǬƫ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈȇƨȈŭƢǠǳ¦�ƢȀƬǠȈƦ�

�ǲǸǠǳ¦� °̈ÂǂǓ�Ŀ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�¦ǀǿ�ƨȈŷ¢�ǺǸǰƫ¦�Â�ƢȀƼȈǇǂƫÂ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�·ƢǨū¦�ǲƳ¢�ǺǷ�®ƢŪ¤�ƢȀƟƢǘǟ
� Ȃ̈ǫ¤�ǮǴƫ�ǾƳ¦Ȃŭ�ƨǴȈǇȂǯ�ƢȀǷ¦ƾƼƬǇ¦Â�ƨȈǷ¦Ǆǳǳ¦�¾Âƾǳ¦�ȄǴǟ�µǂǨƫ�À¢�¾ÂƢŢ�Ŗ¦�¾Âƾǳȋ¦�ǞǸƬĐ¦Â�Ãǂƻ¦�ǂȇƢǠǷÂ�ǶȈǫ�ŅÂƾǳ

�ƨȇƾȈǴǬƫ�ŚǤǳ¦�ǶȈǬǳƢƥ�ȄǸǈŭ¦Â�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ƢȀȈǼƦƫ�ƤǠǐȇ�Ŗǳ¦Â¦ȋ�¾Âƾǳ�Ŀ�ǞƦƬŭ¦�Ǻȇƾǳ¦Â�Ƣē¦®ƢǟÂ�ƢēƢǧƢǬƯ�ǞǷ�ǒǫƢǼƬƫ�ƢĔ
�ǽǀǿǳ¦¾Âƾ�ŅÂƾǳ¦�ňȂǻƢǬǳ¦�ǾǬǨǳ¦�Ãƾǳ�¿ƢǸƬǿȏƢƥ�ǂȇƾƳ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƮƸƦǳ¦�ƶƦǏ¢�ǪǴǘǼŭ¦�¦ǀǿ�ǺǷÂ�

ƨǳ¦ƾǳ¦�©ƢǸǴǰǳ¦��
ƨȇƢǸū¦�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ŅÂ®�ÀȂǻƢǫ��ǶȈǬǳ¦ƨȇƾȈǴǬƫ�Śǣ�ƨǷ¦ǂǰǳ¦�ƨȇǂū¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�

$EVWUDFW�
7KH� SURWHFWLRQ� RI� �WUDGLWLRQDO� YDOXHV�� LV� RQH� RI� WKH� FRQWHPSRUDU\� LVVXHV� LQ�

LQWHUQDWLRQDO� ODZ�� HVSHFLDOO\� DIWHU� WKH� HPHUJHQFH� RI� D� QHZ� WUHQG� FDOOHG� IRU� WKH�
UHYLVLRQ� RI� WKH� WUDGLWLRQDO� YDOXHV� ZKLFK� DUH� WKH� IRXQGDWLRQ� LQ� WKH� GHYHORSPHQW� RI�
KXPDQ�ULJKWV�DW�WKH�QDWLRQDO�DQG�LQWHUQDWLRQDO�OHYHO�DQG�DOVR EDVLV�RI�WKH�H[LVWHQFH�RI�
WKH�ZKROH�KXPDQLW\�

�7UDGLWLRQDO� YDOXHV�� SOD\� DQ� LPSRUWDQW� UROH� LQ� WKH� XQLILFDWLRQ� RI� DOO� FRXQWULHV�
DQG�SHRSOHˬ QRW�WR�GLYLGH WKHP��7KH�QRUPV�DQG�VWDQGDUGV�RI�KXPDQ�ULJKWV�DUH�EDVHG�
RQ� WKH� WUDGLWLRQDO� YDOXHV� RI� KXPDQNLQG�� 7R� UHFRJQL]H� DQG� HQVXUH� WKH� OLQNDJHV�
EHWZHHQ�WUDGLWLRQDO�YDOXHV�DQG�KXPDQ�ULJKWV�KHOSV�WR�VWUHQJWKHQ�XQLYHUVDO�UHVSHFW�IRU�
KXPDQ�ULJKWV�DQG�WKH�UHFRJQLWLRQ�RI�WKH XQLYHUVDOLW\�RI�KXPDQ�ULJKWV�
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7KH� LPSRUWDQFH� RI� WKLV� VXEMHFW� LQ� WKH� QHHG� WR�ZRUN� KDUG� LQ� RUGHU� WR�PDLQWDLQ�
WKHVH�WUDGLWLRQDO�YDOXHV��FRQVROLGDWLQJ�DQG�JLYH�LW�WKH�SRZHU�RI�PDQGDWRU\�DQG�XVH�LW�
DV�D�PHDQV�RI�IDFLQJ�WKRVH�WU\LQJ�WR�LPSRVH�RQ�RWKHU�FRXQWULHV�DQG�WKH�LQWHUQDWLRQDO�
FRPPXQLW\
V�YDOXHV�DQG�VWDQGDUGV��FDOOHG�WKH�YDOXHV�RI�QRQ�FRQYHQWLRQDO�DQG�ZKLFK�
DUH� GLIILFXOW� WR� EH� DGRSWHG� LQ� PDQ\� FRXQWULHV� EHFDXVH� WKH\� DUH� FRQWUDU\� WR� WKHLU�
FXOWXUHV�DQG�WUDGLWLRQV�DQG�UHOLJLRQ�IROORZHG�LQ�WKHVH�FRXQWULHV��DQG�IURP�WKLV�SRLQW�
RI� UHVHDUFK� RQ� WKLV� VXEMHFW� LV� ZRUWKZKLOH� LQ� WKH� LQWHUQDWLRQDO� MXULVSUXGHQFH� KDV�
EHFRPH�

+XPDQ�ULJKWV�PXVW�VHUYH�DV�DQ�LQVWUXPHQW�WR�XQLWH�DOO�FRXQWULHV�DQG�SHRSOHV��QRW�
WR�GLYLGH�WKHP��,Q�GHWHUPLQLQJ�WKH�FRPPRQ�HOHPHQWV� ZH�PXVW�DFNQRZOHGJH�WKH�PRUDO�
VLJQLILFDQFH� RI� KXPDQ� ULJKWV� QRUPV� DQG� VWDQGDUGV�� UHFRJQL]LQJ� WKDW� WKH\� DUH�
XQGHUSLQQHG� E\� WKH� WUDGLWLRQDO� YDOXHV� RI� KXPDQNLQG�� +XPDQ� ULJKWV� VKRXOG� QRW� EH�
H[SODLQHG�VROHO\�LQ�WHUPV�RI�WKHLU�OHJDO�LQWHUSUHWDWLRQ��ZLWK�PHQWLRQ�RQO\�RI�YLRODWLRQV�
DQG� WKH�UHVXOWDQW� VDQFWLRQV��7R�DFKLHYH�XQLYHUVDO�REVHUYDQFH�RI�KXPDQ� ULJKWV�� LW� LV�
SDUWLFXODUO\� LPSRUWDQW� WR� SURPRWH� D� FXOWXUH� RI� UHVSHFW� IRU� KXPDQ� GLJQLW\�� IUHHGRP�
DQG�KXPDQ�ULJKWV�DW�DOO�OHYHOV�

.H\ZRUGV�
SURWHFWLRQ��WUDGLWLRQDO�YDOXHV��LQWHUQDWLRQDO�ODZ��WKH�YDOXHV�RI�QRQ�FRQYHQWLRQDO��

GLJQLW\��IUHHGRP��WKH�UHVSRQVLELOLW\�

ƨǷƾǬǷ�
�ƨȇƢŧ�ŐƬǠƫ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦��ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ� ǂ̈ǏƢǠŭ¦�ƢȇƢǔǬǳ¦�ǺǷ��ƤǳƢǘȇ�ƾȇƾƳ�ǽƢš¦�°ȂȀǛ�ƾǠƥ�ƨǏƢƻ¨®ƢǟƜƥ

ȋ¦�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦�Ŀ�ǂǜǼǳ¦ȋ¦�ƾǠƫ�Ŗǳ¦Â�ƨȈǇƢǇȍ¦�¼ȂǬƷ� °̈ȂǴƥ�Ŀ�²ƢǇ�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�ÀƢǈǻ�ƾǠƫÂ�ŅÂƾǳ¦Â�ȆǷȂǬǳ¦Â�řǗȂǳ¦
ȋ¦�²ƢǇȇ¢ ƢǠŦ�ƨȇǂǌƦǳ¦�®ȂƳÂ�Ŀ�Ƣǔ�

�ǺǸǰƫ¢�¾Âƾǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�©ƾǸƬǟ¦�ƢǷƾǠƥ�ƨǏƢƻ�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�ĿÂ�ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ƨȇƢŧ�ƨȈŷ
ȋ¦�¾ȂƷ�ƨȈǼǗÂ�śǻ¦Ȃǫ�ƨȈƥÂ°Â��śȈǴưŭ¦�«¦Â±���śǼǬƫÂ¤ȋ¦� ȏƚǿ�řƦƫ�ƨȈǻƢǰǷŪ¦�ǆǨǻ�ǺǷ�«¦Â±Ȍǳ�ǆǼ�Ǯǳ¯�Ä®ƚȇ�ƢŲ�¾ƢǨǗ
¤�Ŀ�²ǂǯ�Äǀǳ¦� ¢ƾƦŭ¦�ȄǴǟ�ÄƾǠƬǳ¦�ń¦�ǲǰǌȇÂ�ǲǨǘǴǳ�ȄǴǔǨǳ¦� ƨƸǴǐŭ¦� ¢ƾƦǷ�Ä¢�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬū�ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈǫƢǨƫȏȇ¢�Ƣǔ

ƨǴǷƢǰƬǷ� ǂ̈Ǉ¢�Ŀ�ƘǌǼȇ�À¢�Ŀ�ƨǴưǸƬŭ¦Â�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ȄǴǟ�ÄƾǠƫ��¨ƾƷȂǳ¦�Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ¦ȋ�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ƨƠȈƦǳ¦Â�ǞǸƬƴǸǴǳ�ƨȈǇƢǇ
�ǞȈŦ�ƨȈǿƢǧ°Â�ȂǸǼǳ�ƨǏƢşÂ�Ƣǿ®¦ǂǧ¢¦ȋ¾ƢǨǗ��ƨȇƾȈǴǬƫ�ŚǤǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�ǺǷ� ƢǿŚǣÂ�ƨȈǴưŭ¦�ƨȈǈǼŪ¦�©ƢǫȐǠǳ¦� ǽǀǿ�ÀƘƥ� ƢǸǴǟ
¿ƾǬǳ¦� ǀǼǷ� ƨǧÂǂǠǷ��Ä¢� ¾ÂƢŹ� Ń� ǺȇǂǌǠǳ¦� ÀǂǬǳ¦� ŕƷ� ǺǰǳÂ¢�©ƢǫȐǠǳ¦� ǞǷ� ƨȇƾȈǴǬƫ� ŚǤǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦� ǽǀǿ� ¨¦ÂƢǈǷ� ƾƷ

�Â�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦¤ǳ¦�ŚȇƢǠŭ¦�ǆǨǻ�ƨȇƾȈǴǬƫ�ŚǤǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�ǽǀǿ� ƢǘǟƨȈǻȂǻƢǬ�
ŅÂƾǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ� ƢȇƢǔǬǳ¦� ǽǀǿ� ƨǌǫƢǼǷ�©¢ƾƥ�ǦǫȂŭ¦� ƨȈưƦǟ�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟÂ� ��ƢȇƢǔǬǳ¦� ǽǀǿ� ƢȈǳƢƷ�ƪƸƦǏ¢Â

�Ŀ�³ƢǬǼǳ¦�ǞǓȂǷ¦ȋ�ǶǷ¦�¼ȂǬƷ�¾Ƣů�Ŀ�ƨȇƾǿƢǠƬǳ¦�©ƢƠȈŮ¦�ĿÂ�¨ƾƸƬŭȍ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�ĿÂ�ÀƢǈǻȍ¦�ƨȈǸȈǴǫ¦�Ŀ�ƨǏƢƻÂ�ƨȈǳÂƾǳ
ƢƥÂ°Â¢�ǆǴů�
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¤ƮƸƦǳ¦�ƨȈǳƢǰǋ�
Ǉ�ƢǷ� ȂǓ�Ŀ�ǺǸǰƫ��ǪƦ¤�ƨǇ¦°®�Â��ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ƨȈŷ¢�ȄǴǟ� Ȃǔǳ¦�ǖȈǴǈƫ��Ŀ�ƮƸƦǳ¦�ƨȈǳƢǰǋ

�ǄȇǄǠƫ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�Śǣ�ǶȈǬǳ¦���»ƾē�Ŗǳ¦Â�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�°ƢǗ¤�Ŀ�¨ƾǸƬǠŭ¦�ǪƟƢƯȂǳ¦Â��¾Âƾǳ¦�ǦǴƬű�Ŀ�řǗȂǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ
�ǶȈǬǳ¦� ǄȇǄǠƫ�ń¤�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�Śǣ���ǺǸǰƫÂ¤Ʀǳ¦� ƨȈǳƢǰǋ�ƮƸȇ¢�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ� ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦� ǶȈǬǳ¦� ¿ȂȀǨǷ� ƾȈǈš� °̈ÂǂǓ�Ŀ� Ƣǔ

�¾Ȑƻ�ǺǷ�ŅÂƾǳ¦¤�Â� ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ȆǿƢǷ�ȄǴǟ�ǎǼƫ� ƨȈǳÂ®� ƨȈǫƢǨƫ¦� °¦ƾǏ¢ƢȀǟ¦Ȃǻ��Ŀ�ƮƸƦǳ¦�ƶƦǏ¢�ǪǴǘǼŭ¦� ¦ǀǿ�ǺǷÂ
�ƨȈǳƾƳ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦��Â��ƨȇƾȈǴǬƫ�ŚǤǳ¦�ǶȈǬǳ¦��ŅÂƾǳ¦�ňȂǻƢǬǳ¦� ƢȀǬǧ�Ãƾǳ�¿ƢǸƬǿȏƢƥ�ǂȇƾƳ�
ƨȈǸǿ¢ƮƸƦǳ¦�

¤�ƨȈŷ¢�Àǳ¦�ƨȈǿƢŠ�ǦȇǂǠƬǳ¦�Ŀ�ǺǸǰƫ�ƮƸƦ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦��ȍ¦�¼ȂǬƷ�¿¦ŗƷ¦Â�ǄȇǄǠƫ�Ŀ�Ƣǿ°Â®Â�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ÀƢǈǻ
©ƢȇȂƬǈŭ¦��Â¤�°ƢȀǛ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ǪȈƯ¦Ȃŭ¦�ƨǇ¦°®�¾Ȑƻ�ǺǷ��¼ȂǬƷ�ŚȇƢǠǷ�ǞǷ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦�µ°ƢǠƫÂ�ǶƟȐƫ�ÃƾǷȍ¦ÀƢǈǻ�
�ǺǸǰƫÂŷ¢�ƮƸƦǳ¦�¦ǀǿ�ƨȈȇ¢ȏ¦�ÀƢȈƥ�Ŀ�Ƣǔ�¿ȂȀǨǷ�ǆȇǂǰƫ�Ŀ�Ä®ƢǼȇ�Äǀǳ¦�ƾȇƾŪ¦�ǽƢš�ƨȇƾȈǴǬƫ�ŚǤǳ¦�ǶȈǬǳ¦��

ƮƸƦǳ¦�ƨȈƴȀǼǷ�
ƮƸƦǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�À°ƢǬŭ¦�ƲȀǼŭ¦Â�ȆǴȈǴƸƬǳ¦�ƲȀǼŭ¦�®ƢǸƬǟ¦�Ļ�ƾǬǳ�ǾǟȂǓȂǷ�ƨǠȈƦǗ�ǞǷ�ǾƬǸƟȐŭ�Ǯǳ Â̄�

ƮƸƦǳ¦�ƨȈǴǰȈǿ�
ƮƸƦǳ¦�ƨȈǴǰȈǿ�ǶȈǈǬƫ�Ļ�Â�¤śưƸƦǷ�ń�ȍƢƥ�ƨǧƢǓ¤ƨŤƢƻÂ�ƨǷƾǬǷ�ń��ȆǿÂļȉ¦�

ȋ¦�ƮƸƦǸǳ¦¾Â��¿ȂȀǨǷ�ǄȇǄǠƫ�Ŀ�ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�°Â®��ǶȈǬǳ¦¦ƨȇƾȈǴǬƬǳ��
ȆǻƢưǳ¦�ƮƸƦǸǳ¦���ǆȇǂǰƬƥ�ƤǳƢǘƫ�Ŗǳ¦�ƨưȇƾū¦�©ƢǿƢšȏ¦�ƨȇƾȈǴǬƫ�ŚǤǳ¦�ǶȈǬǳ¦���ŅÂƾǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ

ƨŤƢŬ¦�
ǶȈǿƢǨŭ¦�ǽǀŮ�ƨȈǴƦǬƬǈŭ¦�Ã£ǂǳ¦Â�©ƢƳƢƬǼƬǇȏ¦�Ƕǿ¢�ƪǼǸǔƫÂ�

ȋ¦�ƮƸƦǸǳ¦¾Â��ǳÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�°Â®�¿ȂȀǨǷ�ǄȇǄǠƫ�Ȇǧ�Ȇ��ǶȈǬǳ¦¦ƨȇƾȈǴǬƬǳ�
�ƤǴǘǸǳ¦¾Âȋ¦�� ¦̧Ȃǻ¢Â�¿ȂȀǨǷ��ǶȈǬǳ¦ǳ¦ƨȇƾȈǴǬƬ��ȆǳÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ȇǧ

�ƶǴǘǐŭ�¾ȂƦǬǷ�ǦȇǂǠƫ�Ä¢�ƾǠƥ�½ƢǼǿ�ǆȈǳ�ƨȇǂǌƦǴǳ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦���ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢȈǫƢǨƫȏ¦Â�ǪȈƯ¦Ȃŭ¦�Ŀŭ¦�¼ȂǬŞ�ƨǬǴǠƬ
ȍ¦ÀƢǈǻ���¼ȂǬƷ�ǆǴů�Ŀ�©ǂƳ�Ŗǳ¦�©ƢǌǫƢǼŭ¦�ǂǨǈƫ�ŃÂ�¿ȂȀǨŭ�ǦȇǂǠƫ�Ä¢�Ǻǟ�ƨȇ°ƢǌƬǇȏ¦�ǾƬǼŪ�Â¢�ÀƢǈǻȍ¦��ǶȈǬǳ¦
ǳ¦ƨȇƾȈǴǬƬ���

�ÄÂ Â̄�śȈǴưŭ¦Â�©ƢȈǴưŭ¦� ¼ȂǬƷ�ǆȇǂǰƬƥ�ƤǳƢǘƫ� Ŗǳ¦�©ƢǿƢšȏ¦�ǒǠƥ� °ȂȀǜǳ� ƨƴȈƬǻ� °ȂǴƦƬȇ� ƶǴǘǐŭ¦� ¦ǀǿ� ¢ƾƥ
ȋ¦�řƦƫÂ�Ǿƫ¦¯�ǆǼŪ¦�ǺǷ�«¦ÂǄǳƢƥ�©ƢǟƢǸŪ¦� ȏƚŮ�¬ƢǸǈǳ¦Â�ǆǼŪ¦�ŅȂƸƬǷÂ�«Â®Ǆŭ¦�ȆǈǼŪ¦�ǲȈǔǨƬǳ¦Ǘ�ǽǀǿ�ǲƦǫ�ǺǷ�¾ƢǨ

©ƢǟƢǸŪ¦��
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ϭϭ

�ƨǼƴǴǳ¦� Ƣēƾǟ¢�Ŗǳ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƪƸǓÂ¢ȏ¦�¼ȂǬƷ�ǆǴĐ�ƨǠƥƢƬǳ¦� ƨȇ°ƢǌƬǇÀƢǈǻȍ¦�¾ȂƷ���ǄȇǄǠƫ�ÀƘǌƥ�ƨȈǳÂ¢�ƨǇ¦°®
ƨȇǂǌƦǴǳ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ǶȀǧ�śǈŢ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨȈǇƢǇȋ¦�©Ƣȇǂū¦Â�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ���Ŀ�¨ƾǬǠǼŭ¦�ƨǼǷƢưǳ¦�Ƣē°Â®�ĿϮϰ�¶ƢƦǋ

ϮϬϭϮƸǴǘǐŭ¦�¿ȂȀǨǷƨȈǳƢƬǳ¦�©Ƣ����ÄƾȈǴǬƬǳ¦Â�ƾȈǳƢǬƬǳ¦����ǶȈǬǳ¦����ƨȇǂǌƦǳ¦�ϭ�
� ǽǀǿ�ƤǈƷÂƨǇ¦°ƾǳ¦� ƶǴǘǐŭ¦�ǦȇǂǠƫ� ǺǰŻ�ƾȈǴǬƫ� �� Ǿǻ¢� ȄǴǟ��Ŗǳ¦� ĿƢǬưǳ¦Â� ȆǟƢǸƬƳȏ¦�ª¦ŗǳ¦� ǂǏƢǼǟ� ǞȈŦ

ƨǴȇȂǗ� ©¦ŗǨǳ� ƨȈǻƢǰǈǳ¦� ©ƢǟȂǸĐ¦Â� ©ƢǠǸƬĐ¦Â� ¾Âƾǳ¦� Ƣđ� ǚǨƬŢ� ¾ƢȈƳȋ¦� ƢȀƯ°¦ȂƬƫ� �®ƢǠǳ¦�ǒǠƥ� ƾȈǳƢǬƬǳ¦� ǲǸǌƫÂ�©¦
²ȂǬǘǳ¦Â��»¦ǂǟȋ¦Â��°Ƣǰǧȋ¦Â��½ȂǴǈǳ¦�ƾǟ¦ȂǫÂ��ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦���ń¤�ȆǿÂ��ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ǶǜǼǳ¦�ǞȈŦ�Ŀ�ƾȈǳƢǬƬǳ¦�ǒǠƥ�ƾƳȂƫÂ

Ƣǿ®ȂƳȂǳ� ƨȇ°ÂǂǓ�¶Âǂǋ� ƢǷ� ƾƷ� �� ƨǷƢǠǳ¦� ¨ƢȈū¦�©ȏƢů�ǺǷ� ƨȇƢǤǴǳ� ƨǨǴƬű�©ȏƢů�ƾȈǳƢǬƬǳ¦�ǎţÂ���ƨǇƢȈǈǳ¦� �®ƢǐƬǫȏ¦
ÀȂǻƢǬǳ¦�ƨƫÂƢǨƬǷ�©ƢƳ°ƾƥ�ǺǰǳÂ�����ȆǈƬǰƫÂǺȇƾǳ¦�Ŀ�ƨǏƢƻ�ƨȈŷ¢�ƾȈǳƢǬƬǳ¦��

�ƶǴǘǐǷ�ǲǸŹ�ƾȈǴǬƬǳ¦���Ƣŷ°Ȃǘƫ�¾Ȑƻ�ǞǸƬĐ¦Â�ƨǳÂƾǳ¦�ǾƫǄų¢�ƢŲ�ĺƢŸ¤�Ȃǿ�ƢǷ�ǲǯ�ƮǠƥ�Â¢�ǚǨƷ�řǠƫ�ƨȈƥƢŸ¤�ƨǳȏ®
ǲȇȂǘǳ¦�Ȇź°ƢƬǳ¦�ƶǴǘǐǷ ǲǸǠƬǈÉȇÂ�ƾȈǴǬƬǳ¦���ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�´Ƣƻ�ǲǰǌƥ�ƨȈƥƢŸ¤�ƨǳȏƾƥ¦�©ƢȈǫƢǨƫȏǳ¦ƨȈǳÂƾ�ȍ¦�Â�ƨȈǸȈǴǫ¦�Ŗǳ

�ÂƢǼƬǼǇŮƢňƢưǳ¦�ƮƸƦŭ¦�Ŀ���À¢�ǺǰŻ�ȏ�ƨȈƦǴǈǳ¦�ƾȈǳƢǬƬǳ¦�À¢�ƾȈǯ¢Â¿ ȐƬƫÂ ÅƢȈŭƢǟ Ƣđ »ŗǠŭ¦ ÀƢǈǻȍ¦ ¼ȂǬƷ ƾǟ¦Ȃǫ ǞǷ
ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū�ƨȈŭƢǠǳ¦�ǆȈȇƢǬŭ¦Â�ŚȇƢǠŭ¦�ǮȀƬǼƫ�Ŗǳ¦� °̈Ƣǔǳ¦�©ƢǇ°ƢǸŭ¦�ǂȇŐƬǳ�ƾȈǳƢǬƬǳƢƥ� °̧ǀƬǳ¦�±ȂŸ�ȏ�

Ǵǟ�ƾǟƢǈƫ�À¢�ǺǰŻ�ƾȈǳƢǬƬǳ¦�ǒǠƥ�À¢�ƶǓ¦Ȃǳ¦�ǺǷÂ�Ãǂƻ¢�À¢�śƷ�Ŀ��ƢēƢǟ¦ǂǷÂ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�¿¦ŗƷ¦�ƨȇȂǬƫ�Ȅ
ƢȀǰȀƬǼƫ�À¢�ǺǰŻ��ƨǴǏ ƨȇƘƥ ÀƢǈǻȍ¦ ¼ȂǬƷ ¿¦ŗƷȏ ƪŤ ȏ Ŗǳ¦ ƨȈǠǸƬĐ¦Â ƨȇǂǇȋ¦ ƾȈǳƢǬƬǳ¦ ǺǷ ƾȇƾǠǳ¦ ÅƢǔȇ¢ ½ƢǼǿÂ��

ǧ� Ƣǿ°ƢƦƬǟ¦�ǺǰǸŭ¦�ǺǷ�À¢� ƢǿŚǈǨƫÂ� ƢȀǸȀǧÂ� ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�  ƢȈǋȋ¦Â�ƾȈǳƢǬƬǳ¦� ®ȂƳÂ�Ŀ� Ȃ̧ǼƬǳ¦� ¦ǀǿ�řǠȇÂ�Ä¢� ƢȀǠǸŸ�ȏ�©ƢƠ
ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǾȈǧ�ǆƦǳ�ȏ�ƾȈƷÂ�ǦȇǂǠƫ��¨®ƾŰ »ÂǂǛ ȄǴǟ ǂ̈Ƿ ǲǯĿ ÅƢȈƦǴǇ Â¢ ÅƢȈƥƢŸ¤ ƢǿŚǈǨƫ ǦǫȂƬȇÂ�

�¿ȂȀǨŭ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǷ¢�ǶȈǬǳ¦�ȄǴǟ ƨǳȏƾǴǳ �Ʈȇƾū¦ ȆǟƢǸƬƳȏ¦ ǂǰǨǳ¦ Ŀ ƨȈǈȈƟǂǳ¦ ǶȈǿƢǨŭ¦ ƾƷ¢ ƢȀǨǏȂƥ ǲǸǠƬǈÉƫ �
ȋ¦Â��ƢǸȀǐƟƢǐƻÂ��ǂǿ¦Ȃǜǳ¦Â� ƢȈǋȋ¦ƨȇ°ÂǂǓ�ƨȈǠƳǂǷ�ƨǘǬǻ�ǲǰǌƫ�Ľ�ǺǷÂ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƢȈǴǠǳ¦�ǲưŭ¦�ƾǈš�Ŗǳ¦�¨®ǂĐ¦�°Ƣǰǧ�

ŅƢū¦�ƪǫȂǳ¦�Ŀ�ƨȈǇƢǇ¢�ƨȈŷ¢�ǶȈǬǳ¦�ƨǳƘǈǷ�ȆǈƬǰƫÂ���©ȏƢů�ǞȈŦ�Ŀ�ƨȇ°ƢŪ¦�ƾȇƾƴƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�À¢�Ȃǿ�Ǯǳ¯�Ŀ�ƤƦǈǳ¦Â
ǺǷ Śưǰƥ ÅƢǔȇ¢ ǺǰǳÂ �ƨȈƥƢŸȍ¦ ǂǿ¦Ȃǜǳ¦ ǺǷ Śưǰƥ ƪƫ¢ ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ ¨ƢȈū¦ƨȈƦǴǈǳ¦� ǂǿ¦Ȃǜǳ¦� ��ȆǸǴǠǳ¦� ¿ƾǬƬǳ¦� Ǻǟ�ƲƬǼǧ

��ƾȈǳƢǬƬǳ¦Â�ƨǧƢǬưǳ¦Â�ƺȇ°ƢƬǳ¦�ǽƢš�¨ƾȇ¦ǄƬǷ�ƨȈƦǴǇ�Ǧǫ¦ȂǷ�Ʈȇƾū¦�ǞǸƬĐ¦�©ȏƢů�ǞȈŦ�Ŀ�ƨƦǇȂū¦Â�ǞȈǼǐƬǳ¦Â��ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦Â
¿ȂȈǳ¦�ŃƢǟ�Ŀ�ƢȀƬȈŷȋ�ǶȈǬǳ¦�À¦ƾǬǧ�Ǯǳ¯�Ǻǟ�ƲƬǼȇ�¢ƾƥÂ���ǶȈǬǳ¦�ǒǠƥ�°Â®�ÀȂǰȇ��ƨȈź°ƢƬǳ¦�ǲƷ¦ǂŭ¦�ǽǀǿ�ǲưǷ�ĿÂ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ

²ƢǼǳ¦�śƥ�śǳ®ƢƦƬǷ�ÀÂƢǠƫÂ�ǶǿƢǨƫ� ƾƥÂ��ǞǸƬĐ¦�°¦ǂǬƬǇ¦�ȄǴǟ�·ƢǨū¦�Ȃǿ�
� ǂ̈ǬǨǳ¦�ƤǈƷÂϮϮ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�ǺǷ¢�¿ȂȀǨǷ�À�ǶȈǬǳ¦��´Ƣƻ�ǲǰǌƥ�ƨȈƥƢŸ¤�ƨǳȏ®�ǲǸŹ���ǂǿ¦Ȃǜǳ¦�ŚǈǨƫ�ƤŸÂ

ŁƢǐŭ¦ ¿ƾź  Ȇǋ Ä¢ ǺǰǳÂ °̈ƢǓ ƢĔ¢ ȄǴǟ ƨȈǳÂƾǳ¦ ©ƢǫȐǠǳ¦ Ŀ ÅƢȈƦǴǇ Å¦°Â® Ä®ƚƫ Ŗǳ¦�ƨǳÂƾǳ¦Â�®ǂǨǳ¦�ȂŶ�±ǄǠȇÂ�ƨǯŗǌŭ¦
ƨǸȈǫ�Â¯� Ȇǋ�ȂȀǧ�ǞǸƬĐ¦Â�

�ÀȂǌȈǠȇ�Ǻȇǀǳ¦�²ƢǼǳ¦�ǲǯ�ǞǸƬů�Ä¢��ȆǟƢŦ�ŘǠŠ�ŃƢǠǳ¦�ÀƢǰǇ�ȆȀǧ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�ƤǈƷ�ƨȇǂǌƦǳ¦�¿ȂȀǨŭ�ƨƦǈǼǳƢƥÂ
ǾȈǧ��ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǆǴů�Ä°¦ǂǫ�Ŀ�®ǂȇÂϭϮ�ϮϭÂϭϲ�ϯ�ǂǯ̄�ƨȇǂǌƦǴǳ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦��Â�ǺǷ�ƨǯŗǌǷ�ƨǟȂǸů�ǶȈǬǳ¦

ƢȀǴǸǯƘƥ�ƨȇǂǌƦǳ¦�Ƣđ�ǮǈǸƬƫ�Ŗǳ¦���ŘǠŭ¦�ǆǨǻ�ÀƢƫ°ƢƦǠǳ¦�ÀƢƫƢǿ�ǲǸŢÂ��¿ȂȀǨǷ ƨǧƢǓ¤ ÅƢǔȇ¢ ǺǰŻÂ�ƨȈŭƢǠǳ¦�ǶȈǬǳ¦��
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ϭϮ

� ǂ̈ǬǨǳ¦�Ŀ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ǽǀǿ�ƪǇǂǯÂϮϵ�À¢��ǒǤƥ� �´ƢƼǋȋ¦�ǲǰǳ� � ƢǠŦ�ƨȇǂǌƦǴǳ�ǮǴǷ� ƨȈŭƢǠǳ¦� ƨȈǻƢǈǻȍ¦�ǶȈǬǳ¦
ǶȀǼȇ®�Â¢�ǶȀƬǧƢǬƯ�Â¢�Ƕē°ƢǔƷ�Ǻǟ�ǂǜǼǳ¦��ǲưǸƬƫÂ�»¦ŗǟȏ¦Â��ƨȈź°ƢƬǳ¦�ƨǷ¦ƾƬǇȏ¦�Ŀ�ƨȇǂǌƦǴǳ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ǎƟƢǐƻ

ĺƢŸȍ¦�ŘǠŭ¦Â� �ŃƢǠǳ¦�  ƢŴ¢�ǞȈŦ�Ŀ�¾ȂƦǬǳ¦Â� �ȆŭƢǠǳ¦� ��©ƢƠǨǳ¦�ǮǴƫ�ǲǸǌƫ� ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦�À¢�«ƢƬǼƬǇ¦�ǺǰŻ� �Ľ�ǺǷÂ
ǷȂǸǟ ƨǳȂƦǬŭ¦Â ÅƢȈŭƢǟ Ƣđ »ŗǠŭ¦ ƨǇȂǸǴŭ¦ ŚǣÂ ƨȈƥƢŸȍ¦Â ÅƢȈź°Ƣƫ ƨǷ¦ƾƬǈŭ¦©ƢǫȐǠǳ¦ ǄȈŤ Ŗǳ¦ �©¦°Ƣǔū¦ ǞȈŦ ǺǷ ÅƢ

ȆǟƢǸƬƳȏ¦� °ȂǘƬǳ¦� ǺǷ� ¨®ƾŰ� ǲƷ¦ǂǷ�Ŀ� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ��ǶȈǬǳ¦� ǺǷ� ƨȈƟƢĔ� ƨǸƟƢǫ� ƨť� ÀȂǰƫ� À¢� ǺǰŻ�ȏ� Ǿǻ¢� ƶǓ¦Ȃǳ¦� ǺǷÂ
ƨȇǂǌƦǴǳ� ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦� �Ȇź°ƢƬǳ¦� °ȂǘƬǳ¦� ǲƷ¦ǂǷ�»ȐƬƻƢƥ� ǦǴƬţ� ȆȀǧ� ��ƨǷ¦ǂǰǳ¦� ǦǳƢţ� Ŗǳ¦� ©ƢǇ°ƢǸŭ¦� ǲǸǌƫ� ȏ¢� ƤŸÂ

ƨȈǻƢǈǻȍ¦�ƾǫ�Ŗǳ¦�ǶȈǬǳ¦� Â¢� �ƾȈǴǬƬǳ¦�Ŀ� Ƣǿ°Âǀŝ� ƨƥ°ƢǓ�©ƢǇ°ƢǸŭ¦� ǽǀǿ�ÀȂǰƫ� ƢǷƾǼǟ�ŕƷ��ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǮȀƬǼƫ� Â¢
� ƢŴ¢� ǞȈŦ�Ŀ� ƨǳȂƦǬǷ�Śǣ� ƢȀǼǰǳÂ� �©¦°Ƣǔū¦� Â¢�§ȂǠǌǳ¦�ǺǷ� ƨǴǫ� Â¢� ¨ƾƷ¦Â� °̈ƢǔƷ�Â¢� ƾƷ¦Â�ƤǠǌƥ� ƨǏƢƻ�ÀȂǰƫ

ŃƢǠǳ¦�Ϯ�
�ǶȈǬǳ¦� ¦̧Ȃǻ¢¦ƨȇǂǌƦǴǳ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ�

ƨȇǂū¦Â�ƨǷ¦ǂǰǳ¦�ƚǈŭ¦Â�ǶȈǬǳ¦� ¦̧Ȃǻ¢�Ƕǿ¢�ÀÂŐƬǠȇ�ƨȈǳÂǳ¦ǴǬƬȈ ƢǠŦ�ƨȇǂǌƦǴǳ�ƨȇƾ�
ƨǳÂƾǳ¦Â�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�®ǂǨǳ¦�ǄǯǂǷ�À¦®ƾŹ�À¡ƾƦǷ�ƨȇǂū¦Â�ƨǷ¦ǂǰǳ¦���Ŀ�ƨǇǂǰŭ¦�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǞȈŦ�ÀƢǸǟƾƫ�ÀƢƬǸȈǫ�ƢŷÂ

ƨȈǳÂƾǳ¦�½Ȃǰǐǳ¦��ŧÂ�ƨƬƥƢưǳ¦Â�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǄȇǄǠƫ�Ŀ�ƢǸȀƬȈŷ¢�ǂȇƾǬƫ�Ŀ�¨ȏƢǤŭ¦�ǺǰŻ�ȏÂƢȀƬȇƢ�
²ƢǼǳ¦�ǺǷ�ǽŚǣÂ�ǞǸƬĐ¦�ǽƢš�¾Âƚǈŭ¦�ǾǯȂǴǇÂ�ǾƬȇǂƷÂ�®ǂǨǳ¦�ƨǷ¦ǂǯ�ǺǷ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǞƦǼƫÂ���ƨȈŭƢǠǳ¦�ǶȈǬǳ¦� ǽǀǿÂ

ƢȀƬȇƢŧÂ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�¿¦ŗƷ¦�ÃȂƬǈǷ�ƾȇƾƸƬǳ�ƢȀǷ¦ƾƼƬǇ¦�ȆǤƦǼȇ�ŚȇƢǠǷ���Ä¢�ÀȂǰƫ�ȏƘƥ�ƨǷ¦ǂǰǳ¦Â�ƨȇǂū¦�¿¦ŗƷ¦�ƤǴǘƬȇÂ
ÀƢǈǻȍ¦ ¼ȂǬƷ ȄǴǟ ƢȀǓǂǨƥ ƶǸǈÉȇ ®ȂȈǫƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǫƢǨƫȏ¦�Ŀ�¨®°¦Ȃǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǴǳ�ƨǫƾƥ�ǲưƬŤ�À¢�ƤŸÂ�ƨȈǨǈǠƫ���ȄǴǟ� Â̈ȐǟÂ

�Ȃǿ�ƢǸǯ��ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ȄǴǟ�ƢȀǟȂǻ�ÀƢǯ�ƢǸȀǷ�®ȂȈǫ�Ä¢�¾ȂƦǫ�¿ƾǟ�ƨȈŭƢǠǳ¦�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�ǶȈǬǳ¦�¿¦ŗƷ¦�ǞƦƬȇ��Ǯǳ¯
ǳ¦�ǺǷ�®ƾǟÂ�ƨǼȈȀŭ¦�Â¢�ƨȈǇƢǬǳ¦�ƨƥȂǬǠǳ¦�Â¢�ƨǴǷƢǠŭ¦Â�ƤȇǀǠƬǳ¦�ǂǜƷ�Ŀ�¾Ƣū¦Ãǂƻȋ¦�®ȂȈǬ���śƬǸȈǬǯ�ƨȇǂū¦Â�ƨǷ¦ǂǰǳ¦�ǶȀǧÂ

ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū�ȆŭƢǠǳ¦�¾ȂƦǬǳ¦�±ǄǠȇÂ�ƢǸȀƬǠȈƦǗ�Ŀ�śƬȈŭƢǟ� °̈ÂǂǔǳƢƥ�ƢǸȀǴǠŸ�ƨȇǂǌƦǴǳ�śƬȇƾȈǴǬƫϯ�
ƢȀǼǷÂ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū�ƨȈǇƢǇȋ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�½Ȃǰǐǳ¦�Ŀ�ƨǷ¦ǂǰǳ¦Â� ƨȇǂū¦�¿ȂȀǨǷ�®ǂȇÂ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�¼ƢưȈǷ�ƨƳƢƦȇ®�

ū�ȆŭƢǠǳ¦�ÀȐǟȍ¦ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬ�¨®ƢǸǴǳ ÅƢǬǧÂÂϭÀȐǟȍ¦�ǺǷ���¼ȂǬū¦Â ƨǷ¦ǂǰǳ¦ Ŀ ǺȇÂƢǈƬǷÂ Å¦°¦ǂƷ¢ ²ƢǼǳ¦ ǞȈŦ ƾǳȂȇ��
 Ƣƻȍ¦ ¬Âǂƥ ÅƢǔǠƥ ǶȀǔǠƥ ¦ȂǴǷƢǠȇ À¢ ǶȀȈǴǟÂ À¦ƾƳȂǳ¦Â ǲǬǠǳ¦ ¦ȂƦǿÂ ƾǫ ǶǿÂ���ƨǷ¦ǂǰǳ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�½Ȃǰǐǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ÀǂǬȇÂ

ÀƢǈǻȍ¦� ¼ȂǬƷÂ� ƨȇǂūƢƥ� ƨȈǐƼǌǳ¦� ��� �ƨǷ¦ǂǰǳ¦Â� ƨȇǂūƢǧ�ÀƢǈǻȍ¦� ¼ȂǬƷ� ¿¦ŗƷ¦� ƨǳƢǨǰǳ� ÀƢǗǂǋ� �½Ȃǰǐǳ¦� Śǌƫ� ƢǸǯ
ƨȈǇƢǇȋ¦�ÀƢǈǻȍ¦ ¼ȂǬū ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦ ƾǟ¦ȂǬǳ¦ ŚǈǨƫ Ŀ ®ƢǋŗǇȐǳ ƢǸȀǷ¦ƾƼƬǇ¦ ƤŸ À¦°ƢȈǠǷ ÅƢǔȇ¢ Ƣŷ ƨȇǂū¦Â ƨǷ¦ǂǰǳ¦Â

ƢȀǷ¦ŗƷ¦Â�ƢǿǄȇǄǠƫ�ÃƾǷÂ�
ƨȈǳÂƚǈŭ¦�

ŭ¦�ǺǷ� Ȃ̧ǻ�ƨƥƢưŠ�ƢĔƘƥ�ƨȇǂǌƦǴǳ�ƨȇƾȈǴǬƫ�ƨǸȈǬǯ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǄȈǸƬƫ�Â¢�®ǂǨǳ¦�¦ǀǿ�ƨǘǌǻ¢�ǆȈǳ�ǾƳȂƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨȈǠƳǂ
ǞǸƬĐ¦Â�²ƢǼǳ¦�ǺǷ�©ƢǟȂǸů�¾ƢǠǧ¢�ǲƥ��ƤǈƸǧ�½¦¯��ƨȇǂūƢƥ ÅƢǻŗǬǷ ƢȀǷ¦ŗƷ¦Â ÀƢǈǻȍ¦ ¼ȂǬƷ ǄȇǄǠƫ ÀȂǰȇ ȏ¢ ƤŸÂ

Ǻȇǂƻȉ¦ ȂŴ ©ƢǷ¦ǄƬǳȏƢƥ  ƢǧȂǳ¦Â ƨȇ®ǂǨǳ¦ ƨȈǳÂƚǈŭƢƥ ÅƢǔȇ¢ ǲƥ �ƤǈƸǧ ƨǷ¦ǂǰǳ¦Â�ǳ¦� °̈ƾǫ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�µŗǨƫÂ�½ȂǴǈǳ¦�ȄǴǟ�®ǂǨ
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ϭϯ

ȆǫȐƻȋ¦��ǾƫƢȈǻƢǰǷ¤ ¾ȐǤƬǇ¦ Ľ ǺǷÂ ȆǟƢǸƬƳȏ¦ ½ȂǴǈǳ¦ Ŀ ÅȐǷƢǯÅƢǬȈǬŢ Ǿƫ¦¯ ǪǬŹ À¢ ¾ÂƚǈǷÂ ǂƷ ®ǂǨǳ ȏ¤ ǺǰŻ ȏÂ
ƾƷ�Ȅǐǫ¢�ń¤�

§ȂǠǌǳ¦Â�¾Âƾǳ¦�ǞȈǸŪ�ƨȈŷȋ¦�¨ƾȇ¦ǄƬǷ�ƨǸȈǫ�ƨȈǗ¦ǂǬŻƾǳ¦�ƪƸƦǏ¢��Àȉ¦Â���ǶǜǠǷ�»¦ŗǟƢƥ�ȄǜŢ�ƨȈŭƢǠǳ¦� ƢȀƬǸȈǬǧ
ǸƬĐ¦�Ŀ�¾Âƾǳ¦¿ȂȈǳ¦�ŃƢǟ�Ŀ�©¦°Ƣǔū¦�ǞȈŦÂ�ŅÂƾǳ¦�Ǟ�

�ǶǷȌǳ�ŅÂƾǳ¦� ǞǸƬĐ¦� °Ȃǘƫ� ®ƾŢ� ǲǜƬǇÂ� ®ƾŢ� �§ȂǠǌǳ¦Â� ¾Âƾǳ¦� ǞȈŦ� ƢȀũƢǬƬƫ�Ŗǳ¦� �ƨȇǂǌƦǴǳ� ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦� ǶȈǬǳ¦Â
ƨȇȂȈū¦�ǾƬǘǌǻ¢Â�

�¼ȂǬƷ�ǆǴů�ƾǯ¢ÂÀƢǈǻȍ¦� ǽ°¦ǂǫ�Ŀϯ�ϭϲ�Ŀ�ƾǸƬǠŭ¦Ϯϰ�°¦¯¡ϮϬϭϭ�À¢�ǶȈÊǫ ƨȈǳÂƚǈŭ¦Â ƨȇǂū¦Â ƨǷ¦ǂǰǳ¦
ƫƨȈŭƢǠǳ¦ ¼ȂǬū¦ ½ȂǰǏ Ƣǿƾǈ ÉšÂ  ƢǠŦ ƨȇǂǌƦǳ¦ ƢȀũƢǬƬƫ ƨȇƾȈǴǬ��

ȆǻƢưǳ¦�ƤǴǘǸǳ¦�
�ȄǴǟ�ƪǐǻ�ȆƬǳ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢȈǫƢǨƫȏ¦Â�ǪȈƯ¦ȂǸǳ¦��ǶȈǬǳ¦¦ƨȇƾȈǴǬƬǳ�

�ƶǴǘǐǷ�¿¦ƾƼƬǇ¦�Ļ��ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦���Â�ƨȈǳÂ®�©ƢȈǫƢǨƫ¦�¨ƾǟ�Ŀ¤©ƢȈǫƢǨƫȏ¦�ǽǀǿ�ǺǷÂ�ƨȈǸȈǴǫ�
ȋ¦� ÀƢǰǈǳ¦� ƨȇƢŧ�ÀƘǌƥ� ƨȈǫƢǨƫ¦ǴǏ�Â�śȈǴƦǬǳ¦� ǾƦǋÂ�śȈǴƦǬǳ¦� ÀƢǰǈǳ¦�ǺǷ�ǶǿŚǣÂ�śȈ¤�¿ƢǠǳ¦� ǞǸƬĐ¦�Ŀ� ǶȀƳƢǷ®

�Ƕǫ°�ƨǴǬƬǈŭ¦�À¦ƾǴƦǴǳϭϬϳ�ƨǼǈǳϭϵϱϳ�¨®Ƣŭ¦�ƤǈƷ�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǽǀǿ�Äǂǈƫϭǂ̈ǬǧϭȄǴǟ�¢�ǾƦǋÂ�śȈǴƦǬǳ¦�ÀƢǰǈǳ¦�®¦ǂǧ
Ǻǟ� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ǶȀǧÂǂǛ�ÃȂƬǈǷ�ǲǬȇ� Ǻȇǀǳ¦Â� ƨǴǬƬǈŭ¦� À¦ƾǴƦǳ¦�Ŀ�śȈǴƦǬǳ¦ŭ¦�ȆǫƢƥ� ǾȈǳ¦� ǲǏÂ�Äǀǳ¦�ÃȂƬǈ

�ǶǜǼƫÂ��ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǟƢǸŪ¦�©ƢǟƢǘǫ¢�ƢȈǴǯ�ǶȀǟƢǓÂ¢ƨǏƢŬ¦�Ƕē¦®ƢǟÂ�ǶǿƾȈǳƢǬƫ�ƢȈƟǄƳ�Â¢ƨǏƢƻ�ƶƟ¦ȂǳÂ�śǻ¦Ȃǫ�Â���ƪǐǻÂ
ƨǴǬƬǈŭ¦�À¦ƾǴƦǳ¦�Ŀ�ƨȈǴƦǬǳ¦Â�ƨȈǴǏȋ¦�§ȂǠǌǳ¦�ÀƘǌƥ�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�¿ƢǠǳϭϵϴϵƨȈǻƢưǳ¦�¨®Ƣŭ¦�Ŀ� ǂ̈Ǭǧ�Ŀ�§�ȄǴǟ��ǄȇǄǠƫ

ǪȈǬƸƬǳ¦�Ƣē¦®ƢǠƥÂ��ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƢȀƬȇȂđ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�§ȂǠǌǳ¦�ǽǀŮ�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�¼ȂǬƸǴǳ�¿ƢƬǳ¦
ƢēƢǈǇƚǷÂ�ƢǿƾȈǳƢǬƫÂ�ϰ��Â¢¿ƢǠǳ�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǫƢǨƫ¦�ƪǼǴǟϭϵϴϵ�Ǻǟ�ƢȀƬƳƢƦȇ®�Ŀŷ¢�ǲǰǳ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ǶȈǬǳ¦Â�ƾȈǳƢǬƬǳ¦�ƨȈ

� �ǲǨǘǳ¦� ƨȇƢŧ�Ŀ�ƤǠǋ�Ƭǟȏ¦�Ŀ�ǀƻƘƫ� ¯¤Â�ǾǟǂǟǂƫÂ�ǲǨǘǳ¦� ƨȇƢǸū�ƨȈǧƢǬưǳ¦� ǾǸȈǫÂ�ƤǠǋ�ǲǯ�ƾȈǳƢǬƫ� ƨȈŷ¢�ƤƳ¦Ȃǳ¦� °ƢƦ
ƢǬǇƢǼƬǷ�Ƣǟǂǟǂƫ���ƾǫÂ�ƪǐǻȇ¢�¨®Ƣŭ¦�ƢǔϮϰ� ǂ̈ǬǨǳ¦ϯ�ȄǴǟ�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǽǀǿ�ǺǷ¢ȋ¦�¾Âƾǳ¦�ǀƼƬƫ�À�Śƥ¦ƾƬǳ¦�ǞȈŦ�»¦ǂǗ

�ƨȈǤƥ�ƨǸƟȐŭ¦Â�ƨǳƢǠǨǳ¦ǳ¤ȋ¦�ƨƸǐƥ�ǂǔƫ�Ŗǳ¦�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�©ƢǇ°ƢǸŭ¦� ƢǤ¾ƢǨǗϱ�
ǫƢǨƫ¦�ƪǐǻ�¿ƢǠǳ� ¨¢ǂŭ¦�ƾǓ�ǄȈȈǸƬǳ¦�¾Ƣǰǋ¢�ǞȈŦ�ȄǴǟ� ƢǔǬǳ¦� ƨȈϭϵϳϵ� ¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ϱ� ��ȄǴǟ¢�¾Âƾǳ¦�ǀƼƬƫ�À

�ȄǴǟ�  ƢǔǬǳ¦� ǪȈǬŢ�»ƾđ� �¨¢ǂŭ¦Â� ǲƳǂǳ¦� ½ȂǴǈǳ� ƨȈǧƢǬưǳ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ¶ƢŶȋ¦� ŚȈǤƬǳ� ƨƦǇƢǼŭ¦� Śƥ¦ƾƬǳ¦� ǞȈŦ�»¦ǂǗȋ¦
ȏ¦�ȄǴǟ� ƨǸƟƢǬǳ¦�Ãǂƻȋ¦�©ƢǇ°ƢǸŭ¦� ǲǯÂ� ƨȈǧǂǠǳ¦�©¦®ƢǠǳ¦Â�©¦ǄȈƸƬǳ¦�ǺǷ� ȄǴǟ¢� Â¢�Ň®¢�śǈǼŪ¦� ǺǷ�Ä¢� ÀȂǰƥ� ®ƢǬƬǟ

¨¢ǂŭ¦Â�ǲƳǂǴǳ�ƨȈǘŶ�°¦Â®¢�ȄǴǟ�Â¢��ǂƻȉ¦���Ǯǳ¯�ǺǷ�ƲƬǼƬǈǻ¢¦�¾Âƾǳ¦�¿ǄǴƫ�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǽǀǿ�Àȋ�©¦®ƢǠǳ¦�Ǻǟ�ȆǴƼƬǳƢƥ�»¦ǂǗ
ȋ¦Âȍ¦�¼ȂǬƷ�ǞǷ�µ°ƢǠƬƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�¶ƢŶŅÂƾǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�Ƣđ�»ŗǠŭ¦�ÀƢǈǻϲ��

Ǩƫȏ¦�ǺǷÂȍ¦�©ƢȈǫƢ�ƶǴǘǐǷ�ƪǇǂǯ�Ŗǳ¦�ƨȈǸȈǴǫ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦���¼ƢưȈŭ¦ȆǬȇǂǧȍ¦�¼ȂǬūÀƢǈǻȍ¦�¿ƢǠǳ�§ȂǠǌǳ¦Â
ϭϵϴϭ� ¨®Ƣŭ¦�ǎǼƫ�ƮȈƷϭϳ� ǂ̈Ǭǧϯ�ȄǴǟ� ��µȂȀǼǳ¦©ƢȈǫȐƻȋƢƥ� ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦� ǶȈǬǳ¦Â� ƨǷƢǠǳ¦Ŗǳ¦�ǞǸƬĐ¦� Ƣđ�»ŗǠȇ
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ϭϰ

� ƨǳÂƾǳ¦�ȄǴǟ�ƤºƳ¦Â� ƢºȀƬȇƢŧÂĿū¦�¼ƢǘǻǨ�¼ȂǬƷ�ȄǴǟ�·ƢÀƢǈǻȍ¦��¨®Ƣŭ¦�ǺǷ� ƨȈǻƢưǳ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦�ƪǇǂǯÂ�ϭϴ� ��¦ǀǿ�ǺǷ
¼ƢưȈŭ¦�À¢��ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦Â�©ƢȈǫȐƻȌǳ�ƨȇƢǸƸǯ�ƢȀƬǳƢǇ°� ¦®¢�Ŀ� ǂ̈Ǉȋ¦�¨ƾǟƢǈŠ�ƨǷǄǴǷ�ƨǳÂƾǳ¦Ŗǳ¦ǞǸƬĐ¦�Ƣđ�»ŗǠȇ�ϳ�

�ǎǻ¤¦�ÀȐǟȋƨȈǨǳȋ¦�ÀƘǌƥ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷ�¿Ƣǟ�Ŀ�°®Ƣǐǳ¦ϮϬϬϬȋ¦�ǶȈǬǳ¦�ȆǴǟǫȐǠǴǳ�ƨȇȂȈƷ�ƨȈŷ¢�©¦¯�ƨȈǇƢǇ�©Ƣ
ǶȈǬǳ¦�ǽǀǿ�ǺǷÂ�ǺȇǂǌǠǳ¦Â�Ä®Ƣū¦�ÀǂǬǳ¦�Ŀ�ƨȈǳÂƾǳ¦��ƨȇǂū¦��ÂƢǈŭ¦¨¦�ǺǷƢǔƬǳ¦�ƶǷƢǈƬǳ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǶǇƢǬƫÂ�ƨǠȈƦǘǳ¦�¿¦ŗƷ¦��

�Â¢¿ƢǠǳ�ȆŭƢǠǳ¦�ƨǸǬǳ¦�ǂŤƚǷ�ƲƟƢƬǻ�©ƾǯϮϬϬϱǾǻ¢�ȄǴǟ�ƨǠƥ¦ǂǳ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦�Ŀ����ƨǯŗǌŭ¦�ƨȈǇƢǇȋ¦�ƢǼǸȈǫ�À¢�ƾȇƾƳ�ǺǷ�ƾǯƚǻ
¦Â��¨¦ÂƢǈŭ¦Â��ƨȇǂū¦� ƢȀǼǷÂ�ǺǷƢǔƬǳ��ƨȈǳÂƚǈŭ¦�Ŀ�½¦ŗǋȏ¦Â��ƨǠȈƦǘǳ¦�¿¦ŗƷ¦Â��ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǞȈŦ�¿¦ŗƷ¦Â��ƶǷƢǈƬǳ¦Â

ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƨȈǇƢǇ¢�ǶȈǫ���� ǂ̈ǬǨǳ¦�ǎǼƫÂ�ϭϰ����ŃƢǠǳ¦�Ŀ� Ȃ̧ǼƬǳƢƥ�ƢǼǷ�Ƣǧ¦ŗǟ¦Â� °̈ÂǂǓ�ȄǴǟ�°¦ǂǬǳ¦� ¦ǀǿ�ǺǷ
 ¦ǂƯ¤�Ŀ�ǶȀǈƫ�©¦°Ƣǔū¦Â�©ƢǧƢǬưǳ¦�ǞȈŦ�ÀƘƥ�ǶǴǈǻƨȇǂǌƦǳ¦��ǈǻÂ�ǞȈŦ�Ŀ�ĿƢǬưǳ¦Â�řȇƾǳ¦� Ȃ̧ǼƬǳ¦�ǶȀǨƫÂ�¿¦ŗƷ¦�ƨȈŷƘƥ�ǶǴ

ŃƢǠǳ¦� ƢŴ¢���¿ǄƬǴǻÂ��ÀƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ǾǷƾǬƫÂ�ǾƬȇǂƷÂ�ÀƢǈǻȍ¦�ǽƢǧǂƥ�µȂȀǼǳ¦�ȄǴǟ�ǲǸǠǳƢƥ��śȈǳÂƾǳ¦�ǺǷȋ¦Â�¿ȐǈǴǳ� ¦ǄȇǄǠƫ
§ȂǠǌǳ¦Â�©¦°Ƣǔū¦Â�©ƢǧƢǬưǳ¦�ǦǴƬű�śƥ�ƢǸȈǧ�ÀÂƢǠƬǳ¦Â�°¦Ȃū¦Â�¿¦ŗƷȏ¦Â�ƶǷƢǈƬǳ¦�ǞȈƴǌƫÂϴ�

°¦ǂǫ�ÀƢǈǻȏ¦�¼ȂǬƷ�ǆǴůϯ�ϭϲ°®Ƣǐǳ¦�Ŀ¡�¿Ƣǟ�°¦¯ϮϬϭϭ�¾ȂƷ��ƨȈǇƢǇȋ¦�©Ƣȇǂū¦Â�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǄȇǄǠƫ
ƨȇǂǌƦǴǳ� ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦� ǶȈǬǳ¦� ǶȀǧ�śǈŢ�ǪȇǂǗ� Ǻǟ��ƢǿƾȈǳƢǬƬƥ� ½ŗǌƫ�©¦°Ƣǔū¦Â�©ƢǧƢǬưǳ¦� ǞȈŦ� À¢� ƾȇƾƳ� ǺǷ� ƾǯƚȇ� ¯¤Â

�Ƣđ�ǮǈǸƬƫ�Ŗǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ŀ�Ƣē¦ƾǬƬǠǷÂ�ƢĔƢȇ®¢Â�Ƣē¦®ƢǟÂ�ƨŷƢǈǷ�ƪǸȀǇ¢�ƾǫ�ǶȈǬǳ¦�ǮǴƫ�À¢Â��ƢȀǴǸǯƘƥ�ƨȇǂǌƦǳ¦
ƢȀǈȈȇƢǬǷÂ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ŚȇƢǠǷ�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ƨǴȈǴƳ��

�¼ȂǬū�ƨȈŭƢǠǳ¦�ǆȈȇƢǬŭ¦Â�ŚȇƢǠŭ¦�ǮȀƬǼƫ�Ŗǳ¦� °̈Ƣǔǳ¦�©ƢǇ°ƢǸŭ¦�ǂȇŐƬǳ�ƾȈǳƢǬƬǳƢƥ� °̧ǀƬǳ¦�±ȂŸ�ȏ�Ǿǻ¢�ȄǴǟ�®ƾǌȇ�¯¤Â
ÀƢǈǻȍ¦�

� À¢� °¦ǂǬǳ¦� ¦ǀǿ� ƾǯ¢Â�ǈŭ¦Â� ƨȇǂū¦Â� ƨǷ¦ǂǰǳ¦¼ȂǬū¦ ½ȂǰǏ Ƣǿƾǈ ÉšÂ  ƢǠŦ ƨȇǂǌƦǳ¦ ƢȀũƢǬƬƫ ƨȇƾȈǴǬƫ ǶȈÊǫ ƨȈǳÂƚ
�ƨȈŭƢǠǳ¦�� �� ǂ̈ǬǨǳ¦ϯ�� ÀƘƥ� ǶǴǇÂ� ���©Ƣȇǂū¦Â� ÀƢǈǻȍ¦� ¼ȂǬƷ� ƨȇƢŧÂ� ǄȇǄǠƫ� Ŀ� ǶȀǈȇ� ǶȈǬǳ¦� ǽǀǿ� ǂȇƾǬƫÂ� ǶȀǧ� śǈŢ

�ƨȈǇƢǇȋ¦���� ǂ̈ǬǨǳ¦ϰ�ϵ�
� ƶǓ¦Ȃǳ¦� ǺǷ¢ȍ¦� ¼ȂǬƷ�ŚȇƢǠǷ� ǂȇȂǘƫ�Ŀ� ƾǟƢǈƫ� ǶȈǫÂ� ƾȈǳƢǬƫ� ½ƢǼǿ� À�Â� ÀƢǈǻ�ŚȇƢǠŭ¦�ǮȀƬǼƫ� ǶȈǫÂ� ƾȈǳƢǬƫ� ½ƢǼǿ

� °¦ǂǬǳ¦� ¦ǀǿ�ƤǈƷÂ� ÀƢǈǻȏ¦� ¼ȂǬū� ƨȈŭƢǠǳ¦�ǆȈȇƢǬŭ¦Âǻ¢�¼ȂǬƷ�ǮȀƬǼƫ� Ŗǳ¦� ǶȈǬǳ¦Â� ƾȈǳƢǬƬǳ¦�ǮǴƬƥ�ǮǈǸƬǳ¦� ±ȂŸ� ȏ� Ǿ
ȍ¦�ȄǴǟ�ÀƢǈǻǆǰǠǳ¦�¾Âƾǳ¦�ȄǴǟ¢�¼ȂǬƷ�½ƢȀƬǻ¦�Ŀ�ǶȀǈƫ�Ŗǳ¦�ƾȈǳƢǬƬǳ¦Â�©¦®ƢǠǳ¦� ǽǀǿ�Ǻǟ�ȆǴƼƬǴǳ� ƢǿƾȀƳ�¾ǀƦƫ�À
ȍ¦ÀƢǈǻ�

�ĿϮϳ�Ϭϵ�ϮϬϭϮ�¼ȂǬƷ�ǆǴů�ƾǸƬǟ¦ÀƢǈǻȍ¦�ƢȈǇÂ°�ǲƦǫ�ǺǷ�¬¦ŗǫ¦�ȄǴǟ� ƢǼƥ¦�°¦ǂǫ�ƨȇ®ƢŢȏ�ϯ�Ϯϭ����¾ȂƷ
�ƨȇǂǌƦǴǳ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǴǳ�ǲǔǧ¢�ǶȀǧ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈǇƢǇȋ¦�©Ƣȇǂū¦Â�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǄȇǄǠƫ�ϭϬ�

�Â� �ƨǬǴǘŭ¦� ƨȈƦǴǣȋƢƥ� °¦ǂǬǳ¦� ¦ǀǿ�ƾǸƬǟ¦¢ǺǷ�ǲǯ�°¦ǂǬǳ¦�ÀƘǌƥ� ƢȈǇÂ°�ǦǫȂǷ�ƾȇ� �ƥ� �Ǌȇ®ȐǤǼƥ� �ȏȂǤǻ¢��ȂǇƢǧ� ƢǼȈǯ°Ȃ
śǐǳ¦� �ÀÂŚǷƢǰǳ¦���ƢȇǄȈǳƢǷ� �ƢȈƦȈǳ� �ÀƢƬǇǄȈǣŚǫ� �ƪȇȂǰǳ¦� �À®°ȋ¦� �ƢȈǈȈǻÂƾǻ¦� �ƾǼŮ¦� �°Â®¦Ȃǯ¤� �ļȂƦȈƳ� �ƢƥȂǯ� �ȂǤǻȂǰǳ¦

¦ƾǼǣÂ¢Â�ƾǻȐȇƢƫ��¾ƢǤǼǈǳ¦��ƨȇ®ȂǠǈǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǰǴǸŭ¦��ǂǘǫ��śƦǴǨǳ¦��ƢȈǻƢƬȇ°ȂǷ��ǦȇƾǳƢŭ¦�
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ϭϱ

¦� ¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦� �°¦ǂǬǳ¦� � ¦ǀǿ�ƾǓ�ƪƫȂǏ�ǺǰǳÂ��ǂĐ¦��ƢǰȈƴǴƥ��ƢǈǸǼǳ¤��ƲȇÂǂǼǳ¦��ǮȈǈǰŭ¦��ƢȈǳƢǘȇ¤� �ƢȈǻƢƦǇ
ƢȈǻƢǷÂ°��¦ƾǼǳȂƥ�¦ǂǈȇȂǇ��ǮȈǌƬǳ¦�ƨȇ°ȂȀŦ�

�ǲưǷ� ǶȈǿƢǨǸǴǳ� ƾƷ¦Â�ǦȇǂǠƫ� ƾƳȂȇ� ȏ� ŅÂƾǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� Ŀ� Ǿǻ¢� ń¤� �´ȂǐŬ¦� ǾƳÂ� ȄǴǟ� �ƲȇÂǂǼǳ¦� ǲưŲ� � °Ƣǋ¢Â
�ƾȈǴǬƬǳ¦���Â�ǶȈǬǳ¦���§ƢǈƷ�ȄǴǟ�¿ƾƼƬǈƫ�À¢�ǺǰŻ�ǶȈǿƢǨŭ¦�ǽǀǿ�À¢�ÂÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�

°¦ǂǬǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈƥǂǤǳ¦�¾Âƾǳ¦�ǲǠǧ�®°ϯ�Ϯϭ�ƨȈǳÂƾǳ¦Â� ƨȈǼǗȂǳ¦� ƨȇƢǸū¦�ǄȇǄǠƫ� �ȂŴ�ǾƴƬŭ¦� ƢēƢǇƢȈǇ�ƤƦǈƥ�¿ȂȀǨǷ�ǂǷ¢
ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�Śǣ�©ƢǫȐǠǴǳ���ǲƦǫ�ǺǷ�¾ƢǨǗȋ¦�řƦƫ�ƨȈǻƢǰǷ¤Â��ǆǼŪ¦�ȆȈǴưǷ�«¦Â±�ȄǴǟ�ƨȈǟǂǌǳ¦� ƢǨǓ¤�ǶȀƬǳÂƢŰ�ƨǴưǷȋ¦�ǺǷÂ

Ų�ƨƷƢƥ¤��ǆǼŪ¦�ǆǨǻ�ǺǷ�«¦Â±¢¾ƢǨǗȋ¦�ǞǷ�ǆǼŪ¦�ƨǇ°Ƣ�
�ǲǰǌƫ� Ƕē¦ƾǬƬǠǷÂ� ǶĔƢȇ®¦Â� Ƕē¦®ƢǟÂ� ǶǿƾȈǳƢǬƫ�Ŀ�©¦°Ƣǔū¦Â�©ƢǧƢǬưǳ¦� ǞȈŦ� À¢� ƾȇƾƳ�ǺǷ� °¦ǂǬǳ¦� ¦ǀǿ� ƾǯƚȇÂ
�ƾǟ¦ȂǫÂ�ŚȇƢǠǷ�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ƢǷƢǿ�ƢǷƢȀǇ¤�ƪǸȀǇ¢�ƾǫ�ǶȈǬǳ¦�ǽǀǿ�À¢Â�� ƢǠŦ�ƨȇǂǌƦǴǳ�ȆǸƬǼƫ�Ŗǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ǺǷ�ƨǯŗǌǷ�ƨǟȂǸů

ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�
�ǂǬǳ¦� ¦ǀǿ�ƾǯƚȇÂ�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�°¦ńÂȋ¦�ǲǏȂƬǳ¦�À¢�ȄǴǟ¤�ƨȇǂǌƦǳ¦� ƢȀũƢǬƬƫ�Ŗǳ¦��ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦�¿¦ŗƷ¦Â�ǲǔǧ¢�ǶȀǧ�ń

�Ŀ�ƨȈǇƢǇȋ¦�©Ƣȇǂū¦Â�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ƨȇƢŧÂ�ǄȇǄǠƫ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ��ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū�ƨȈŭƢǠǳ¦�ǪȈƯ¦Ȃŭ¦�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦Â� ƢǠŦ
ŃƢǠǳ¦� ƢŴ¢�ǞȈŦ�

�ǂǬǳ¦� ¦ǀǿ�ǺǷ�Ǟƥ¦ǂǳ¦�ƾǼƦǳ¦�śƦȇÂ�ƤǠǴƫ�À¢�ǺǰŻÂ��ǂǌƦǳ¦�ǞȈŦ�śƥ�ƨǯŗǌŭ¦�ǶȈǬǳ¦� ƢǏȂǐƻÂ��ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦�À¢�°¦
�¼ȂǬƷ�¾Ƣů�Ŀ�ǦȈǬưƬǳ¦� ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ƢǸȈǇ�ȏÂ��ÀƢǈǻȍ¦�ƨǷ¦ǂǯ�¿¦ŗƷ¦Â�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ƨȇƢŧÂ�ǄȇǄǠƫ�¾Ƣů�Ŀ�ƢǸȀǷ� ¦°Â®

ÀƢǈǻȍ¦�
¤�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǆǴů�°¦ǂǫ�À�ǺǷ�ƨȈǇƢǇȋ¦�©Ƣȇǂū¦Â�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǄȇǄǠƫ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǴǳ�ǲǔǧ¢�ǶȀǧ�¾Ȑƻ
ƨȇǂǌƦǴǳ��ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǶȈǸǠƫ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�À¢�ȆǤƦǼȇ�Ŗǳ¦Â��¦ƾƳ�ƨǸȀǷ�ƢȇƢǔǫ�Śưȇ���ƨȇ¦ƾƥ�Ǟǔȇ�°¦ǂǬǳ¦�¦ǀǿ�ÀƜǧ��ÂƾƦȇ�ƢǸǯÂ

ƨȈǇƢǇȋ¦�ǶȈǬǳ¦Â�®ȂƳȂǳ¦�¨ƾƷÂ��ǶȀƬȇȂŮ�²ƢǼǳ¦�ǶȀǨǳ�ƨȇǂǌƦǳ¦�ǺǷƢǔƫ�Ȇǿ�ƨƴȈƬǼǳ¦�ÀȂǰƫ�À¢�ƤŸ��ǲȇȂǗ�ǲǸǠǳϭϭ�

�ǪŹ�ȏ��Ǯǳ¯�ǞǷÂ�ǶȀǸȀǧ�µǂǧ�Ŀ�ƨǳÂ®�Äȋ�ǂ̈Ǉȋ¦��Ãǂƻȋ¦�©ƢǠǸƬĐ¦Â�¾Âƾǳ¦�ȄǴǟ�
�ǂǜƷ�À¢�ƢȈƳ°ȂƳ�Ŀ�ÀƢŭŐǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ÀȂǻƢǬǳ¦�¦ǀǿ�®ƢǸƬǟ¦�ȄǴǟ�řưƫ�ÄȂƦǷÂ°�ÀƢǧ�ÀƢǷŚǿ�ĺÂ°Âȋ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�¾ƢǫÂ

�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ǄȈȈǸƬǳ¦�ȆǈǼŪ¦�ǾƳȂƬǳ¦���ȂǿÂ��ƨȈƥÂ°Âȋ¦�ƨǸȈǫ�Â¢�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ƨǸȈǫ�ƪǈȈǳ�ƨȈŭƢǟ�ƨǸȈǫ���¾ƢǫÂ��Ǯǳ¯�ǞǷÂ¢�Ń�Ǿǻ
�ǲȈƦǬǳ¦�¦ǀǿ�ǺǷ�ŅÂ®�ǮǏ�ƢȈŭƢǟ�ƨǳȂƦǬŭ¦�¨ ¦ǂǫ�ǺǰŻ�ƢǷ�Ŀ�®ƾŹ�ƨȈŭƢǠǳ¦�ǶȈǬǳ¦��

ǂƥȂƬǯ¢�Ŀ���¾Âȋ¦�ǺȇǂǌƫϮϬϭϱ�Ŀ�ƨȈǴưŭ¦�©ƢǇ°ƢŲ�ŉǂš�Ļ��ϳϱ¿¦ƾǟȍƢƥ ƢȀȈǴǟ ƨƦǫƢǠŭ¦Â �ŃƢǠǳ¦  ƢƳ°¢ Ŀ ¦ ÅƾǴƥ
®ǄǷÂ�śȈǴưŭ¦Â�©ƢȈǫƢƸǈǳ¦� ǂǘǓ¦� ƢŲ� �À¦ƾǴƥ� ǂ̈ǌǟ�ĿȄǴǟ ƨƥƢǫǂǳ¦ ń¤ śưǼƼŭ¦Â ƢčȈǈǼƳ śǳȂƸƬŭ¦Â ƨȈǈǼŪ¦ ¾ȂȈŭ¦ ȆƳÂ

ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨǬƷȐǸǴǳ�µǂǠƬǳƢƥ� ǂ̈ǗƢƼŭ¦�Â¢�ǶȀƬȇȂǿ�ÀƘǌƥ�©¦ǀǳ¦�
ȆǻƢưǳ¦�ƮƸƦǸǳ¦���ǆȇǂǰƬƥ�ƤǳƢǘƫ�ȆƬǳ¦�ƨưȇƾƸǳ¦�©ƢǿƢƴƫȏ¦�ƨȇƾȈǴǬƫ�ǂȈǤǳ¦�ǶȈǬǳ¦��ȆǳÂƾǳ¦�ÃȂƬǈǸǳ¦�ȄǴǟ

�ƤǴǘǸǳ¦¾Âȋ¦���¾Âƾǳ¦�®ȂȀƳ¦�ǺȈǼǬƫ�Ȇǧ�ƨȈƥǂǤǳ�ƨȇƾȈǴǬƫ�ǂȈǤǳ¦�ǶȈǬǳ¦���ÃȂƬǈǸǳ¦�ȄǴǟ¦ȆǼǗȂǳ
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ϭϲ

�¾Âƾǳ¦�ǺǷ�ǶǿŚǣÂ�¦ƾǼǯÂ�ƢǰȇǂǷ¢Â�ƢƥÂ°Â¢�Ŀ�¿ȂȈǳ¦�ªƾŹ¤�¨®ƢǟǂǜǼǳ¦ƨȈǻƢǈǻȎǳ�ƨȈǇƢǇȋ¦�ǶȈǬǳ¦�Ŀ��¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯǳ Â̄
�²ǂǰƫ�ƨȈǼǗÂ�śǻ¦Ȃǫ�ǺǇ�ƨȇƾȈǴǬƫ�ŚǤǳ¦�ǶȈǬǳ¦���řƦƫÂ�śȈǴưŭ¦�«¦Â±�ǶȈǬǳ¦�ǽǀǿ�ǺǷÂ¾ƢǨǗȋ¦ˬ�©ƢȈǴưǷ�©ƢȈǫƢƸǈǳ¦��ȂȈǴưǷ���À

�ƢȈǈǼƳ�śȈǴưŭ¦��śưǼƼŭ¦Â���śưǼƼŭ¦��ƢȈǈǼƳ�śǳȂƸƬŭ¦Â�
�«¦ÂǄƥ�ňȂǻƢǬǳ¦�»¦ŗǟȏ¦Â�ƨȈǈǼŪ¦�ƨȇȂŮ¦�ǆǨǻ�ǺǷ�Â¢�ǆǼŪ¦�ǆǨǻ�ǺǷ�śǐƼǋ�śƥ�ƾǬǠȇ�«¦Â±�Ȃǿ�śȈǴưŭ¦�«¦Â±

ǾȇƾȇƚǷ�ǲƦǫ�ǺǷ�´ȂǐŬƢƥÂ�Ǯǳǀǯ�«¦ÂǄǳ¦�Ŀ�¨¦ÂƢǈŭ¦�Ȅǟƾȇ�śȈǴưŭ¦͘
�Âƾǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ǲǤǌȇ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�ƶƦǏ¢�ƾǫ�ƨȇ¦ƾƥÂ�©ƢǼȈǠǈƬǳ¦�ǂƻ¦Â¢�ǀǼǷ�ƨǏƢƻ��¾©ƢȈǼȈǨǳȋ¦���ǆǼŪ¦�ȆȈǴưǷ�«¦Â±

�¿Ƣǟ�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦�Ŀ�ƢȈǴǠǳ¦�ƨǸǰƄ¦�©°ƾǏ¢Â�ƢǰȇǂǷ¢�Ŀ�ƢȈǳƢƷ�Ǿƥ�¬ȂǸǈǷϮϬϭϱƶǼŠ ȆǔǬȇ �ƨǠǸŪ¦ ÅƢȈź°Ƣƫ ÅƢǸǰƷ
ȈƟǂǳ¦ ǾǨǏÂ Äǀǳ¦ Ƕǰū¦ ȂǿÂ �ƨȈǰȇǂǷȋ¦ ©ƢȇȏȂǳ¦ ƨǧƢǯ Ŀ «¦ÂǄǳƢƥ ÅƢȈǈǼƳ śȈǴưǸǴǳ Ǫū¦� ǾǻƘƥ� �ƢǷƢƥÂ¢�½¦°Ƣƥ�ǆ��°ƢǐƬǻ¦

ƢǰȇǂǷȋ� ��ƤƸǴǳ� °ƢǐƬǻ¦Â����¾ƢǤƫŐǳ¦� �½°ƢŶƾǳ¦� �ƾȇȂǈǳ¦� �ƲȇÂǂǼǳ¦� �ƢȈǬȇǂǧ¢� §ȂǼƳ� �¦ƾǼǯ� �ƢȈǻƢƦǇ¤� �ƢǰȈƴǴƥ� �¦ƾǼǳȂǿ� �
¦ƾǼǴǈȇ¢�ƨȇ°ȂȀŦ��Ƣǈǻǂǧ��ǲȇ±¦Őǳ¦��¦ƾǼǳ±ȂȈǻ��Ä¦ȂǣÂ°Â¢��śƬǼƳ°ȋ¦��¦ƾǼǳǂȇ¤��ƢȈǻƢǘȇǂƥ�ǖǬǧ�¦ƾǼǴƬǰǇ¦Â�ǄǴȇÂÂ�¦ŗǴų¤����ǒǠƥÂ

ǮȈǈǰŭ¦�Ŀ�©ƢȇȏȂǳ¦���ǽǀǿ�ǶǜǠǷÂ¾Âƾǳ¦�ƶǸǈƫ¢�řƦƬƥ�śȈǴưǸǴǳ�Ƣǔȇ¢¾ƢǨǗ�
�ƶǸǈȇ�ƾǴƥ�¾Â¢�Ȇǿ�¦ƾǼǳȂǿ´ƢƼǋȌǳ«¦ÂǄǳ¦�Ŀ�¾Ȃƻƾǳ¦�ȄǴǟ�ǆǼŪ¦�ǆǨǻ�ǺǷ��¿Ƣǟ�ǺǷ�¦°ƢƦƬǟ¦ϮϬϬϭ���«¦ÂǄǳ¦

Ŀ�¨®ȂƳȂǷ�ȆǴưŭ¦�ǆǼŪ¦�©ƢǫȐǠƥ�»¦ŗǟȐǳ�Ãǂƻ¢� ¦̧Ȃǻ¢Â�ƨȈǳǄǼŭ¦�ƨǯ¦ǂǌǳ¦Â�ňƾŭ¦��¦°Âƾǻ¢��ƢȈǻƢŭ¢��¦ƾǼǴǼǧ��ǮȈǌƬǳ¦��ƢȈƫ¦Âǂǯ��
�©ƢȇȏÂ��ǂĐ¦��¦ǂǈȇȂǇ��ƢȈǼȈǧȂǴǇ��ǺȇƢƬǌǼƬƼȈǳ��¹°ȂƦǸǈǯȂǳ��ǲȈƟ¦ǂǇ¤�ÂƢǇ�ȂȈǻª��ƾǼǳǄǼȇȂǯ��ǄǴȇÂƢȈǻƢǸǈƫ�ƨȈƥǂǤǳ¦�ƢȈǳ¦ŗǇ¢Â

ƢȈǳ¦ŗǇ¢�Ŀ�
�¿Ƣǟ�ĿϮϬϬϵ�ȆǴưŲ� ǂ̈ǰǧ�ǀȈǨǼƫ�ƨȈǴǸǟ�ƨȈŸÂǂǼǳ¦�ƨǷȂǰū¦�©¢ƾƥ«¦ÂǄǳ¦�°Â®Â�¾ƢǨǗȋ¦�µƢȇ°�Ŀ�ǆǼŪ¦�ǆǨǻ�ǺǷ

ū¦ƨǻƢǔ���Â¢ƾƥÂ�¦°¦ƾǏƜƥ�ƤƬǯ¾ƢǨǗȌǳ�ȄǴǟ�ǎǼƫ�Ŗǳ¢Â�ȆŸÂǂǼǳ¦�ÀƢŭŐǳ¦�ǺǷ�©ƢǸȈǴǠƬǳ�ƢǬǧÂ�ƨȇƾȈǴǬƫ�Śǣ�ǶȈǫ�ȄǴǟ�ÄȂƬŢ
���śƥ�¨¦ÂƢǈŭ¦¾ƢǨǗȋ¦¦� ȏƚǿ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǶȀȈǼƦƫ�Ļ�Ǻȇǀǳ´ƢƼǋȋ¦�ǞǷ¾ƢǨǗȋ¦Ǻȇǂƻȉ¦ȋ¦�µƢȇ°�Ŀ¾ƢǨǗ���

�°ƢǗ¤�Ŀ�� Â̧ǂǌǷ�ȆŸÂǂǼǳ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦� °̈¦±Â�©°ƾǏ¢Â�ƨǘƻ¾ƢǨǗȋ¦�µƢȇ°�Ŀ�śǈǼŪ¦�śƥ�¨¦ÂƢǈŭ¦�ǄȇǄǠƬǳ�ǲǸǟ���Ŀ
� ŗ̈Ǩǳ¦ϮϬϬϴ�ϮϬϭϬ�

�ǽǀǿ�À¢��ȄǴǟ�¾ƾƫ�ƨǴưǷȋ¦�ǽǀǿ¾Âƾǳ¦�ŚǤƬƥ�©¢ƾƥ¦�Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ� ǂ̈Ǉȋ¦�¿ȂȀǨǷ�� Ȇǋ�ǲǯ�ǲƦǫ��ƨȇǂǌƦǴǳ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ
¨¢ǂŭ¦Â�ǲƳǂǳ¦�śƥ�¦®ƢŢ¦�

ƨȈƷƢǻ� ǺǷÂ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦�ǎǼƫ� Ń� ŅÂƾǳ¦� ©ƢȈǫƢǨƫȏ¦� ƨȈǳÂƾǳ¦Ŭ� ¼ȂǬŞ� ƨǏƢÀƢǈǻȍ¦� ȄǴǟ«¦ÂǄǳ¦�ǆǼŪ¦�ǆǨǻ� ǺǷ
�¨®Ƣŭ¦�ƤǈƷÂϮϯ� ǂ̈ǬǨǳ¦Ϯ�ƾȀǠǳ¦�ǺǷ¦�ŅÂƾǳ¦�¿ƢǠǳ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â�ƨȈǻƾŭ¦�¼ȂǬūƢƥ�´ƢŬϭϵϲϲ� ¦ƾƬƥ¦��¨¢ǂŭ¦Â�ǲƳǂǴǳ�ÀȂǰȇ

ǂ̈Ǉ¢�ǆȈǇƘƫÂ�«ÂǄƬǳ¦�Ŀ�Ǿƥ�»ŗǠǷ�ǪƷ��«¦ÂǄǳ¦�ǺǇ�¹ȂǴƥ�ǺǷ���À¢�Ǯǳ¯�ǺǷ�ƲƬǼƬǈǻǲƳǂǳ¦�Ǫū¦�ǶȀȇƾǳ�Ǻȇǀǳ¦�Ƕǿ�¨¢ǂŭ¦Â
�Ŀ«¦ÂǄǳ¦�ǺȇȂǰƫ�ĿÂǂ̈Ǉȋ¦�

�ƨȇȂŮ¦Â�ȆǈǼŪ¦� ǾƳȂƬǳ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�²ƢǼǳ¦� ƾǓ� ǄȈȈǸƬǳ¦� ǺǷ� ƨȇƢǸū¦� ƨǳƘǈǷ�Ǻǟ�Ʈȇƾū¦� ¢ƾƥ� � Ś̈ƻȋ¦� ®ȂǬǠǳ¦�Ŀ
ƨȈǈǼŪ¦���ȆǴưǷ��ǾȈǴưǷ�¼ȂǬƷ�¼Ƣǘǻ�ǞȈǇȂƫÂ�ƶǼŠ�©¦°¦ǂǫÂ��śǻ¦Ȃǫ�ǀƼƬƫ�©¢ƾƥ�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦Â�¾Âƾǳ¦�ǺǷ�®ƾǟ�½ƢǼǿÂ
��ǆǼŪ¦�>'�d��ǼƯ�´ƢƼǋȋ¦ƢȈǈǼƳ�śǳȂƸƬŭ¦Â�ǆǼŪ¦�ȆȈƟƢ��®ƢǸƬǟ¦�°¦ǂǫÂ��śȈǴưŭ¦�«¦ÂǄƥ�»¦ŗǟȏ¦Â�řƦƬǳ¦���¾ƢǨǗȌǳ
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ϭϳ

¦ǂƳ�ǶǴǿÂ�� ȏƚŮ�ƞƳȏ�ƨǨǏ�ƶǼǷÂ��ǆǼŪ¦�ǆǨǻ�ǺǷ�śƳÂǄǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ���śȈǴưŭ¦�ƢƦǳƢǣ��Śƥ¦ƾƬǳ¦�ǽǀǿ�ǲǯ�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ
ǶǿƾǓ�©ȏƢū¦�ǒǠƥ�Ŀ�ǄȈȈǸƬǳ¦�ƨǳƘǈǷ�ÀÂŚưȇ�

ƤǴǘǸǳ¦¦ȆǻƢưǳ��°Â®Ƿȋ¦Ƕǆȇǂǰƫ�Ȇǧ�¨ƾƸƬǸǳ¢�ƨȇƾȈǴǬƫ�ǂȈǤǳ¦�ǶȈǬǳ¦��ȆǳÂƾǳ¦�ÃȂƬǈǸǳ¦�ȄǴǟ
�ǶȀƸǼǷ�ǮǳǀǯÂ� �ÄǂǘǬǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ� ǄȈȈǸƬǳ¦�ǺǷ�śȈǴưŭ¦�¼ȂǬƷ� ƨȇƢŧ� ƨǴǰǌǷ� �ƪƸƦǏ¢� � Ś̈ƻȋ¦� ƨǻÂȉ¦�Ŀ

�ƢȇƢǔǬǳ¦�ǺǷ�ƨǴǷƢǯ�¼ȂǬƷ¦�Ŗǳ¢�ȄǴǟ�¾ƢǠǧ�ǲǰǌƥ�ǊǫƢǼƫ�ƪƸƦǏÃȂƬǈŭ¦¦� Ǆ̈ȀƳ¢�ǺǸǓ�ŅÂƾǳǶǷȋ¦�ƢǏȂǐƻÂ�¨ƾƸƬŭ¦
Ŀ�¼ȂǬƷ�ǆǴůÀƢǈǻȍ¦¦Ȍǳ�ǞƥƢƬǳ�ǶǷ¦�¨ƾƸƬŭµȂǨŭ¦Â�¼ȂǬū�ȆǷƢǈǳ¦ÀƢǈǻȍ¦�ȄǴǟÂÃȂƬǈŭ¦ȆǸȈǴǫȍ¦Ƣǔȇ¢�ȆǸȈǴǫȏ¦�

�ǆǴůÂ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȌǳ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨȈǠǸŪ¦�Ŀ�©¦°¦ǂǬǳ¦�ȄǴǟ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�Ŀ�śȈǴưŭ¦�¼ȂǬƷ�©ƢǌǫƢǼǷ�ƢǇƢǇ¢�©Ǆǯǂƫ
Ȃ̧ǓȂŭƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ��Ŀ�ƢȀǈȈǇƘƫ�ǀǼǷ�¿Ƣǟϭϵϰϱ�śȈǴưŭ¦�¼ȂǬƷ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ǊǫƢǼƫ�Ń��ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ

ƨȈǈǼŪ¦�ƨȇȂŮ¦�Â¢�ȆǈǼŪ¦�ǾƳȂƬǳ¦�Ǻǟ�ǂǜǼǳ¦�ǒǤƥ�¨¦ÂƢǈŭƢƥ���ŐǸǈȇ®�ŕƷϮϬϬϴƨȇƾǼǳȂǿ� °̈®ƢƦǷ�ƪǷƾǫ�ƢǷƾǼǟ����ƨȈǈǻǂǧ
�śȈǴưŭ¦�¼ȂǬƷ� ǾȈǧ� Ƕǟƾȇ�ĺÂ°Âȋ¦� ®ƢŢȏ¦�ǺǷ�ÀƢȈƦƥ� ƨǷȂǟƾǷ¤ƨǷƢǠǳ¦� ƨȈǠǸŪ¦�ń� �Ǩŭ¦� ǺǷ� �ÀƢȈƦǳ¦�ǽ®ƢǸƬǟ¦� ǶƬȇ� À¢�µŗ
ƨȈƥǂǠǳ¦�¾Âƾǳ¦�ƨǠǷƢƳ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨǓ°ƢǠǷ�ÀƢȈƦƥ�Ǟǧ®��°¦ǂǬǳ¦�ǽ°ƢƦƬǟƢƥ���Ä¢�ǶǬȇ�ŃÂ��ǞȈǫȂƬǴǳ�ƨƷȂƬǨǷ�©ƢǻƢȈƦǳ¦�ǺǷ�ǲǯ�¾¦Ǆƫ�ȏ

ƨǷƢǠǳ¦�ƨȈǠǸŪ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨȈũ°�ƨǨǐƥ�ǽ®ƢǸƬǟƢƥ�ƢǸȀǼǷ�
� ¿Ƣǟ� ĿϮϬϭϭǴů °¦ǂǬƥ ÅȐǸǟ �ÀƢǈǻȍ¦ ¼ȂǬū ƨȈǷƢǈǳ¦ ¨ƾƸƬŭ¦ ǶǷȋ¦ ƨǓȂǨǷ ƪǷƾǫ ��ÀƢǈǻȍ¦� ¼ȂǬƷ�ǆ

ϭϳ�ϭϵ²ƢǇ¢ ȄǴǟ ŃƢǠǳ¦ ǪǗƢǼǷ ǞȈŦ Ŀ ´ƢƼǋȋ¦ »ƾȀƬǈȇ ǦǼǠǳ¦Â ǄȈȈǸƬǳ¦ ǺǷ ÅƢǘŶ ǾȈǧ ƪǨǏÂ ǆǴĐ¦ ń¤ Å¦ǂȇǂǬƫ �
ƨȈǻƢǈǼŪ¦� ǶȀƬȇȂǿÂ�ȆǈǼŪ¦� ǶȀǴȈǷ� �� ǽ°¦ǂǫ�Ŀ�ǆǴĐ¦�ƤǴǗ� �¿¦Ȃǟ¢� ƨƯȐƯ� ȂŴ�ƤǬǟÂϮϳ�ϯϮ�À¢�ȆǷƢǈǳ¦�µȂǨŭ¦�ń¤
Ʀƫ�ƨȈǤƥ�ǽȐǟ¢�°Ȃǯǀŭ¦�ǂȇǂǬƬǳ¦�ªďƾŹ¼ȂǬū ŅÂƾǳ¦ ÀȂǻƢǬǴǳ ÅƢǬȈƦǘƫ ǄȈȈǸƬǳ¦Â ǦǼǠǳ¦ ȄǴǟ  ƢǔǬǳ¦ ǲƦǇÂ ¨ƾȈŪ¦ ©ƢǇ°ƢǸŭ¦ ¾®Ƣ

ƨǸƟƢǬǳ¦�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū�ƨȈǳÂƾǳ¦�ŚȇƢǠŭ¦Â�ÀƢǈǻȍ¦�ϭϮ

�ƨȈǇƢǇȋ¦�¼ȂǬū¦�ÀƢǸǓÂ�ƨȈǈǼŪ¦� ƨȈǴưŭ¦� ¿ǂš�Ŗǳ¦�śǻ¦ȂǬǳ¦�  ƢǤǳ¤Â�ǦǼǠǳ¦�ǞǼǷ�ȄǴǟ�ÄǂǐƷ�ǲǰǌƥ�ǂȇǂǬƬǳ¦� Ǆǯ°Â
ŭ¦�ǞǸƬĐ¦�ń¤�śǸƬǼǸǴǳȆǴư�

À¦ǂȇǄƷ�ĿÂ�ȈǻȂȇȂϮϬϭϭ�°¦ǂǬǳ¦�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǆǴů�ƾǸƬǟ¦��ϭϳ�ϭϵó�ÀƘǌƥ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȌǳ�°¦ǂǫ�¾Â¢�ȂǿÂ
�ƨȈǻƢǈǼŪ¦�ƨȇȂŮ¦Â�ȆǈǼŪ¦�ǲȈŭ¦ó�Ǻǟ�ǾȈǧ�§ǂǟ¢�Äǀǳ¦�ǢǳƢƦǳ¦�ǾǬǴǫ���ȆǈǼŪ¦�ǶȀǴȈǷ�ƤƦǈƥ�®¦ǂǧ¢�ƾǓ�ǄȈȈǸƬǳ¦Â�ǦǼǠǳ¦� ¦±¤

ƨȈǻƢǈǼŪ¦� ǶȀƬȇȂǿÂϭϯ� �¤� ǲȈƦǈǳ¦� ǽ®ƢǸƬǟ¦� ƾȀǷ� ƾǫÂ�ȂǿÂ� �ƨȈǔǬǳ¦� ǽǀǿ�ÀƘǌƥ� ¨ƾƸƬŭ¦� ǶǷȌǳ�Ȇũ°� ǂȇǂǬƫ�¾Â¢� °ÂƾǏ�ń
�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū�ƨȈǷƢǈǳ¦�ƨȈǓȂǨŭ¦�Ǿƫƾǟ¢�Äǀǳ¦�ǂȇǂǬƬǳ¦��ͬ,Z�ͬϭϵͬϰϭ����ƨǬǴƷ�²ƢǇ¢�ǂȇǂǬƬǳ¦�©ƢƳƢƬǼƬǇ¦�ƪǴǰǋÂ

°¦¯¡ Ŀ ǆǴĐ¦ Ŀ ©ƾǬÉǟ ³ƢǬǻ��²°ƢǷϮϬϭϮóǼǷ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȌǳ�ƨǠƥƢƫ�ƨȈǳÂ®�ƨȈǷȂǰƷ�ƨƠȈǿ�ƢȀȈǧ�©ƾǬǟ� ǂ̈Ƿ�¾Â¢�ƨǌǫƢ
Ȃ̧ǓȂŭ¦�ÀƘǌƥ�ƨȈũ°��¾ȂǴȇ¢�ĿÂ��ŐǸƬƦǇϮϬϭϰÅ¦ƾȇƾƳ Å¦°¦ǂǫ ÀƢǈǻȍ¦ ¼ȂǬƷ ǆǴů ƾǸƬǟ¦ ��Ϯϳ�ϯϮ�� ǂ̈Ƿ�ǾȈǧ�§ǂǟ¢��

�ǂȇǂǬƬǴǳ� ƮȇƾŢ� ®¦ƾǟ¤� ȆǷƢǈǳ¦�µȂǨŭ¦� ń¤� ǾȈǧ�ƤǴǗÂ� ÀƢǈǻȍ¦� ¼ȂǬū�©ƢǯƢȀƬǻȏ¦� ǽǀǿ�  ¦±¤� ǢǳƢƦǳ¦� ǾǬǴǫ� Ǻǟ� Ãǂƻ¢
�ͬ,Z�ͬϭϵͬϰϭƦÉǈǳ¦Â ¨ƾȈŪ¦ ©ƢǇ°ƢǸŭ¦ ¾®ƢƦƫ »ƾđ�ǄȈȈǸƬǳ¦Â�ǦǼǠǳ¦�ȄǴǟ� ƢǔǬǳƢƥ�ƨǴȈǨǰǳ¦�ǲ�ÀȂǻƢǬǴǳ ÅƢǬȈƦǘƫ

�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū��¨®ȂƳȂŭ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�ŚȇƢǠŭ¦Â��®ȂƳȂŭ¦�ŅÂƾǳ¦�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǆǴĐ�ǺȇǂǌǠǳ¦Â�ƨǠǇƢƬǳ¦� °̈Âƾǳ¦�ń¤�ǾŻƾǬƫÂ�
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ϭϴ

�ƢȈǬȇǂǧ¢�ǺǷ�ǲǯ�Ŀ�ƨȈǸȈǴǫȍ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�ƪǳÂƢǼƫÂśƬȈǰȇǂǷȋ¦Â�Â�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ƢȇƢǔǫ�ƢƥÂ°Â¢Â�ƨȇȂŮ¦Â�ȆǈǼŪ¦�ǲȈŭ¦
ƨȈǻƢǈǼŪ¦���¿Ƣǟ�ȆǨǧϮϬϭϰƢǿŚǣÂ ǦǼǠǳ¦ ¾ƢǸǟ¢ ǾȈǧ ƪǻ¦®¢ Å¦°¦ǂǫ §ȂǠǌǳ¦Â ÀƢǈǻȍ¦ ¼ȂǬū ƨȈǬȇǂǧȋ¦ ƨǼƴǴǳ¦ ©±ƢƳ¢ �

ƨǓŗǨŭ¦�Â¢�ƨȈǬȈǬū¦�ƨȈǻƢǈǼŪ¦�ǶȀƬȇȂǿÂ�ƨȈǈǼŪ¦�ǶŮȂȈǷ�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�®¦ǂǧȋ¦�ǪŞ�ƨƦǰƫǂŭ¦�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�©ƢǯƢȀƬǻ¦�ǺǷ��
¾Âƾǳ¦�ƨǸǜǼǷ�©ƾǸƬǟ¦Â�©ƾǸƬǟ¦�ƢǷƾǠƥ��ƨȈǻƢǈǼŪ¦�ƨȇȂŮ¦Â�ȆǈǼŪ¦�ǲȈŭ¦Â�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ÀƘǌƥ�ǞƥƢǈǳ¦�Ƣǿ¦°¦ǂǫ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦

�¿Ƣǟ�ĿϮϬϭϯ�À¦ƾǴƦǳ¦�ƨǼŪ�©Ƙǌǻ¢�ƢǸǯ��śƬȈǔǬǳ¦�śƫƢǿ�¾ÂƢǼƬƫ�Ŗǳ¦��ƤǐǠƬǳ¦Â�ǄȈȈǸƬǳ¦�¾Ƣǰǋ¢�ǞȈŦ�ƨƸǧƢǰǷ�ƨȈǫƢǨƫ¦
©ƢȈǴưŭ¦ ¼ȂǬŞ řǠŭ¦ °ďǂǬŭ¦ ƨȇȏÂ ÀƢǈǻȍ¦ ¼ȂǬū ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨȈǻƢǈǼŪ¦� ƨȇȂŮ¦�ÄǂȇƢǤǷÂ�ȆǈǼŪ¦�ǲȈŭ¦�ȆƳÂ®ǄǷÂ�śȈǴưŭ¦Â

¿Ƣǟ Ŀ Ǯǳǀǳ ƨǇËǂǰǷ ¨ƾƷÂ ©Ƙǌǻ¢ ƢǷƾǠƥ �śǈǼŪ¦ ©ƢǨǏ ȆǴǷƢƷÂϮϬϭϭ���ƨȈȀȈƳȂƫ�¥®ƢƦǷ�ĺÂ°Âȋ¦�®ƢŢȏ¦�ƾǸƬǟ¦Â
Ū¦�©ƢǨǏ�ȆǴǷƢƷÂ�ƨȈǻƢǈǼŪ¦�ƨȇȂŮ¦�ÄǂȇƢǤǷÂ�ȆǈǼŪ¦�ǲȈŭ¦�ȆƳÂ®ǄǷÂ�śȈǴưŭ¦Â�©ƢȈǴưŭ¦�¼ȂǬƷ�ƨȇƢŧÂ�ǄȇǄǠƬǳ�ƢǸǼȈƥ��śǈǼ

�ƨȈƥÂ°Âȋ¦� ƨǸǰƄ¦�©°ƾǏ¢Â� � Ȃ̧ǓȂŭ¦� ¦ǀǿ�ÀƘǌƥ�Ǻȇ°¦ǂǫ� ƢƥÂ°Â¢�ǆǴĐ�ƨȈǻƢŭŐǳ¦� ƨȈǠǸŪ¦Â�ĺÂ°Âȋ¦�ÀƢŭŐǳ¦�ǺǷ�ǲǯ�ƾǸƬǟ¦
�ȆǈǼŪ¦�ǲȈŭ¦�ȆƳÂ®ǄǷÂ�śȈǴưŭ¦Â�©ƢȈǴưŭ¦�ǪƷ�ƾǯƚƫ�¿ƢǰƷ¢�¨ƾǟ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�À¦ƾǴƦǳ¦�ƨǸǰŰÂ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū

ǼŪ¦�ƨȇȂŮ¦�ÄǂȇƢǤǷÂÀȂǻƢǬǳ¦�ƤƳȂŠ�ƨȇƢǸū¦Â�ƨǴǷƢǠŭ¦�Ŀ�¨¦ÂƢǈŭ¦�Ŀ�ƨȈǻƢǈ�
�Ŀ�ǖǬǧ�ǆȈǳ�ǊǫƢǼƫ� ƢȇƢǔǬǳ¦� ǽǀǿ�ƪƸƦǏ¢�ǦǇȌǳÂ¦�Â� ƨȇƾǫƢǠƫ� Śǣ�©ƢȈǳȉ¤�©ƢȈǳȉ¦�Ŀ�ǊǫƢǼƫ�ƪƸƦǏ¢� ƢŶ

ȍ¦� ¼ȂǬƷ� ¾Ƣů� Ŀ� ƨȇƾǿƢǠƬǳ¦� ǂȇǂǬƫ� Ŀ� ¨®°¦Ȃǳ¦� ¿ƢǰƷȋ¦� �Ǯǳ¯� ȄǴǟ� ¾ƢưǸǯÂ� ÀƢǈǻƨǼƴǴǳ¦¦�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ¼ȂǬūƢƥ� ƨȈǼǠŭ
Ƴȏ¦Â¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�Ŀ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ƨǷȂǜǼŭ�ƨȇƾǿƢǠƬǳ¦�©ƢƠȈŮ¦�ǺǷ�¨ƾƷ¦Â�ƾǠƫ�Ŗǳ¦��ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬ���ƨǼƴǴǳ¦�ǂȇǂǬƫ�ĿÂ

� ǂ̈ǬǨǳ¦�Ŀ��ƢȈǯƢǧȂǴǈǳ�řǗȂǳ¦�ǂȇǂǬƬǳ¦�µ¦ǂǠƬǇȏ�©ƢȈǏȂƫ�ȄǴǟ�ÄȂƬŹ�Äǀǳ¦ϭϬȆǴȇ�ƢǷ�������¿ƾǠǳ�ǪǴǬǳƢƥ�ƨǼƴǴǳ¦�ǂǠǌƫÂ
ƾǟÂ��ǆǼŪ¦�ȆȈǴưǷ�«¦Â±ȋƢƥ�ÀȂǻƢǬǳ¦�»¦ŗǟ¦«¦Â±ȋ¦� ȏƚǿ�¼ȂǬƷ�ȆǸŹ�ňȂǻƢǫ�°ƢǗ¤�®ȂºƳÂ�¿����¨®Ƣŭ¦Ï����ƨǼƴǴǳ¦�ȆǏȂƫÂ

� ȏƚǿ�śƥ�ƨȈǰǴŭ¦�©ƢǫȐǟ�ǶȈǜǼƫÂ�śȈǴưŭ¦�«¦ÂǄƥ�»ŗǠƫ�śǻ¦Ȃǫ�®ƢǸƬǟ¦�Ŀ�»ǂǘǳ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ǂǜǼƫ�ÀƘƥ«¦Â±ȋ¦�ϭϰ�
�Ǿǻ¢�Ǯǳ¯�ǺǷ�ƲǼƬǈǻ¢�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ǞǇ¦Â�ǲǰǌƥ�ǂǌƬǼƫ�ƨȇƾȈǴǬƫ�ŚǤǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ǽǀǿ�ƪƸƦǏ¾Âƾǳ¦�Â¢�ƢĔ¢�ǊǫƢǼƫ�ƪƸƦǏ

�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�Ŀ�²ǂǰƫÂƨȈǸȈǴǫȍ¦Â�ƨȈƥǂƫ�ȄǴǟ� ƢƦǴǇ�ǂƯƚȈǇ� ƢǸƬƷ�ƢŲ¾ƢǨǗȋ¦�¿ȂȀǨǷ�ȄǴǟÂǂ̈Ǉȋ¦�¾Â¢�ŐƬǠƫ�Ŗǳ¦Â
ǲǨǘǳ¦�ƢȀǴƥƢǬȇ�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�¨ƾƷÂ��ǲǨǘǴǳ�ƨȈǇƢǇȋ¦�ƨȈǫȐƻȋ¦Â�ƨȇȂǼǠŭ¦�¶ƢŶȋ¦� ǂ̈Ǉȋ¦�ǶǇǂƫÂ��¤È̄¦� Ƣǌǻȍ�²ƢǇ¢�Ȇǿ� ǂ̈Ǉȋ¦

ȈǟƢǸƬƳȏ¦�©ƢǫȐǠǳ¦ǲǨǘǳ¦�ǾȈǳ¤�¾ÂƚȈǇ�ƢǷ�Ŀ�ǂƯƚƫ��®ǂǨǴǳ�ƨ�
� ƢǸǼǳ¦�ǄȇǄǠƫÂ�ƨȇƢŧ�Ŀ�§ȂǠǌǳ¦�ǞȈǸŪ�ƨȈǧƢǬưǳ¦�ǶȈǬǳ¦Â�ƾȈǳƢǬƬǳ¦� ƨȈŷ¢�ń¤�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū�ƨȈǳÂƾǳ¦�½Ȃǰǐǳ¦�ŚǌƫÂ

ǲǨǘǴǳ�ǪǇƢǼƬŭ¦��ŅƢƬǳ¦ ǲȈŪ¦ ń¤ ĿƢǬưǳ¦ ª°ȍ¦ ǲǬǻ Ŀ ÅƢǬƷ ǂ̈ǇȌǳ ƨǨȈǛÂ Ƕǿ¢ ǲưǸƬƫÂ��ȀƬƠȈƥÂ�ƢǿȂƳ�Ŀ�ǊȈǠƫ� ǂ̈Ǉ¢�ǲǰǧ�Ƣ
ǲǨǘǳ¦�Ŀ�ŚƯƘƫ�Őǯ¢�Ǯǳ¯�ǂƯƚȇÂ��Ƣđ�ƨǏƢŬ¦�ƨȈǧƢǬưǳ¦��¾ƢȈƳȋ¦ ¨ƢȈƷ §ȂǴǇ¢ ǲǰǌÉȇÂ ǾȈǧ ª°Ȃȇ Äǀǳ¦ ÀƢǰŭ¦ Ȃǿ ¦ǀǿÂ

Ƣđ ǖȈƄ¦ ŃƢǠǳ¦ ǞǷ ©ƢǫȐǠǳ¦Â ǶȈǿƢǨŭ¦Â »¦ǂǟȋ¦ ǾȈǧ ƾǗȂÉƫÂ ƨǴƦǬŭ¦�
ǺȇȂǰƫ Ŀ ÅƢǷƢǿ Å¦ŚƯƘƫ ÅƢǔȇ¢ ǂƯƚƫ �Ƕǟ¢ ǲǰǌƥ ƢȀǈǨǻ ƨȈƥŗǳ¦Â �ƨȇȂƥŗǳ¦ ©ƢǈǇƚŭ¦ÂǶȈǬǳ¦�ƨǷȂǜǼǷ���ǲȈƦǫ�ǺǷ�ǆȈǳÂ

�ÅȐǷƢǯ  ƢŶ¤ ÀƢǈǻȍ¦ ƨȈǐƼǋ  ƢŶ¤ ń¤ ƨȈƥŗǳ¦ »ƾē À¢ ƤŸ Ǿǻ¢ ń¤ ÀƢǈǻȍ¦ ¼ȂǬū ȆŭƢǠǳ¦ ÀȐǟȍ¦ Śǌȇ À¢ ƨǧƾǐǳ¦
�©ƢǟƢǸŪ¦Â� ǶǷȋ¦� ǞȈŦ�śƥ� ƨǫ¦ƾǐǳ¦Â�ƶǷƢǈƬǳ¦Â� ǶǿƢǨƬǳ¦� ǄȇǄǠƫÂ� ƨȈǇƢǇȋ¦�©Ƣȇǂū¦Â�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ� ¿¦ŗƷ¦� ƨȇȂǬƫ�ń¤Â

Â¢�ƨȈǫǂǠǳ¦ƨȈǼȇƾǳ¦��Ŀ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�¿¦ŗƷ¦�ǄȇǄǠƫ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�À¢��ƨȇȂƥŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦Â�ǞǸƬĐ¦Â�ƨǟƢǸŪ¦Â� ǂ̈ǇȌǳ�ǺǰŻÂ
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ϭϵ

�ǾƬȇǂƷÂ�ÀƢǈǻȍ¦�ƨǷ¦ǂǯ�¿¦ŗƷ¦�ǲǸǌƫ�ǶȈǫ�ƨǷȂǜǼŠ�ǞǸƬĐ¦�®¦ǂǧ¢�ǺǷ�¨ƾȇƾƳ�ǂǏƢǼǟ�ǦȈǬưƫ�ȄǴǟ�ǾȈǧ�ƾǟƢǈƫ�Äǀǳ¦�ƪǫȂǳ¦
�ǞǸƬĐ¦�ǽƢš�ƨȈǳÂƚǈŭƢƥ�ȆǟȂǳ¦Â��ƶǷƢǈƬǳ¦Â��ǾǫȂǬƷÂƨȇǂǌƦǳ¦Â�

ƨǸƫƢƼǳ¦
�Ƕǿ¢�ÀƢȈƥ�ǺǰŻ�ǾǻƢǧ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�¦ǀǿ�ƨǇ¦°®�ǺǷƲƟƢƬǼǳ¦¦ƢǼǴǏȂƫ�Ŗǳǳ¤ƢȀȈ�

x�ƤŸ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦¢ȍ¦�¼ȂǬƷ�ÀȂǸǔǷÂ�ǂǿȂƳ�ǞǷ�µ°ƢǠƬƫ�ȏ�À�¿ǄƬǴƫ�À¢�ƤŸ�Ǿǻ¢Â�ƨȈǳÂƾǳ¦�ǪȈƯ¦Ȃŭ¦�Ŀ�ƨǇǂǰŭ¦�ÀƢǈǻ
¦� ¿ŗŢ�Ŗǳ¦�ŚƫƢǇƾǳ¦� ®ƢȀǷ�Ȇǿ�Ŗǳ¦�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ŚȇƢǠŠ�ƾȈǳƢǬƬǳ¦¼ȂǬū�ƨȈǻƢǈǻȎǳ� ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦� ǶȈǬǳ¦Â�ǞȈŦ�śƥ� ƨǯŗǌǷ

�¾Âƾǳ¦§ȂǠǌǳ¦Â�
x�Â��§ȂǠǌǳ¦Â�ǶǷȋ¦�ǞȈŦ�śƥ�ƨǯŗǌǷ�ǶȈǫ�Ȇǿ�ƨȇǂǌƦǴǳ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦ƥ�¿ȂǬƫ�ŅÂƾǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ƨǌȈǠǷ�ǲƦǇÂ�ƨȈǸǼƬǳ¦�ƾȇƾƸƬ

ǾǴǸǯƘƥ�
x�ŗǌǷ�ƨǟȂǸů��Ƣē¦ƾǬƬǠǷÂ�ƢĔƢȇ®¢Â�Ƣē¦®ƢǟÂ�ƢȀǧ¦ǂǟ¢�Ŀ��©¦°Ƣǔū¦Â�©ƢǧƢǬưǳ¦�ǲǰǳ�ƨȇǂǌƦǳ¦�Ƣđ�ǮǈǸƬƫ�Ŗǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ǺǷ�ƨǯ

ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�¾Ƣů�Ŀ�ŚȇƢǠŭ¦Â�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ǂȇȂǘƫ�Ŀ�ƨǷƢǿ�ƨŷƢǈǷ�ƪǸȀǇ¢�ƾǫ�ǶȈǬǳ¦�ǽǀǿ�Â��ƢȀǴǸǯƘƥ�
¢� ǺǷ� Śưǯ� Ŀ� ǞǇ¦Â� ǲǰǌƥ� ǂǌƬǼƫ� ƨȇƾȈǴǬƫ� ŚǤǳ¦� ǶȈǬǳ¦� ǽǀǿ�ƪƸƦǏ¾Âƾǳ¦�Â¢� ƢĔ¢�Ŀ�²ǂǰƫÂ�ǊǫƢǼƫ�ƪƸƦǏ

�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦ƨȈǸȈǴǫȍ¦ÂȈǇ�ƢǸƬƷ�ƢŲ�ƨȈƥǂƫ�ȄǴǟ�ƢƦǴǇ�ǂƯƚ¾ƢǨǗȋ¦�¿ȂȀǨǷ�ȄǴǟÂǂ̈Ǉȋ¦�
©ƢȈǏȂƬǳ¦�

�ǞȈŦ�ȄǴǟ¾Âƾǳ¦�¼ȂǬƷ�©ƢǫƢǨƫ¦�Ŀ�ƨǇǂǰǷ�ƨȈǇƢǇ¢�ƨȈǳÂ®�ŚȇƢǠǷÂ�ƾǟ¦Ȃǫ�ƨȈǳÂƚǈŭ¦Â�ƨȇǂū¦Â�ƨǷ¦ǂǰǳ¦�ÀƘƥ�ǂǬƫ�À¢
ƨȈǸȈǴǫȍ¦Â�ƨȈŭƢǠǳ¦�ÀƢǈǻȍ¦��

¦Â Å¦°ƢȈƬƻ¦ ÀƢǈǻȍ¦ ¼ȂǬū ƨȈŭƢǠǳ¦ ƨȈǳÂƾǳ¦ ŚȇƢǠŭ¦ ®ƢǸƬǟ¦ ÀȂǰȇ ǺǳÂǦǴƬƼŭ Ǆ̈ȈǸŭ¦ ǎƟƢǐŬ¦ ¿ŗ ÉŢ ƢǷƾǼǟ ȏ¤ ÅƢȈǟ
©ƢǧƢǬưǳ¦Â�©ƢǻƢȇƾǳ¦Â�©¦°Ƣǔū¦���¿¦ŗƷ¦Â��§ȂǠǌǳ¦Â�À¦ƾǴƦǳ¦�ǦǴƬű�śƥ�ǂǸƬǈǷ�°¦ȂƷ�ƨť�ÀȂǰȇ�À¢�ƤŸ��µǂǤǳ¦�ǮǳǀǳÂ

§ȂǠǌǳ¦�©ƢǧƢǬƯÂ�©ƢǻƢȇ®�ǞǷ�ǒǫƢǼƬƫ�ŚȇƢǠǷÂ�ǶȈǫ�µǂǧ�¿ƾǟÂ�ƢȀǼǷ�ǲǯ�°ȂǘƬǳ�ƨȇ®ǂǨǳ¦�©¦°Ƣǈŭ¦Â�ƢȀǧ¦ǂǟ¢�
ǲǸǠǳ¦�ȄǴǟ¤Ǐ�Â�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦�¿ȂȀǨǷ�ȄǴǟ�ǎǼƫ��ƨȈǳÂ®�ƨȈǫƢǨƫ¦�°¦ƾ¢ƢȀǟ¦Ȃǻ�

���śǰǋƢƫǂǯ�ǂŻ®Ȑǧ��ƨȇǂǌƦǴǳ�ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦�ǶȈǬǳ¦�ǶȀǧ�śǈŢ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨȈǇƢǇȋ¦�©Ƣȇǂū¦Â�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǄȇǄǠƫ�ÀƘǌƥ�ƨȈǳÂ¢�ƨǇ¦°®��
ZZZ��RKFKU�RUJ�HQJOLVK�ERGLHV�KUFRXQFLO�GRFV�$������BDU�GRF$�+5&�������

�Ȑǧ�´��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��śǰǋƢƫǂǯ�ǂŻ®����
��ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǆǴů�°¦ǂǫ�����Ŀ�°®Ƣǐǳ¦���°¦¯¢�����
��Ƕǫ°�ƨȈǫƢǨƫȏ¢���ƨǴǬƬǈŭ¦�À¦ƾǴƦǳ¦�Ŀ�ƨȈǴƦǬǳ¦Â�ƨȈǴǏȏ¢�§ȂǠǌǳ¦�ÀƘǌƥ�
��¿ƢǠǳ�ǲǨǘǳ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǫƢǨƫ¦�����
��¨¢ǂŭ¦�ƾǓ�ǄȈȈǸƬǳ¦�¾Ƣǰǋ¢�ǞȈŦ�ȄǴǟ� ƢǔǬǳ¦�ƨȈǫƢǨƫ¦�����
��¼ƢưȈŭ¦�¿ƢǠǳ�§ȂǠǌǳ¦Â�ÀƢǈǻȏ¦�¼ȂǬū�ȆǬȇǂǧȏ¢�����
���¿ƢǠǳ�ȆŭƢǠǳ¦�ƨǸǬǳ¦�ǂŤƚǷ�ƲƟƢƬǻ�����
��ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǆǴů�°¦ǂǫ�����ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ�
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ϮϬ

���ÀƢǈǻȏ¦�¼ȂǬƷ�ǆǴů�°¦ǂǫ�����Ŀ�°®Ƣǐǳ¦���ŐǸƬƦǇ�����
�� Ⱥ��ɏ��Ⱥɛɚɲɢɞɡɟˬ ɇ��ɋ��ɋɟɦɟɧɨɜɨɣ��Ƚɟɧɞɟɪɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɜɟɬɟ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɞɨɦ�©ɉɨɤɪɨɜ�ɉɊɈªˬ ������&����

���ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū�ƨȈǷƢǈǳ¦�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ƨȈǓȂǨǷ�ǂȇǂǬƫ$�+5&�������
�$B+5&B��B��B$5$�'2&ZZZ�RKFKU�RUJ�(1�+5%RGLHV�+5&����

��ÀƢǈǻȏ¦�¼ȂǬƷ�ǆǴů�ǂȇǂǬƫ�
KWWS���ZZZ��RKFKU�RUJ�HQJOLVK�ERGLHV�KUFRXQFLO�GRFV�$������BDU�GRF

���°¦ǂǫ(�F����69.�&2��Ƭǫȏ¦�¼ȂǬūƢƥ� ƨȈǼǠŭ¦� ƨǼƴǴǳ¦� ƨȈǧƢǬưǳ¦Â� ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â� ƨȇ®Ƣǐ���śƫ®Ƣºŭ¦�ƤºƳȂŠ�»¦ǂǗȋ¦�¾Âƾǳ¦�ǺǷ� ƨǷƾǬŭ¦� ǂȇ°ƢǬƬǳ¦�Ŀ�ǂǜǻ
ÎÓÂÎÔƾȀǠǳ¦�ǺǷ����°Ƣȇ¢�Ŀ�°®Ƣǐǳ¦�����

�FJLELQ�WH[LV�YW[�UZPDLQ�RSHQGRFSGI�SGI"UHOGRF \	GRFLG �����KWWS���ZZZ�UHIZRUOG�RUJ�UX
DGD�


