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 فيلورـة تريـالتغير في الثقافة العمالية في مؤسس
مقاربة أنثروبولوجية للتغير اعتمادا  .)1936-2003(

  *على بعد الذاكرة
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�KECE�KBא���M�KD��£¹W��é���KECE<���KD�،،��»��h��Wא�M�א�>��W��	�
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"�Elא�Î�"ME�K?Cא��¹�ME�Z$א�M�£W<א���a��e�¤�KE	KE	�hא�Z��.� �

                                                                                                                                   
* Ð���K�،WBâ�l�W��¹�h�Wא��µKê�W�Y��،²אY
��N!�،­KB��tא�gA
�í� ،·אY�¹�M<�K� �»K�2004.

**�j�¹Y��tא�í�O��A��Ø�jא��Z�Y&K��goא£�O�K�ME�K?א���¹�ME
KB��tא�KE�j. 
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£j�"�KD�����¹א�×�jא��א�×"KD��W��ZEB���×א��¹��£j
j&א�f�?�����¥K�xK��µj�א&
�¹aB�2א�KDE���f8E	�×א��M�K@&א.� �

•  ¹ME
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��M	KE���ME
¹Y7&א�
l	KE�
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•  �W��¹�g�K	א��¡Y���£K
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ME�	jא�KC8א��M�	H&א�KD�??�Y�Tא�dA<����¹��M�ÐE��í�Ï�Kא��KB�í�א��?M�K�א��

µKá�MDא�j&�µjA$א�h��M
jBá�¦¹Î��MqY>א��¡K���K��אX��¹�،ME�KB<א��M�K?א���
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Harbi, M., Le FLN mirage et réalité, Paris, Les éditions J .A., Deuxième édition 1986, p. 
14. 
Addi, L. M., L’Algérie et la démocratie, Paris, La découverte, 1994, pp. 98 à 108. 
3 Bouyacoub, A., dans son ouvrage « la gestion de l’entreprise industrielle publique en 
Algérie, T1, T2, OPU Alger 1984 » propose une sorte d’histoire organisationnelle de 
l’entreprise algérienne, une histoire quand on peut comparer à l’histoire politique d’une 
organisation. Le social et le culturel comme expérience de l’industrialisation n’est pas 
visible dans les deux tomes. 
4 Guerid, D., L’Algérie, l’une et l’autre société, Oran, CRASC, 1996, p. 05.


KD��Y�א#ZאYo��.�א�>W�W��h�א��j	.E�j�jE�،���gD9<��W<£��א&?�K�¥K�א��j	ME�j�jE��M�¦w�א�5�×
��KCE�KBא���Mא�W��é��KD�Kא�W��a�Y��.�l�K��xא�¹�l
KC8א�� ¤jBCא��M�¦T�M�E���N�K��gÓ�M��C�K��M�¦Tא�.

�£W8א��אX��í�Y;��:
(Voir ; El Kenz, A., au fil de la crise, Alger, Bouchene ENAL, 1993). 
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�µKB<א��h��KBD��K
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j7�Kא�í��<]�א�N�j�א��h�Xא�،M�¦Tא��Ï��¹��KCE�KB¹א����KCE�ME
�jq¥��¹א
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•  ��t�K�
kA�א���M�K�y�N�Y��.D�¹�א�¤��W¹א��MEpY��:� �
•  � ²Y<�	ME�KB<א�� M�K?א��K�¥K��
K��� M?�K��א� MA�Y&א� �����K�Eא���>)CE��Ðא�

CE�KBא��� ¹E�K(� f@7�� »Xא�� íK?¹א��� ØD&א� µK&א� §�Y�� K�W��� í�M�KB$א� �Ï�
                                                                                                                                   

��KBCE��l�¹Ïא���a�Yא��a��N>�K!�×א��M�j�<7א��M�¦��é��M�¦Tא�Y�zא�א��>^�a�Y)»¥אjÓא�»W
(�KBE��،
�YoאZ#א�í�[E��MEC�jא��M�¹Wא��M�¦��h
�P���»Xא��³K:Cא��אX��،�a	¹��³K:��é��e�¤�Y�zא�א��>^�a�Y�

�Y;���،l�Y<א���Y=&א�א·WA��í�f��_?��L����:� �
(Voir : Chentouf, T., Le Maghreb post colonial, communication au 5ème congrès de 
l’association des historiens africains, Bamako, 14/10/2001.   

6��¶jD>��W�W!�"�ME�KB<א��M�K?א���"�KBE;Cא���¹�fB<א��­KB��tא�gA
��cA��KE¥א��+�_��Y�.�¡Ï���אXÓ�
aא�Y&א�í�M�¹W&א��KE�£Tא�é���£j<א��א��ME�K�: 

 Tripier, M., « Culture ouvrière et culture d’entreprise », in Revue sociologie du travail, 
n° 3/ 86, p. 374. 
 Thévenot, M., La culture d’entreprise, Paris, PUF, 1993, pp. 45- 47- 52 
Verret, M., La culture ouvrière, ACL Edition. St Sébastien 1988, page (9 – 124) ; Hierle, 
J.P., Pour une approche ethno historique du travail, Paris, L’ Harmattan, 1955, page (124 
– 133) ; Hierle, J.P., Relations sociales et cultures d’entreprise, Paris, L’Harmattan, 1995 

7��Yא�Xא���Î�

Î�א�h�Z�"��א�MA?C����K�jD��.�"��£W8א��אX��í�Y;��:  
Candau, J., Mémoire et identité, Paris, PUF, 1996. 
Galibert, Charlie, « Ethnologie du passé et histoire du présent. Pour une ethnologie du 
présent historique », in Histoire et Anthropologie, N° 24, 1er  semestre 2002 (125- 165).  
8 Barbichon, Gay, « L’ethnologie et la problématique des cultures ouvrières », de la page 
17 à la 23, in Diniot, J., Dutheil, C., Métamorphoses ouvrières, Paris, 1995, Tome II.  
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µKB<א��.��Ø��� gE�?�� £j�¹� MA�Y&א� ¸XÓ�¹¥¹Tא�.E�ME�KB
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£�

Wא�jא���Z$א��K:%אl�¹Ïא���a�Yא��¹��Wא�jא��M�K?Cא��،. 
                                                                                                                                   
9 Hierle, J.P., Relations sociales et cultures d’entreprise, Paris, L’Harmattan, année1998. 
10 El Kenz, A., Chikhi, S., Guerid, D., SNS Industrie et société 1978 – 1982, p. 88. 
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M�	H&אMC�K���� MECD��א�¥K���� .��WB�
�א�Xא��Yא ¶K��11� M�¥K?&א� kA
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� �א��=Ð�א��?íK�א
�KB£א M	א¥£� ·I�

A�� K	K	�O���.�ME�W�Tא�¹¤«�µKB<א��Y;C��cE�A�Y��W<��ØD&א�gDEpK��é��M
ÐE=א���U�u��ªY<����·���Yא�XA��UE�E	�»Xא��µאH��.א����KçY�؟��j�א� �

                                                                                                                                   
11�µj���KE�K���� MAá� KBD�88��·אXAא��.�W<א�� Y���� "� g�¥� £W<א��،�u�1�¹�µK@
��،fB<1א��MC	�

1997�"��µj��¹�"V�¥K��¹��Yא�¤،���g�¥�£W<3א��MC	�،�1997�"� �
12 Voir, Bertaux, D., Les récits de vie, Paris, Nathan, 1997. 
  Candau, J., Mémoire et identité. Paris, PUF, 1996.
 Candau, J., Pour une anthropologie de la mémoire, Paris, PUF, 1996. 
 Halbwachs, M., Les cadres sociaux de la mémoire, Paris, PUF, 1927. 
13 Ibrrola, J., « Mémoire ouvrière, Mémoire d’une classe », in Diniot, J. ; Dutheil, C., 
Métamorphoses ouvrières, Paris, Tome II, 1995, pp. 327- 336). 
14 Nora, P., (sous la direction), Les lieux de mémoire, Paris, Gallimard, 1984, page xix.
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£uא���"�MBD��[>��l��¹SNS)�1968−1982�(� KDא�¥K���¹j8��K�WC
�KqY�X��

�£K8��tא� KBDE�BE��é�� M�Kp�� ،LA8א�� ¹� W�W$אM� MBE?�� ،ME�j�j�W���M�jBCא���
ME�Kp�.� �
•  � ¦¹K���?&אK	H&א� £¹W�� M�¥�� M)K�jC<�� ¹� K�£K�(MEא�Y=�� M�¥K?�� U�8����.
� ·¥K?�Tא� »¹¤� ·j�j����א& µKB<א�� gDC�� ME�W�� gD��	H�� K9��)gD��¹£� ¹� (�a�

�ME�Y<א��µ¹Wא�ME?�Y�xא�.�.�j�
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15�48�.��h��u�K

u�K�¹���K¥א�í�א250���.�K���Ï>א��í�אj>�j��M	א¥Wא��fâ�M�	H&1968�¹�1982.� 
16 Voir, De Bernis. G.D., « Industries industrialisantes et contenu d’une politique 
d’intégration régionale », in Economie appliquée, tome XIX, N° 2- 4, 1966  
De Bernis, G.D., Deux stratégies d’industrialisation du tiers monde, Tiers monde, 1966, 
N°47.  
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h�W�j�".�� �
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K>18א� �fא�£
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�Tא�M�Y$א�ÐE=��M�	HBA��ME	K	

                                                                                                                                   
1731K����.��h�� ���K.�¥51א �Ï>א��í� ��l�K��j>�jא �1968���K¥א ¹�1982� .�M��C�K��f�1�M
KB#א� ¸X�

µKB<א��h��W�W<A��M�	HBA��ME�¥Kא���M
KB#א�.  
18� h�¦� ��j>�jא h�Xא�� �אT�K¥א� ¹� µKB<א�� £W
�SNS�� í� KE�K�� h�£j�j&א� ¹� j�� M�	H&א102א£Y������
)40.96%�(� �
��� h�¦� ��j>�jא h�Xא�� �אT�K¥א� ¹� µKB<א�� £W
ENTPL�� j�� M�	H&א� í� KE�K�� h�£j�j&א� ����Y£א102�¹
)40.96%( 
� £W
µKB<א�� � h�¦� ��j>�jא h�Xא�� �אT�K¥א� ¹Tréfilor�� j�� M�	H&א� í� KE�K�� h�£j�j&א� ��Y£א�¹45
)%18.08(� �
�  
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19 Redjem, N., L’entreprise publique algérienne, Alger, OPU, 1987, p. 19. 
20 J’ai eu l’occasion de comparer le produit de la mémoire ouvrière actuel (2003) sur la 
période SNS (1968- 1982) et les représentations des ouvriers sur la même entreprise (mais 
des représentations enregistrées durant la période 1978- 1982). Comparer le SNS/ 
Mémoire (représentations des ouvriers Tréfilor 2003) au SNS/ Réel (représentations de 
1978- 1982) était un choix méthodologique pour repérer les changements entre les deux 
images sur la SNS. 
21 Balandier, G., Le détour, pouvoir et modernité, Paris, Fayard, 1985, p. 222. 
22 Strauss, C.L., Anthropologie structurale, Paris, Plon, 1974, p. 231.  
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23 Voir Bouvier, P., Lecture "socio- anthropologique" du contemporain, in Serge. M. (sous 
la direction) : Mythes, rites, symboles dans les sociétés contemporaines, Paris, 
L’Harmattan, 1997, page 26. 
Hadjsayd, M., L’industrie algérienne en crise et tentative d’ajustement, Paris, 
L’Harmattan, 1996, page 18. 
24 Djaghloul, A., Les inepties du rattrapage, Journal La voix de l’Oranie, 25/ 01/ 2001.
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25 Voir le discours des cadres de la SNS recueillait entre la période de 1978 à 1982 dans :  
El Kenz. A, Chikhi, S. Guerid, D., Op cit, pp. 10-40  
26 Candau, J., Mémoire et identité, Paris, PUF, 1998, p. 28 
27 El Kenz, Chikhi, S. Guerid, D., Op cit, p. 06.



��Hא£��jא¥ �

 118

•  Yא��kA
�¹g�h���ÆK<&א�[>��£j�¹�)M�¥j:	Tא�¹£א¥Tא�(��lAE��WC
�K¥א��
M�	H&؛א��M�	HBA��M�jÓא�[>��¶W?��t��Yא�Xא��h@�SNS،�·��kC<+ a¹א�SNS/�

)KB��� KD��W�M?�K���u�1�אx�K¥א��א� (cA�à�h
 �Yא�¤ SNS/�)�KD�W?�� KB�
KE�K���Yא�Xא�(.� �

.2.2.1 �¥jq SNS K6B<א���Yא�¤�WC
µ28  
KB�،���MA�Y��ME<�Y��M�¥K?BA�SNS�¹¤«�אME�W�T�א&lpK�א�>µKB�א
��Î¤א�  •

M�¥j:���Y;��lpK&א�é��gD�Y;��f<æ�»Xא���؟�KD�Eqj8��l�K��؟� �
��O�W�א�>  • ·�h
� µKB�� h�� MCE<�� �Ï�ØD&א� g�¥K���i�jB9�� í� fBç�

�f�1� MECD&א� M�Yא����N�K�� ��¤א Kqj8�� ME�KB<א�� M�K?א��� M	א¥W�� MBD�� YqKC

� ¹� g�¥KB
�� h�� ���Ðא K:��� /�� ¥K��� hBp�N�K�� ¹��í� ���Ðא 
²Y��ÐE=א� íK?

YpK$א.� �
•  �·��h�� K�u:א�� ¹ME�KB<א�� �Yא�Xא��f�1�Y8C
��W¥א	M��א&��h�א�>YqKCא MBD

ME�KB<א��M�K?א��N�¹K��،¹�µu��h��MA��£¥א	M���WEא�KE��א��?MEC�א��Y�jEא�ME�א&
¥j8א���gD��ME=��ME�KB<א���Yא�Xא��WC
�lpK&א�£Y	�d:C�"�KÓ�»¥j:א��".� �

•  �cA��&� MECD&א�א�¥K�BA�� M��C�K�� M�¥j:א��� �Y;Cא���W��א�×�� YqKC<א�
�.�j����:��lא�>µKB�א& �

•  �K����>W��M�Yun métier�א$א�� M�	HBA�� l�YÓא� gA��א� í�  ¥Wא��� ¹
MECD&א�M�K?�A��f�-�»¥j:�. 

•  �N�K��×א��²¥K<&א�MBE��¹�­j��a��M�¥K?��M���>W£�א&>²¥K�א��?MEC�א&@�
�K?�K	�f�K<א��WC
)»¥j:��W<��.( 

• SNS MECD&א�M�7C�A��M�	HB�. 
•  �W?�£�é��.�j���
h��g�¹�t�f�SNS���LA�א�>µKB�א&��l
�»��·j�Y<�

W�W$א�f�K
�MCD�،ME�u��µjq��»¹¤�gD��t�،��]8à�¹�MCD+�gÓ�M�Y<�
M�	H&א� ،�j�>h�W
K��� µKB<�� Mא�Wא��� í� ��،jא MCD&א� µjq�� ��>jBAא ¹�³Y�� ¹

M�zא� ¹�W�W$א�a��f�K<א��ME�KE�j�j@א�� �Ï>א��í� �א�>µKB�א�h�X��j�j@א W��kA
��.
f�£j����א& µKB<א�� h�� Ð�@א��� M�	H&א� .��.��H�� h�W
K��� tKB
� gD>qj�
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29 L’installation du nouveau four Martin en 1984 est un moment repère pour la mémoire 
ouvrière. L’enjeu du « défit » était très grand. Pour les ouvriers recrutés dans la période 
SNS, il fallaient pour eux de mettre en fonction cette nouvelle technologie pour prouver la 
réussite de la socialisation à l’ancien Atelier 1956-1983).  
30 Voir l’étude de El Kenz et Chikhi et Guerid sur la SNS. Une étude réalisée entre 1978 
et 1982. 
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31 Liabes. D., « L’entreprise entre l’économie politique et société », in El Kenz. A (sous la 
direction) : L’Algérie et la modernité, Dakar, Codesria, 1989, p. 224. 
32 Candaux, Mémoire et identité, Op Cit, p. 49. 
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33 Ibid, p. 49. 
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35 Reumaux, F., La rumeur, message et transmission, Paris, Armand colin, 1998, pp. 16- 
27. 
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2.2.��h�ME�KB<א���Yא�Xא�é��Ð�K	Tא�   

•  � KD��Y

NAB�אM�¦T�א�×��W?�M�	H&א−�a�¦j�� �£K
��h�� KDC
�P��� K�� ¹�
KDAא�£� �−א¹£Tא¥ l�¥jq� kA
� KD�K���� kA
�Mémoire/ SNS¹ENTPL 

Mémoire�.�A�KB�&א.�N������ME<�Y&א�M�	HBA��ØD&א�lpK&א�א�W�T�MBoאWא�
M:��Y&א�א�� ME	K	Tא� M�Y$K��ME
KB#א� �Yא�Xא�� [>�� ·jÑK?��� h�� WC
� M?�K�
�¥j:	��SNS/ Mythe��¹ENTPL / Mythe.� �
•  ��h�Y�X���¥j:	Tא�¸X��f@7��kA
��W
K	�×א��fא�j<א��.��:� �
•  ME
KB#א��Yא�Xא��í�f����lpK��£j�¹. 
•  ��Yא�Xא�� [>�� ·jÑK?��� h�� i�� Y<7�� \E<&א� hא�Yא�� í� M�¦�� £j�¹

ME
KB#א. 
•  �M?A��W���¥jq�f�?����¹�Ð8��µj�M�	H&א. 
•  M?�K� .�;�Y���ME�K��M�Ï?��[�W?��K���Ï>A�א�
•  �f�B��KBE��×EpY��lA�� :µj����·�� ME
KB#א� �Yא�Xא��  ¤jBC��l>@�é���

��¥j:	�36��Y8C
�Y�j��א¤�"�`>�!�»Xא��lpKBA��[�W?��K��M�Ï?&א�ME�K�&א��Y;Cא�
�Yא�Xא��i�".� �

  

SNS/Mythe                                                              SNS/Mémoire 

  

                  Sacralisation de la mémoire collective  
 

•  �.�� ·jE�j�j�¹Ï�tא� h�� W�W<א�� f�K�� W?��ME�K?א��� ¹� ME
KB��tא� ME�K<>א�
�� N�K�� ��I¤א ،KE�j�j�W�Tא� ¹� Ð�K	w��.��Kא��� WC
� �u<�	tא� �Y;

                                                                                                                                   
36��¶jD>��X�G��L���l�K<&א�h��W�W<א���¥j:	Tא��Tא�M�Y@>א��א¥§W&א�¹�א�¥KEא��ME�j�j�¹Y�.�·��KC�K@�I�

£KE��� KE	¥K��¹��¥K��،»W�tK�� ¥j��،¥אÐ	K��N��אT	§K��£jA��l>E�	Ïא¹§،��¥� �@h�.��Y�X�í��Xא
�.���WE�¹�W��M�u<א��k?��"�¥j:	Tא"�"�Yא�Xא��"�¹"µKE�¹��Xא��f<æK��¹�Y���k�א�Xא�"��?j§"¹�"�א&

�l�j�j�¹Ï�Tא�Ð@>א���h�£KE��L8���h���¥j:	Tא�¹��Yא�Xא��aEpאj�.� �
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Tא��E�j�j�¹Y.��K<B�2א�¹��¥j:	w���K9��MEoאWא����K<B�2א�f<"�fo¹אTא�
� �K	א¥Wא�� ·I�� ،KE�j�j�W�w�� K�K@�� M��W$א� ·�� N����� ME�W$א�¸X�� k��

��Ð�Tא)M��W$א��K<B�2א�(ÓEC��í�cA�à�t�×א��K�Ð�K	��K�KD?B
�¹�KD�
MEoאW���KB�
h�א�K<B�2�א&�²¹Y<��j��KB
.� �

•  �·�¹Y7��ME
KB��tא�M�7C�A��MEא�W��M�	H��í�Ð�K	Tא�M	א¥£�M�¹Kâ�­
¸X��dA:C��h�ME�j�jB���xא�א�¥K��
tא��.� �

��SNS��	j66666:¥��א�1.2.2.6 �
•  ªY<א��h��µ¹Tא��Z#א�í�KC��¥�W?��í��K�W?א��µKB<A��ME
KB#א��Yא�Xא��·��،

� �א�6 �¥jq� NÑ¥� M�	H&אSNS¹�ENTPL�¥K��� _�¥� h�� K�u:א�K��ØD&א���������
Y�Xא��×?�K	�.�EÑxא�.��jÓא�a��l
KB��tא�¹.� �

•  � N<	�KDEpK�� µj�� MD�K7��� ¹� �Y?���� �¥jq� �KC�� é�� ME�KB<א�� �Yא�Xא�
��K9>�K�� �¥j8א�� ¸X�� N:�¥� KB�� ،M��K���� ME:�� M�¥אYB�	�� fא�£� ØD&א

e�¤�kA
�W
K	�»Xא��l
KB��tא.� �
،�¹��Xא�א�<>f��K666��·K��W�jE�� K���Y��f<�א�Xא�l�SNS/ Mémoire א�6  •

�¹���K8�xא�¹��\EBDא���¹�ÐE=א���MECD&א�א�¥K��M�¹�cA�ã�א&	H&א�²Y<��Æ�j�
K<��KB��.�·�SNS/ Mémoire��l�� K���LE�Y�A�KC<Yq KÓ�MA@7&א�:� �
•  ME
KB#א��Yא�Xא��í�f����lpK��£j�¹. 
•  �� \E<&א� hא�Yא�� í� M�¦�� £j�¹� ·jÑK?��� h�� KD�� Y<7ME
KB#א� �Yא�Xא��
�>�KD. 
•  M�	H&א�Ð8��µj��M?A���¥jq�£j�¹. 
•  �Y8C
�a��N>�K!�K�WC
�M?�K��?g�W�א��Y;C�א&�ME�K�"�·�א�>YqKC�א��M�u�א�

� M�Ï?&אM?�K��א� �Ï>א�� µj��[�W?��K�� "� N�j�SNS/ Mémoire�é�SNS/ 
Mythe�.א�jC��אT	M�¥j:��µj�א� �¥j8א�SNS�¹�l����¥jqXא��kA
�WB�<���Yא�

KE�E	G�� ��>Wא K�¥K��
K�&א� h�� M
jBá� e�X�� X���� ¹� ،� aEpאj)�·K�
¥jא�
6A��l
KC8א��¥¹Wא��¹�،l�KB<א��h�K9א���،·K��jA=&א�SNS.(� �

•  � �א�6 X�G�SNS:	Tא� KDA@
�� �£j�j&א� �Yא�Xא�� h�K��� h�� »¥j)�·K�
¥jא�
·K��jA=&א�(�M�£K8א���ME�K<��·¹W��N��q��×א��¹�Tא�MBE?א��­KEp�W�W�ME�j�j���

W�W�A��M�jBCא���¹�.�N�K�ME�W�Tא�¤א��א�¥K�y��M��C�K��·K�
¥jא�،�.�:��Y��
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l�K����«K7C�،אZ�A��UÑ�MA�K7א��MEBCא���í�«אYåxK��Yo.�a�B���¸X��א�¥K���
ZEBא���h��­jC��M�	H&א�K�	H&א�l�K��א�¥K���a��M�¥K?���.�Y�W&א�LoK��¡Y8�

�¶K<א�":��lB�C��N�K��KC��	H��M�uB<א��M�	H&א�éSNS�KÓ�·K��M�	H&א�¸X��،
£�[>�¹¥ Sonatrach �ME�K
�LqKC��í�אj��q��M�	H&א�¸X��א�¥K���h��Ð���¹
�M�¹Wא��í."� �

•  gDC��Ð�@�K��،µKB<א��K��W?��Kqj8��،�Y;Cא��[>��h
�Î
�¹���Yא�Xא��·��
!�µאZ�� K�¥K�$א�L�Y&� ME�KEã� �¥j8��`>�.¡Y8�� ¹�µKB<א�� W�����h�»¹¤�
�ME�W�T58אMC	�"�:�M�	H��í�KC��W?�SNS�K��´א¥£��K��¹�SNSÎ���،�aC8��

h�£j��א3 h�� K?�K	� KC�� ،KE?�Y��� ¹� YoאZ#א� í"� 
�.א�.¥jA�� ME��W?א��� �Y;C�
�� N�E�@&K�� M:��Y_?�� M�£K8��tא� ¹� ME
KB��tא� M�K�Y�� f�� ،�K+� K9��� M:�

Ïâ�µKB
�h��iא������h��iא����� K+�¹�.���Y9��W<�� KBE��N��qא�א��K>
�א&8 MECD&א� M
K�7א�� ¹� fB��א�� �j�� í� f�&א� KD��Y#K�� M�j���KC��� Kqj8�� �

Y�� í� fB<א�MECD&א� ��j$Kא£� M�EA�� �Ð:��²¹� .� .�
¥jא�� ·��·�� ��>¹Wא· t
fB<A��.�K@�� K�j@�،��N��C���u�1µj��W�W
�Ð�K	��.�
¥jא����e�X�� ¹

�א� µj�»Xא�� l�KB<א�� h�K9�� ¹� �	WoKא ·K��"M�j�Yא�� "jE�K?�� KD�� ZE1� �א�×
M�	H&א.� �
•  � �¥jq� ·�� µj?א�� KC�K@�I�SNS/ Mythe�l�� L�Ï���u�� h�� ºY�Tא�

��YqKC
@�l��KÓ�M�j�:� �
•  .��jA=&א�.�
¥jא��¹£א¥��µj��ME��W?���¥jq. 
�ME��µj�א��h�K9�א�>l�KB�א�»X��·K�	WoKא�  •�W?���¥jq 
�ME��µj�א¹£Tא¥�א  •�W?���¥jq�M�	HBA��ME"אÏ	tSNS . 

M1K%א�� �
•  �KD��NpY��W��aB�2א�¹�M�¹Wא��.��²K>א���M)ZC@א��lA
�(�M�	H&א�kA


jB<א��ME
KC8א�ME�K?��¹�MEA@E��א�ÐE=���W
�ME��.�W<���K��»Xא��W�W#א�²Y;א�
�Y�j���1988
£�W�W��g�£אY��í�l	KE�i��K���·K��Ð�<א�
h��Yåא»�א%:�K�א�

� ME�אY?,W³א�j��א� £K8א��� ¹� .BpµK?��tא� ��Xא h�א�jC	�NA��� ،1995/1996/�
1997�f��א�jC	�µKB<א��U�Y���¹�MEA3א��K�	H&א�א£uE��K9���NA��� KB��،
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f��� ME�KB<א�� «K	¹Tא�í� KD��K@�� X�G����W�� gE�K>&� �אx¥א£«،  ¹Y%א�א�W
K?��
Ö�Cא�MEC?א���M�K:א���¹�d��
W�א&K?א���،.� �
•  ��K:%א� g	¥� W?�ME
KC8א�� M�	HBA�� M�¥j:	�� ��¹£א¥א K?�K	�l�j�j�W�Tא����

W�� K�WC
� Kqj8��f�K<א�� ��:j¥�אW�Tא²�¹£ M?�Y:�� KDE��� µjqjא��Lא�jא���M
� WB�<�´א¥W�	tא� ¹�fא�Y&א�³Y��.�M�K�"M�¦��í�M�	H&א� "M�K$�§K@<א��l��
dA?א�� ،� ¹K
�� kA
� �Îá� M�	H&א�N��q�� KBA��K	Tא� M�Y$א�í� Y;Cא�� �£�ME	
KÓ� £W
� í� ،µKB<א�� ،¥K8��K��íK?א��� ¹� l
KB��tא� µKÑ�Yא�� í� Y;Cא�� �£K
��

M�KB$א� �Ï�� �אt	�Y?א¥�Ðא� ¹��Y;Cא�� WE<�� ¹� K�KE��� kA���� M�¹Wא�� ��W�� ،
KÓ�.E
KB��tא��K�Y7א��a��KD��u
�í�ºY���K�KE��.� �

•  E�KB<א�� «K	¹Tא� í� KD�� NB�� �א�× MEא�WE&א� M	א¥Wא�� NCE�� W?��fא�£� M
�M�א��ME<�Y&KBD�A�¹�א�>YB�א�Ö�X�א�×��¥jAE>�Y��·�q<×�א	H��SNS�N�E��

é��_?��M<א�¥lpK&א��ZE��×א��א�W�Tא�M�K����M�¦Tא�M�K��é��M<א�¥�K*��¹�،
�1997M�¹���Y1995��.�א�×��	H&א�kA
��M�K��é��K9���¹�،�a�:��×א��e7א�

M�	H&א� ¸X��Ð8�� �N�א�Xא�66.Ñ� W?�?+� �Y6�،ME�KB<א�� M�K?א��� í�Ð=א��� M�¥K�
�6�"�1M�¦Tא�µj��ME�KB<א���Yא�Xא���u�"�¹"M�¦Tא�PoK���µj��µKB<א���u�1�"

�M��f<�א�p¹א�M?�Y:���Y���Yא�X@7��h
�N>7��KB���¸XD��M:��Y&א�Ð�K	Tא�f
M�K$א�.Ð7���·��KB���Ð�K	Tא�£uE�"d�K���:a�"�א&Ðא��א��?íK�א���Æ��Y�K��
� ÐE=א��M�	HBA�� L�Y?א�� _E3א� í� fqK$א�M�K?א��� í� Ð=�� é�� Ð7�� KB�� ،

ME
KC8א���K�	H&א�N<���×א��ME�KB<א�. 
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