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 *رابن عؿ عائشة
 **رمعون-نوروة بـغبروط

 ***بقدة دـوديز

ماظعؿؾق ماًبرة ملاطؿلوب مرػوغوً ماظقوم ماٌفني ماظؿؽوؼن مؼشؽل واظؽػوءاتمي
ماظؿؽقّ ماٌفنيمأو ماظـشوط مٌؿوردي مالأوبظمهلينمم،فمععهاظضرورؼي اظؼوبؾقيمشوؼؿه

م ((employabilitéمظؾؿشغقل مروظؾه ماٌمدلوتظدى مطػوءات مػذاموهلين مووصق ،
م مبصد ماظؿصوّر متطؾقؼه ماٌفنيمدؾقل ماظؿؽوؼن مبولأػدافمالاجؿؿوسقيموسلاضضؿن ته
موالاضؿصود مظؾلقودوت مواظـؼوصقي معرتؾطيؼي مطوغً مدواء بوظلقودوتمماظعؿوعقي

مي.اٌـظوعوتماظتربوؼماظؿشغقلموالاضؿصودؼي،مبمـظوعوتم
محؼقؼقوً معلزضوً محوظقوً ماظعربي ماٌغرب مبؾدان مفي ماظؿؽوؼن مأغظؿي يمؽنممتواجه

عنمماظؿؽوؼنمسؾىظطؾىمالاجؿؿوسيمتؾؾقيمام:مطقفميمؽنحصرهمفيماظؿلوؤلماظؿوظيم
ممبنعؽونماظلقوديماظعؿوعقيمأنمترتؽزمسؾقفومهؽّودقؾيمظقصؾحمؿلدقسمجفي،موماظ

مٌراصؼيمبزؿؾفماظلقودوتمالاضؿصودؼيماٌؼررة؟م
مهؾقل مفي ماٌلوػؿي مػذه معوضوع مأمؼؿؿـل ماظؿؽوؼن ماظؾؾدانمغظؿي في

م)اٌغوربقي ماٌغرب( متوغس، معؼورناىزائر، معـفٍ مأوجهمبضرصمموصق مبقون سؾى
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مصترة مفي مالأغظؿي موالاخؿلافمبينمػذه متمؿدّماظؿؿوثل ممبرددة مشوؼيمم6993عن إبظ
4663

1
مخلال  ممعن مثدرادي مععولم مفيمعؿؾوؼـيمأبعودولاثي مأدودو هؾقلمم:تؿؿـل
ماظدوظيتدخّبذولاتم مواٌؼررة)ل ماظؽبرىمظلإصلاحوتماٌبربذي م(المحوور مهؾقل،

تموؼلمغظومماظؿؽوؼنمأنموطمإضوصيمإبظممفيمعـظوعوتماظؿؽوؼنماظرئقلقيندورماظػوسؾينم
ماٌفني.

مت مأن ماظورضي مػذه متلعى مواموتاظرػوغمسنؽشف مررقمبرؿواػو مسؾى ظؿعرف
عنمجراءمتطؾققماظلقوديماظعؿوعقيمفيمبذولممسؾقفوماظتيمررأتمراتاظؿغقّموآظقوت

ماظؿؽوؼنمودسممتشغقلماظشؾوب.

: عرض حالالبؾدان المغاربقةالتؽوون المفني في أنظؿة 

ممعؾّ"سؿؾقيمتمJ. Vincens (2006)مإذامطونماظؿؽوؼنماٌفنيمبوظـلؾيمج.مصوغلون
طلممرصوّتلؿفدفمايصولمسؾىمبعضماٌفوراتمواظؽػوءاتمظػردمعو"،مصفيمفيمت

مؼعؼوبيم مود. مبنمطروم مم. م(432.،مص4662)عن ٌترذقينمٌؿورديمامهؼفق"غظوم
مععه ماظؿؽقف مأو معفنّي موعمسؾىماسؿؿودامغشوط معدردقي شوؼؿهممفـقيعؽؿلؾوت

مظؿلػقلماظؼوبؾقيمظؾهلينم ملاميمؽنمتصورمطػوءاتماٌمدلوتؿشغقلموأداة "،مظذا
ماظـظوم مػذا مظؾلقودوتممتطؾقق مواظـؼوصقي موالاضؿصودؼي مالأػدافمالاجؿؿوسقي خورج

ماظعؿوعقي.
ماٌفني ماظؿؽوؼن مغظوم مضؾلمظمبطضع معن موتدسقؿه متؾـقه مجرى مروٌو ؿصور

ماٌغربموتوغسمواىزائر معن مطل مفي ماظؿصاظلؾطوتماظتربوؼي موػذا م، أنمبرمؼعؿور
ماظؿؽوؼن مبوظمخوصمجفوزمغظوم معؾقق ماظتربويأو ممؼؼوممـظوم ماغؿؼوءمسؾى سؿؾقي

مالاخؿؾورات مبوادطي مالأدوديماظشؾوب ماظؿؽوؼن مغفوؼي مفي مواظػشل ماظتيم2اظـفوح
م.ؿػؿحملهممإعؽوغقيماظؿقضيرمظؾدخولمفيمسولمماظشغلد

لمعفنيمضؿونمتلػقظؾؾدانماظـلاثمفيماٌفؿيماٌكوظيمظـظومماظؿؽوؼنمفيمامتؿؿـل
أوموزقػيمعلؿؼؾيممعـصىمسؿلمعلجورايصولمسؾىمعوبسيمظهمصرصيم3بصظؽلمعتر

اظؿؽوؼنماٌفنيمفيمأنممءاتهماٌفـقيمأثـوءمصترةماظؿشغقل.مإذاماسؿبرغوأومهلينمطػو
ماظؿعؾّ مبين ماظعلاضي مصؾى موًّعدسمصفوموالإغؿوجم ما ماظؿقدؼوتٌواجفي معن :مغوسين

                                                                                                                                   
 .اظعوٌيوػومتورؼخمتطؾققمبزططماظؿعدؼلمالهقؽؾيمهًمإذرافمطلمعنمصـدوقماظـؼدماظدوظيمواظؾـكمم1
م.طلمبؾدمعنماظؾؾدانماظـلاثمتعؾقممضوسديمأومأدوديمأومعؿودطمحلىماظؿلؿقوتماٌردكيمفيم2
م.اظػوئزمأوماٌؿؽوّنمحلىمالادؿعؿولماظشوئعم3
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ماظطوبعممؼؿؿـلمجؿؿوسيالااظؿقديمالأولمذومروبعم فيمخؾقماظشروطماٌـؾىملإضػوء
ماظؿقديماظـوغيمصينالاحترافيماٌفنيمسؾىمالأصرادماظلوس ذوممفومإبظماظؿؽوؼن،موأعو

م معماضؿصوديّروبع مأصراد مبؿؽوؼن مسـه ممػّععبراً موؾين مضودرؼن مالادؿفوبيسؾى
ميوجقوتماظؼطوعمالاضؿصودي.

مبينمصضوءمتؼودمعللظيم ظقلًمجدؼدة،مشيرمأغفوممالإغؿوجوماظؿؽوؼنميالأدوار
دقوضوت:مأولًامميذؽوظقيمتؼعمضؿنمثلاثلإم،ماظقوم،مبمػرداتمجدؼدةمتمدسطرحتُ

مبروربيم مفي ماٌشورطي مواجى مبؿكوؼؾفو موػذا مالاضؿصودؼي، ماظؿـؿقي معراصؼي دقوق
م ماٌؽوغّبطوظي مبؿفقؽي موثوغقوً ماظعولمماظشؾوب، ينملاطؿلوبماٌمػلاتماظتيمؼؿطؾؾفو

مهولّامالاضؿصودي مطػوءاتمفي مإبظ مظلارتؼوء ماٌشؿغؾين مالأجراء متمؽين موأخيرا ته،
مجدؼدةمعطؾوبي.

 للإصلاحاتسة لؾتؽوون المفني إلى المبادئ المؤدّ من المػاهقم المػتاحقة

مبقّ مـً موسؾمماظغؿوئٍ مالاضؿصود مبزبر مبؿطوؼرػو مضوم ماظذي مالمجؿؿعي ؿقؾقل
لاميمؽنمأنممتربوياظأنماظـظومم،معـذمسشرؼنمدـيمخؾً،م(LEST)اجؿؿوعماظعؿلم

ماٌمدلوتمممؼقَّؼُمأومسؼدرّ معـظؿوت معع ماظؾـقوؼي متػوسلاته مسن معلؿؼؾي بصورة
م م)صيردؼقه( ماٌفـقي م، Verdier, 1996)واظعلاضوت مسؾقه مغظوممو مأن ماظؼول يمؽــو

مؼضػيموؼؿاظؿؽوؼنماٌفنيمؼ مخوصوً موتصورؼوً دممععمسولمماٌمدلوتمحؼلًامعػوػقؿقوً
م.اظؾؾدانماٌغوربقيظلإصلاحوتمفيمليماٌمدَّماٌؾودئدلاظيمسؾىم
ممالإصلاحوتمهؾل موصق ماٌغوربقي ماظؾؾدان مأدودقفي معػوػقم )أغظرمػيمميأربع
ٌغوربي،مسؾىماظصعقدمامبنبعوعاظذيمبضظىمحولهومم4(:معػفومماظؽػوءة6اىدولم

ماظؿشغقل مضوبؾقي مسؿم(employabilité)عػفوم ماظؽػوؼيمفيماٌوزػيمبصورة مصقه ؾقيمبمو
م ماٌغرب، ماىودةماظـوسقي-اٌـفٍعػفوم متوغس،ماظذمأو مفي مسؿؾقي معؼوظي متعؿبر ي

مالإدعوج معػفوم مالأطـرم5وأخيراً ماظػعل مفيماىزائر.مماٌفقؽلمٌـطق موذقوسوً ردوخوً

                                                                                                                                   
،مصننماظؼوئؿينمسؾىماظؿشغقلمضدمبدؾوامسنمعؼقوسماظؿلػقلماظذيمشوظؾوًمعومطونمعؼترغوًم(4666)موحلىمدوبورم4

م مسن مصضلًا معفـقي موربي مؼشترط م ماظذي ماظؽػوءة معؼقوس مظصولح مبشفودة ماٌؿوج ماظؿؽوؼن اٌقزاتمبملؿوى
ماظشكصقيماٌؿؿـؾيمفيم:مالادؿؼلاظقي،موروحماٌلموظقي،مالاظؿزاممبوٌمدلي.

مدعوزؼيرم5 معن مطل معػفوم محلى مسؿؾقيمم،(D. Demazière et C. Dubar 1997)مدوبورمومالاغدعوج ػو
مالاجؿؿوسيم مواٌـطق متوربطقوً معؾـقي موعمدلوت ماجؿؿوسقون، مصوسؾون مصقفو مؼـكرط محقٌ معؾـقي اجؿؿوسقي
لادتراتقفقيماظػوسؾينمواظؿفربيماٌؽؿلؾيمحولماظلوق.مإنماظؼولمأنمالادعوجمػومغؿوجماجؿؿوسيمؼعنيماظؽـيرم
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مشوظؾوًاظؿموجى ماظؽػوءة مأنمعػفوم مػـو مطونمؼلؿكدممـؾقه مظؿقدؼدممعو بشؽلمأطـر
م.عنماظؾؾدانماظؿؽوؼنماٌفنيمفيماٌغربماظعربيمطؿومفيمشيرهمبرؿوى

ماظ مضورنمؼعؿبرمعػفوم معو مإذا محدؼـوً ماظؽروغوظوجي،معػفوعوً مسؾىماظصعقد ؽػوءة
م م"ضوبؾقي ماظؿشغقلبمػفوم "(employabilité)مذظكمم مإبظ مؼشير مممممممممممممممممممطؿو

عنمماظؾؾدانماٌغوربقيحؿىموإنمطونمػـوكمفيمم(M. Mansfield, 2001)مم.معوغلػقؾد
محؼلماظؿؽوؼنماٌفنيمواظؿشغقل،مرمػذؼنماٌػفوعينمطونمعؿزاعـوًمععؼرىمأنمزفو

مع مأعو م"ضوبؾقي ماٌشؿقاظؿشغقلػفوم م"اظؿشغقل"مم"، مطؾؿؿين: متكظف معن ظغوؼوً
ميوالإؼدؼوظوجعطؾوسوًمبوظلقوقماظؿوربطيممضؾلمطلمذيءمو"اٌفورة"مأوماٌؾؽيمصقؾؼى

ماظذيمذؽلمبوظـلؾيمإظقهمأرضقيمالاغطلاقمخلالمدـواتماظـؿوغقـقوت.
ماظذيم مظلأصراد ماٌلازم مالادؿعداد معن مبشؽلمخوصمإبظمغوع ماٌػفوم بضقلمػذا

ماظعؿلم معن ماغطلاضوً موػذا مسؾىمعلؿواه، مالإبؼوء مأو يمالإصلاحيماظذؼؿعينمتـؿقؿه
صتراضماػذهماظرؤؼيمسؾىمؼصوحؾهمعنمضقودموإطراػوت.متؼوممعوممرشمتؼوممبهماظدوظيم

بصىمسؾقهمأنمبضؿلمسؾىمسوتؼهمعلموظقيم"ضوبؾقؿهممأنمطلمصردمضودرمسؾىماظعؿل
م موأن متاظظؾؿشغقل"، مفي مؼؿؿـل مظؾقؽوعوت مالأول ماٌلموظقي"ممػعقلدور ػذه

(Tremblay et Doray, 2000).م
نم،مصنP. Lemistre (2004)"ظوعقلتر"ممو M. Bruyèreم"بروؼيروصقمتؼدؼرمطؾؿنم

مفيماٌلوراتماٌفـقي،ممالإدعوجصترةم مطؾيراً اظتيمتعؼىماظؿؽوؼنمالأوظيمتظفرمتـوسوً
ولامتؿؿؽنمإلّامضؾيمضؾقؾيمعنماظشؾوبماٌؿكرجمعنماظؿؽوؼنمالأوبظمعنمايصولمسؾىم

م"عؿـودى" مبدصّم6ذغل ماظػؽرةعع موػذه ماظؿؽوؼن مفي معنممصفو ماظعدؼد ػـوك
ما مبين مػوة موجود مإبظ ماظتيمأذورت ٌُاظدرادوت ما ماظؿؽوؼنممرعؾِّظدبؾوم معلؿوى سن

ماٌشغولمصصواظؿك ماظعؿل معـصى  ; Nauze–Fichet et Tomasini, 2002)وبين

Bruyère et Lemistre, 2004) 

                                                                                                                                   

مفيمزرفماضؿصوديمودقو متوربطقو معـدرج مبلغه مععوً: مآن مفي مالأعور ماظذيمعن معمدلوتي مظؾـوء متوبع موأغه دي
متؿفلدمصقفومسلاضوتمخوصيمفيمصضوءمبذؿؿعي.

ربمومؼعؿبرمذظكمأعراًمبزوظػوًمظؾواضعمذظكمأنماظػرضقيماظؿلاؤعقيمضدمتمماظؿكؾيمسـفومعـذمدـواتماظلؾعقـوت.مم6
مطوغ معؿواترةمفيمغصوصمالإصلاحمواًطوبوتماظلقودقي.مربمو مبصورة ًمبوسـيمفيمعؼوبلمذظك،مصفيمعوجودة

م معو مذظك، موعع مععؼد. مدمال مسؾى مبلقطوً مجوابوً متؿضؿن ملأغفو ماظؼرار، مظصـوع مبوظـلؾي مالارؿؽـون مصؿهسؾى
اظؾوحـونمعـذمسشرؼنمدـيمؼمطدونمسؾىماظطوبعم"شيرماٌوجود"مظعلاضيماظؿلاؤممبينماظؿؽوؼنمواظؿشغقلموعراطؿيم

مسؾىمروبعفوماٌعؼد.مواظبراػينمالأدظي
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ماظعلاضوتمبينماظؿؽوؼنمواظؿشغقلمتؼؿضيماظؼقوممبؿقؾقلم إنمعؼوربيماظعلاضيمأو
موطقػي ممطؿي مبذول مفي موايوجقوت ماظؿشغقل مظؾـقوت مدواء محد اظؿلػقلمسؾى

ماٌلؿكدَ ماٌغربمعيظؾؼطوسوت مصعقد مسؾى مغدرده محقـؿو مععؼداً مؼؾدو معو موػذا ،
مالأخذماظعربي مسـد مالاسؿؾومخصوصو مر موعلؿوؼوتمسقـه ماظشُعى بذؿوع
نمغػلفومطؿشؽؾيم.مظؼدمصرضًمإذؽوظقيمإدعوجماظشؾوبماٌؽوّ(Théry 1990)اظؿلػقل
م ماظورـقيمعـذسؿوعقي مالاضؿصودؼوت موجدت محقٌ ماظؿلعقـقوت، ماٌغوربقيمبداؼي

اظعروضماظػوئضيممارتػوع)دوقماظعؿلممإذؾوعدرجيمبػعلمم7غػلفومفيمعوضفمعؿلزم
مفيمتـظقممغػلفومأدىمإبظموجودمحرطوتماحؿفوجقيمأخذتالأعرماظذيمم(ظؾؿمػلات

م موجفً ماظتي ماظؾطوظين" ماظشفودات م"أصقوب مبودم مضد تؼؾقصماحؿفوجوتفو
فومضدموتاحؿفوجمًفوجّدقؾيميلمعشؽلماظؾطوظيمأطـرممموماظؿشغقلماظعؿوعيمطو

ماظ مدوق معع ماظؿؽوؼن متلاؤم مواظعؿلسدم ملاؼزالؿشغقل ماظوضع مػذا مو معلازعوم،
ظؾلقودوتماظؿؽوؼنمفيماظؾؾدانماظـلاث.

 مػاهقم التؽوون المفني في المغرب العربي:  1 جدول رقم

 البؾدان
 مػاهقم ثانووة مػاهقم أدادقة

 عػفوممخوص عػفوممعشترك عػفوممخوص عػفوممعشترك

 اٌغرب

 اظؽػوءة

 ضوبؾقيمالادؿكدام

 اظؿلػقل

 ترضقيماظؿشغقل

 ترضقيمعفـقي اىودة–عـفٍم توغس

 الادعوج اىزائر
ذغ/تؽوؼن8تلاؤم

 ل

ماظعربيماظـلاثمنموذجمتممبـوؤهماغطلاضومعنمايؼولماٌػفوعقيمظـصوصمالاصلاحمفيمبؾدانماٌغرب

  

                                                                                                                                   
بصورةمخوصي،مفيماغؽؿوشمصرصماظؿشغقل،موازدادتمتػوضؿوًمبػعلمابشػوضمسددمطؾيرمتمـؾًمػذهمالأزعي،مم7

معنماظعؿولمفيماظعدؼدمعنمضطوسوتماظـشوط،مخصوصوًمضطوسيماظصـوسيموالإذغولماظعؿوعقي.
مدضقؼوً،مدواءمسؾىماٌلؿوىمأوماظؿكصص،مبينماظؿؽوؼنمواظؿشغقل.مؼشيرمم8 ماظؿلاؤممؼؿضؿنمتطوبؼوً إنمعػفوم

مسوعي موراءممبصورة مصقؿو مودوسقوً مظؾؿشغقل، متوبعوً ماظؿؽوؼن مبصعل ماظذي موعؿشوبفي مظصقؼي مدؾؾقي مسلاضي إبظ
"ضرورؼيماظؿؽقف"مإبظمتعدؼلمبرؿوىماظؿؽوؼنمظقؿلاءممععمبرؿوىماظؿشغقل.معومصؿؽًماظؾقوثمعـذمسشرؼنم

مدـيمتمطدمسؾىماظطوبعم"اٌػؼود"ملهذاماظؿلاؤم.مأغظرم:
C. f., Tanguy, L. (1986), L’introuvable relation formation-emploi, Paris, La 

Documentation française. 
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توجفات؟ ةأوالاصلاحات المطبؼة: 

وبظمالأاٌرحؾيممأتؾد:مػوتمقزانمعلورمعرحؾؿينمإبظالإصلاحوتمفيماٌغربمهقلم
م6993مدـيمعن م، مأعو متطؾقؼفواظـوغقي مجرى ممصؼد مبداؼي مدـي مإرورمم4666عن في

م.6999اٌقـوقماظورنيمظؾتربقيمواظؿؽوؼنماٌصودقمسؾقهمدـيم
اظتيمتمًمصقوشؿفومسؾىمضوءمعػرداتماظؿلاؤممبينماظؿعؾقممم6993نصلاحوتضودت

سؿؾقيمإسودةمػقؽؾيماظـظوممبغقيمهلينمغوسقؿهممإبظاظعوممواظؿؽوؼنمواظؿشغقلمػيم
ماٌفنيم ماظؿؽوؼن مبين مواضقوً ماظؿؿققز مبوت مثمي موعن ماظشغل، مسولم معع وتؽققػه

قؽيمسؿوعقيمتؿوبظمأصؾحمظؾؿؽوؼنماٌفنيموزارةمخوصيموػم،مبحقٌواظتربقيماظورـقي
م مدمالإذرافسؿؾقي مفي مممـؾي موخدعوته مضقودته موترضقيمسؾى ماٌفني ماظؿؽوؼن ؼوان
مػذاماظؾؾد.طلوظوؼيمثوغقيمفيمماسؿبرماظؿؽوؼنومضدم،م(OFPPT)اظشغل

اظشمونم،مظؿشغقلظؾؿؽوؼنمبوزارةمامصلاحوتمارتؾورومعمدلوتقوالإأوجدتمػذهم
ػذامم.مؼعؽساٌؽؾػيمبوظؿؽوؼنماٌفنيمالاجؿؿوسقيمواظؿضوعنمعنمخلالمطؿوبيماظدوظي

مبصورةمجقدةمعدىماظؿلاؤممبينمعػفومماظؿشغقلموعػفومماظؿؽوؼنم الارتؾوطمبوظوزارة
مدعقد موبن ماظعوفي محلى متؿؿـل ماظؿلاؤم ملهذا ماٌفقؽؾي مصوٌػوػقم ممممممممممماٌفني.

(N. El Aoufi et M. Saïd, 2005)مفيماظؽػوءةموضوبؾقيماظؿشغقل.مم
:ماظؿؽوؼنمػؿوماظـشوروتعنمحولمغوسينمتمًمػقؽؾيماظؿؽوؼنممعنمجفيمأخرى

ظيمصوظؿؽوؼنمالأوم،واظؿؽوؼنمخلالمصترةماظؿشغقلمأوماظؿؽوؼنماٌؿواصلمياٌفنيمالأوظ
ػدصهمالأدوديمالادؿفوبيمإبظمحوجقوتمهددػوموممالمجوغيمؼؼدممفيمعراطزمسؿوعقي

مظؽل ماظطؾؾوتمالمحؾقي معن ماٌفنيماغطلاضوً ماظؿؽوؼن ماٌؼورعوتممبطوضي معن عؼورعي
مموماًؿلين ماٌرطزي. ماٌلؿوى مسؾى مععؿؿدة مععؾوعوتفو متؽون مبطصمأعو صقؿو

أنممإبظمتشيرم،الأطـرمصعوبيمفيمبععفوم،اظؿؽوؼنمفيمرورماظؿشغقل،مصننماٌعطقوت
فيماٌوئيمعنماًدعوتمؼؼومماظؼطوعماًوصمبضؿوغفو،مفيمحينمأنمم96ػـوكمأطـرم

جهماًصوصمبـ"اظدؼوانماظورنيمظؾؿؽوؼنماٌفنيموترضقيماظؼطوعماظعوممممـلًامسؾىمو
اظؿؽوؼنممؼؾدومفيماٌوئيمعنماًدعوت،مفيمحينم46عنمأضلمإلامؼضؿنملامماظشغل"م
م ماظؽبرىأاٌلؿؿر ماٌمدلوت مسؾى مترطقزاً ممطـر مادؿكدام مسؾى اٌؾوذرماظؼودرة

ماٌفنيم ماٌمدلوتمٌكرجوتماظؿؽوؼن مظصولح مآظقوتمدسم مطوغًمػـوك موظو حؿى
م.PMEاظصغيرةمواٌؿودطيم
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مػـو ماظذموىمالإذورة مالآظقوتمظهمإبظمأنمعـطقماظشراطي مػذه يمتـطويمسؾقه
موأغ معلؿوىمنبمهحدوده، محلى مذاك مأو ماظؼدر مبفذا مؼشؿغل مأن ماظـظوم عؽون

متودقعمع مسؾى ماٌفنيموضدرتفو ماظؿؽوؼن مصروع موػ9طوظؾفودؼـوعقؽقي مؼعطيم، معو ذا
م مضعقػيمأالاغطؾوع مادؿؼؾول مضدرة مسؾى ماٌغربمؼؿوصر ماٌفنيمفي ماظؿؽوؼن مجفوز ن

أنمػذاماظـظوممؼضعمم،عومؼـؾغيماظؿلطقدمسؾقهمػـو.10غلؾقوًمبوظـظرمإبظماظطؾىماٌؿزاؼد
ترضقيماظؿشغقل.متشؽلمػذهمععمعللظيمسؾىمضدمماٌلوواةممتؾؾقيمحوجقوتماٌمدلوت
ماظــوئقيمخوصقؿهمالأدودقي.م

ماٌفنيمفيم ماظؿؽوؼن مبذول مفي مواظعرضماظعؿوعي ماٌلموظقي، معػردات متؽن لم
ولامسؾىماظـؿوئٍ،مذظكمأنمعمدلوتماظؿؽوؼنماٌفنيممالأداءاٌـطؼيمضوئؿيملامسؾىم

ممتزاللا معؿوبعي مدون ملأخرى مدـي معن ماظؿودعمم،ظؾـؿوئٍتعؿل مالأدودي ػدصفو
اظؿؽوؼنمعؼصورةمسؾىمظؼدمأزفرماظؿقؾقلماٌؼورنمأنمػذهماًوصقيمظقلًماظؽؿي.م

م.طلمعنماىزائرمومتوغسندػومفيمسوعيمحوظيماٌفنيمفيماٌغرب،موإنمومػيم
مفيمهدؼدمالأػدافمأومفيمتـػقذػو،مصوظػروعماٌفـقيمؼؿدخلماظعدؼدمعنماظػوسؾين

ماظشغلمبلؾعمممـؾينمعنم مظدؼوانماظؿؽوؼنماٌفنيموترضقي ممـؾيمفيمبذؾسمالإدارة
ميمـؾون مالآخرون ماظلؾع م)الأسضوء ماظدوظي(ماٌلؿكدعين ما، مسؿؾقيمؼؿم مفي ذراطفم
بصؿؿعونمسؾىممفيماٌمدلوت،مبحقٌماظؿعرفمودسممبروزماظطؾىمفيمبذولماظؿؽوؼن

مبوظؿعرفمسؾىم ماظتيمتؼوم ايوجقوتمفيمبذولماظؿؽوؼنمعلؿوىماظؾفونماىفوؼي
ماظشغل، ماظؿفؿعوتممحلىمصروع مسبر مغوذطون مأغفم مٌلوسدةمطؿو ماٌفن عؿعددة

11المجؾس
(GIAC)م.م

م مصؿـلا، مواٌؾؾودوت ماظـلقفقي مظؾصـوسي ماٌغربقي ماىؿعقي م(AMITH)تعؿبر
ماظـل مظؾصـوسوت ماظعؾقو ماٌدردي متلقير مفي معوظقوً مؼلوػم مصعولًا فقيمقذرؼؽوً

وؼؾؼىمدورمدؼوانماظؿؽوؼنماٌفنيموترضقيماظشغلمبضظىمبولأوظوؼيمفيممواٌؾؾودوت،

                                                                                                                                   
مواٌؾؾودوتم9 ماظـلقفقي مظؾصـوسوت ماٌغربقي ماظؽفربوئقيم -Et l’AMITHماىؿعقي ماظصـوسوت صقدراظقي

موػؿومصرسونمرئقلقونمذرؼؽونمععماظدوظيمفيمبذولماظؿؽوؼنماٌفني. La FIMMEو  واٌقؽوغقؽقي
مم10 مبـلؾيسن مظؾطؾى ماٌفني ماظؿؽوؼن مغظوم متغطقي مدـي49ععدل ماٌوئي ماظتربق6992في معـظوعي يمتشكقص

 .COSEF, 2000, p.65: .مأغظرواظؿؽوؼنماظذيمضوعًمبهم)طودقف(
بععقيمعؿؽوغيمعنمصروعمعفـقيمػدصفومإبرازمرؾىماٌمدلوتمسؾىماظؿؽوؼنماٌلؿؿرمواظؿعرفمسؾىمحوجقوتفومم11

م.فيمبذولماظؽػوءات
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بدورماظـوزمموعؼدمماًدعوتمم،فيمآنمععوًم،تلقيرماظؿؿوؼلمواًدعوت:مصفومؼؼوم
موتعودمإظقهمردومماظؿؽوؼنماٌفني.

م متوغسأعو ماٌفنيمفي ماظؿؽوؼن مغظوم متّممصنن مماظذي معـذ بوزارةمم4663إيوضه
ؼؿوبظمتـػقذهموضؿوغهمم،واظؿؽوؼنماٌلؿؿرم12ؼشؿلمجوغؾين:ماظؿؽوؼنمالأوظيماظتربقي

عنمجوغىماظؼطوعماظعوم،ماظوطوظيماظؿوغلقيمم،تعؿبراظػوسؾونماظعؿوعقونمواًواص.م
مواظؿؽوؼنم(ATFP)ظؾؿؽوؼنماٌفني ماظتربقي مظوزارة فيمػذامماظػوسلماظرئقلي13اظؿوبعي

اظزراسيماظؿوبعيمظوزارةماظػلاحيمصؿؿوبظممأعوموطوظيمتؾلقطماٌعورفمواظؿؽوؼنماظشلن،
ماٌفني مظؾؿؽوؼن ماظعؿوعقي ماٌمدلوت ماظوطوظيممتلقير متؿؽػل محين مفي اظزراسي،

ماظؿوغلقي مظؾلقوحي ماظلقوحيم،اظورـقي موزارة موصوؼي مهً متؼع بؿلقيرمم،اظتي
ماظلقوحي،ماٌمدلوتماظعؿوعقي ماٌفنيمفيمضطوع متؼوممظؾؿؽوؼن معنمطؿو وزارةممطل

ماظدصوعماظورنيمووزارةماظصقيماظعؿوعقيمبضؿونمعفومماظؿؽوؼنماٌفني.
م ملمجؿوع ماظؼدراتمالادؿقعوبقي مأغػوًمالهقؽوتإن ماٌذطورة مجرىمم14اظعؿوعقي ضد

عراطزماظؿؽوؼنماٌفنيموتودقعماظؼدراتمالادؿقعوبقيمظؾؿراطزمتطوؼرػومبػضلمإغشوءم
مبػضلمتودقعماٌراطزماظتيم ؼـؾغيمػيمسؾىمصؾيمبوٌمدلوت.ماٌوجودة،مخصوصوً

:مذفودةمومػيمغونذفوداتمبضصلمسؾقفوماٌؿؽوّأغواعمعنمميثلاثإبظمالإذورةمػـوم
م.15،مذفودةماظؿؼنيماٌفنيموذفودةماظؿؼنيماظلوعي(CAP)اظؽػوءةماٌفـقيم
مسؿؾقوتممتؿوزع موالإذرافممالإصلاحوتأدوار مظؾفـددي ماظعؿوعقي بينمالهقوطل

سؾىماظؿؽوؼن،موعراطزماظؿؽوؼنماٌفنيمواٌـظؿوتماٌذطورةمدوبؼوً.مبمومأنمإصلاحوتم
يمؼؼؿضي،مغظرؼوً،مهؿقلمفيمتوغسمتؼوممسؾىمعـفٍماىودةماظذاظؿؽوؼنماٌفنيم

مادورأمحددت16اظتيمضررتفومايؽوعيمدتراتقفقيالااٌلموظقيماظؽؾقيمظؾػوسؾين،مصننم

                                                                                                                                   
ماظؽػوءاتمم12 موتؾؼين مضوسدي، مسوم متؽوؼن متؼدؼم مؼلؿفدف م"اظذي ماٌفني ماظؿؽوؼن متوجقه مبؼوغون برددة

ماٌفـقيمفيمبعقعم واٌعورفماٌفـقي،مبغقيمممورديمحرصيمأومعفـيمعمػؾي.متؼوممبوظؿقضيرمظؾدخولمفيمايقوة
معلؿوؼوتماظؿلػقلموبؿلفقلمالادؿػودةمعنماظؿؽوؼنماًورجي".

مؽوؼنماٌفنيطؿوبيماظدوظيمظؾؿم13
:ATFP 14اظوطوظيماظؿوغلقيمظؾؿؽوؼنماٌفني; ONTT : اظدؼوانماظورنيمظؾلقوحيماظؿوغلقي ; AVFA :وطوظيم

م.الإرذودمواظؿؽوؼنماظزراسي
 وػيمذفوداتممموثؾيمٌومػومعوجودمفيمبؾدانماٌغربماظعربيماظـلاث.م15
)تمـؾًمفيم4660-6992ظؾؿـؿقيمخلالمصترةظؼدمدؾقمظؾؿؽوؼنماٌفنيمفيمتوغسمعنمالادؿػودةمعنمادتراتقفقيمم16

ظؼدموضعًمػذهمالادتراتقفقيم. 6992تلػقلماظؿؽوؼنماٌفنيمواظؿشغقلم)عوغػورم(،ماظذيمجرىمتؾـقهمفيمدـي
 .تؾؾقيمحوجقوتمالاضؿصودماظورنيمفيمبذولماظؿلػقلمطلدوسمظؾؽلمدقوديمتؽوؼن
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ماٌرطزؼيمةجدؼد مفيمظؾفقوطل متؿؿـل ماظورـقي، ماظلقودي مهدؼد مالأػداف:
ماظؼوغوغيمالادتراتقفقي مواظوضع مإظقفو، ماظدخول موذروط ماظؿؽوؼن، مبدصصوت ،

ماظؿؼققممواٌصودضيمسؾىماظشفودات.ظؾؿمدلوت،موالاسؿؿودات،موضواسدم
مظؾؿؽوؼنمبـو ماظعؿوعقي مسؾىمعـطقمظؼدمتممهدؼدمنموذجمظليرموتلقيرماٌراطز ء

وؼػترضمفيمػذاماظـؿوذجمم،الادؿؼلاظقيمواظؿعوضدمععمالمحقطمالاضؿصوديمظؽلمعرطز
تزوؼدمعراطزماظؿؽوؼنمبؿـظقممعنمغوعم"اٌمدلوت"موهدؼدمسؿؾفومسنمررؼقمآظقوتم

م مشير مظؿلقير مضؿوغوً ماٌوثؼي ماٌعؾوعوت معن مطؾير مضدر مععمممسؾى موبوظشراطي رطز
اظغوؼي،مؼؼوممػذاماظـؿوذجمبؿقدؼدمغطوقماٌلموظقيماٌمدلوت.موعنمأجلمبؾوغمػذهم

تؾكمالهقؽوتماٌرطزؼيممواٌلوءظيمظؾؿمدلوتمووهمالهقؽيماظوصقيمسؾقفو،موخصوصوً
مبصورةم ماظؿؽوؼن متطوؼر مسؾى مؼعؿل مطؿو مدؼـوعقؽقؿفو، مفي مضرورؼي متعؿبر اظتي

معـلؼي،موغظرؼي،مععمحوجقوتماٌمدلوت.
اٌـظؿيم،مسؾىمشرارماظؾؾدؼنمالآخرؼنمفيمائرغظومماظؿؽوؼنماٌفنيمفيماىزؼشؿؿلم
مصرسقيناٌغوربقي مغظوعين مسؾى مم:ػؿوم، مبصري ماٌفنيمتؽوؼن ماظؿؽوؼن معراطز في
17واظؿؿفين

(CFPA) ممو معلؿوى مسؾى مبصري ماٌؿكصصيمتؽوؼن ماظورـقي اٌعوػد
ماظؿؽوؼنماٌفنيم(INSFP)ظؾؿؽوؼنماٌفنيم مفيمم (IFP)وععوػد واظتيمتؿؿـلمعفوعفو

متؽوؼنمورصعمعلؿوىماٌؽوغينمظؾؼطوع.
ي مضوئؿ ماٌفنيم18إن ماظؿؽوؼن مغظوم مسؾقفو مؼؿوصر ماظتي مواظؿكصصوت ماظػروع
ما مبنعؽوغفو مصقض متلقير ماغشغولات مإبظ مخربصيممالإسدادلادؿفوبي م"عن اظؽؾيرة

اظطؾىمعنمثميماعؿصوصموم(Benghabrit-Remaoun, 2000)عراطزماظؿؽوؼنماٌفني"
ماظؿؽوؼن، مواٌؿطؾؾوتممسؾى ماظـظوم مسرصفو ماظتي ماظؿقولات مإبظ مبوظـظر مأغه شير

إجرائقيملمسنمعدىمبنعؽوغـوماظؿلوؤاظـوبعيمسنماغػؿوحماظؾلادمسؾىمالمحقطماظدوظيم
مغظومماظؿؽوؼنماظذيمتمماسؿؿوده.موصعوظقي

                                                                                                                                   
ماٌلؿوىم17 متؽوؼن متطوؼر ماٌراطز مػذه مإغشوء مالهدفمعن مواٌلؿوى6طون ماٌؿكصصين(، )اظعؿولم 4م)اظعؿول

 )اظؿؼـقين(. 3م)اظعؿولمذويماظؿلػقلماظعوظي(مواٌلؿوى 1ماٌمػؾين(،مواٌلؿوى
يمؽنمهدؼدمػذهماظؼوئؿيمعنماٌصـػوتمطؿرجعقيمظؾؿؽوؼنماظذيمؼشؿلمبقوغوتموصػقيمظؾؿكصصوتماٌدرديمم18

أومتؾكماظتيميمؽنمأنمتدرسمحلىمايوجقوتماٌعبرمسـفومسؾىماٌلؿوىمالمحؾي،مواىفويمواظورنيمعنم
مظؾق مواظؿلقير مظؾؿكطقط مطلداة متعؿبر مأن ميمؽن مآخر، معلؿوى موسؾى ماظؿؽوؼن. معمدلوت مسؾىمضؾل صول

ماظؿففقزاتمواظؿوزقفموتؽوؼنماٌؽوغين.م
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م ماظؿؽوؼن مغظوم مؼؿؿقز ماىزائر مفي ماظعؿوعقي ماظلؾطي مظؿدخل وذظكمفيمبخضوسه
م معنمخلال مأضقًمصقفومطوصيمبذولاتماظؿؽوؼن ماظؼؿي معن مإدارؼي معـظوعي ػقؿـي

مالأوظوؼيمظؾؿقؽممصقؿومػومدقوديمعؼورغيمبؼراراتماظؼطوعماًوصيمبه.م
سؾىماجراءمذوعلمعنماٌشوورةمواظؿـلقق،مماظؿؽوؼنمـظومؼؼومماظؿـظقممايوظيمظ
مصوسؾينم مععه معلؿوؼوتمثلاث:ؼشرك مومسؾى مصعؾىمماظولائيمالمحؾي، واظورني.

:مػيمسنمررؼقمثلاثمػقوطلماٌلؿوىمالمحؾيم)اظؾؾدؼي(متـؿظمماٌشوورةمواظؿـلقق
مالإدارة ماظؿؽوؼنمبذؾس موبذؾسمٌرطز مواظؾقداشوجي ماظؿؼني ماظؿوجقه موبذؾس ،

مفيم مؼشورطون ماٌمدلي مسن مخورجين مسدؼدؼن مذرطوء مسن مصضلًا موػذا اٌؽوغين،
لوتموالمجوظسماظشعؾقيماظؾؾدؼيماٌعـقين.مالهقؽؾينمالأوظين،مخصوصوًمممـؾيماٌمد

ماظؿؽوؼنم مىون متمورسمضؿن مواظؿـلقق ماٌشوورة مصنن ماظولائي، ماٌلؿوى مسؾى أعو
ؼؽؿنمػدصفومم،19اٌفنيماظتيموؿعمفيمثـوؼوػوماظشرطوءمالاضؿصودؼينموالاجؿؿوسقين

ماظؿؽوؼنماٌفني مظؾؿقزاغقيماظعوعيمظؾؿمدلوتموتؽققفممفيمهدؼدمخرؼطي المحددة
مصصوتماظؿؽوؼنمحلىمحوجقوتماظلوقمالمحؾقيمظؾؿشغقل.بد

ماٌفنيم مالمجؾسماظورنيمظؾؿؽوؼن مؼؼوم بدورمم(CNFP)سؾىماٌلؿوىماظورني،
عؾقو"مفيمبذولماٌشوورةمواظضؾط،موتؿدخلماظؾفونماٌفـقيماظورـقيمظؾػروعماظقؽيم"اله

تؾدوممشيرمأغهمإذامطوغًمعينماظؿكصصوتماٌدرَّديموتطوؼرػو،عنمأجلمهدؼدمعضو
مغظرؼوً مبرددة مالهقؽوتػم،مصننبزؿؾفمالأدوار مسنمتؾؼىمذه مععمذظك،مسوجزة ،

ػوسؾينمالاضؿصودؼينمسمحؼقؼيمظدؼـوعقؽقيماظؿعوونمععمعلموظيماظـظوممواظػَسطوءمغَإ
خوصي،مسؾىممندمفيمخطوبوتماظػوسؾين،مترطقزاً،مبصورةموالاجؿؿوسقين،موظذظك
غؼصمصعوظقيمم)سؾىمدؾقلماٌـولملامايصر(:معنمضؿـفوماظعدؼدمعنمالاخؿلالات

مػقؽوتماٌشوورةموشقوبماظربطمبينمعمدلوتماظؿؽوؼنمععمالمحقطمالاضؿصودي.

 تموول أنظؿة التؽوون المفني

رماظـظومماظتربويمؿطوّظبرددامسؾىماظدواممأغظؿيماظؿؽوؼنمإذؽوظقيماظؿؿوؼلممتعؿبر
بدصقصموتوزؼعماٌواردموتطرحماظقومموصقماٌػرداتمتلقيرمالأغظؿي،ممأوماظؿؽوؼني،
مػقوطلمتموؼلمالأغظؿيماظـلاثمفيمم،المجـدة واظؿقؽممفيماظؿؽوظقف.متؿشؽلمحوظقوً

عنمسوئداتمردوممعنمعقزاغقيماظدوظي،م)اىزائر،متوغسموماٌغرب(ماظؾؾدانماٌغوربقي

                                                                                                                                   
19 ANEMاٌؼووظون،معؽؿىماظقدماظعوعؾي،م 



 …المغرب العربيبعض بؾدان التؽوون المفني ودعم التشغقل في 

23 

مالأاظعؿّ ماٌمدلوتول مفي ماظعوئلا،مجراء معلوػؿي ماظردوممعن مظدصع تماظتيمبدضع
ٌمدلوتماظؿؽوؼنمفيماظؼطوعماًوص،مومعنمالهؾوتماٌؿقصلمسؾقفومعنمعمدلوتم

م ماظدوظقي موضقودمم.(Bousaïd, 2000)اظؿعوون ماظؿؿوؼلمػذه،محدود ظؽلمعنمعصودر
م مظلأغظؿي ماظعوم ماظلير مسؾى متطوؼرمتمثر محوجقوت معواجفي مسؾى مضدراتفو وسؾى

ماظؿؽوؼنمطؿقوًموغوسقوً.
مؼعؿبر متعدد مذك، مدون مػوعوًمعصودر، مأعراً ملأيمحؽوعيمصم،اظؿؿوؼل ميمؽن لا

مدؼٌ،ايدوقممطلماظؽػوءاتماظضرورؼيمفيماضؿصودتؽوؼنمتمولمتضؿنمبمػردػومأنم
مموسؾقه مصنن مأوظوؼي مؼشؽل ماٌصودر ماظتـوؼع ملهذا ماظـلاث،راػـي ماظؾؾدان مفي مؼطوع

مدقلؿح ملأغه ممظقس ماظؿؽوظقف مبؿكػقف مظضؿونموصؼط ماظعلاضوتممإنمو دؼـوعؽقي
ماٌؿغيرةمبينمعطوظىماظؿؽوؼنمومعطوظىماظػوسؾينمالاضؿصودؼين.م

ماظؿؿوؼلماٌفنيمالأوظيمالأربععصوتؿؿـلمم،ػيماٌغربص فيمسوئداتماظردمممدر
موأعوالم ماٌوبسين موعلوػؿي ماظدوظي، مخزؼـي معن متموؼل ماٌفني، ماظؿؽوؼن سؾى

م ماظعوئلات. ماٌفنيمؼشؽل ماظؿؽوؼن ماٌلؿكؾصمعن محفممم6.0اظردم معن ماٌوئي في
مالاجؿؿوسيم مظؾضؿون ماظورني ماظصـدوق مفي ماٌـكررين مظؾعوعؾين ماٌمدلوت أجور

(CNSS)ؿؿغيرم،مفيمحينمأنمعواردماٌقزاغقيماًوصيمبوظدوظيمتعؿبر،مبولأحرى،مط
مصـفدػو ماٌوبسين متموؼلات مأعو مواظؿعدؼل. مبزصصوتمظؾؿصققح مفي معـدبذي

مالأوربي مالاهود معن مععظؿفو مفي مواردة موػي 20اٌقزاغقي،
ماظوزارةموم21أٌوغقو، عن

معنماظوطوظيماظػرغلقيمظؾؿـؿقي.واظػرغلقيمظؾشمونمالاجؿؿوسقيم
ومؼؿلتىممفوغػلمتموؼلمجفدماظؿؽوؼنماٌفنيمحلىماظصورةبصريموفيمتوغس،م

مػي معصودر مأربع مأعوالمم:عن ماظدوظي، معقزاغقي ماٌفني، ماظؿؽوؼن مسؾى اظردم
مفيماظلـواتمالأخيرةمبوٌلوػؿيمفيمتـػقذمماظعوئلاتموعلوػؿيماٌوبسين اظذؼنمضوعوا
م م"عوغػورم" (MANFORME)ادتراتقفقي

مو22 ماظؾـكم، مفي ماٌوبسين مأػم ؼؿؿـل
ماظعوٌي،مواظوطوظيماظػرغلقيمظؾؿـؿقيموالاهودمالأوربي.

                                                                                                                                   
مم20 م"عقدا م6برغوعٍ مواٌمدلوت ماٌفني ماظؿؽوؼن متلػقل مدسم مؼلؿفدف م(6999-4663)" مأورومم19: عؾقون

"ماظذيمؼرعيمإبظمدسممتطوؼرماظؿؽوؼنماٌفنيمفيمضطوسوتماظلقوحيمواظـلقٍمواظؿؼـقوتم4طدسم،موبرغوعٍم"عقدام
معؾقونمأورومعنماظدسم.م26:م(4662-4661)اىدؼدةمظلإسلامموالاتصولم

عؾقونم 1.9: 4662-4661اظؿؽوؼنمفيمبرقطماظعؿلم)اظؿؽوؼنماٌلؿؿرمواظؿؽوؼنماظؿـووبيمسنمررؼقماظؿؿفين(مم21
م.أورو

م.ػم:ماظؾـكماظعوٌي،ماظوطوظيماظػرغلقيمظؾؿـؿقي،موالاهودمالأوربيمأػمماٌوبسينم22
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م مأعو ممأنمـفدصفيماىزائر ماظؿؿوؼل معصودر مأػم ماظدوظيتؿؿـل اظتيممفيمعقزاغقي
م ماظؿلقيرماظتيمبطصصمعـفو مظؾرواتىموالأجورم99تشؿؿلمسؾىمعقزاغقي مفيماٌوئي

م مظؿؿوؼل ماٌكصصي ماظؿففقز مواظؿففقزات،وعقزاغقي ماظؼوسدؼي محينماٌـشكت مفي
ظؾؿؿوؼلماٌصدرماظـوغيمم6994الاغؿوج،ماظذيمذرعمصقهمدـيم-اظؿؽوؼنبرورممؼشؽل

مبػضلمبقعماٌـؿفوتماٌـفزةمرقؾيمعلورماظؿؽوؼن.
مسبرم ماظدوظي ماظؿؿوؼل مإبظ مالآخرؼن، ماظؾؾدؼن مشرار مسؾى ماظؿؽوؼن، مضطوع ؼؾفل

مؿوماٌؿزاؼدمظؾؼطوع،ظؾؿشورؼعماظراعقيمإبظماظـاٌؿعددمالأررافم/مأوماظؿعوونماظــوئيمو
دموؼلؿػقدماظؾؾد،مفيماٌؼوبل،مبدسممغلبيمعنمضؾلماٌوبسينمفيمبذولمتـؿقيماٌوار

عنمأػمماٌؿدخؾينممؼؾؼىمالاهودمالأوربيمواحداظؾشرؼيمعؼورغيمبوٌغربموتوغس،موم
مميالأوربقماظؾفـيؿدخلمتمفيمػذامالمجول،مبحقٌ مبرغوعٍمعقدا فيمم4،مو6فيمإرور
ماظتي مسدؼدة مامعشورؼع مبؿـؿقي مصؾي ماظؾشرؼي،لهو موػـدديممٌوارد م"ضقودة صؿشروع

فيممعـهمعلوػؿيمإصلاحوتماظـظوممإجراءاظؿؽوؼنمواظؿعؾقمماٌفني"مؼلؿفدفمدسمم
بطؾىماٌمدلوتممفيمبرووظيمظربطهودؼدمجفوزماظؼقودةموػـدديماظؿؽوؼنماٌفنيم

مفيمبذولماظؿلػقلماٌفني.

 لتحدي دعم التشغقل ادتجابةبوصػفا  لإصلاحاتا

م متواجه ماظـلاثاظؾؾدان مبماٌغوربقي ماظؿزعً ماظؿعدؼلمؿاظتي مدقودوت طؾقق
مالأوربيم مظلاهود ماظؿؾودلماير مظؾدخولمفيمعـطؼي الهقؽؾيموهضيرماضؿصودؼوتفو

م مصؾعدعو مالأػؿقي. معن معمدفؾًتغيراتمفيمشوؼي مفيمععدلاتماظؾطوظي،مؿـوعقنمواً وً
م معن مبلؾلؾي مذظك، مسؾى مصعل مطرد ماظؿمالإجراءاتضوعً، مظصولح موالإدعوجشغقل

م رمبـقويمسؾىمأغظؿيمتؽوؼـفوماٌفني.مظؼدمبوتًمالأغظؿيمتغقّمبندخولاٌفنيموػذا
اخؿلالاتمطؾيرةمبينممخصوصومفيمزلماظتربوؼيمواظؿؽوؼـقيمشيرمصوييمفيمطؾقؿفو
هولاتمدوقماظعؿلموتـوعيمعومؼعؽسماظؿؽوؼنماٌؼدمموحوجقوتمالاضؿصود،موػذام

تـطؾقمػذهمايوظيماظعوعيمفيمخطورفوماظؽبرىمسؾىمغشوطمعمدلوتماظؼطوعماًوص.
ماظؾؾدانماظـلاث،محؿىموإنمطوغًمالأوضوعماظورـقيمفيمطلمعـفومشيرمعؿطوبؼي.م

معزسزسوًممؼشؽلمتـوعي مسوعلًا مشيرػم" ماظشؾوبم"ايوعؾينمظؾشفوداتمأو بطوظي
ماظذيمؼؿعينمسؾىمسؿلمظلادؿؼرارمالاجؿؿوسيموسـصراًمعؿلؾؾوًمفيمالاضطرابمالأعني

ثمإبظمثلام(J. P. Barbier, 2002)مبوربققهمظلقوقمؼشيراظدوظيمبمواجفؿه.موفيمػذاما
ماظـلاث: مظؾؾؾدان معشترطي ماظلؽونممتوجفوت مادؿفداف مفي مالأول ماظؿوجه ؼؿؿـل
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اظـوذطين،موؼؿؿـلماظـوغيمفيمهلينم"ضوبؾقيماظؿشغقل"مظؾلؽونمسنمررؼقماظؿؽوؼنم
خؾقمعـوصىماظشغلمفيممحينمؼشؽل،مفيمعنمأجلمالإدعوجمواظؿؽققفمععماظشغل

مالأذغولماظعؿوعقيماظؿوجهماظـوظٌماٌشتركمفيمدقودؿفومظؾؿشغقل.براعٍم
م مؼؿعؾق ماظورـقي، ماظترضقي مببراعٍ ماٌغرب مفي مموبنجراءاتالأعر مإغشوءدسم

مطلوظوؼيمفيمدسمم اٌمدلوتمواظؿشغقلماظذاتي،مأعومفيمتوغسمصـفدماظؿوجهمعـصؾوً
مذاتماظطوبعم ماٌوسمقي مالأذغول مظدسم محينماوفًماىزائر مفي ماٌلؿؼل، اظعؿل

م مفيمم(ESIL)المحؾي ماظعوظقي مبوظؽـوصي متؿلم ماظتي ماظعوعي ماٌـػعي مذات والأذغول
موحلىمبوربق ماظعوعؾي. ماظقد متوغسمواٌغربمتشتركمفيمهقادؿكدام مصننمطلمعن ،

مالاسترافمبلػؿقيمدورماٌمدلوتماظعؿوعقيمطودقطمفيمدوقماظعؿل.م

 يرورات الاجتؿاعقةصلاحات المؼررة والسالإ

الإرورماظعومماظذيمجرىمصقهمإصلاحماٌـظوعيماظؿؽوؼـقي،محلىمطلمعنممزقّيم
موؼعؼوبي مطروم الادؿؼلاظقيممبؿعزؼز (M. Benkerroum et D. El Yacoubi)مبن

مالأخ ماٌؽوغوت مووه ماٌفني مظؿؽوؼن مظؼطوع ماظتربوؼيماٌمدلوتقي مظؾؿـظوعي رى
مضوغوغيمخوصممواظؿؽوؼـقي، مالادؿؼلاظقيمسنمررؼقمتؾنيمإرور وضدمتممتردقخمػذه

غػسمجدؼدمعنمذلغهمأنمؼزؼدمعنمموإسطوءظؾؼطوعمؼرعيمإبظمتدسقممعؽؿلؾوتماظـظومم
محقوؼؿهمودؼـوعقؽقؿه.

م مرضم مضوغون مسن ماظذيم 90-10وصضلًا ماظؿـووبي ماٌفني مظؾؿؽوؼن ماٌـظم اٌمدس
يمـؾه:مضوغونممخرآإرورمضوغوغيمجرىمتؾني،م6999-6992عـذمماظؿـػقذدخلمحقزم

اٌؿضؿنمظؾوضعمم66-61اٌمدسمواٌـظممظؾعؿؾقيماظؿؿفين،موضوغونمرضممم66-64رضمم
مو ماظـصوص موبذؿوع ماًوص ماٌفني مظؾؿؽوؼن ماظؿطؾقق".ماظؼوغوغي أدوات

(Benkerroumet El Yacoubi, 2006).م
م:23ػؿومأدودقينميناسؿؿدمػذامالإصلاحمسؾىمإجرائ

تعزؼزموالاجراءمالأولمتردقخماظؿؽوؼنماٌفنيمفيمبرقطماظشغل،مؼلؿفدفم 
مفي مالادؿـؿور ماظشراطي،مدؼـوعقؽقي موتطوؼر ماظؾشرؼي ماظؿؽوؼنممصؾػضلماٌوارد ترضقي
اظتربصوتمفيماٌمدلوتموتشؽقلمىـيمهؽقمممإجراءوإظزاعقيماظؿـووبيمواظؿؿفينم

                                                                                                                                   
م.إغلوغقوتعنمبذؾيممغظرمعلوػؿيمد.مؼعؼوبيمفيمػذاماظعددأ 23
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م مظؾؿؽوؼن ملاطؿلوبممالإضوعيعفـقي معػضل مطػضوء معردكوً ماظشغل مبرقط أصؾح
اظؽػوءاتمواٌفورات.

مأ  مصقؿعؾق ماظـوغي مالإجراء ماظتربوؼيممبندعوجعو ماظعؿؾقي مفي ماظؿطؾقؼي اظؾعد
مبحقٌوإس مالأوظي، ماٌفني ماظؿؽوؼن متـظقم ممالأعرمبطصودة ػقؽلمإغشوءػـو

بدصصمعفنيمطؿؿوؼٍمظؾؿعؾقمماىؿوسيمفيمبقداشوجيمجدؼدماظذيمؼشؿؿلمسؾى
مظؾؿعؾقمم ماظـوغوي،موذعؾي مظؾؿلػقلماٌفنيماٌـدعٍمفيماظؿعؾقم ذؽلمتمفين،مودورة
اظؿؽـوظوجيمواٌفنيمتؿوجمبويصولمسؾىمذفودةماظؾؽوظورؼو،مودورةمجوععقيمذاتم

دةماظؾؽوظورؼومتؿقحمظصوحؾفوماظوظوجمعؾوذرةمروبعمعفنيمعػؿوحيمسؾىمحوعؾيمذفو
ظؾققوةماظعؿؾقي.

ممالإصلاحوفيمتوغس،مادؿفدفم مظؿلػقلممالادتراتقفقياٌـدرجمفيمإرور اظورـقي
مواظؿشغقل مذو (MANFORME)اظؿؽوؼن ماٌفني ماظؿؽوؼن مغظوم ودةم"اىتطوؼر

ماظرئقسعوظقياظ ماٌػفوم موػو مظؾم"، مأجلمفيمػذامالإصلاحؼوئؿينمسؾى موعن اظؾلاد.
م مدُطر مالهدف مػذا متّمميأربعبؾوغ معػضؾي مفيمقفوتؾّـمبروور عشورطيمم:وتؿؿـل

ودةمواظؼوبؾقيمظؾؿؽقفمععماٌمدلوتمفيمهدؼدمحوجقوتفومعنماظؽػوءات،متدسقمماى
م ماظطؾىاظعرض، مبحلى مأبعوده ماظعؿلمتعدؼل مظلوق مصعول متلقير موتطؾقق ،

اٌؿفوغسماظضروريملإسودةمػقؽؾيممالإروربنغشوءالاعرمػـومواظؿؽوؼنماٌلؿؿر.مؼؿعؾقم
اظؽػوءاتماظضرورؼيمظؾؿمدلوتممإغؿوجعؿزاعـيمععمبذؿوعماٌمدلوتماٌلوػؿيمفيم

م.(Fourcade, 2006)واظؿـؿقيمالاضؿصودؼي.م
م مثلاثمتغيراتمػوعيمرؾعًمػذه اظؿغيرمالأولمرؾعمصلاحوت:الإغلفلمػـو
مسؾى متعدؼلًا مأجرى مواظـوغي ماظؼقودة، ماٌفنيممآظقوت ماظؿؽوؼن مبين اظعلاضوت

ماظؿغيرمالأخيرمصقؿعؾقمبوظترابطمبينماظتربقيماٌدردقيم ودقودوتمترضقيماظشغل،مأعو
اظؿؽوؼنماٌفنيمفيمعوضعماٌـػذماظوحقدم،موػذهماظؿغيراتملمموعلمواظؿؽوؼنماٌفني

تمماسؿؾورمدورةماظؿؽوؼنمعوممبحقٌمظؾشؾوبماظذؼنمؼواجفونمصعوبوتمفيمدرادؿفم
مبعدماظؿعؾقممالأدوديمفيمغػسماظدرجيمععماظؿعؾقمماظـوغويماظعوممأوماظؿؽـوظوجي.

فيمم4663دـيممزارةماظؿؽوؼنمواظؿعؾقمماٌفنيمعـذأعومفيماىزائر،مصؼدماغطؾؼًمو
معنممًتضؿـحقٌمم،جدؼدةمإصلاحوت مغوع مإبصود معنمجفي مالأدودقي أوظوؼؿفو

اظؿدرؼىمسؾىمومتلرؼعمماظعرضمواظطؾىمفيمبذولماظؿؽوؼن،ماظؿلاؤممواظؿـودىمبين
ماظشؾوبمعنماظدخولمبلرسيمفيمايقوةماظعؿؾقي.مأنمتمؽنمبنعؽوغفوحرصيم
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صورةماظاظؿكؾيمسنمبرووظيماظعؿؾقيمبشؽلمأدوديمصلاحوتمالإػذهمتلؿفدفم
مب ماٌفنياظتيمارتؾطً موػيموظؿؽوؼن ماٌدردي، مظؾػشل متعوؼضي اظصورةمطففوز

طـيراًمعوماسؿبرتمعضرةمسؾىماظصعقدمالاجؿؿوسي،مذظكمأغفوملامتؿطوبقملامععماظتيم
مولا مظذظك،وععماظغوؼي ماظدوظي متؽردفو ماظتي متشكقصممظودوئل مضوء وسؾى
ماظـظوممالأدودقيالاخؿلالاتم م24اظتيمسرصفو مالإصلاح،متممهدؼدمسددمعنمبروور

مبقـفو: معن مايرفمغذطر مفي مواظؿؽوؼن مظؾؿؿفين مالاسؿؾور وضرورةمماظقدوؼيمإسودة
مإردوءماظؿعؾقمماٌفني.

 إعادة الاعتبار لؾتؿفين والتؽوون في الحرف القدووة

م ماظؿؿفين مبوادطي ماظؿؽوؼن منمط محقالأؼعؿبر معن مصوئدة مبوظـلؾيمطـر مطؾػؿه ٌ
مبحقٌ ماظؿؽوؼن، مٌمدلوت يوؿع ماظؼوغوغق ماظـصوص معن واًطوبوتمم25طل

اظؿؽوؼنمفيمعرحؾؿهمالأوظقيمخلالمعرحؾيمعنماظرسمقيمسؾىمضرورةمتدسقممػذاماظـوعم
ماظؿشغقل.
ماظذموجد ماظؿشغقل مأثـوء ماظؿؽوؼن منمط مؼي مادتراتقفيهبلغّوصف م26جفوز

مم.ظقلؿفقىملهوجسمعزدوج مؼؿؿـل مالاالأول مظؿؽوؼنمفي مظطؾىماجؿؿوسي دؿفوبي
مو مماظشؾوب مبرووظي مفي مفيماظـوغي ماٌشورطي معن مٌزؼد موايرصقين ماٌمدلوت دصع
ما ماظقد مإنمتؽوؼن ماظورني. موحوجقوتمالاضؿصود ماًوصي مخدعيميوجقوتفم ظعوعؾي

ماظؿؽوؼنماٌفنيمفيمروبعهمالأصؾي،مسنمررؼقمإسودةمالاسؿؾورميرفم إسودةمإردوء
ماظعؿوعقي موالأذغول مبوظؾـوء ماٌرتؾطي موتؾك ماظؿؼؾقدؼي، مم27اظصـوسي شؽلمؼواظػلاحي

مػذاماظؼطوع.محولمالاصلاحممفيماًطوبوتماظلقودقيمعدخلًامظؽلم
                                                                                                                                   

اظـلبيمعؼورغيمبعولمماظشغل،موسدممتلاؤمماظؿؽوؼنماٌؼدم،موشقوبماظؿـلققمبينمبزؿؾفماٌؿدخؾينممالاغعزال24 
مفيمضطوعماظؿؽوؼن،مشقوبماظرؤؼيماظواضقيمظؿطورمدوقماظعؿل.

مم25 مرضم 6996مجوان 42مبؿورؼخم62-96مرضمضوغون موضوغون مبوظؿؿفين،  6996مدؼلؿبر 42ـظ 13-96ماٌؿعؾق

 جوغػي 69ـظ 66 -4666رقم  اٌؿعؾقمبوظؿؿفين،موضوغون 6996مجوانم42ـظم62-96ممضاٌعدلمواٌؽؿلمظؼوغونمر

ماٌؿعؾقمبوظؿؿفين. 6996مجوان42ـظ 62-96اٌعدلمواٌؽؿلمظؼوغونمرضمم4666
ين،متؽوظقفمغيمـلمػذاماظـؿطمعنماظؿؽوؼنمعزاؼوملاميمؽنمإغؽورػو:مإعؽوغقيماظؿؽػلمبلسدادمػوعيمعنماٌؿؽوم26

مارتػوسوً،مواغدعوجمدرؼعمظؾؿؿكرجينمعنماظودطماٌفني.اظؿؽوؼنمأضلم
ػـوكمحوجقوتمضكؿيمتمًمععوؼـؿفومخصوصوًمفيمضطوعماظؾـوءموالأذغولماظعؿوعقيموطلماظـشوروتماظـوغوؼيمم27

ماظذيمؼشؽلمصقهماظلؽنمعؽوغيمععؿبرة،متلخيراًم ماظػرع.مبطشىمؼعرفماظبرغوعٍماظطؿوحمظؾؾـوء مبفذا اٌرتؾطي
م مفيمحوٌو م)أغظر:مخطوبماظوزؼرماىزائريمظؾؿشغقل،مطؿومطؾيراً ماظػرع. ماظعوعؾيمفيمػذا مادؿؿرتمغدرة مإذا عو

مأوردتهماظصقوصيماظقوعقي(.م
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مغصًم ماٌفنيظؼد مواظؿؽوؼن ماظؿعؾقم ماٌرطزؼينمظوزارة MEFPتعؾقؿوتماٌدراء
28

 

ماٌرتؾطيم ماظقدوؼي مايرف مػذه متػضقل مذلغفو معن ماظتي ماظعؿؾقي متلرؼع بضرورة
مسُدَّبوظؼطوسوتماظتيم مظذا مأطـر، معـوصىمذغل متوصر مأن مفيممبنعؽوغفو ماظؾـوء ضطوع

ما ماظػروع مالأوبظمفيملائقي مواظؿكصصوتماظتيماٌرتؾي مسؾقفو،مٌفـقي بصىماظترطقز
م مأنطؿو مأؼضو ماظصـوسوتمماسؿبر مادؿــوء مودون ماظزراسي مظؾؿؽوؼن مالاسؿؾور إسودة

م.بنعؽوغفومأنمهركماظعلاضيمبينمعـظوعيماظشغلمواظؿؽوؼنمعنمذظكم29اظؿؼؾقدؼي

 المفني في الجزائرالتعؾقم  نشاءإ

م ممإغشوءتواصق معع ماٌفني ماظؿعؾقم ماظؿؼـقياظؿقولات ماظـوغوؼوت مسرصؿفو م.اظتي
مالأخيرة،متمقزت مبـغبرؼطمػذه مم،(6994)مرععون–حلى مععمبورتؾورفو اظؽؾير

اظؿوجفوتماىوػرؼي،مطؿوممراػـً.معـهمذرسقؿهمتدؿؿداظطؾىمالاضؿصوديماظتيما
مبـغبرؼط مص6999)مرععون-تضقف ممسؾى (499.، معمػؾي مسوعؾي مؼد طؿومتؽوؼن
متـؿقيمثؼوصيمتؼـقيمتزاوجمبينماٌعرصيماظعؿؾقيمواٌعرصيمالأطوديمقي.مراػـًمأؼضومسؾى
أسدادامطؾيرةمعنماظواصدؼنماظتيمطوغًمتلؿؼؾلماظؿؼـقيمموتاظـوغوؼمتعؿبرموربي

ٌدةمروؼؾيمعنمػذهماىزائرمؼدمادؿػودتموربيمثرؼيمتلؿوجىماظؿقؾقل،مصؾمسؾقفو
ضيماٌوزػيمخدعيمظلاضؿصودماظورنيمممومعؽـفوماظؼدراتماظؿؼـقيمذاتماٌلؿوىماظرا

"أضطوبمالاعؿقوزميؼؾيممتسؿبراظتيمااظـوغوؼوتمػذهمبينممورابطامجلرمأنمتؽونم
مواىوععوت.30خؾً مسدؼدةمم"، مدـوات معـذ مجورصي مغؼد ميؿؾي متعرضفو وبعد

م مدواء، محد مسؾى موأوظقوئفم ماظؿلاعقذ مضؾل معن ماظـوغوؼوتممخضعًوعؼورعي ػذه
ممرشمبموتصلاحظلإ موحوذدة مضوؼي ممظلأدوتذةتعؾؽي مإغفوءماظذؼن مسنمرصضفم سبروا

م.وربيماظـوغوؼوتماظؿؼـقي
4664دـيمم31ظؼدماغطؾقماظؿعؾقمماٌفني

32
،مببرغوعٍمتوجماتؾؿقذم4696فيمبداؼؿهمبـ 

ماظؿو ماظلـي مظؿلاعقذ معوجه معفـقي، مبؽوظورؼو مذفودة مسؾى مأدوديمبويصول دعي
                                                                                                                                   

م.ظؾؿذطيرمصننمذظكمؼؿعؾقمبوزارةماظؿعؾقممواظؿؽوؼنماٌفنيم28
سرصًماظشرطيماظورـقيمظؾصـوسيماظؿؼؾقدؼيمبعدمحؾفومتراجعوًمػوعوًمفيمبذولمغؼصماٌوادمالأوظقيموشقوبممظؼدم29

مالأغشطيم مإبظ مهوظوا ماظذؼن ماٌمػؾين مايرصقين معن ماظؽـير مػـوك ماظصغيرة. مايرف موترضقي مبغوؼي دقودي
مالأطـرمأعـوً.ماظؿفورؼيمالأطـرمربحقيمأوماظؿقؼوامبوٌمدلوتماظورـقيمواظوزوئفمالإدارؼيم

رععون،مصؼدمبدرجمعـذمدـواتمأصضلمايوصؾينمسؾىماظؾؽوظورؼومعنماظـوغوؼوتماظؿؼـقيم)فيم-حلىمبـغبرؼطم30
ماظشعىماظؿؼـقيمواظرؼوضقوت(،موػملاءمػممطوغواماظؽوطؾيمالأوبظمعنماٌفـددينمظؾفزائرماٌلؿؼؾي.

 اظؿعؾمماٌفنيموربيمحووظًمأنمتمدسمظؾؾؽوظورؼوماٌفـقي.مم31
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معؿودط(، ماظرابعي مم)اظلـي معن مالهدف موطون ماٌفنيمػذا ماظؿؽوؼن م"ترضقي اظؿعؾقم
ماظؿوزقفمملأحداث مععمنمط مسنمضطقعي ماظتيمطوغًمتؿم فيممررؼقمالإخػوقضؿـه

ماظتربوي" مماغؿظرم.اظـظوم ماظؼرار مطلمصـوع مسؾىمرصع مؼعؿل مأن مالإجراء غظوممػذا
مواظؿؽوؼناظؿؽوؼنماٌفنيم مظؾؾوطوظورؼوممإبظمضؿيمػرممدوراتماظؿعؾقم اٌؿوجيمبشفودة

ماظؼطوسوتماٌفـقي، مبين معوجوداً مطون ماظذي ماظـزاع مأن م33شير ماٌشروعمجعل ػذا
ماٌفـقي) معلؿىم(اظؾؽوظورؼو مشير مأجل مإبظ معمجلا ماظورـقيم، م"اٌعوػد وأصؾقً

م ماٌفني" ماظؿؽوؼن مفي (INSFP)اٌؿكصصي
ماٌفنيمهؿضنم34 ماظؿعؾقم اظتيمم35صروع

. 4وم6قصولمسؾىم"دبؾومماظؿعؾقمماٌفنيهضرمفيمأربعمدـواتمظؾ
36

(DEP 1 et 2).م
مواظػوسؾينماٌفـقينممتعطيماظؼراءةمفيمبعضماٌؼوبلاتماظتيمأجرؼًمععمبعضم

،مػذهمالإصلاح،مبوسؿؾورػممأػممودطوءماًصوصسؾىموجهماٌؽؾػينمبولإصلاحوتم
مغؼدؼيماظؿقولات مو ملاعواضفمعؿؾوؼـي مطلماظشفوداتمم. مبودؿعودة مػـو ؼؿعؾقمالأعر

ةمإبظمتؾكماظتيملإذورػيمبرووظيمظوظؽنممػذاماظعؿلماٌقداغياظتيمتممبععفومخلالم
م.أبععمسؾقفومععظمماٌؾقوثين
ماٌفـقينم مظؼدمذؽكمععظم مظؾؿؽوؼنمفيمبذولمايرفمفيمعللظي مالاسؿؾور إسودة

ماظقدوؼي م، ماٌرتؾطياوخصوصو مصفذهميرف ماظعؿوعقي، موالأذغول ماظؾـوء مبؼطوع
عؼورغيمبوظشعىماٌرتؾطيمماظؽؾىمسؾقفووؿذبماوماظؿكصصماٌفنيملممتعدمماظشعؾي
معـلًا.م(TIC)والاتصولممالإسلامؿؽـوظوجقومب

نمأجلملامذيء"،مبلنمالأعرم"بذردمضفقحمعماسؿبرمأحدمصوسؾيماظؼطوعماظؿؽوؼن
ماظؿؿـل مػذا مسنمعواضفممو مالاصلاحوت.ؼعطيمصورة مػذه يرمؼـماٌؽؾػينمبؿفلقد

معـ متؽوعل معلوظي موؼعؿبرونموعظعؾقوثينمآخرؼن مواظؿشغقل ماظؿؽوؼن ماظتربقي، وت
مجلور مماغعدام ماٌػروضي"اظؿواصل ماصلاحوتممبينم" مأي مترػن ماٌـظوعوت ػذه

                                                                                                                                   
م.4661فيمدخولمم936طونمسددػممم32
طونمػذاماظـزاعمؼدورمبينموزارةماظؿعؾقمماظعوظيمواظؾقٌماظعؾؿي،مبحفيمأنماظؾؽوظورؼوملاميمؽـفومأنمهضرمم33

م،موبينموزارةماظؿعؾقممواظؿؽوؼنماٌفني.وؼيمظؾؿعؾقمماظعوممأوماظؿؽـوظوجيفيمثوغ
34INSFP: اٌعوػدماظورـقيماٌؿكصصيمفيماظؿؽوؼنماٌفني. 

مم35 محوظقو موم3: 61سدده موبوتـي، مسـوبي معن مفيمطل مواحد ماظعوصؿي، معنمم4في مفيمطل موواحد فيمضلـطقـي،
 ورضؾيمودعقدةموتقزيموزوموتقورت.موػران،مو

36DEPم.:مدبؾومماظؿعؾقمماٌفني
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م مػذهمممؽـي. مولقد معلور محول ماٌفني ماظؿؽوؼن مضطوع معفني متمـلات تطرح
ميماظوصولمإبظمشوؼوتمالاصلاحوت.مصلاحوتمعللظيمإعؽوغقالإ

لممؼؾعىمدورهممإصلاحهوفيمػذاماظصددمؼرىمأحدماٌفـقينم"أنماظـظومماظذيمتمم
مضرورؼيمواٌلائؿي".لممؼلؿػدمعنماظودوئلماظملأغهاٌفنيمظؾشؾوب،ممالإدعوجفيم

م مشقوب مأن ماسؿؾور ماظؼروض،يمؽن معـح مفي مالاضؿصودؼي مغظرةمماٌعوؼير شقوب
ماضؿصودؼيمظدىمروظبيماظؿؽوؼنم)عومسلاضيماظؿؽوؼنمبوظـشوطماظذيمأودمعزاوظؿه(ونمو

عنمبينماظعـوصرماظتيمترػنممالاغؿظورؼيمسـدماظؽـيرمعنماظشؾوبماظروحمالاتؽوظقيمو
م.ػذهمالاصلاحوتم

 خلاصة
زاظًمتشغلماػؿؿوعوتمبؾدانممؼؾدومأنمعشؽؾيماظؿؽوؼنماٌفنيمودسمماظؿشغقلملا

ماغؿشورم مشمل مظؼد مظؿـؿقؿفو. محؼقؼقوً مسوئؼوً متشؽل مأغفو مبلؾى ماظعربي، اٌغرب
م مايوصؾين موخصوصوً مالاجؿؿوسقي ماظػؽوت مبعقع ماظشفوداتاظؾطوظي مسؾى م.عـفم

مو مػذا مؼؽشف ممسناظوضع ماظؿؽوؼنمضعف مبراعٍ مبذول مفي مالادؿشراصقي اظرؤؼي
مؿشغقلماظشؾوب.مواظلقودوتماظعؿوعقيماٌوجفيمظ

مإذؽوظقؿو ممتطرح ماظؿشغقل مو ماظؿؽوؼن مالاجؿؿوسقي ماٌغوربقيماٌللظي ماظؾؾدان في
ماظدوظي، معع مسلاضوتفو مععماظـلاثمفي مفي متؽؿن متعد ملم ماٌللظي مأن ػلمم:رصيذظك
بلمفيمععرصيمم؟فيمايقوةمالاضؿصودؼيم"أضلمأومأطـر"موجىمأنمؼؽونمظؾدوظيمحضورٌ

ماظتربقي،ماظؿؽوؼنموبينمؼؼوممبوٌؾودرةمواظشراطيمبصؾلنمعنماظدوظيمبزؿؾفمأيمغوعم
م؟ععمتطورماظعولمماظلرؼعملإحداثماظؿواصقماظؿشغقل

فيمإسودةمتشؽقلممؾقٌاظماتؽؿنمأػممالاووػوتماظؽبرىمظؾػترةماٌدروديمفيمػذ
مبولاغؿؼولميمتمقّذاظػعلماظعؿوعيماظ عرحؾيم"دوظيمأخرى"ماظتيمتـدرجمحؿؿوًممإبظز

ماظؼطوسوت معؿعددة معؼوربي معشورؼعمضؿن مععولم مبردم متلؿح ماظتي اظؿـؿقيممو
ايوجقوتماظتيمتؿضؿـفومفيمبذولماظؿؽوؼنماٌفنيموالاجؿؿوسقيموطذاممالاضؿصودؼي

ظي"ملامتؿكؾىمسنماظؿزاعوتفوملامفيمواظؿشغقل.مصفيمدوظيمحوضرةمحؼوً،مظؽـفوم"ععدّ
اٌؼررةمفيممالإصلاحوتالادؿشراف.مصنذامطوغًمبزؿؾفممفيمبذولمقؼظيمولابذولماظ

يمؽنمؾي،مبؼيمظـومأنمغعرفمطقفمتـدرجمضؿنمػذهماظصورةماٌشؽّماظؾؾدانماٌغوربقي
موتصوراتم ماظدوظي معؼووعوت موجود مزل مفي ماظـؿوذج، مفي ماظؿغير مػذا مإبظ اظوصول

ماظػوسؾينماٌردكيمتوربطقوًمووػفو؟
 ضيترجمة: مصطػى مر
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