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 حالة نظام –تحديات البحث العلمي و التعليم العالي في الجزائر في إطار برنامج الإصلاح 
LMD- 

 عيسي نبوية                              أوبختي نصتَة
       

 :ملخص

 والدتعلقة بعصرنة التعليم العالر في 2004 إن إصلاحات التعليم العالر و البحث العلمي الذي تم الشروع فيها رسميا في       
الجزائر حيث لد برقق الأىداف التي وضعت من أجلها وىو ما لغعل ضرورة القيام بتقييم ىذه الإصلاحات للوقوف على أسباب 
الخلل ورسم السياسات الكفيلة بجلها، بالإضافة إلذ توفتَ العينة التدريسية اللازمة والدواصفات ودرجات علمية ذات جودة عالية 
مع الاىتمام بتكنولوجيا  الإعلام والاتصال والدعلومات من خلال الربط الالكتًوني وجعلها في متناول الطلبة والباحثتُ والأساتذة 

 .حتى لؽكن من الاستفادة من الخبرات والتطور الحاصل على الدستوى العالدي
 .، برنامج الإصلاح، التمويل، النفقات التعليم العالرLMD البحث العلمي ، التعليم العالر، نظام :الكلمات المفتاحية

Abstract: 

       The reforms of higher education and scientific research, which were officially launched 

in 2004 on the modernization of higher education in Algeria, have not achieved the objectives 

set for them, which makes it necessary to evaluate these reforms in order to identify the 

causes of imbalance and formulate policies to achieve them, in addition to providing the 

teaching sample The necessary specifications and grades of high quality with interest in 

information and communication technology and information through electronic connectivity 

and make it accessible to students, researchers and professors so that it can benefit from the 

experience and development at the global level. 

Keywords: scientific research, higher education, LMD system, reform program, funding, 

higher education expenditure. 
 :مقدمة

العديد من الصعوبات والدشاكل - على غرار باقي البلدان العربية–يعاني نظام التعليم العالر و البحث العلمي في بالجزائر 
فتدىور جودة نظام التعليم العالر متمثلا في ضعف . التي برول دون وجود دور فاعل للجامعة في الحياة الاقتصادية والاجتماعية

 .لسرجاتو إلظا ىو انعكاس للظروف الداخلية الصعبة التي تعيشها الجامعة الجزائرية
و التعليم العالر باعتباره آخر مرحلة في الدنظومة التعليمية، بسد سوق العمل برأس الدال البشري الدكون تكوينا عاليا 

والدتخصص في لستلف الديادين والدؤىل والقادر على التكييف مع التحولات التكنولوجية والاقتصادية المحلية والعالدية والذي لػقق 
 .النمو الاقتصادي الدرجو

بل نوعية ىذه  (عدد حاملي الشهادات، )ومن ىنا تكمن ألعية التعليم العالر في لسرجاتو، ليس فقط من حيث الكم 
ما أدى إلذ ضرورة الاىتمام بعصرنة التعليم العالر في الجزائر، وذلك  (...رأس مال بشري مؤىل، أبحاث بزدم المجتمع)الدخرجات 

 .2009- 2000بالقيام بدجموعة من الإصلاحات الدنتجة في الفتًة بتُ 

                                         
 الجزائر-الدركز الجامعي بدغنية-أ-أستاذة لزاضرة- ،nassiraoubekhti@yahoo.fr 

الجزائر-الدركز الجامعي بدغنية-ب- أستاذة لزاضرة- 
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والواقع أن الجزائر تشهد بداية الألفية إصلاحات ىيكلة لنظام التعليم العالر، تتمثل أساسا في تطبيق نظام جديد ىو 
، والذي يرمي على تعزيز جودة التعليم العالر ومن تم تعزيز دور الجامعة الدنوط (ليسانس، ماستً، دكتوراه)أي  (LMD)نظام 

 .بها
 :والسؤال الدطروح ىنا

 في الجزائر حققت الأهداف المحددة مسبقا؟ أو بمعنى آخر  و البحث العلميهل إصلاحات التعليم العالي-
هل الأهداف التي حددتها الجزائر من خلال برامج التعليم أدت إلى عصرنة التعليم العالي في الجزائر من أجل الارتقاء به 

 إلى المستوى العالمي؟
 :وللإجابة على ىذا التساؤل نقسم البحث إلذ قسمتُ

 تطور البحث العلمي في الجزائر: المحور الأول
 .تطور التعليم العالي في الجزائر: المحور الثاني
 .إصلاحات قطاع التعليم العالي: المحور الثالث

 
 تطور البحث العلمي في الجزائر: المحور الأول

 للجامعة الأساسية الدهمة تكمن حيث العلمية، الدعارف بخلق تقوم التي الدؤسسات أىم من العلمي البحث ولسابر الجامعة تعتبر    
 التعليم مساىامات يلي وفيما العلمي، التطور لبلوغ والقدرات الدهارات تطوير إلذ إضافة أخرى وبرديث تطوير الدعارف، إنتاج في

 الجامعة تقييم العلمية، الدعارف وإنتاج العلمي البحث تطوير في العلمي البحث لسابر دور العلمي، البحث في ومؤسساتو العالر
 :يلي كما وذلك الجزائر في العلمي البحث ولسرجات

 :مساهمات التعليم العالي و مؤسساته في البحث العلمي-1
 وواضح مطلق بشكل العلمي البحث خدمة في العليا والددارس والدعاىد والكليات الجامعات خلال من العالر التعليم يساىم     
  :يلي ما خلال من وذلك

 .وموضوعيتها العلمية الدعارف ونقل ونشره وتطويره العلم واكتساب والتكنولوجي، العلمي البحث تنمية -
 .والتقتٍ العلمي والإعلام الثقافة نشر طريق عن للمواطن والدهتٍ والثقافي العلمي الدستوى رفع -
 .الديادين كل في إطارات تكوين طريق عن الجزائرية للأمة الثقافية و الاجتماعية و الاقتصادية التنمية -
 فيو تتوفر من لكل التكنولوجيا و العلوم من تطورا الأكثر بالأشكال للالتحاق الحظوظ تساوي بضمان الاجتماعية التًقية -

 .اللازمة الدؤىلات
 .التخصصات كل في تثمينو و التكنولوجي و العلمي البحث تطوير على البحث لرال في العالر التعليم يسهر -
 بذسيد على ويعمل والاجتماعي والاقتصادي التكنولوجي التطوير و العلمي للبحث الوطنية السياسة في العالر التعليم يساىم -

 للتكوين اللازمة الوسائل ، ولؽنحالبحث ونشاطات التعليم نشاطات بتُ الضرورية العلاقة العالر التعليم يضمن كما.أىدافها
 .وللبحث بالبحث

 تعاون علاقات معها يوطد التي الدولية و الوطنية الذيئات مع بالاشتًاك الوطنية العلمية الطاقات تعزيز على العالر التعليم يعمل -
 .لستلفة

 الاجتماعية القطاعات جميع مع التكنولوجي التطوير و العلمي البحث لرال في وطيدة تعاون سياسة العالر التعليم يعتمد -
 .الاقتصادية
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 و وإبراز.التقتٍ و العلمي الإعلام و البحث ونتائج الدعارف نشر في يساىم كما نشرىا و الثقافة تطوير في العالر التعليم يساىم -
 .وتثمينها الوطتٍ الثقافي والتًاث التاريخ دراسة

 .الرياضية والنشاطات التقنيات و والعلوم والآداب الفنون ميدان في الاختًاع و الابتكار لػفز -
 .وتلاحقها الدعارف تبادل قصد الحضارات و الثقافات التقاء و الأفكار مناقشة في العالر التعليم يساىم -

 2- تقييم   الجامعة   ومخرجات   البحث   العلمي   في   خلال الجزائر   الفترة (1990  -2013)
 مؤسسات إلذ العلمية الدعرفة نقل مؤسسات من برولت حيث ووظيفيا كميا نوعيا، برولا الدتطورة البلدان جامعات أحدثت لقد

 العلمي الجانب في لاسيما لأخر وقت من مكانتها وتعززت الجامعات ارقي الدؤسسات ىذه أصبحت وبذلك العلمية، الدعرفة صنع
 العلمية، والدعرفة العلم وتطوير إنتاج عن عاجزة الجزائر في العالر التعليم ومؤسسات جامعات فيو نرى الذي الوقت في ىذا .والدعرفي
و الخ، ...والسياحة والفلاحة الصناعة قطاع لاسيما الأخرى بالقطاعات ارتباطها وضعف العلمي، الدستوى تدني إلذ إضافة

مقارنة ببعض البلدان خلال  (مؤسسات التعليم العالر)الشكل البياني الدوالر يبتُ تطور حجم إصدار البحوث العلمية في الجزائر
 :، كما يبينو الشكل الدوالر(1996-2011)الفتًة 

 (1996-2011)يبين تطور إصدار البحوث العلمية في الجزائر مقارنة ببعض البلدان خلال الفترة: (1)الشكل رقم 
 

 
   

Source :https://ar.wikipedia.org  
 سنة علمي بحث 368 تطور الجزائر في العلمية البحوث حجم أن أعلاه البياني الشكل معطيات تبتُ      

 الدعرفة إنتاج مستوى لظو يعكس لا انو إلا التطور ىذا فرغم . 2011 سنة علمي بحث 3264 إلذ 1996
 علمي سنة بحث 36803 إيران) البلدان بعض إصدارات  أمامجدا صغتَ عدد لؽثل الدؤشر ىذا أن حيث الجزائر، في العلمية

2011.) 
 :كما يبينو الشكل الدوالر (1990-2013)من جهة أخرى لقد تطور حجم براءات الاختًاع في الجزائر خلال الفتًة 

 (1990-2013)يبتُ تطور حجم براءات الاختًاع في الجزائر خلال الفتًة :(2)الشكل رقم
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 الاقتصادية، العلوم في ماجستتَ مذكرة ،''الجزائر حالة'' والدول الدؤسسات تنافسية لقياس مؤشر الاختًاع براءة الطيب، لزمد دويس :على بالاعتماد الباحثتُ إعداد من: الدصدر

 107 ص ، 2005 ورقلة، جامعة .
WIPO IP Factsand Figures, Economics & Statistics Series, wipo world intellectual property organization 2014. 

P37. 

 سنة اختًاع براءة 235 من الجزائر في الطفض الاختًاع براءات حجم أن أعلاه البياني الشكل معطيات تبتُ            
 159 إلذ وينخفض 1996 سنة اختًاع براءة 200 إلذ لرددا العدد ىذا لتَتفع ،1992 سنة اختًاع براءة 174 إلذ 1990 ،

 اختًاع براءة 840 و 2003 سنة اختًاع براءة 326 ليصبح 2000 سنة اختًاع براءة
. 2013    سنة

 ترتيب بتُ من التًتيب ذيل الجزائرية الجامعة احتلال العالدية الإحصائية الدؤشرات تبتُ السياق ىذا وفي         
 جامعة  500 أفضل أو أحسن ترتيب سلم ضمن تدخل لدكما أنها  ،والإقليمي العالدي الدستوى على الجامعات أفضل

 (بومدين ىوراي جامعة) الجزائر في الأولذ الجامعة احتلت حيث يومنا، إلذ التسعينات مطلع من مرة ولا
 .الجزائر في والبحث العلمي العالر للتعليم مشرفة غتَ مرتبة وىي ،  عالديا 2756 والدرتبة افريقيا 29 الدرتبة 2013/2012سنة

 قطاعها لتدني ذلك الدعرفية والخبرات والأفكار العلمية للمعرفة الدستوردة البلدان من تصبح ولزالت الجزائر أصبحت وبذلك 
 الدؤشرات ىذه إن وعليو العلمية، والإطارات الكفاءات ورسكلة وتكوين العلمية الدعرفة إنتاج في العلمي والبحث العالر التعليمي

 الوضع سوء يعود حيث للجزائر، والدعرفي العلمي البحث مصلحة في تصب لا الجزائر في العالر والتعليم الجامعة تقييم حول
  : إلذ الجزائر في العلمي البحث ولسرجات العالر والتعليم الجزائرية للجامعة

 البحث تقييم معايتَ لرال في واضح وعجز كبتَ فراغ فهناك العلمي، البحث تقييم معايتَ في كبتَ عجز -
 وحتى ومنشورات، مقالات من الباحثتُ طرف من الدقدمة والأبحاث الأعمال نوعية على ذلك انعكس العلمي،
 طويلة العالر، ولسنوات التعليم وزارة أن حتى .العلمية والتًقية الجامعي التأىيل إعادة وقضايا الدكتوراه ورسائل الداجستتَ مذكرات

 الدولية الجامعات أرقى في موجود ىو ما مع تتماشى بدعايتَ المجال ىذا تضبط أن تستطع لد
 الجامعات لرلات نقصد وىنا ومصنفة راقية دولية لرلات في والدنشورة المحكمة والدقالات الدتميزة الأبحاث نقص -

 لرلات في نشرىا وعدم وطنية، لرلات في أبحاثهم نشر على الباحثتُ من كبتَة شرلػة اقتصرت حيث الدتطورة،
 .الدولية للمجلات الضرورية الشروط يستوفي لا منها العديد لأن دولية

 حول الاستفهام علامات من العديد طرح إلذ يدفعنا طويلة، ولسنوات الجزائرية، الجامعات تصنيف عدم -



 ) 2019( 1 الللد  ، 4المجلل                                                المجلة الجزائرية للموارد البشرية

62 

 

 الإمكانيات والإفريقية، رغم العربية الدول بعض في الجامعات عن حتى التصنيفات ىذه في الجزائر تأخرت ولقد .الخلل جوانب
 وحتى الدول من العديد في نظتَىا التي يقل البحث ومراكز الجامعية والدراكز للجامعات العمومية السلطات تهاوفّر التي الذائلة الدادية

 .الصناعية
 ومتعددة متنوعة وبرامج كثتَة لسططات ظل في العلمي، البحث تشجيع وبرامج التشريعية الدنظومة عجز-

 . للبحثالإداري والتقييم التًاكم طابع عليها وغلب الدصادر،
، ربدا يرجع ىذا إلذ توجههم لضو البحوث النظرية جديدة أفكار وتقديم والتفكتَ الإبداع على العليا الدراسات طلبة قدرة عدم-

لتغطية .....و نقصد الإمكانيات الدادية لغرض البحث و التنقل  )على حساب البحوث التطبيقية، وضعف إمكاناتهم الدادية
 .من جهة أخرى (التكاليف و النفقات و غتَىا

 الأوروبية الجامعات في لاسيما الدولية والأبحاث والندوات الدلتقيات في الوطنية الدشاركة وضعف نقص إلذ بالإضافة ىذا-
 .الراقي والبحثي العلمي بالطابع تتميز والتي والكندية والأمريكية

 :الجزائر في العلمية البحوث أجراء من تحد التي المعوقات أبرز-3
 معوقات عدة من العربية البلدان قطاعات من كغتَه الجزائر في العلمي والبحوث العالر التعليم قطاع يعاني

 :يلي فيما الجزائر في العلمية البحوث إجراء أمام عائقا تشكل
  .العلمية البحوث  إجراء من برد الخ،...والاجتماعية الاقتصادية الدتغتَات بعض عن اللازمة والدعطيات البيانات توفر عدم -
 ولاسيما العلمية، البحوث لإجراء الجامعيتُ والأساتذة للباحثتُ الدخصصة والوسائل الدادية الإمكانيات ضعف -
 .بحوثهم لإجراء الباحثتُ بسويل يتطلب لذا وماليا، بدنيا جهدا يكلف العلمي البحث أن
 .الحالات بعض في المجتمع ومشكلات التطبيقي المجال عن الجزائر في العلمي البحث انفصال -
 (العلمي البحث على الإنفاق نسبة تدن) الجزائر في العلمي للبحث الدرصودة الدخصصات ضعف- 
 .العليا والددارس الدعاىد و الجزائرية الجامعات بتُ التنسيق ضعف-
والدعلومات  البيانات قاعدة توفر وعدم الحديثة العلمية الدراجع غياب-
 لستلف بتُ التكامل ىذا غياب أن العربية، حيث الجامعات بتُ والبحثي العلمي التكامل غياب-

  .بعضهما خبرات من الاستفادة دون لػول العربية والدعاىد الجامعات
 لذيئة الالغابية الأجواء توفر وعدم جهة، من الجزائر في العالر التعليم ومؤسسات الجامعات إمكانات ضعف-

 .الجزائر في والدعرفي العلمي والبحث التدريس لرالر في الدنتج والنشاط العمل على برفز التي التدريس
 :خصائص البحث العلمي في الجزائر-   4

 أضحت فقد الدتطورة، والبلدان الجزائر في والأكادلؽي العلمي البحث واقع بتُ والبحثية العلمية الفجوة تزداد        
 وكتابات الراىنة الدعطيات تشتَ حيث والوسائل، والأىداف الدعالد، لزددة علمية سياسية إلذ تفتقر الجزائر

 البحث أن إلذ -العربية البلدان في العلمي البحث مشكلة أن إلذ العلمي البحث أزمة كتابو في ياقوت- الباحثتُ
 : يلي كما إلغازىا لؽكن خصائص بعدة يتميز الجزائر في العلمي

 .! الجزائر في العلمي للبحث واضحة إستًاتيجية سياسة لدينا ليس -
 .! الدعلومات بصناعة ما يسمى لدينا ليس -
 .! البحثية والدراكز الدؤسسات بتُ للتنسيق مراكز لدينا ليس -
 .! والتطوير الأبحاث بتمويل متخصصة صناديق لدينا ليس -
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 .! الغرب عند العلمي البحث بو يتمتع التي كتلك كافية، أكادلؽية حرية لدينا ليس -
 وذلك الجزائر إلذ الدتقدمة الدول من التقنية والدعلومات العلمية والأنظمة والعملية العلمية الدناىج نقل عملية تأخر إلذ إضافة ىذا-

 من كثتَ بقاء أخرى جهة من الغربية، أو العربية سواء الأجنبية والجامعات الجزائرية الجامعات بتُ والاتصال التكامل لضعف
 العلوم في لاسيما العلمي، البحث ميادين في العالدي التقدم لأبعاد مدركة غتَ العليا والددارس الجامعية والدعاىد الجامعات

 .للباحثتُ الدستمر التدريب وإلعال والطبيعية، التكنولوجية
. تطور التعليم العالي في الجزائر: المحور الثاني

وتعتبر فتًة السبعينات . على غرار باقي مراحل التعليم، تطور التعليم العالر في لستلف جوانبو البشرية، الذيكلية وغتَ ذلك
ىي البداية الفعلية لتوسع ىذه الدرحلة كميا، كما يعتبر العقد الأختَ الأىم من حيث الإلصازات لتطور عدد الطلبة في مرحلة 

 بذاوز العدد سقف الدليون طالب خلال 1963- 1962 طالبا فقط في الدوسم 2725التدرج، بعدما كان العدد الإجمالر 
، حيث بذلت الجزائر لرهودات من أجل زيادة عدد الدسجلتُ في الجامعات وقد ( طالب1077945 )2010/2011الدوسم 

 :لصحت في ذلك والجدول التالر يبتُ ذلك
 .2010- 1962تطور عدد الطلبة الدسجلتُ في الجامعات الجزائرية للفتًة : (1)جدول رقم  

 %معدل الزيادة السنوي  الزيادة عدد الطلبة الدوسم الجامعي
1962/1963 2700 - - 
2001/2002 466084 - - 
2002/2003 543869 77785 16.69 
2003/2004 589993 46124 8.48 
2004/2005 622980 32987 5.59 
2005/2006 721833 98853 15.87 
2006/2007 743054 21221 2.94 
2007/2008 820664 77610 10.45 
2008/2009 952076 131412 16.01 
2009/2010 1048899 96823 10.16 
2010/2011 1077945 29046 2.69 

2012/2013 1304627 226682 17.37 

 :من إعداد الباحثتُ اعتمادا على إحصائيات: الدصدر
 

ONS, L’Algérie en quelques chiffres n° 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39 .WWW -ONS, 

Retrospective statistique (1970- 2011). WWW - 
أن ىناك زيادة كبتَة في عدد الطلبة الدسجلتُ في الجامعات، حيث كان في السنة الجامعية  (1)يبتُ الجدول رقم 

خلال تسعة  (2.5)، أي تضاعف مرتتُ ونصف 2010/2011  في1077945 انتقل إلذ 466084: 2000/2001
سنوات، وقد قامت الجزائر من أجل رفع عدد الطلبة من خلال إنشاء الجامعات والدراكز الجامعية والدعاىد، لشا سهل من التحاق 

الطلبة إلذ مؤسسات التعليم العالر، وىذه الزيادة الكبتَة في عدد الطلبة راجع إلذ لرانية التعليم حيث تتحمل الدولة نفقات 
، والدتمثلة أساسا في أجور ورواتب الأساتذة، النقل، الخدمات الجامعية من إيواء في الأحياء %98التعليم العالر بنسبة تفوق 

 :والجدول التالر يظهر الإنفاق على التعليم العالر في الجزائر. الجامعية ومنح الطلبة
 .تطور ميزانية التعليم العالر: (2)جدول رقم 
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نسبة الزيادة في ميزانية القطاع نسبة القطاع من ميزانية الدولة  (دج1000)×  ميزانية القطاع (دج1000)×  ميزانية الدولة السنوات
2004 1200000000 66407092 5.54  -
2005 1200000000 75381380 6.53 17.87 
2006 1283446977 85319925 6.64 8.85 
2007 1574943361 95689309 6.07 12.15 
2008 2017969196 118306406 5.86 23.63 
2009 2593741485 154632798 5.96 30.70 
2013 4.335.614.484 264.582.513 6.10 - 
2014 4.714.452.366 270.742.002 5.74 - 

مذكرة . 2009- 2000إشكالية التمويل العالر بالجزائر في إطار برنامج الإصلاح خلال الفتًة "موسى نور الدين : الدصدر
 .86، ص 2012ماجستتَ كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيتَ، جامعة تلمسان، 

 2014 و2013قانون الدالية -

 :والجدول التالر يوضح موقع ميزانية التعليم العالر من بتُ القطاعات الأخرى
 .(مرتبة من الأعلى إلى الأدنى)ترتيب ميزانية التعليم العالي بالنسبة للقطاعات الأخرى : (3)الجدول رقم 

   البيان 
السنوات 

ع الوطتٍ اميزانية الدف
(1000xدج) 

ميزانية التًبية الوطنية 
(1000xدج) 

ميزانية الداخلية 
(1000xدج) 

ميزانية المجاىدين 
(1000xدج) 

ميزانية التعليم العالر 
(1000xدج) 

2000 141.576.750 132.753.160 74.375.002 60.045.758 38.580.667 
2001 149.468.622 137.413.76 79.978.496 81.349.481 43.591.873 
2002 167.379.503 158.042.316 121.240.812 107.260.148 58.743.195 
2003 170.764.203 171.105.928 130.330.206 103.621.384 63.494.661 
2004 201.929.600 186.620.872 143.701.002 104.912.774 6.497.092 
2005 210.000.000 214.402.120 148.370.086 109.572.490 78.381.380 
2013 825.860.800 628.664.041 566.450.318 221.050.281 264.582.513 

2014 955.926.000 
 

696.810.413 540.708.651 241.274.980 270.742.002 

 .2014 إلذ 1999الجدول تم إعداده من قوانتُ الدالية من : الدصدر
من الجدول نستنتج أن الجزائر قد أعطت ألعية قصوى للتعليم العالر بدقارنتو مع القطاعات الذامة في الدولة، واحتلت  

الدراتب الأولذ من حيث التمويل، وكذلك يتماشى ىذا التمويل مع الزيادات لكل قطاع، على الرغم من الطفاض ىذه النسب عن 
. الدعدلات العالدية، وإن كان ليس حكرا على الجزائر بل يتعداه إلذ عديد من دول العالد الدتقدم والنامي

 إن بزصيص أموال ضخمة وطائلة للقطاع، الذي يدل على الجهود الدبذولة والأولوية الدعطاة لو، كل ذلك لا يكفي من 
أجل منظومة التعليم العالر ذات أداء جيد، وتضمن تكوينا معينا بالدستوى الذي تتطلبو لستلف القطاعات الدستخدمة، فالتسيتَ 

الجيد لدختلف جوانب القطاع وفقا لدقاييس دولية بصفة خاصة في الديدان الدالر لا يكفيو فقط تنفيذ ومراقبة تنفيذ الديزانية وإلظا 
. كذلك كيفية إعدادىا عبر الزمن
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 إن برليل ميزانية القطاع بالنسبة للميزانية العامة والدقارنة مع القطاعات الأخرى لد يكن مرضيا لأنو يهمل الكفاءة خاصة 
 من الديزانية (1%)فيما يتعلق بالاستخدام الأمثل للموارد، كما أنو أغفل التباين الكبتَ بتُ الدول في حجم الديزانية العامة فنسبة 

. من ميزانية دولة نامية (20%)العامة لدولة متقدمة قد تزيد عن 
 حاولنا من خلال ىذا الفصل تسليط الضوء على بسويل التعليم العالر في الجزائر قبل الإصلاحات، وما يعانيو من 

ضغوطات متمثلة في تزايد نفقاتو، وذلك بسبب التزايد الذائل في أعداد الطلبة، وكذلك اعتماد الجامعة الجزائرية على الدصادر 
 لتمويل نفقاتها الدتزايدة، وبالرغم من كل ىذا إلا أن مستقبل بسويل التعليم العالر سيعرف 98%العمومية وحدىا تقريبا بنسبة 

إصلاحات فورية ستفرضها ديناميكية داخلية وأخرى خارجية، وبذلك لا لؽكن لدنظومة التعليم العالر أن تعيش بدعزل عن الدنظومة 
. الاقتصادية الوطنية من جهة، وبدعزل عن التحولات العميقة التي حدثت على الصعيد الدولر من جهة ثانية

 (.الأساتذة، عمال موظفتُ، ىياكل)تطور ميزانية التعليم العالر : (4)جدول 
ميزانية التعليم  السنوات

العالر 
 (دج1000)

عمال   الزيادة% الأساتذة نسبة الزيادة
 موظفتُ

 ىياكل

 أحياء بيداغوجيا

2001 43591873 - 17771 - 15612 49 122 
2005 78381380 79.80 29939 68.80 19350 55 184 

 .69موسى نور الدين، مرجع سابق، ص : الدصدر
 وقابلو أيضا زيادة في الدوارد %80أن الزيادة في الإنفاق على التعليم العالر قاربت  (4)حيث يتضح من الجدول رقم 

البشرية وفي الذياكل لشا لغعل ىذه الزيادة ظاىرية، عندما تزداد حصة رأس الدال والاستثمار في البنية التحتية من نفقات التعليم في 
بالإضافة إلذ . بلد ما، فإنو قد يعكس الجهد الدبذول من قبل الحكومة في توسيع النظام التعليمي فقد يشتَ إلذ برستُ نوعية التعليم

ىيكل الإنفاق العام الذي ارتفع باستمرار يرجع إلذ أسباب تظل بعيدة عن برقيق متطلبات التعليم العالر وعصرنة في زمن العولدة، 
بالاىتمام بالأشكال والإبداع في التعليم العالر بذعلو قادر على التنافسية على الصعيد العالدي وىي أىداف تتطلب التًكيز على 

 .فعالية و رشادة الإنفاق العام في التعليم العالر
 :الإنفاق العام على التعليم العالي في الجزائر مقارنة بالدول العربية والعالمية- 
يبقى ما تنفقو الجزائر على قطاع التعليم العالر مقبولا إذا ما قارناه على ما ينفق على التعليم العالر في بعض الدول العربية - 

 .الدغاربية حيث في بعض الدول الدتقدمة والجدول التالر يبتُ ذلك
 .2010الإنفاق على التعليم العالر لعينة من الدول لسنة : (5)جدول رقم 

 (2010)الإنفاق على التعليم العالر كنسبة من الناتج المحلي  الدول
 %1.6 تونس

 %2.6 الجزائر
 %3أكثر من  ليبيا

 %2.5 الإبراد الأروبي
 %2.7 الولايات الدتحدة الأمريكية

 .25، ص 2011البنك الدولر، مركز مرسيليا للتكامل الدتوسطي، أغسطس : الدصدر
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 :أما تطور عدد الأساتذة الدائمون يوضح في الجدول التالر
 (.2011- 1994)تطور عدد الأساتذة الدائمون : (6)جدول رقم 

 لرموع الأساتذة الدائمون تطور الأساتذة الدائمون بكافة الرواتب البيان/ السنة
 أجانب جزائريون

1994 - 1995 14145 142 14287 

1995 - 1996 14399 128 14527 
1996 - 1997 14512 69 14581 
1997 - 1998 15696 85 15781 
1998 - 1999 16186 74 16260 
1999 - 2000 17387 73 17460 
2000 - 2001 14704 76 14780 
2001 - 2002 19208 67 19275 
2002 - 2003 20705 64 20769 
2003 - 2004 22589 61 22650 
2004 - 2005 25161 68 25229 
2005 - 2006 27003 64 27067 
2006 - 2007 28989 73 29062 
2007 - 2008 31604 99 31703 
2008 -2009 34414 56 34470 
2010 -2011 - - 35344 

 :الدصدر
ONS, L’Algérie en quelques chiffres n° 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39 .WWW -
ONS, Retrospective statistique (1970- 2011). WWW - 

 وىذا رغم تزايد مدخلات 1997 إلذ 1994أن عدد الأساتذة عرف استقرارا من  (4)نلاحظ من الجدول رقم 
، ومن بتُ أسباب ثبات عددىم وتناقصو سنة 1997 طالب سنة 302495 إلذ 1994 سنة 252334التعليم العالر من 

 : لصد2000
 .ىجرة الأساتذة الدختصتُ إلذ الخارج (1
 .انتقال الأساتذة إلذ القطاعات الدنتجة وإلذ قطاعات أخرى (2

 .الأوضاع الدزرية للأساتذة من الناحية الدادية والدعنوية آنذاك (3

 .عدم فتح مناصب مالية على مستوى القطاع لظروف مالية بحتة (4
 شهد عدد الأساتذة الدائمتُ زيادة فتح مناصب العمل بحيث في ىذه السنة سجل توظيف زيادة في 2001بداية من 

 لشا يشتَ إلذ جهود الدولة في التكفل بالزيادة في مدخلات 2000 أستاذ دائم مقارنة مع سنة 4504عدد الأساتذة تقدر ب 
 .التعليم العالر والحرص على تأطتَىا
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تزايد عدد الطلبة بشكل كبتَ يتبعو بالضرورة زيادة عدد الدتخرجتُ من الجامعات وفي : تقييم سياسة التشغيل في الجزائر
لستلف التخصصات، وما لؽكن استخلاصو من تتبع وتشخيص للتعليم العالر في الجزائر نقص الاىتمام بالنوع، فلم تعد الدولة 

نتيجة سياسة  (بطالة الجامعيتُ)قادرة على توفتَ مناصب العمل لذذا العدد الذائل من الدتخرجتُ فحدث ىناك فائض في العمالة 
 .(1)زيادة عدد الطلبة دون مراعاة احتياجات سوق العمل

 .إصلاحات التعليم العالي في الجزائر: المحور الثاني
نلاحظ أن ىناك نواحي إلغابية في التعليم في الجزائر بشكل عام وفي التعليم العالر بشكل خاص، ولعل من أبرزىا الزيادة 

الدستمرة في استيعاب الطلبة والتوسع في معدلات القيد وزيادة تكوين الدكونتُ واستخدام التكنولوجيا التعليمية واستمرارية جهود 
 .الخ... لزو الأمية والطفاض معدلات الرسوب والتسرب

ليسانس )نظام التعليم العالر ذي الدستويات الثلاث - على مستوى النصوص– تم في الجزائر إقرار 1999فمنذ سنة      
  (.1999، 05-99قانون رقم )، من خلال القانون التوجيهي للتعليم العالر (وماستً ودكتوراه

ويرجع الكثتَ من الخبراء ضعف التعليم العالر في الدول العربية وعلى رأسهم الجزائر إلذ ضعف الطرق والدناىج التعليمية 
 :الدتبعة من طرف الدولة، وىذا يعود إلذ عدة أسباب منها

قدم الدناىج التعليمية الدستعملة في الجامعات الجزائرية والتي لا تتوافق مع البيئة التعليمية الحالية خاصة في ظل الدتغتَات الدولية - 1
 . والتي فرضت بيئة تعليمية الدعرفة

الدناىج الدستوردة من الدول الدتطورة الأخرى وعدم توافقها مع البيئة التعليمية الجزائرية، في السنوات الأختَة حاول الدول - 2
العربية وعلى رأسهم الجزائر إجراء لرموعة من الإصلاحات مست لستلف الأطوار التعليمية على رأسها التعليم العالر لعل ألعها 

 في لستلف التخصصات الجامعية ىذا النظام ىو في الأصل بذربة أوروبية تتوافق مع البيئة التعليمية LMDإدخال نظام 
 .والاقتصادية والسياسية والاجتماعية الأوروبية

 : في الجزائرLMDنظام - 1
 مراحل تكوينية تتوج كل واحدة منها بشهادة جامعية، في كل مرحلة من ىذه الدراحل 3 لػتوي في ىيكلتو على LMDفنظام - 

تنظم الدسارات الدراسية في شكل وحدات التعليم بذمع في سداسيات، كما تم التخلي نهائيا على النظام الكلاسيكي ابتداء من 
 . في كافة الدؤسسات الجامعيةLMD، وتعميم نظام 2011- 2010الدوسم الجامعي 

 في الجامعة الجزائرية لغب توفر لرموعة من الشروط الأساسية، فالذياكل القاعدية، والأساتذة الدتخصصتُ LMDولنجاح نظام - 
 LMDأو العاملتُ أو بذدر الإشارة ىنا أن ىناك لرموعة من الأساتذة الذين درسوا بالجامعات الأوروبية الأمريكية حسب نظام 

وذلك بفضل الدنح التي تقدمها الوزارة لتطوير البحث العلمي والقيام ببحوث أكادلؽية والتعرف على مناىج الجامعات الأجنبية 
 .(2)الدتفوقة، ولابد من تنظيم ندوات علمية لصالح الأساتذة لفهم ىذا النظام، من اجل الدسالعة الفعالة في تطويره

 :الددارس التحضتَية- 
إن إرادة تطوير نوعية التدريس والتكوين بالجامعة مرىون بددى العناية بالجانب البشري، حيث قامت الجزائر في السنوات 

 مدارس برضتَية جديدة للمتفوقتُ في شهادة البكالوريا الجدد بكل من 5الأختَة على إنشاء أقطاب جامعية من خلال فتح 

                                         
الاستًاتيجيات، )حبيب بوزيدة، مدخلات و لسرجات التعليم العالر في الجزائر، بحوث و أوراق عمل ملتقى لسرجات التعليم العالر و سوق العمل ف يالدول العربية .د–(1)

. 84، ص 2011، منشورات الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، (السياسات، الآليات
. 494- 493، ص 2011شعيب شنوف، لسرجات التعليم العالر في الجزائر و سوق العمل من الكم إلذ الكيف، منشورات الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، مصر، .د - (2)
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وىران، تلمسان، عنابة، الجزائر العاصمة، تستقبل النجباء في البكالوريا يتلقون تكوينا مدة سنتتُ ليوجو بعدىا الطلبة إلذ الددارس 
 .العليا الدتخصصة

I -دوافع الإصلاح: 
عند حدوث أي خلل في التوازن بتُ مكونات النظام - في أي بلد–عموما تظهر الحاجة إلذ إصلاح وتطوير التعليم 

والعلاقات التي بركم واقع مؤسساتو ومصالح أفراده وفئاتو وفاعلية وظائفو وإجراءاتو، ويتواجد ىذه الأوضاع تصبح الحاجة إلذ 
وتتزايد الحاجة إلذ الإصلاح في زمننا الدعاصر بشكل أكثر بالنظر إلذ سرعة التحولات . (3)الإصلاح والتطوير ملحة بصورة مستمرة

 .في مناحي الحياة الدختلفة لزليا ودوليا

 :(4)بالنسبة للجزائر، تعتبر من دوافع خوض إصلاحات جذرية في التعليم العالر خلال العشرية الدنصرمة للأسباب التالية

 .ارتفاع معدلات الرسوب والتسرب في التعليم العالر- 1
 .نسبة تأطتَ غتَ كافية أدت إلذ ضعف مردودية التكوين فيما بعد التدرج- 2

 .تكوين قصتَ الددى غتَ ذاب وغتَ مرغوب فيو- 3

 .ىيكلة أحادية النمط- 4

 .تسيتَ غتَ عقلاني للزمن البيداغوجي- 5

 .مسارات تكوين لستلفة لا توفر الدعايتَ- 6

 .اعتماد الالتحاق بالجامعة على نظام توجيو مركزي- 7
 :يضاف إلذ ىذه الأسباب التي أدت إلذ تدىور جودة التعليم العالر أسباب أخرى تتمثل في

ضعف الصلة بتُ لسرجات التعليم العالر وحاجة سوق العمل والذي يؤدي إلذ نتائج سلبية عديدة من ضمنها ارتفاع - 1
 .معدلات بطالة الدتعلمتُ

تبتٍ الجزائر إصلاحات شاملة في كافة القطاعات الاقتصادية وىو ما يستدعي إصلاح التعليم العالر لراراة لباقي - 2
 .الإصلاحات

 .تنامي ظاىرة ىجرة الأدمغة بسبب تدىور الجامعة وظروف الأستاذ الاجتماعية- 3
 ".عولدة التعليم العالر"مقتضيات التحولات الخارجية متمثلة في - 4

II -مضمون الإصلاح: 
ليسانس، ) LMDمن أجل النهوض بالجامعة الجزائرية وبرقيق الجودة في أدائها، تم تطبيق مشروع جديد ىو نظام 

الذي بسخض عن جهود اللجنة الوطنية لإصلاح الدنظومة التًبوية، التي خرجت بتوصيات مهمة صادق عليها  (ماستً، دكتوراه
وقد انطلق .  حيث تم برديد العديد من الأىداف تدور أساسا حول برقيق الجودة في التعليم2002 أفريل 20لرلس الوزراء في 

 بحيث تم بزيتَ الطلبة الجدد بتُ النظام القديم والجديد ليتحول تدرلغيا إلذ نظام ملزم 2004الدشروع في عينة من الجامعات سنة 
 .للجميع بعد ان يتلاشى النظام القديم بشكل تدرلغي

 :(5) رؤية للتكوين الجامعي الذي يرتكز علىLMDيقدم النظام الجديد 

                                         
. 20، ص 2008لزمد صبري الحوت، إصلاح التعليم بتُ واقع الداخل و ضغوط الخارج، مكتبة الالصلو الدصرية، القاىرة، – (3)
. 3د، ص .م.كريوش رمضان، البحث عن ضمان جودة التعليم العالر الجزائري من خلال تطبيق نظام ل– (4)

(www.alazhar.edu.ps/arabic/planning/image/lib-arb/115.pdf) 
. 3، ص 2004 العلمي، الجزائر، البحثإصلاح التعليم العالر، وثيقة داخلية، وزارة التعليم العالر و – (5)
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 .استقلالية الجامعة على أساس تسيتَ ألصع- 1

 .الجهوية والوطنية على الدستوى الاقتصادي، والعلمي والاجتماعي والثقافي إعداد مشروع جامعة يشمل الانشغالات المحلية و- 2

 .عروض تكوين متنوعة ومنظمة بالتشاور مع القطاع الاقتصادي- 3

بيداغوجية نشطة يشرف فيها الطالب على تكوينو، وتكون الفرقة البيداغوجية بدثابة دعم ودليل ونصيحة ترافقو طيلة مساره - 4
 .التكويتٍ

 .تقييم مستمر ودائم لدؤسسات التعليم وبرالرها- 5

 .تعبئة كل الأسرة الجامعية والتحامها- 6
III -معوقات الإصلاح: 

لكن وعلى الرغم من جدية الإصلاح وحجم الإمكانيات التي وفرتها الدولة لنجاح الإصلاحية إلا أن ىناك بعض 
 :(6)الإشكالات والصعوبات التي تكتنف ىذا الإصلاح

استنساخ النظام من بلدان غربية، وىو نظام قائم على فلسفة ليبتَالية حيث يتولذ الطالب دفع تكاليف دراستو وبالتالر - 1
وعلى العكس من ذلك، في الجزائر الدولة ىي من يتحمل كل النفقات الأمر الذي . يتحمل مسؤوليتو بذاه مستقبلو الدراسي

 . ينعكس سلبا على جانب برمل للمسؤولية من طرف الطالب

 .(لرالس علمية، أساتذة، طلبة)دعم إشراك الدعنيتُ مباشرة بالإصلاح - 2

 .تعيتُ لجان جهوية ووطنية تسهر على تقييم عروض التكوين بطريقة إدارية دون مراعاة الخبرة العلمية والتخصص- 3

التأخر الكبتَ في تقريب الجامعة من المحيط الخارجي بسبب عدم إنشاء اتفاقيات بتُ الجامعة والدؤسسة الاقتصادية، فالتكوين - 4
الغالب الآن ىو ذو طابع أكادلؽي، ولأن أعداد الطلبة ىائلة، فإنو يتعذر على الجميع مواصلة الدراسة في الداستً والدكتوراه، كما 

وىذا ما لغعل الجامعة الجزائرية . يتعذر عليها مباشرة أعمال مهنية في الدؤسسات بحكم تكوينها الأكادلؽي، وليس الدهتٍ إلا نادرا
 .بزرج بطالتُ

 7:في الجزائرمواطن الخلل في تطبيق إصلاح التعليم العالي -2
  :القرارات المتسرعة-
  سرعة، دون دراسة تركيبتها من حيث الخبرة العلمية والتجربة والتخصصطريقة متل لجان وطنية بيشكت حيث  
  التوصيات ، لكي تصاغ في قالب قانوني لإصداراللجان عبارة عن أدوات إدارية أصبحت ىذه.  
  وأىم ما يلاحظ على ىذه القرارات ىو عدم إجراء دراسات الجدوى، التي يفتًض أن تسبق أي قرار في مستوى ألعية

  .الإصلاح الجامعي
  الأسئلة الكبرى التي تتطلب الإجابة قبل وأثناء تنفيذ لستلف جوانب الإصلاحلشا يسمح بالإجابة على.  
  ,إستعمال بعض الأساليب الإدارية غتَ الدوضوعية لتمرير الإصلاح-

                                         
. 11كريوش رمضان، مرجع سابق، ص – (6)

7
–  كلية العلوم الإجتماعية ، قسم علم النفس وعلوم التًبية-"آفاق وتحديات-إصلاح التعليم العالي في المغرب العربي طبقا لمسار بولونا "الأستاذ الدكتور بوحفص مباركي 

  .جامعة وىران،الجزائر
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  كإسناد مهام التنفيذ البيداغوجي للنظام الجديد إلذ الدسؤولتُ الإداريتُ على مستوى الجامعات والأقسام وربط لصاعة
 . التسيتَ وكفاءة الدسؤول بددى سرعتو في التطبيق، وليس بددى موضوعية التطبيق

  التنقيط عن مسؤولية تنسيق الدسلك أو الوحدة، في مشروع شبكة ترقية الأساتذة الباحثتُ، لشا يعتبر نوعا من وإدخال
  .الإجبار على الالطراط في تطبيق مشروع الإصلاح

. وغتَىا من الأساليب الإدارية غتَ الدعلن عنها، البعيدة كل البعد عن مفهوم الإصلاح
 من خلال الذياكل الدمثلة لذا من لرالس علمية للمؤسسات استشارتهاوعدم  عدم إشراك الأطراف الدعنية مباشرة بالإصلاح -

  .والجامعات والنقابات والتنظيمات الطلابية
 الأكادلؽي والدهتٍ للشهادات برول إلذ إجراء إداري، تقوم بو الجهات الإدارية الوصيةالاعتمادف .  
 إرساء دعائم ومكانيزمات ضمان الجودة أصبح ترفا فكريا، نتناولو كأساتذة في ندواتنا ومؤبسراتنا العلمية و 
ونفس الوتتَة )أما التطبيق فلا لؽكن أن يتم بصورة سليمة في ظل أعداد ىائلة من الطلبة الجامعيتُ بذاوزت الدليون في الجزائر -

 ،(من الإقبال على التعليم العالر لؽكن الوقوف عليها في كل من الدغرب وتونس
  أمام أستاذ واحد،  (قاعة لزاضرات) قد تزيد في بعض التخصصات عن الألف طالب في مدرج واحد 
بينما بتٍ النظام الأوروبي الدشتًك على المجموعات الطلابية الصغتَة، كون الإستًاتيجية البيداغوجية متمركزة أصلا حول -

 .  الطالب كفرد وليس كمجموعة
 نقص التجهيزات الضرورية لإلصاز مشروع الإصلاح -
  قاعات ولسابر وحواسيب وتعميم الربط بشبكة الأنتًنيت والتجهيزات البيداغوجية والبرلريات، والدكتبات وقواعد

 (رغم المجهودات الدبذولة من قبل السلطات الدعنية )الدعلومات الإفتًاضية
 لؽكننا مقارنة إمكانياتو بإمكانياتنا  وىذا شيء منطقي كون مشروع الإصلاح نبت وترعرع في المحيط الأوروبي الذي لا

 . الدادية والتنظيمية والتقنية
نقص الإمكانيات البشرية لتنفيذ الإصلاح كنقص الأساتذة من حيث الكم والنوع والتحفيز، وطواقم التأطتَ الإداري -

  .للتنفيذ والدتابعة من حيث التكوين والتحفيز

أما التًكيز على التشغيلية و إرساء مبدأ التنافسية بتُ الدؤسسات والجامعات وإرساء شراكة حقيقية بتُ الجامعة والدؤسسات -
الإقتصادية والإجتماعية، فيبقى الغائب الأكبر في عملية الإصلاح، كون ىذه الدؤسسات الإقتصادية والإجتماعية غارقة في 

تنتهي من الذيكلة وإعادة الذيكلة للتأقلم مع الظروف الإقتصادية العالدية، إضافة إلذ أنها  مشاكلها، وىي في طور عمليات لا
  .بستلك ثقافة التقرب من الجامعة لا

عدم مواكبة النصوص القانونية لعمليات تفعيل الإصلاح، مثال ذلك، شروع التدريس : إشكال النصوص القانونية الدنظمة-
طبقا للنظام الجديد بدون معرفة الطالب لشروط التوجيو، أو التخصصات التي سوف يلتحق بها، أو الدشروع الدهتٍ الذي 

  .يفتًض أن تكون للطالب فكرة واضحة عنو

البيداغوجي، بينما فلسفة إصلاح التعليم العالر، طبقا للنظام الأوروبي   الجامعة من حيث القرار العلمي واستقلاليةعدم -
 . الاستقلاليةتنبتٍ أساسا على مبدأ 

 في النظام الجديد، الذي للاندماج مهيئا الشبو التام بتُ مراحل التعليم، لشا لغعل الطالب القادم للجامعة، غتَ الانفصال-
التي بزدم  (البيداغوجية)يفتًض في الطالب القدرة على بناء مشروعو الدهتٍ، الذي على أساسو لؼتار الوحدات التعليمية 
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ليتخطى عقبات بناء ، Tutor من الأستاذ الدؤط- طبعا– على ذاتو، وببعض الدساعدة الاعتمادمشروعو، كما يتطلب منو 
  . الوحدات البيداغوجية نظريا وتطبيقيا ليثري أرصدتو التًاكمية استيعابو

، (ليسانس أربع سنوات وما يليو من ماجستتَ ودكتوراه)النظام الكلاسيكي : لازالت منظومة التعليم العالر تستَ بنظامتُ •
 الجديد غتَ الدعروف وغتَ الدستوعب من طرف الأسرة الجامعية، وغتَ الدتحفز لو من قبل الفاعلتُ LMDونظام 

  .الأستاذ والطالب: الحقيقيتُ في الديدان

 :ضرورات الإصلاح
  :ورغم ذلك، يبقى الإصلاح من ضرورات أي منظومة، ويفرض نفسو على مستويات التالية-

  واقع منظومة التعليم العالر الذي يقتضي التعجيل بتبتٍ مسار إصلاحي إستًاتيجي ومستمر، لػتوي في طياتو
  .ميكانيزمات لصاحو، وتكييفو الدوري مع الدستجدات التي يفرضها واقع العصر

 متطلبات العولدة  

 التطور العلمي الذائل والسريع الوتتَة، الذي عولد منظومة التعليم العالر والبحث العلمي. 

 أكثر لضو العمالة الدتخصصة، ذات التكوين الجامعيابذولزليا وعالديا، الذي : سوق العمل . 

  وحاجاتو الدتزايدة إلذ خدمات الجامعة:  والأعمالالاقتصادعالد. 

لذذه الأسباب وغتَىا، كان على منظومة التعليم العالر والبحث العلمي، أن تتبتٌ إستًابذيات إصلاحية، قصتَة ومتوسطة -
 وطويلة الددى، وأن تأخذ بالأسباب العصرية للنجاح

 :تفعيل أدوات عصرية لإنجاح الإصلاح-

 نظومتنا الدغاربية للتعليم العالر، بسد السوق الدولية، خاصة الأوروبية، بإطارات ذات مستوى مكون :  برامج التعاون
 .ومن واجب ىذه السوق الدسالعة في التكوين. عال

  تطبيق الأنظمة العالدية للحكامة والتسيتَ الإداري، دون التحجج بالخصوصيات المحلية التي عادة ما تستغل لنشر الرداءة
، سواء في أوروبا أو في الصتُ أو في اثنانلؼتلف حولذا  والفساد، لأن ترشيد الدوارد والتسيتَ الإداري المحكم مبادئ لا

  .الوطن العربي

  بذهيز الدؤسسات الجامعية ومراكز البحث بأحدث الوسائل، للقيام بالدهمتتُ الأساسيتتُ لأي جامعة، الدتمثلتتُ في
فعليا وليس )حيث توجب تغيتَ النظرة التقليدية . التعليم والبحث العلمي، الذين يعتبران بدثابة الروح والجسد لأي جامعة

التي طالدا عانت منها جامعاتنا في الوطن العربي ولازالت، نتيجة فصل مهام التعليم عن مهام البحث العلمي،  (بالخطاب
  .لؽكن فصل العمليتتُ بأي حال من الأحوال فعملية الإنتاج الدعرفي ىي في حد ذاتها إعادة إنتاج، ولا

  تفعيل الدوارد البشرية من أساتذة وطواقم إدارية مشرفة، بالتكوين الدستمر وبتبتٍ الدعايتَ الدولية في التقويم والتقييم الدادي
  .والدعنوي للبحث والباحث، وتطهتَ الجامعات من الرداءة بدختلف أشكالذا، التي أضحت تعيق أي إصلاح

  الذي من شأنو أن لغعل الشيء.  الجامعية الدعروفة في الجامعات الأوربية والأمريكيةالاستقلاليةتفعيل ميكانيزمات 
 وغتَىا، واقتصادية سياسية وانتهازيةالجامعة في منأى عن الدمارسات الدعيقة للتطور، بدختلف أشكالذا، من فساد ورداءة 

  .جامعات ومؤسسات التعليم العالر في الوطن العربي- وبدرجات متفاوتة –اكتسحتالتي 
 :مشاكل التعليم العالي في الجزائر- 3
 .ارتفاع عدد الطلبة وتركيز إدارة الجامعة على الكم لا الكيف والجودة- 
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ضعف مستوى الأساتذة لشا يولد عدم القدرة على تطبيق الدناىج والدقررات الدراسية بسبب تدريس مقايس ليست في - 
التخصص، ضعف تكوين العديد من الأساتذة وعدم كفاءتهم، نقص الرقابة على الأساتذة، ضعف عملية الاختيار والتوظيف، 

 .الخ... الفساد الإداري في الجامعات، الظروف الدادية للأساتذة
ضعف مستوى الطالب وبالتالر فالأستاذ والإدارة من خلال ملاحظتهما ضعف مستوى الطلبة لػاولان مع مرور الوقت تكييف - 

 .الدناىج التعليمية مع مستوى الطالب، ىنا من أجل رفع مستوى النجاح
 .عدم توافق ومواكبة البرامج والدناىج الدتبعة للتطورات التكنولوجية الحالية- 
 .انفصال الدناىج التعليمية عن الواقع الدؤسساتي- 
رغم ذلك حقق التعليم في الجزائر نتائج إلغابية كبتَة ونتائج ىامة خلال العشرية الداضية ولكن من حيث النوعية والكيف ما + 

 :يزال متدنيا ويتطلب الدزيد من الجهود ألعها
 .إعادة النظر في ألظاط التكوين والتعليم- 
رغم ألعية التعليم التابع للدولة لا تزال تغلب عليو ثقافة الكم وعدم الاىتمام بالنوعية، لذلك لغب الانتقال من سياسة الكم - 

 .(8)إلذ سياسة الكيف

 :خلاضة
مها تطور المجتمع المحلي ثالتعديل الدتواصل لكل منظومة جامعية الذي يحمن  نعتقد أنو لا مفر من الإصلاح ولا مناص 

من جهة ومتطلبات المحيط العالدي من جهة ثانية، فلا لؽكن مثلا أن نسلم من جهة باتفاقية الشراكة مع الابراد الأوروبي على 
 بدا في ذلك فتح الحدود ونرفض في الدقابل توحيد الدنظومة الجامعية مع 2008الدستوى الاقتصادي التي ستدخل حيز التنفيذ سنة 

. أوروبا؟ لكن العملية لا لؽكن أن تتم بهذه الطريقة وبهذه السرعة
 بابزاذ كل ثانيا الطلبة داخل القطر أولا وخارجو حركية فالدهم أن نوفر الوسائل الكفيلة بإلصاح الإصلاح من ذلك تأمتُ 

 داخليا والعمل لدى الابراد الحركيةالتدابتَ الدستوجبة من إعادة النظر في التوجيو الجامعي وسياسة الدنح والسكن لضمان ىذه 
 من التنقل بسهولة للدراسة والشغل ومن بتُ ذلك أيضا تدعيم اللغات في التعليم الثانوي لشا الجزائريتُالأوروبي لتمكتُ الطلبة 

لغعل الطالب قادرا على متابعة تعليمو الجامعي دون تعثر بالإضافة إلذ تنويع الدسالك الكبرى للباكلوريا مع ضمان الدعابر الكفيلة 
. بتعديلها عند الاقتضاء

 واستخلاص الدروس من التجارب السابقة والدوازية وتوفتَ الإمكانيات البشرية والدادية ىو برديصلاح الإ فان والأىم 
والتجهيزات الضرورية وأن نأخذ الددة الكافية الكفيلة بتقويم الراىن لإعداد الدستقبل بكل وضوح وتروي وواقعية وعقلانية بشكل 
يوفق بتُ الغايات والوسائل لكي لا نقع في نفس الدزالق وىي عديدة ولا نعيد الداضي في شكل جديد فالزمن لا يرحم ولا يعذر 

كل ذلك يتطلب تشريك الأطراف الدعنية من أساتذة وطلبة وإدارة، وبذلك فقط نظمن النجاح لجامعتنا . من يعلم ومن لا يعلم
. وطلبتنا ولبلدنا ولأجيال الدستقبل
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