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��76Nدزة�� @  

  أ���ذة���S�Tة��g mأ

 -���7ا"!��م�{@��jد���وا"���ر��dو�S�م&T!���!��N��^7T�"ا  

guenadzadjamila@gmail.com  
  

  

á~oا�  

�¡¾���ا ��V�H�د 78�� �%!�'�ا �?8F��ا �?%8�� )*� �0�?;�ا ��H�ع �	� ����م �ا.ي �ا�h�ل �إ	�از�ا�ور ���إ �ا<��ل �Z.ا ��Óف

�sا¤clد���ا<;��ا!��*(�ا�V�H���?8F���وا;!�:H���8Zا���ع�ا;?��(�*(��8%?��اa�9ء��;?�F!�7!��0¥�ر��. و·;%?�wا�

��%!����G�C?T'pي�ا��iو����?@F�G�8ت��%اV�H�دي�¿(��H�ع�إ&��¬(��%�+�دورا�Z�!��*(�ز��دة�ا���Cا��!�Oو!�Vرا�

�?8F���b?]�	�ا!�Ûا����Zو .  

�7,��n�6ت�ا��v"��0ا<;��ا!��:ا�?;  .ا;?��0،�ا�8F?��ا<;��ا!�،�ا

  

����<�  

F!��h;������Å�ª��Zة�ا��.�ا��م�����J��ª&#;?���و�xا¥!�)*��?s�Z�Z��وأ>1�����»"����رت��Ý»0أ�ªb1iا?�م�)'����

�sد�و!1�����%+�!�ا�?Z�C�!��!�7. أ>;aدرة���H�¡¢��،"��;?���0·���ا��0ا�����ت��K_`Gأ8Z?��ود�F��KL���?P?!ا��

RoP�� �و�.ا ،��%8`È	� [��F!� �?H��و� ���1�ا �وا!�V�ص �1�V�ا �%8����cdأ>�س�ا �ا���ع �Z.ا 7!� ª%��� �ا�ول 7!�K

¡©���ا �Zد�V�Hا .�¡»�ا �ا1%�ان 7!��sا¤clوا� �%	� �¸ي )��?;�ا ��F���iاcl.ب "Zأ� �أ�0 �وا<�د�� �?�?1��ا و·���KLا<��!�ت

��Z.ه�ا<��!�ت�!H�!�7:�ا>$Kا�?¨(�و!F�خ�و!��"���ر�M?��و90�ر���·��7��KL��ر�Z�ê.ا�ا1%��و��H�ت�إ��اaي����b����%Z=ء��

�!�Z��?0�?<��%1Hن��D��̧ن .���Ãاز���KR?T·�1¦��ووS��7P+�ا>��Tل�Z.ه�ا<��!�ت��������CJأ&�اع�ا;?���0دون���Qار�	�

)¬��D�� .�?��?��ا�D4Q>1]�&��ح���8!:  

ي،�و��a7<8ا"� ��76ا���Tا��؟WاXYZد�ا�j�@}�[t��,�7T"��6ا*�Tى�������  

��Z.ه�a���	��î��أرb!���Ê�ور و�?��F8;H��Z.ا�ا<��ل�إ�D4Q .  

  �����S��7*�n,�ل�ا"�7T,�: ا�8�ر��ول 

1 /�,�7T"ا� gd!w :��?F�>ا� �0�?;�وا �وا��ج �F�>�	� �ا;��hا<����1 �أD4�ل C8'·� ��Ãأ� �a�� �0�?;�ا �·��ف �أن 7P8�

���>�8S�م���CJ�tأD4�ل�ا;��hا��klا.ي���Óف�إ. ��	�<��hم�ا��مو>?���0ا�F��Z،�و̀?�K$  1.وا

�7�.و¿(�!����8S!�7ا��H�ت�ا<�1�د��ا«¡���È'5	Rن�ا�ÀWÉا.ي����ا���	D!�)*���H=!��hV�ن�!�،�وRxن�WÁG�ص�ا

�/��1��?�8ن�*(�Z.ا�ا<D�ن،�وZ.ه�ا��H�ت�وا�Wl!�ت���Dن�&���7���8ا��KR?Tا<=�ªHوQرادي�<D�ن�HQ�!��دون�أن���Dن�ا

t��ذa���F�>أو�ا�C8�  2.أ>1�ب�ا

��0Q;�س�	8S�ل��!�����·�KRTا��اء،�وإ���ا�ا�0،�وإ�و·���KLا;?�Å��0��Zة�!�Å�7ا&�V���Z���o@F]�!�7اkl����ا<$�ا��ة�إ

 f�V����8&�������1?�§���اWl���iوأ�9��إ�[��F!�)*��!�HQ�7!����>وا��c�1��ا'��ر�	��ت�ا�1?���و&Z��8.ا�0Q;�س،�وإ

                                                             
1 �)a���8b!�C?��8<ري،�إ�klا����Ý©o!غ��	��وا"�7T,�: اnT"ردن،��;�دئ�اG�،ن�8��،��  ).47(،�ص2001،�!=>;��ا�راق�%5'��وا��زâ:،�ا�G���1و
2 �[?����¤�¤�  ).23(ص ،�.22- 21. ص�-،�ص1997،�دار�ز�Zان�%5'��وا��زâ:،��8�ن،�Gردن،���S� mا"! :�,�7T���1���Zا
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���À�G	Rن���4ب�وأو>�ط�!��h%�M!�7ا8cl����Q);�&?�،�و¿(���V�fت�ا«¡�J��ª&»�8ة�ا·;�ع�&��ق�ا�S�رة�و»�8ة�a�

C�F  1.���م�و>��Csا

)���%;?�������0ا���8ت�ا<��hم�ا��?>��·'�C8ا;?��CJ��0ا5'���ت�ا«¡����م�����WÁG�ص���ل��$Kة�: أ!��ا<F¥��8ا

�§!�Hوإ�"Z�h<ل�أو�أي�أ,�اض��أو�أ�8��?�K$̧,�اض�ا ��F;"�*(�!F��]���رج�!�w?bإH�!§�"�ا�ا�8s،�وZ.ا�K$hة��f��S�وز�ا

�Zور¤��¡»  2.أ��ى��f�.ر����sا�*(�ا<����Fا

2 /�,�7T"اع�ا�fأ :)a���8?��Co8��ك���ة�أ&�اع��FZ :  

2-1 /�7C��"�7,��اT"إ�:ا���!�Hن�إ�D!�7!ل����&f�	د��h��أو�دو��أ��ى،�`¤��رة�ا<;����¿(�H?�م�ا���G!�`�7ا<��>��*(�دو�

�F��>وا��P!�Co!دة��1�  .أو�أ!�`�7ا

2-2 /�7N�!"ا� �,�7T"�7: ا!� �;clا� ��ج� �?����ا �وا<kÆ�ت �ا<��&?� �ا<?�ه Co!� �?kÆ�ا �ا<�S�F�ت �	¤��رة �ا�hد H?�م

  .G!�اض

2-3 / �7S�6�N}��,�7T"�0 : ا��ا�hد�	� �H?�م?�K$%!���7ل��J�4�7��D�ت�!�?��F�=!�7. ت�ا8cl��?��*(�أ��م��Q�زات�

7`�!Gرة���¤  .��ا�و&�x�S!��F!�R1<ن�

6ات/ 2-4��،��/?0��S¤��:��7,��ا��?�K$��Dن��C8�#!=��8ات�!��Ð%�M!�)*����Fا1%�ان�و��������Gاد��9klرZ��!:�ا

�7Hî�!��وH���ت��9klر�ا<=��8ات�و��!�`�!È	���F�!ت�.  

2-5 /�7Ë�d�ا;?�ح�: ا"�7T,��ا" ��ºو¿(�·'�C8������8?:�ا<;�%¤!�ت��.ه�ا;?���0>�اء�دا�%?��أو���ر�?�،���;����إ

�9�ء�أوH�ت�!8���.  

¿(�ا;?���0ا«¡����م�������Gاد�*(�#��mا�ول�ا«¡���?�8��	b?/�·��ض�!S�F��¯��	È>��ر�!��9hMF: ��7,��ا"�T�ق / 2-6

��Cح!�7أ��?;    . .ب�ا

2-7 /�7Fìk��"�7,��اT"ع: ا�8��<���و?�K$%�،�	�Wlت�ا�	�T��G!�`�7ا«¡�����R8	�q��!��Sو��º��ا<?�ه�وا�����Gاد�إS�� .     

2-8 /�7k�<Ã"�7,��اT"ا:��?&���h  .�Ó�"�����ا<�h�oن�وا<���8ن�	�<��"�ا9kl�ر���وا��ر�90�Co!��?M�رة�!��Vا

�>�8��ع�:���ال��7,��ا"/ 2-9�،�	�Wl1?���ا����HGام�&G��b!�`�7ا8cl?%��ذات�اaا��KR<اد���G��S��.  

2-10 /�7í7;"�7,��اT"ا :��aو���ع��������م���Gاد�	¤��رة�ا<8b?�ت�ا1?�?��ا1F��?��واkl?�ا&?��!�7أ��C8��Cدرا>�ت��0

�?�?1  .G>�ار�ا

��,�اs+�ا���m�#�)*�rا<F��]،�وا�?�م�	�����ت�·;%]�ا1cl�ل�و>1�ق�ا�را��ت���ع���a:��7,��ا����ات/ 2-11.3  

�ا�!�رض/ 2-12 �و!��رض��:��7,� �?%?P'·� ���Fن 7!� �h%�M!� �!��رض "?��� ¡»�ا �ا�ول �	Rن �%�F�!� �0�?;�ا �Z.ه ��Dن

�ZKR,ر���و�S�?��و	رض�أد�و!���?��Fi .  

��،�`.�,"�!�CJ�7أ&�اع�ا;?���0ا;�	���ا�	�?��  :�Ãä����h]�*(�ا�F���iا;?�0?��ا

o  ن�8W�T"ا :qs�<�CJت��<��%1��0?��و���?; .و¿(�ا����Hا@'����ا«¡�·;����Ö��ا�و��ا<i��h?9���10ا<��"�ا

o  ن�Ë��Ó"�!�7إ!D�&�ت�*(�Z.ا�ا<S�ل��Fp�>+�!:��%1�ت��:ا�!��!�CJض���#���ºbs�;��0�?;و¿(�ا�ول�ا«¡����م���!��ا

; .�Rbsن�!�7أ��[%��C	�?<��¦�&��?0��köا

o ��7k�<Ã"ارد�ا��7,�7(ا�T"ا�!�"��ا:(��`. 4.	����ف�أ&�ا����وا<�o8%��*(�أ&�اع�ا;?���0ا;�	���ا
                                                             

 1��،C!�J�8د�b!�<7;_�%P��ب،�!�V،�،�ا"�7T,��ا��6�S��Ã��HZو����V>8?��ا%�  ).13(،�ص1975ا�?¦��ا

 
2 Recommandations sur La statistiques du tourisme ONU-WTO série M NO 82 (1994), chapitre 2, paragraphe 09. 
3 http://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84% 
44 http://www.feedo.net/LifeStyle/TravelTripsRelaxation/TourismAllOverWorld.htm 
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�8Z��0�?;%  :واRhFVن�<G�R?<ن�

̧��ى �:ا"�7T,��ا"�و"�7 � ����!��	Rن�ا�ول،�وا;��h!�0�7ود�دو  .و��Zا5'�ط�ا;?��(�ا.ي���"��1�د

و¿(�ا5'�ط�ا;?��(�ا.ي���"�!�7!�ا�©¡�ا�و��<��Ã��ا<��h%�Mا«¡�����������.ب�>?��(�أو�!��"��:ا"�7T,��ا"�ا�7�2 �

��H��&� 7�� �و�f��Mج ��ا�و ��0ود Cدا�� ���Dن ���Fi� )¿� �ا�ا�%?� �0�?;�ا �أن �أي �ا¤��رة، [b�;·� �Z.ا�. >?�0?� 7Pو

D��!أ�Oh��،ول��Fا�·��ف�ا;?���0ا�ا�%?��0;+�!;����ا�ä���%0ذا�J��ª&ا<��hم���m�#��F��Ð%�Mا J%"�أو��100��و̀

�>�bs��دا�%?� qs�;�\���KLا �!�HQ���!� 7�� �ا.ي�. أ`_�K#�?�ا �ا<�ا�7 ��أ& �a�� )aا���ا qs�;�ا ��?����ن �وأ<�&?� �	%T�ر�� أ!�

���!�Hإ�Cb!�7م�#�?�ا���8;��أ���¡Ñ0��...1  

3 /�,�7T"ا�e�أ:  

3-1 /T":��7]ا"_�\�ا���1%�،�`8��ا���ا'�اء،�أ!��ا�%+�ا;?��(�����!�8Sع�ا�ا����7إaرة�����%+�ا�,��1وا�	��V��

)¿�C!ا����ا<�Û�Fا;?��(�	R��Fن�!�7اa��+%����S�ا���ا"�È�� :.k»��ا?��r��\ي�.و·'�C8ا��وب�!�7ا�و�Rن�ا?�!�Oا

���و·'�C8&��ط�اcl.ب�*(�S�ا���اYZ¿ب�و. ا��KR?Tواb1/���7ا���clا�hد�!1��Co?���ا�C8،�ا<%C،�اkl����اhF;?��إ

�?>��  2.ا<�اH:�ا;?�0?��وFZ���KLز���و��Ûا<�Û�Fا;?��(�*(�G>�اق�ا

3-2 /[��7T"ا� �و����789:ا"!ض �وا<��R�Hن، �اR?%�hن �>�ا�0� �a�� �?0�?;�ا ���F>ا� ��و·��� �!���� �!� :?8�� 789��

.clا� C!ا��� )��?;�ا �	%��ا��ض ¤��رة� ���Gاد �a���«=�� ¡»�ا :%;�وا �ا�Wl!�ت t. �و̀ �?��FV�وا �?Mر����ا ،�?�?1��ا ب

�آ�� �%	� 7�� �%?9h�و� ��R�! .)aن �!� )��?;�ا �ا��ض �!�D&�ت �ا1F���ت�: و!7 ،�?�?1��ا �?kÆ�ا<�ا`¤�ا ،Ââر�9��ا ا<F�خ،

�h%�M>3.ا   

3-3 /�7,�7T"ا� ادات�� :!����ا�و��b���!� CJ�)¿ء����Jدي�و�V�Hط�ا�5'`� �0�?;��ا��b���!ن�وRbs�;�7إ��ادات�ا

�0�?;�ا �!S�ل )*� ���Gاد ���b�� �!� +&��� ���إ ¡Ç��� .ج���F>ا� ��³!� �وا<�KRTات C!ا���ا 7!� ���8S8	� ���Qادات و��Z��«È.ه

&�D!Q� "cdو� ،�?0�?;�ا �وا�Wl!�ت :%;�أ>��ر�ا ،�h%�M>ا� �?0�?;�ا �ا�Wl!�ت �!;��ى ،)��?;�وا<�د���ا �?�?1��ا ?�ت

�?0�?;  4.ا<����ة�*(�ا�ول�ا

3-4 /[��7T"ق�ا�nf� :ف��V�%��F?8o4G�t?�ء�ا. ��ا<1��Þا<������!��	0�C?�زة�ا;%:�وا�Wl!�ت��>§��`?��و̀�\'�KRإ

��ا;%:�وا�Wl!�ت��>§��`aي����F��h&Q�ق�ا���	�������إ;h&��sا¤?��ا«¡��������ا¤وار�!1��4ة���º�،�و�C8'\��Zإ&h�ق�ا

�!�Rان� )*� �ا<��Vbت +&��� )*� �و��ون �h?9>ا� %�ول� �?0�?<� ����sات �	�o8	� ��\� �وh&Q�ق ،OJ��§<�� �h&Q�ق C8'\

�)��?%��!�"cd���hF]�دا��Cا�ول�ا<�h?9،�وذKRT�!����8S!�+;0�tات�!�³����د�اaادات����Q�"cd�ÐH��ت�و��ا<����

;��qsو���?��HQ�!�ا«¡����º9��ا.5  

4 /�,�7T"أ*��76ا:�)*�Co8��ة�KR1`��?8Z��0أ�?;%:  

�{@��jد��/ 4-1 �76*� :��S?p&� ���Dن �ا�����ت �وZ.ه ،¡ÇF�G� ��F�	� �?�ا<� %�����ت� ¡ÑÙ�<G� �ا<h��ح �0�?;·���KLا

�?0�?;�ا ����o�ا ê?<��و� )��?;��>8op�ر�ا �a�� :?cÉp%�0?�ي .  �دور �إذ���%%;?��0 ��V�H�د��، �?8F��ا �%cð� �د�: )*

%�����!�7ا�ول ��!�Z� ����أ�.ت�#�Rن����1�ر�!���7ف�Fi�ع�ا��ار�*(�!�¥"�ا�ول�اF�F!��?!.�ا�CD'· .�ÐVF!�ردا

¡ÑÒ�>ن�ا��  .اo��O(!�7ا

                                                             
  ).17(،�دار�ا	�7ا�clزي،�ا;��د��،�صم�ا"�7T,��وآ�pر*�أ,&�v��Hر�Z��"4	��8b!�7	R;0�7ن،�� 1 

2 www.aliahmedali.com/pdf/library/063:pdf 
%5'��وا��زG�،:âردن،�طTw��adاZ~���ت�ا"��7,�7T=اد�ر4?��>8�رة،� 3�C1��;>14(،�ص1�،2001،�دار�ا.(  
4  �	�،�8b!ورت�����،C?@&�q?%ب���%e،�ا���،WاXYZ��7ا<dkدول���6ل�إ�[t��,�7T"ا@.�@_�ع�ا�"��fق،�درا����>�ر��Uو�:Hا�،�2010!�ي��12-11،�ا<%����ا��©¡��0ل�ا;?���0*(�اcl¤ا��sا

  ).4(ا���1ة،�ص

0�?;%�)µ�h�،�ا��د�G!"�ا<��bة،�إدارة�ا'=ون��V�H�د���و���8��?�،�اkl;�ب�ا	�¡Ñ2�>ر�ا<�³¨(�ا��Q��80�،200814(،�ص.( 5  
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��اaل���VkX���â�;�ا��ق�ا;�%��وا ����!�Cأ>�ÑÙ¡�و��Z����KRإ�0ى��!��	�Cو��âد��Z�8�م�	�;?���0إ �1�V�8%��ا

+&��Gح��?;%��F�¤WXا�h&���?!�8��H��. ا�Wl!�ت�ا«¡�·��ض��)ab>ا���F������KRاa���9��0أ��?;��Z.ا�·��C8ا�إ�����إ

FV����واS!�)* .C�F�fت�ذات�اhF:�ا��م�J��?!�Wlوا��?���&Qت������  .و·;�Z"�*(�������ا

4-2 /�7S�6�N}��76*� :ر������إ�0اث����ر�!8��C«*(�اcl�8����+&��،)µ	�Ý©�8أن�إن�ا��V�H�دي�*(�أي�	%���=دي�إ

�)*� ªH��ا Âh&� )*� "Z�;\� �%1�ا �F�¤Wl� ¡ÇF�G� ��F�����KRا )*� )��?;�ا �ا���ع �8Z�;8�� ���د��، �ا����Rن �	Rن �H��ا

%�8ا�RFن�¡Ñ	��>ن�ا<;��ى�اR;b�و���h���J . ا��Ð?hM!�0�7ة�ا����>��8�ل�ا<�ÐoPو���:�Z.ا�إa���8��·��0�?;ن�ا

:?1D<Q�،C�F�ن،���Q�م،���V�ل�وا�J��0�?;%?��ا��!%��*(�!�Ð%�Mا�Wl!�ت�ا<��%���	�.  

4-3 /�7��7T"ا� �76*�:�����إ ����³�ا )*� ��=دي �8!� �وZ�د�� �!�رو>� �ا>$Kا�?S?�ت 7!� [%�F�� ¡»�ا )¿� �kö�F�ا �<�?;�ا إن

�Zí�)a�h�*(�ا<?�ا&Rن��V�H�دي�و���8��Ãä��)µ��!�7ا�S;?��ا ��§%���C�h���kö�F�J��ª&ا;?���0ا اف�ا<;��ة،�وإذا

t  1.&�0?��أ��ى���H��b]�أ�Zا����>?�>?��إذا�!��ر,+�i�)���ا��ار�ذ

$%�Ã"ر�ا�ا��: ا�8��Tل�ا"� ��76ا��,����S��7و�;�دئ�*�n�  

�gdا"� ��76ا���Tا��/ 1!w 

8%?��%�1¦��وا��ª�����F<��?8Fا�8F?��ا<���أ�Ã����t%ا�8F?��ا«¡��%Ç¡�0��?�ت��1987;��ا!��!���7ل�������ا��FcXاa�

���Hرة��G?�ل�ا<���%1*(��1%?��0���¯�"a���!و�ون�دون�ا<;���kl2.ا  

��?�?1��kl��?��&�[?�b?�ة�Q);�ن�وا>��Tل�ا<�ارد�ا��Ä;·��!8?��ا<;��اF�	���������&?��و!b�و��و��7P8ا��ل�أن�ا

�¤cð���إ	��®���<�ة�ز!F?��#�?�ة،�و�8�ن�!��%1�ت��G?�ل�ا��د!�،�و�S+�أن�·;��Mم�Z.ه�ا<�ارد�	������!F��f��1<�=دي�إ

¡3?	.3 

   :�;�دئ�وأu!�د�ا"� ��76ا���Tا��/ 2

  :��FZ�)*�Co8�ك�!1�دئ�أ>�>?�����م��%�º��ا�8F?��ا<;��ا!��:�;�دئ�ا"� ��76ا���Tا��/ 2-1

o �!8?��ا<;��اF� .ا>��Mام�أ>%�ب�اF¥"�*(�إ��اد�و��w���.?hFا

o �?1�'��ا  .ا<'�ر̀

o � K̀$'>ا��? .ا<;=و

o ¡3?1 .!�1أ��K$0از�ا

o �Z�8�8ارد�وا>��8ار��%�Co!G�Ð?Å�� .ا

o )¬�����Qع��F� .!�1أ�ا��ازن�ا1?3¡�وا

o �;>وا��?�klل�ا�?�Gت��?��ن�0R	�[?���  .�1%?�!�1أ�ا

%�8F?��ا<;��ا!��»�ث�أ#��د�!��ا�%�����Co8*(�:أu!�د�ا"� ��76ا���Tا��/ 2-2:  

�{@��jدي �\;��q8:ا";!� Ý»0� �F!� �ا>8op�ر��¤ء �إ��دة 7!� 7P8�� :h��!� Cد�� �?��	� ��>��8ار�� [?�b�� ��>��ا!� ¡©�·

�Wlوا� :%;�ا �	ä&��ج t. �و̀ %�8ارد،� �&�?V�وا�����Sوا ��0Qل �!�7	��äاء �!�Rن �!;��ى �a�� å��b��8و��;!� CD'#� !�ت

�?���ا��8Fا�F���iا C8'\� �و����KRوإ14�ع�: ا��ازن ��V�H�د�� ��وا��ا �ا<�ل �رأس Ðء �و̀ �ا<;���" اV�H���8F�دي

�?<�<Gت����klا  .    

                                                             
1 �،)����Îl�i$��!"د�ا�j�@}�[tي�WاXYZد�ا�j�@}ج����fوط�ا���,ÓQ�WاXYZا�[t��,�7T"ض����Fè"د���و�%�م�ا�V�Hم���%�،�ا�8cl?��ا�%8?��&�دي�ا�را>�ت��V�H�د��،�J%?��ا

  ).7،9(ا��،KR?;p����!	���F،�ص
  ).349(،�ص��،2009��FP<Q���!ر��،�ا"�@��j�@}�.Üد��،�ا"!����{@��jد��،�ا"� ��76ا���Tا��الله��1�	�،�را	�q	��Hة،����1 2
%�Q��?8Fدار��،� 3��?x����a7<8ا"� ��76ا���Tا��ا<F¥��8ا�[tص��~Zن�ا"!�م�وا^S�_<"ن�ا^���Qا  ).13(،�ص2011،�دور�ا"?
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[î�6�N}� ����:ا";!� 7!� �	��);�ن ��Z�8�م �a�� �ا<;��ا!� �?8F�%� )µ�8���� ��1¤�ا �̀���b��D!� ،�?��8���� ��ا��ا ل

�?��h'#ار�����*(�ا�M�ذ�ا ��ا8cl?:�و�8�ن�ا����8ا�?��!���7ل�ا<'�ر̀�  .  ا���hو����KRا�Wl!�ت����8��?��إ

Oï7;"��7>§��ك�و�>���اف،���.ا��:ا";!��ا!��Zوز�S��7P8��f��F?�!¦��و�0ود��	م��¥&�CD�/?b	��?�?1	�8ا��ة�ا�klود�ا

 ��� ��1�ا��Fع�ا �a�� �¥��b>وا� �,�KRا<��Sدة %�8ارد� O(����,�KRا ��>��Tل +FS�و� �?�?1��ا �ا<�ارد �»1�ت �H���ة �a��¤`

�h?¥F��?��ا�FP�1?��¬(�وا>��Mام�ا��ا��Ð?Pو��b?]�ا��ازن�ا1?3¡. اaرة����  1.وا

ات�ا"� ��76ا���Tا��/ 3��� :��  : �م�&��bا�8F?��ا<;��ا!�����Co8*(�����!=�4ات���7P8!���7ل�H?�س�!�ى�ا

   :ا���ات�{@��jد��/ 3-1

إن�G&8�ط��,�KRا<;��ا!��î&��ج�*(�ا�ول�ا<���!��¿(�ا;@+�ا�f�¡Ñé�s>��8ار�ا>���اف�ا<�ارد��:أ�6fط����fج�و{�£F�ك

 �V	��R K̀$%� ��¥����ا��clد )µ��;\� �G&8�ط ���Z�KRT.ه ،�¦�1�ا �و���Zر �?�?1��ا�1?�?��ا �ا<�ارد �ا>§��ك �a�� CHأ� رة

��%?�C!�7إ&��ج��J��!ا>��ا�K_`ج�أ�ا>§��ك�وإ&���aة�����8;%��?��!���ة�%���H،�!:�ا�M�ذ���Q�CJاءات��FP�ام��M�<وا

  .اhF���ت

�{@��jدي �v7s"ا<;��ا�:ا� �?8F��وا �اV�H���8F�دي )*� �!���ا C!ا���ا �و�>8op�ر�!7 ���ص�·���KLا�S�رة ���R;bن ،�!

��a�� �?!�F�ا �ا1%�ان �<;���ة �8<�0� �أ!�ا �ا���ن ��+ء Ð?hM�و� �?���FP��وا �?�ا<� �ا<�ارد C�&و� �G>�اق ���إ ا��iل

إن�ا�S�رة�ا��<?��وز��دة�!��fت��>§��ك����(�	��8FاV�H�دي�`�KR1و�³P��� .���?�0�OhM��b?]�أ�Zاف�ا�8F?��ا<;��ا!�

� ¡3?1�ا �Gداء�ا���Zر )¿� �!� ��و� ��V�H�د�� �?51�ا �!=�4ات "Zأ� �و!7 ��V�H�د��، �ا;?�>�ت �1@;·� �ا.ي )µ�8�و��

%�hد�و);8op<���1�ر��?�،�وا�S�رة�و���س�	�<�Rان�ا�S�ري �O!��  . �V�H�دي�و���س�	��8ل�ا���Cا

3-2 /�7S�6�N}ات�%�8F?��ا<;��ا!�،�إذ�·��ÂP&��?��0?�ة���Gاد�·���KLا��ا�����8��?��!�7ا�?"�ا��s: ا�����?;

�ا<�ارد :âز��� )*� ��ا��ا 7! .���h�ا ��0ة Ð?hM�و� C8��ا �������KRص ���إ ������	 ...�"?%���وا �وا;D�ن )µ�8���� 7!Gو

�!��  .وا��kÆا

3-3 /�7í7;"ا� �وG!��:ا���ات �Gوزون ��1�� �وا>hFp�ذ ����KR?Tا<F�خ �ا�clي �ا<F��]�ا�Tف )*� �ا��اء �و&��?� �?98klر�ا�

)¬��?1��?��وا��Fع�ا�D���"¥F��Q��kæ);�ن�و��kæاa���Zر�آ»�ÂP�F��/?0����9klا .��cl��!�+FS��+S��t.و

  . �%�ث�ا��اء�,�KRا<�bود�و�FS+�ا>hFp�ذ��G���1وزون 

�و  "���ا )*� �`KRoة [��F!� ��³!� O(��·� �%D'!� �ا<?�ه �ا>��ا!� �أن �وار�h�ع�`8� �ا<?�ه )*� �F!¤!� �V�&� O(��·� [��F>ا� 7!� ���د أن

�اT.اء �إ&��ج �a�� �8?<f� �آ»�ر���KRة ��� ¡»�وا �وا¤را�� ���FV�ا )*� �ا<?�ه �و·;�ب ��>��Mام �ا�8F?��. !��ل �H?�س و��"

8?��ا<?�ه   .ا<;��ا!��%8?�ه�ا�.	��	8Z�7��4=8��&��?��ا<?�ه�و̀

� �?9H� ¡¢�� �Gرض ÀM�� �8?�� �ا<��%���أ!� �ا<=�4ات "Zأ� �و!7 �ا<;��ا!�، �?8F��	� ��§H��� )*� �`KRoة �·'�1�ت ذات

)¿� ¡ÑÒراG� �	;8� :��0	��M�<ا!�ت �و���س �اT�	�ت ،�?%D�ا �0�;>�	� �!��ر&� �ا<¤رو�� ¡ÑÒراG� �0�;8	� �و���س ا¤را��

� �ا<�È»�ة �Gرض �1;(� �	b;�ب �ا�����kÆ�س íرض،� �?%D�ا �0�;>�	� �!��ر&� �اD%?�،�اT�	�ت �0�;>�	� ���kÆ!��ر&��	

��H=!��8أو�sت�#'����دا�F���;8`��!�M�;>ا�¡ÑÒراG��0�;8	س�����9&��kl2.ا    

¥"�Ã"ر�ا�ا��: ا�8��T��7,�7ا�T"ا"� ��76ا  

1 /�ð];"وا� �,�7T"�7 :ا!� �!¤��ا �¦4�F�وا ���?%���ا �?0�?;�ا �ا����ت ����ا� )��?;�ا �ا���ع )*� :â�;�ا :<��%� �S?p&

����إ �ا��دف q!�clا� �0�?;�&��8ا �إ�Hار�	Èن �Uن �و»�8 �و�V�H�د��، �و���8��?� �?���o�وا �?�?1��ا ��¯�¦�	� �a�� wT9ا

��?%�� ����م �ا.ي �و��!��G>�س �وا<S��8�ت �¦�1����9ا �آ»�ر�>1%?� ��0وث ���إ ��=دي �!� �`KRoا �!G� �KRVHة �sا��� [?�b�

                                                             
  ).31،40(،�ص2010،�دار�اhV�،��8�ن،�ا"� ��76ا���Tا�����F£nT�kوأ��"7\���s_7_0،�وأدوات�@�s��7أ	��ز&8o��،w�ن�!F,��8b?"،�!���ة� 1

2 Jeanne Disano, Indicator of sustainable development: guidelines and methodologies, commissions of Sustainable développement, p(29,52). 
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�Z¤د���0و�?;��Fع�اkl?�ي�������ى����+��M���i!:����]�أ��اد�`. ا�	�"�!�8�Z0?��وا�?;KR1ة�!�7ا;?�ح�%�8اH:�ا

�?�?1̧!�ر�ا �	��0�?;�t	�أ�اZ�8�م�ا.kX?�ة�ا����h،�و����� %�����!�7ا�1¦�ت�و̄�KR!��1?�?��. و�¥���!�ÎX�Vا;?���0ا

�¦�1%�[��V?��7��KL&�ع������!�7ا5'�ط�ا;?��(�ا .��?�?1;?���0ا�����8&�Co8���¦�1���"���Ð?`�)*�Co8���Ð?Åا

�0�?;�ا �أ&8�ط �ا>��8ار�. !7 ChPو�� �¦�1�ا �a�� å��b�� �ا.ي �?�?1��ا [��F>ا� ���إ �ا;��hا<;=ول )¿� �?�?1�ا �0�?;وا

  .ر��D<��?Z��Ã��R?%iGن

�¦�1  :و!S!�7�fت��R;bن�ا����H	Rن�ا;?���0وا

��0S�����F8%+�أن� ��?;��b?]��>��ا!��%�1¦�أ�Zاف�ا��.اب�ا�:H�8ا%����p<���H?��ب�� .·;��Fpإ

��!�%�!�ت�J�!%��ووا�H?����7أو��ع�ا�1¦��وا�Fا�(�ا«¡���H��È»������وأن�·'�C8��t%ا��ارات� ��ا��ارات��S+�أن�·;��Fpإ

̧���أ���ر�!b�8%��!:�ا��8Fا;?��(�ا<��H:�وا�KRTات�ا< �[?H??"�د��ت�#���f�S>8?:�ا�+%�?+�ا �̀��)*��%8�b. 

� �� �̀klروة�*(�ا.!�����Âو!����KR	?�?��<;����ت�ا�S��w?�M+�أن���bد�*(�	�ا!�Ûا�hF?.�و����i��t%ا«¡��K$��ÀMة�ا

�?0�?; .ا

� ��i�ت����â�'·�7<�+S���8`�،�'��S+�و�:�إ��ن�و��bsf·�%?8�ت�و��ا	�0�7��wود�ا�8F?��*(�ا<F��]�اkl;�>��وا

�¦�1  1.اkl;�>��واF�درة�	8b����ا

���2002�"�إ��ن�`���F<�t?1:ا"�7T,��ا���Tا���وا��768ت�ا"_;7!�7/ 2�Rن�*(�ا���8إ ا<��789�����"��i?�ت�%8'�ر̀

�:?8��C1?�?��و����¤�¤�ا;?���0ا��h%�M!�KR	ا��ذ��M�ا���ا�Dkl!�ت�وا<'�R%Tن�*(��H�ع�ا;?���0وا�cl�ت�ا<���G��?Fى�إ

0�?;�ا �	?�?�أ&�اع �<�;klا� [��F>وا� )Ä?1��ا �ا$Kاث �a�� �اhkl�ظ ���ل "`� �أ`_�Kا>��ا!� �ا<;��ا!��.� �0�?;��� �و�%?

��!����8S!�7ا<1�دئaم�����: 

-��¦�1��اaظ���hklا��?S?�اK$<¤ءا�!�7إ���8?§�F���0و�?;  .�S+�أن���Dن��CJا�8%?�ت�ا<��%���	�

��ا�J�fت�وا'�J�ت�اK$0ام�ا<�-aن��R����h?9>ا����F>�1¦��*(�ا  .1�دئ�H��G?��ا«¡��K$bم�ا�o����وا

-��:8�S8%��i����?8F���ا;D�ن�وا�C1H��¦�1وأ»F�ء�اa����¯اKR«È���0و�?;�S+�أن�������ا�را>�ت�وا<�%�!�ت��1��7?���ا

�%!�'��ا�S�Z�ت�ا�8F?��اa��KR«È���وا %8'�ر̀�)ab>ا.  

����زâ:�ا<D��+<	Rن�!�و¬(�ا;?���0وأ��اد�ا<S�8:�ا<S�Ð?9+�أن�¯��"�ا;?���0#��ا�-.  

��Ð?�oو·�%?"���!�Z��%?<�1¦���¢¡�وو!���7ل�ذ��S&�tأن�ا;?���0ا1?�?��¿(��8%?��·�%?8?��و�h?�o?��و���D>����x&�ت�ا

�ا<;�� �0�?;�ا �دور O·È�� �FZ� �و!7 ،���!� �و�)cß�م �¦�1�	�[%���� �!� CD	� :8�S>وا� %�8ارد�ا;?�ح� Co>ا� ��>��Tل )*� ا!�

��?�?1�����1ا�?�م�#�8%?��ا���?��وا��Ð?�oوا��%?"�وإ���ء��8?:�ا<�%�!�ت�ا<��%���	�8ى�أ8Z?��) ا<�اH:�ا;?�0?�(ا

�?�?1�ا �0�?;�	� �ا��³ض )����xو� �¦�1�ا �a�� %�8اH:. اhkl�ظ� �وا�h�ل Co!G� ��>��Tل +S�� �0�?;�ا �Z.ه �وf>��ا!�

��G!�م. ا;?�0?��ا«¡��¤���	Z��¦�1�s%��و�1?�����	���(�د�:�cð%��ا�8F?��ا<;��ا!��إ���x2.و  

�Cs�V�� O��·� �Zور�	� ¡»�ا �?�?1�ا �8¥&G� 7!� �أو���د �&¥�م �a�� ��b��ي ¡»�ا "?�HG� ��ÃÈ	� �·��ف �?�?1��ا �ا<8b?�ت إن

��i�ة���s����?���?clا�:Hت�وا<�ا�ا&�?klت�وا���1F!�7اcl�&+�ا�%¾¡�وا$K	�ي�وا$�K?¢¡�أو�ا«¡��������º��F!���Åذات�ا

?��`KR1ة�8���8?H .  

)*�Co8��اف�����ة��Z1?�?��أ�  :  و8b8%?�ت�ا

� �?kl1?�?��ا� .�iن�ا<�ارد�ا

� ¡3?1����kæا�8%?�ت�ا1?�?��*(�اF¥�م�اaظ���hklا. 

                                                             
1
 a��x���7��%�8%�!�ت،�د!']،�ا"�7T,��ا���Tا��(،��iح�ا����  ).146،149(،�ص2004،�>%;%��ا

2
  ).�P;#�،)6،8ة،�ص2010!�رس��10-9،�ا<%����ا�و�(��0ل�اV�H�د��ت�ا;?���0ودورZ��*(�ا�8F?��ا<;��ا!�،�دور�ا"�7T,��ا";t��7í7]�ا"�7T,��ا���Tا��kl;�7دردوري�وآ��ون،� 
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� �?%� .إ��اء�ا�b1ث�وا�را>�ت�ا

�  .��8Fي ا�HQ�w?�M%?¾¡�وا

 .!b�و���h�`��[?�b�ء�ا.ا·�O!���7ل�أرx�ح�ز��رة�ا<8b?�ت �

�?�?1��ا1F��O·واkl?�ا)�Oو¿(�أZ"�أ&�اع�ا;?���0ا?�'#�O£�?0Qع��F���اa���¥��b>ت�*(�ا�8?b>ا�"Z�;·��و·;�Z"�. و�%?

�¦�1��ا��1�ر . أ�9��*(��8%?��ا�8F?��ا<;��ا!��!���7ل�ا>���ار�ا�Z���V!ر��.ب�>?��(�0?/�·���!�7ا5'���	�������إ

��?��FV�ا �i�درا¯�� �ه��� �8!�K_`أ� �?�!� ����sات 7!� �����ه �>� �?P��!Gو� �?xوروG� �ا<���!� �ا�ول )*� �ا<��8 �V�H�د��

��7!��kX��G&�اع�اkl?�ا&?��!��7&��اض�أو�a���¥��b>ا�)*�¡ÑÙ�<G��Zدور���F��ÀHأ��ادZ��وا<S�F�ت�ا¤را�?��	�������إ

  1.وإ!D���?&��x?��اkl?�ا&�ت�وا�?�ر�وا!KL�s?�ت�وG>8�ك

���?���sا¤cl�	��?F��  :  و�?8����ÀMا¥kl���sا

  .1993!�ي��PZ12��ر�أ)'Èت�*(��8825!;�0§����:اHZ+^�ة�ا"�4 ��7���T6ن�-

ة�-NN��7 4�"ة�ا�^+HZم��:ا���ª;<È�1983ا��C8�7أ�!���Ã¸ر��!��7&�»��§���8kl�sا¤cl�	��?0�?;  .<F��]�ا

-��dار�@� �ا"�4 �7 �<��HZا:�� ��§0�;!� Þ%1�� ���S	� ��fو� )*� :��� �?�?1�� �?8b!� �ا?�);PZ .��?8b!��D��ر�2080¿( ��§hFi

��F<��?>����?�?1�2004.  

-��HZا� �7Cp� �ا"�4 �7 ��:اHZ+^�ة �0�;!� �a�� :#K$�� �و¿( ª%?;8;��� ��f�	� :��3425�� �F<� ��;�<È�� ،�PZ1983��ر��"

  %. 87�Z�;P��أcÁ�ر�Gرز�	5;��1

-���X����7 4�"ة�ا�^+HZا:���Zر�H��0�;!��a��:#K$�26250��)*��Zؤ�"�إ)'�ر،���PZ13��KL8��&1984.   

-��!¼��!;���0���رب�: اHZ+^�ة�ا"�4 ��7ا"?a��:#K$�27��!�Z��?&?��و0?�ا	�وة�,K_	��R8��ر،�و��PZ�Ð  .أ

�ا">�"��- �ا"�4 �7 �·���KLأ`: اHZ+^�ة �0�;!� �a�� :#K$�� ،�sا¤clا� �#'8�ل �0�;!� �?F���و¿(���KL878ا¥kl���sا �PZ��ر، Ðأ

��?��	����bو,�	?���%?��Dء�ا��;h?;��CD'·                                                                                  .  

��زة�-� �ا"�4 �7 �: اHZ+^�ة �F<� CS?�� ��f�	� ª�'(1985أ�� �و!7 ،� �ا!��اد �a�� ���b1�ا �وا��§�� �!�9��7ل `?%�!$Kات

r�&ر�D  .  ا;�ا�C0وا'�ا��5وا

-�[c7���"�7: ,+^�ة�ا!�K_`È	�:h�������V0��%0�H��19Z�)¿ي�و�Rم���q�<�7ا��?%1���%;%<�)¿2000��b1���:	����fإ

���§0�;!12000�"`2
.   

��!;���0: ,+^�ة�ا"s>�ر�-a���sا¤clب�ا�F��ÝÑñH:�*(�أ��2`"�450000
�600و¿(���8��Hا�Z�8��Þ%1��/?0�7��D��	Rن� 

��F<��?8b!��?Fة�و�KR¥0���  1987.2أ�Ðو!%?�ن�>�،�F��"��H?§���إ

.uا: ا�8�ر�ا"WاXYZا�[t��,�7T"��76ا ���7�7�  إ���ا

1 /WاXYZا�[t��,�7T"وا@.�@_�ع�ا:� ���F<ز����2007ل��S&���?H��?0�?;���H329ر���د�ا<'�رâ:�ا >?�0?�،�!'�و��

�Z�[?�b.ه��>8op�رات���?�8�Q��h%D�،����زع�ا<'�رH�:â?��%62.10!%?�ر�دج�	��8ل�إ&S�ز�!��>60.46��wو�Hرت�ا

� ����ر�ب �?�إ�8� �0�;!� �aز���S&�192�� �	��8ار��PZ103.5��ر�!�³� )��?;�ا :<���ا ���F!� ���رج �PZ267��ر���:

��م�·;����ا���?��Qدار���J��Vklل�% 24.8̧>1�ب�!�?�،��!�8S!�7ع�ا<'�ر�:â��ªhH% 59و�7P. !'�و���ªhH��

��ر���VاF1�ءa� .  

                                                             
1
،�#;�Pة،�2010!�رس��10-9،�ا<%����ا�و�(��0ل�اV�H�د��ت�ا;?���0ودورZ��*(�ا�8F?��ا<;��ا!�،�ا"�7T,��ا";�a7<8�"��2�6Q��7í7ا"� ��76ا���Tا���?+�داودي،�دfل�	��7?+،� 

  )14(ص
2
 �،¡ÑÒ�!�"<��	�،رع���S����WاXYZا�[tا�����T����6ا"_;7!��وا"� ��76ا�HZ��7í7;"�7,��اT"4 –ا�ة�ا"�^+HZدرا���,�"���اy�7T6T]����L����HZ��7اCpرز�à"��7-�0ل��¡©��،�ا<%����ا

�O!���،�sا¤clا�%?��*(�ا�  ).J�،)6،7%?��ا�%�م��V�H�د���وا�S�ر���و�%�م�ا��KR?;p����!	���F،�ص20��KL8��&2012-��19ص�و!M����ا;?���0ا
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� �اK$hة ���ل �!��KLا ����را ª���� ���� ���Qاء ���H�ت ÀM�� �!1999،2007��7و�?8� ��>��1�ل ���H�ت ª%��&ا� /?0

66902�� Þ%1�� ��85000>���ا ����Ã� )*� �	�ا. 2007>���ا ¡»�ا �ا<=�4ات �·���KLإ�0ى ����م�و¿( �!�ى �H?�س 7P8�� ��§�<

�%1�	�)��?;!;��ى����ر�!$�ا��،�&��S?p	8;��ى�&2008���8-1999و��4��Hت�ا�����ت�ا@'������ل�اK$hة�. ا���ع�ا

��اcl¤ا��sو);��1���ر�% ��51.31�رب��5;��1%;�اح��G�&+،�و��H	���Þ%دZ"�% 82.51!�7إ�8��(�ا;�اح�ا��د!Rن�إ�	

2394887��F<� �bs�< 20112634056و���� �F<2012� �اcl¤ا��sا<���1 ª%0� �Hو� ،111�� � �	Rن ���د��184!7 �0ل

��F<���º،�*(�R0ن�%27.5و�?8�����Q�ÀMادات�ا;?�0?���������رت���ل�&�ÂhاK$hة�ب�. 2013ا;?�ح�ا��د!Rن�إ

1��ª%cè51.6%ا�hF�ت�ا;?�0?�����را�!F�¥8��ب��<�)��?;ر�h�ع�ا�hF�ت�ا;?�0?��و���Ðوا. ،�و�O�xرi?��ا<�Rان�ا

��  : ��Qادات�را�:�إ

o �?0�?; .���Ð&��?��ا<S�F�ت�وا�Wl!�ت�ا

o �?0�?; .&��)*�À��7��Dا<;�R!�Mن�*(�ا<=>;�ت�ا

o )��?; .,?�ب�ا<�7وا�+�ا

o �¦�<��?��&و��?��J�KR,ت��H�دق�ذات���F�. 

��?0�?;%§�?¦��ا�¡¢?����t�"�و�:�ا<�w�Mا.%;?�>��ا;?�0?���و�Z �2025وو�����)Ä��>?¨(�ا�اK$<ر����Q�CD'\

�7%!���7���ا�و��8cl?:�اh��R%ن�و�8?:�ا�����ت���7!'�و����ا;?��(����ق��·�¡»*(�اcl¤ا�����،�s	o8�	��ا�»?���ا

2025w�M>اف�ا�Zو!�7أ�، :  

• �?%D .>8op�راC?T'p،�ا�8F،�ا<�Rان�ا�S�ري�وا<��(،�� : �R;bن�ا��از&�ت�ا

• �?�?1 .ا���?]�	Rن�ا$HK?��ا;?�0?��وا

• �!�Zب�.��C!ي��¢¡���ا�s��' .�R8oن�ا$Kاث�ا�o�*(،�ا��ر�6(�وا

• �sا¤clرة�ا�V�"sا�  1.ا�R;bن�ا

ي / 2WاXYZد�ا�j�@}�JcS��,�7T"ر�ا�pآ:     

�Rة�G>�>?��!�7ا�J�V�H��¤s�د���ا«¡��¤داد�أ8Z?§���!:�ار  �̀  . �h�ع�!�دودZ��ا<�دي·���ا;?���0ا

���V�H�د���*(��:��T*��6ا"t��,�7T]�ا"�jدرات/ 2-1 �̀klا�+<�Fp�ى�و��Gت�������	��«È�و���«=��)��?;إن�ا���ع�ا

�ا��1�ر�ا5'�ط� �a�� �وا�Wl!�ت :%;�ا �a�� +%��ا :h�ار� �8%J� �KR�Gة �Z.ه ����رت �8%D�� �?0�?;�ا � �̀klا� :!� ���دا �%1ا

�̀!����'(�)��?;�(ا��;!�����!�C�̧�Z��8Z.ا�ا���ع�وا<D�&��ا«¡���%�b���8S!�7!ع�اV�درات�)��ض�ا�clول�ا   :1��و

  : %!;���8Zا;?��8S!�7!��0ع�اV�درات�*(�اcl¤ا������������������������������������������sا��0ة�):01(ا�YZول�ر@��

  2000  2003  2004  2005  2006  2007  w<��>ا  

�1;5  0.44  0.35  0.39  0.40  0.55  0.46  0.46  ا

�: ا��jر ،�4�8��	� �80?�ة �ا���Tا�� �ا"� �76 a7<8�"� OR4�"ا� �{@��jد �d�6�� [t� [��7T"ا� �ا">_�ع �,�"��–دور درا��

WاXYZا-�،KR?;p�ا �و�%�م �وا�S�ر�� ��V�H�د�� �ا�%�م �?%J� �!;��ا!�، �?8F�و� )��دو �اV�H�د ÀVM�� ،KR�;��!� ��4�دة ،

�،Ð?�<���!��2011-2012143(،�ص.(  

���ÎÏ!�7ا�clول�أن�FZ�ك����ر�<;���Q��8Zادات�ا;?��8S!�)*��?0ع�اV�درات�	��,"�!�7و��د�#��mا�.	.	�ت�0?/�

��);���1�م�aأ��ª��02004��w<��>ا�Þ%	�/?0ع����و��H��او�ª0ا5;+�% 0.44وذ�t�¤ا!F��!:�	�ا����Z�8�م���.ا�ا

  . ��ÂPو��د�اZ�8�م�!�7ا�Dkl!����.ا�ا���ع�و�R;bن�*(�ا51?��ا<=>;��?��ا;?�0?�وZ.ا�ا���ر�\% 0.55و��0.35	Rن�

                                                             
��7�7� ��T���76ا���"�>_�ع�ا"t�[��7T]�اXYZاR;klن����1ا��در،� 1��Ë�JcS�ء�����Nء���Mا��Í_0ا"����ðs�"�Oô7Nا"�kó��7,�7Tق�إ���اW2025�Ñ�7ت�وا"'�ا�"Öت��أداء�ا<=>;��%S!�،

  ).172،180(،�ص2�،2012اcl¤ا���s،�ا��د�
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2-2 /[K�6N��[c8ا��Ñ���ا�?��8ا<9������T�:*��6ا"t��,�7T]�ا" �	��V����h;FV����ا;?���0وا�)��8�Q�Û��Fإن�ا

� �ا�KRان �وJ�4�ت Fh�دق�J� %;?�ح� ����!� �و��!�ت ��%<� Û�5�� ¡»�ا ��'(í�V�Hf�د� )ab>ا� Û��F�ا Co8�� �8F�	� ،C�Fوا

��H?��8ا;%:�وا�Wl!�ت�ا<��S�F*(�G)'���ا<�����1ار�1������H��	h&ä�ق�ا;?�ح��ا;?���0وا;��hاF���Ûا;�	]�	�������إ

�����ا �	Rن Cا����ا �أ�. ��#� �0�?;�ا;��hوا 7!� +%�%� �H��&� �ا�G�KR«Èو>: :Hا��ا )*� Co8�� Û��F�ا �ا;?�0?��وZ.ا �ت

��?�'p  ... و,ZKR��G�7!)'���ا<;�&�ة�`���ع�ا1?:�واF1�ء�وا

��?1%�� �F!� ��¤ء �	h&ä�ق ����!�ن "Zور�	� 7�.�وا )��?;�ا �ا���ع )*� %��!%Rن� �د���!1��4ا Co8�� )��?;�ا �h&Q�ق �أن �8`

�� kæí�ب� �����ة �أ��ى �د��ل "«� �و!7 �وا�Wl!�ت :%;�ا 7!� �?`��§<�� �	�ورZ��ا0�?���¯�" �>���م ¡»�وا F�Q��i&��ج

��ا0�?���¯�"��>§��`?��وZ.ا�!��\;¾�Ý	�9>���Ðا;?��(�و�$Kاوح�Z.ا��KR�G*(�ا�ول�اF���?!	Rن�a����³!ق��¤ء��h&ä	1.5�

  . 2.6و�

)���cX¤ا��s);���ض�ا�clول�ا�)��8�Q�)ab>ا�Û��F  : و!�7أ�;!�����!�C���Q��8Zادات�ا;?�0?��*(�ا

�N��@�0ة�):02(ول�ر��(�اcl¤ا�sي��C1Hا<9�������������������������Ðا�8�Q�)ab>ا�Û��F  : %!;���8Zا;?���0*(�ا

  1995  2000  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  w<��>ا  

�1;5  0.32  0.07  0.17  0.16  0.18  0.18  0.21  1.65  0.18  0.06  ا

  ).146(،�ص�80?�ة�	���4�8،�!��:�>1]�ذ`�ه�:ا��jر

� �ب �1;(� �aأ�� ��Hرت /?0� �ا�.	.	�ت m�#� :!� ����را )��8�Q� )ab>ا� Û��F�ا )*� �0�?;�ا �8Z�;!� ��م�% ��41.65ت

2003�� �اK$hة �Z.ه ���ل �0�?;�ا �8Z�;!� w<��!� Þ%	� t.x0?/�%. 0.32و� 7!� �KR�Gة �اcl¤ا��sا<���1 C�b�� t.xو

�0�?; . !;���8Zا

�(�اcl¤ا�sي�#���ا<9�������������������������Ðا��0ة!;���8Zا;�):03(ا�YZول�ر@���8�Q�)ab>ا�Û��F  : %   ?���0*(�ا
  1995  2000  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  w<��>ا  

�Ð��9>ا

�)��?;ا

1.5  

0.09  0.27  2.47  0.32  0.27  0.27  0.24  0.26  0.11  0.48  

�Ð��9>ا

�)��?;ا

2.6  

2.23  0.70  6.42  0.83  0.7  0.7  0.62  0.68  0.29  1.46  

  ).147(80?�ة�	���4�8،�!��:�>1]�ذ`�ه،�ص�:ا��jر

�Ð��9>ا����إ����#�����0.09��C��5ا<;��å0�&1.5��7!��8Zأ&�!:�و��د�#��mا�.	.	�ت�و��H	�Þ%ا<��>�w% 0.11إ

0.48%��sا¤clا�)*�)��?;�ا��KL&��ا<9���Ðا ��ä�1.46 .%8ن�ا��1;5�2.6��q1V،�وإذا �FZ�7أن�و!�",��	���7Pا��ل�أ&

¡©���ا ��V�H�د )*� �1�%�� �ا.ي �وا�ور �?8ZG� �اcl¤ا�f��s�KLز )*� ��إ�fأ& �أ��ى �)'���ت :!� �و·'�	D�ت ���H�ت �0�?;% .

�8'pb!���1��Ð��9>ا����أو�#���إ��C1Hاء��<�)ab>ا�Û��F  .     و�%?���;8���8Zا;?���0*(�ا

�ا"�JcS��,�7Tا"�?��7/ 2-3pأ :·�CD'#اء��<�،���F�!ت�����ة�وf�S!�)*�Ðs�Å�%���ا;?���0!�7أ`�KLا�����ت���?�ا�

�h���ت��	�C8�%�C�Fا;?��(�وQر4�د�ا;?��(�أو�#'1!�KR,�CD���4	�;>���8Z*(��%]���ص�ا��VVM>ا���8��J��4�1!

��!%Rن�*(�ا51?��ا�Jت��!�Wlوا�:%;�b�?�ا«¡����8ا;?���0	�0�?���¯���!�7ا.  

إن�ا�C?T'p*(�ا<S�ل�ا;?��(�	�cl¤ا�7P8���sا��1�ره�!�����7أ&������ر���KLا¤!�7و!�����7أ��ى�\���Ð?���KL!��ر&��	8��

��!�7!��!�ت�وإ!D�&?�تP%8� .ب��:h�ار�)��?;���1995أ��Ð��C!!41��7إن���د�ا�8�ل�ا<1��7��4*(�ا���ع�ا�،�2008إ

�%�)��8�Qد���أ��Ð��C!وZ.ه�ا¤��دة�&��S?pز��دة�ا<ò'5ت�ا���?H�Fh�8237.5���i�ل�*(�Z.ا�ا���ع�ب�`8��ار�h:�ا
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�%1%�7!Gء�. #�����دة��F1�J��%VZ.ا�!��\;��µ(�ا<¤���!�7ا?��ا��!%��>�اء�J�ن�	�Fh�دق�وا<���"�أو�	������ت�ذات�ا

���2018و!�7ا<��H:�أن�����CVد�ا�8�ل���م�... وا��R�Sات��>8op�رات�ا<��S!KL*(�اK$hة��666.4إ���1��tأ��Ð��C!وذ

2010��م�% 5.1ا������،��0	;!�ªT%�Z��8Z.ا�ا���ع�);��1�¡©���V�H�د�ا���8�          cd�7!.1"�ا

�m�~Z��1:ا��)��?;�,"�!�7ا<=�Zت�ا;?�0?��ا«¡��¤�������ا;?���0*(�اcl¤ا�s،�إ�fأن�!=�4ات�ا���ع�ا�	�CJة��?�#��

�وا<�ارد �ا<=�Zت �Z.ه �?8Zوأ� �8?H� 7�� ��1�ا��ا&Rن�. ا )*��¥F�ا �وإ��دة �KR�Gة �Z.ه �ا>��Tل ���ورة )µ��;\� �!� وZ.ا

)��?;�ا w?�M��	� C8��وا �ا���ع "Pb�� ¡»�ا ��:�. وا�â�'p�ت� �1<�F>ا� C1;�ا ���J� �وا�M�ذ �?0�?;�ا ����oو)'��ا

%�M!ن�R	�)��?;��ا��ازن�ا1?3¡�وا��Fع�. ��Ð¦�ت�ا<S�8:�ا.ي�\���KLأ>�س�ا�8F?�!;��ى�ا�µ(�اaظ���hklورة�ا���:!

�>��8ار�و�>��ا!�،���;?���0ا<;��ا!���%Ç¡�ا0�?���ت�ا;?�ح�`8���C	�H�،�Zي�و!¤د�H�)��?<ش��ا&���[?�b�اkl?�ي�

�?0�?;��ا<F��]�اaظ���hklا��a��C8�·  .  

  

.Nا ا�

�،�ا��د��G!"�ا<��bة،	�¡Ñ2�>ر�ا<�³¨(�ا��Q��0�?;%�)µ�h  80�،2008إدارة�ا'=ون��V�H�د���و���8��?�،�اkl;�ب�ا

�،�8b!ورت�����،C?@&�q?%��	ب��%e،�ا���،WاXYZ��7ا<dkدول���6ل�إ�[t��,�7T"ا@.�@_�ع�ا�"��fا<%����درا����>�ر�،

  ).4(،�ا���1ة،�ص2010!�ي��12-11ا��©¡��0ل�ا;?���0*(�اcl¤ا��sا�اH:�و�U�ق،�

�،¡ÑÒ�!�"<��	�،رع���S����WاXYZا�[tا�����T����6ا"_;7!��وا"� ��76ا�HZ��7í7;"�7,��اT"ة�–ا�^+HZدرا���,�"���ا

y�7T6T]����L����HZ��7اCpرز�à"��7 4�"ا-�O!���،�sا¤clا�%?��*(�ا��20-19،�ا<%����ا��©¡��0ل���ص�و!M����ا;?���0ا

�KL8��&2012�،�F��	���!���KR?;p  ،�J%?��ا�%�م��V�H�د���وا�S�ر���و�%�م�ا

�،)����Îl�i$��!"د�ا�j�@}�[tي�WاXYZد�ا�j�@}ج����fوط�ا���,ÓQ�WاXYZا�[t��,�7T"ض����Fè"�8?��اclا�،

�F��	���!���،KR?;p  ا�%8?��&�دي�ا�را>�ت��V�H�د��،�J%?��ا�%�م��V�H�د���و�%�م�ا

 �i�،)a��x���7��%�8%�!�ت،�د!']،�ا"�7T,��ا���Tا��ح�ا����  ،2004،�>%;%��ا

،�ا<%����ا�و�(��0ل�اV�H�د��ت�ا"�7T,��ا";�a7<8�"��2�6Q��7í7ا"� ��76ا���Tا���?+�داودي،�دfل�	��7?+،�

  ،�#;�Pة،�2010!�رس��10-9ا;?���0ودورZ��*(�ا�8F?��ا<;��ا!�،�

	�q	،�را�	�ة،����1الله��1�Hا�����Tد��،�ا"� ��76ا��j�@}����!"د��،�ا�j�@}�.Ü�@�"ر��،�ا�FP<Q���!���،2009  

�،w&ز��	ة�أ���!�،"?F,��8b!ن��8o��s��7@وأدوات��،�s_7_0�،�دار�اhV�،��8�ن،�ا"� ��76ا���Tا�����F£nT�kوأ��"7\�

2010،  

Tw��adاZ~���ت�ا"��7,�7T=اد�ر4?��>8�رة،��C1��;>ردن،�ط،�دار�اG�،:âز��  1�،2001%5'��وا

،�ا<%����ا�و�(��0ل�اV�H�د��ت�ا;?���0ودورZ��*(�دور�ا"�7T,��ا";t��7í7]�ا"�7T,��ا���Tا��kl;�7دردوري�وآ��ون،�
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