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Abstract  

 This research  tries to study the impact of global crises on public-private partnership 

projects. The study  relied on descriptive analytical approach to achieve its objectives. ppp as other 

economic projects will damage from the shocks of the crises so we will  estimate the degree of the 

damage than we will see how government authorities can help the private sector to keep strong in 

crises  circumstances. 
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������� �ا�KR1Pا.ي ��V�H�دي �&h��ح� �&¥�ا �ا�ور��، �?�ا<� �Gز!�ت C1H� 7!��8�;!� ����¯� ªb�� �?!�Dklا� :âر�ا<'� ª��	

ª0?/�أ�����>����102درا>��دو?��1��ª%84اV�H�د��ت�ا�ول���ªb��KR«È!��\��ف�	¥��Zة�ا ـ��?	%�ا���ل��20أز!��!�

� ª%i����Hو� �ا<��?Rن 7�����ا«¡�ا t%�� )¿� íز!�ت� ����� �F?��ا �أ`_�K	%�ان �أن �Zد�h!� �أ>�>?� �S?p&� ���إ �ا�را>� Z.ه

��أز!��ا��8ت�&¥�ا��إ �Zور�	أدت��¡»�ا<�?��و!=>;�¯���ا<��V?��وا ��Hوا>:�*(�أ>�ا����b�ن�" ��4ت�R	��?@1;%����Hا

  .�����تGز!��ا<��V?��وأز!��ا�8%��!:�ا<'��CJا«¡���ا���!�Rان�ا<

�أز!�� ��#� ¡¾���ا ��V�H�د �a�� ��KR«Èا �?�ا<� �أ`_G�Kز!�ت 7!�KL��·� �ا���ري 7Z��ا �أز!� �أن ��V�H�د�Rن 7!� �����ا ��ى

1929��������إ��س�ا���0ه�أ`_�K!�7���%?�ن�دوfر�	�������إ�OD��!Gد��V�Hة،�0?/�`�1ت���'!0�7?/�ا�F�ق�وا

F1�ا<F¥8�ت�!�7ا<=>;�ت�ا<�?��وا ��ا<F¥8�ت�ا�Dkl!?��و!�7	?�³�a���?1%<ر��ت�أ»�ز!Gه�.�P?��و!�7ا�Ä?1(�أن���Dن�

��b&�����!ن��D����Ã�Jت��ز!G�t%�ر��اط�¸»��ä	��<�;0ن��D��¡»اF�4¦����7·'�رك�!��(�	Rن�ا����Rن�ا��م�واWl�ص�وا

� ��	�«� Ð?�D�� :!� ��U�ل C���� ���إ w<��!� �?!�8�� �!��� �*(�!'�وع +@;·� �8!� �!��و!�، �14� ���Dن �و!�دود�� �?<�?H

�?!�8�"�ا�Wl!�ت�ا  .·��?�C��t%ا<'�رâ:�ا«¡�	�����·�ª	b%�ل��.ر���<'��CJ&�ع�و̀

  :�?���vا"�را��

��،�H������bك�ا�Dkl!�ت�*(�>@?�Cإ)��ش����د�ا'�ا`��	���1�رZ����Co8ا��ف�ZG"�وا<;�Z�7!�KL`G��?h.ا�ا�w8F!�7ا

�\�/?0�"Zن�أR	�7!ا`�،�و�'��و�:�ا>$Kا�?��S<�ا����Gز!�ت�ا«¡���7P8أن�·��ÐV	SF�ح�!'�وع�اaم�����C8ا���ع�ا

��?�D4إ� ��KLز ��و�%? ���ص، CD'#� �ا���ري 7Z��ا �وأز!� CD`� �?�ا<� �Gز!�ت �S&� CD`� ��V�H�د �a�� ��KR«Èا �Gز!�ت t%�

)���%p;�ؤل�ا��F0را>�،�!���7ل�����Tw*��ا&HZ����t]�ا"��5��g7n0أ�pر��ز���ا��"S�JcS��7>�د�ا"?اg7Q���Q:     ا

  �^ن�ا">_�ع�ا"!�م�واZ~�ص؟����
                                                             

�����1اh��ح�أ	���4ار� 1a�-���¯�?ا���و�����،�أ>1��أ�0ا±���FZا�  .18ص�-2011 -�8�ن،�Gردن�-01ط��-Gز!��ا<�?���V�H�د���ا��<?��ا
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?ـ�����ا<b�ور�اa���&�8�ؤل�ا<��وح�ا��;p��اa���	��î:  

Lل��ز��ت�ا��"�7: أو��7ت�,��6S. 

�����7f�p :ص�~Zن�ا">_�ع�ا"!�م�وا^���Qا?�"��2��. 

�Ã"�p :ت�n�0إدارة����Qا .أز���ا"*�5ا"!>�ري�S�JcS>�د�ا"?

Lل��ز��ت�ا��"�7: أو��7ت�,��6S.  

�Ð%M���8!�)Ä?1��KR,�:����ا��bل�*(��KRT�!�CD4أو���ة�!�KRTات�اV�H�د���#'S��CD��O£و�#'��CD�م��äن�Gز!��·'�KRإ

 ���� :!� �?>���ا �?�ا<� �Gز!�ت ����رت �Hو� ،O�%�8%� �?1%<� ���Dن �!� ����رت�أ»�ر���دة � �8`� ،CD`� �اV�H���Ph�دي ر

  .اF¥���ت�ا«¡��b�ول����1��*(�إ��ر��%¾¡

��gdز���ا��"1-��7!w.  

��اV�H�د���!h��¦��و���أ»�ر�>1%?���0���Ãوا�0ة�و¿(�أ����&�)*�O��%����Ãأ�KR,د��V�H��)*ت��ز!Gت��0ل��h��������د�ا

��أ�Ã�	0�7;�7أ��80. ��78ا�ورات��V�H�د����0?/�������دa�" :�¡»���V�H�د���ا<h��¦��وا���H��!�KRTوا�klا�t%�

  ."1��C8bأ»�ر�>�7P8���?1%أن���Â8	��G��&�F?Pاد�وا<F¥8�ت

��Ãأ��a���?���8?:�ا<�KRTات�ا<�?��" `8���G�Ð���·�7P8ز!��ا<�a���?1%<ر��د���ذات�أ»�V�Hر�(و��?��ا�ار،�أ>��iQ�"cd

أ!��. وا«¡����%+������C���Cوا>�S�	����ر���%;%��ت��V�H�د��) ?�،�!��ل�اh��sة،�أ>��ر��iف�ا��8تGوراق�ا<�

��أ�Ã��ا���اب�0�د�و!h��m�#�)*�Ü¬ا��از&�ت��V�H�د���&��S?pا�Ã?�ر�" ���1الله�kÁ���"ا�`��ر�a���?�?��ف�Gز!��ا<�

 ��âو� �أ��ى، �����ت� �أ»�ره ��8�� )��ا<� �داF¥�م ���".C�ر�J� �وا���اب�" ���� ��H��>وا� �8¥�F>ا� ��0Gاث ÐH��� ��Ãأ� �a�

  .   ا��دات�وا��ف�!��\;�%¤م�ا��KR?Tا;�â:����دة�ا��از&�ت�!���7ل����7��D�دات�����ة

  .أf�اع��ز��ت�ا��"2-��7

�8Zن�وR?<�<ن�أR��&���  :�7P8�2�G�Ð?5Vز!�ت�ا<�?��أ>�>��إ

1.2-�j��7ز��ت�ا�k :و��0¿��&�ن: 

i. �"�7T"دا£:��:أز���ا���اa��+%���ا<�?�،����/?0�h:�ا�?;��اa��+%�¿(�Gز!��اF��C%��7���¦4*(�ا��ض�وا

����م� tF1�ا ��äن w?;#�KR;h� �و̀ �&��bا<�د�Rن، $�ا!�¯���	� �ا���ء 7�� �?��V>ا� �cð¤�ا<=>;�ت C	��!� �¦��h!� 	�Vرة

��و��åh�b	5;��1#;?���<�ا�����%1ـ�ت�	�Häاض�أو�·'�C?T!�¥"�ا�دا£:��اkß+�ا?�!O،��%�7\;��?:�	�1?���اkl�ل� 

�(���bث�أز!��>?���	�<V�رف���xو����w�M>ى�ا�V��%1�ت�ا¤x��7sإذا�!����ª�Mا5;��1ا��	�S�<�. 

ii. �6ن�W}ض�:أز����h�4وط�������ة�!���7ف��و��bث�<�����ا���ا�دا£:��ى�ا�F1ك�و�¤داد��HQ��x��iاض�&¥�ا�

���%�tا�ـ�وضaك���F1¤ي�&��S?p��H:�ا&hM�ض�*(�ا89�&�ت�ا«¡�����h��ا  .ا�tF1ا<̀�

  

 

                                                             
1
  .23ص -مرجع سبق ذكره –الأزمة المالية الاقتصادية العالمية الراهنة  -لفتاح أبو شرارعلى عبد ا  
  .05ص  -2010 -83العدد  -والاقتصاد الإدارة مجلة - الراهنة المفهوم، الأسباب والتداعيات العالمية المالية الأزمة  - محمد هاننز  2
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  ":,�"��ا"�S�<nت"أز��ت�أ��اق�ا��ل��-2.2

�!ـ�� +@;#� �ا<�ل �أ>�اق )*� �Gز!�ت 7!� �ا�Fع �Z.ا È'5� � �	¥��Zة �اV�H�د�� �أ>��ر��iGل�"ا�h���"\��ف :h���� �!�F�� �أي ،

b	 ـ�لiG� t%�� �8?Hر��?�Ãا� q1V�� �FZو� ،�xر�ا<9ـ� �S?p&� �,KL!�KRر �fر�h�ع �?�?�klا� ��§8?H� ���S�وز /? �،w��� ªHو� �È;!

���%KR�G�tة،����1أ�أ>��رZ���ـ�Oا;��ط�a��+%���F��:?1%و�iل�G>��ر�Z�kl���ÝÑñHGأ!�م���ا�:�ا����H���¤&���¥��

¥ .��Gى  ��ر��?Z���8.ا�b&��«Gـ��أ>ـ��ر�iGـ�ل ا�kl،�و!�7»"���1أ�0�fت�ا.���*(�ا

  : أز��ت�ا"!6�ت�-3.2

��%8���m?hM>���ا�����F����w1أز!�ت�ا��8ت�أ>�>��	���%1�ت�*(�أ>��ر�ا�Vف�&��S?pا<9�ر�x،������9ا;%��ت�ا

!�t%�1�دل�و�¤ان�%�?�8،�و!���a(�ذ�w?<�J���§8?Hد���F�(�����hا���x،�و�ا��§��>�?��G>�اق�ا<�aت����1��7.  

 .إدارة��ز��ت��j�@}�[tد�-3

��%�ÀWÉا��م�وا<��Co8*(�ا�و��?P?<�P¤���أو�ا�Dkl!�ت�اh?�را?�(��Dن�!���8إدارة�Gز!��!�7ا<��م�ا ،�)ا�Dkl!��ا<̀�

��أ&����F��7!�7ن�ا�M�ذ�اaت���ز!Gإدارة��"%������ار�	��دارة،�و���b8ر��0ل�»�ث�F��/?0¥��ا�����!V�H��7�د�Rن�إ

  :1أ#��د�أ>�>?�

�Gول   . أ ��1���78: ا CJ� �وا<=>;�ت �aP�ا ��V�H�د �!;��ى �a�� �!�Dklا� C8�·� /?0� ،)Ø�1p<Q� ��1�ا )*� Co8��

�À?VM�� ���ل 7!� �!�V�ا �<�ا��� �?clا�KR9b��ا :!� �إ&.ار�!;��1، �آ?�ت �و�: �a�� O£¤clا� �ا<;��ى �a�� ����'(

��!�O��?�0ا�))�sا¤cl�	ادات���Q�w1وق���Fi.(     

íز!�: ا���1اo�O(  . ب�O(U���1	8��أ&���7P8��fا��7�Pا��[?H	�V0�7!¤ل��%G�tز!�ت،���7P8أن���bث�: ���Co8*(�ا

�7!�Ð?hM���ا��R8sن�	�;?�>��ا��!��ا�?�م�	����8S8!�7ردود���G�ل�*(�>@?�Cاa��+و���اS��CD'#��!�V�O£،�و�%?

cd�!زG�t%��:<��ق��و&��".  

/  . ت�o�ا ��1�Gز!�: ا ��klوث [0��ا ��1�ا )*� Co8�! :���#� �?8%�� Â<أ� �a�� �?S?�اK$<إ� �	F�ء �ا<��%0 �Z.ه )*� "��

��!�¥F>ا��a���!زG�t%����h%M��¡»ا>p'�رة��CJ!�7ا���ع�اWl�ص�و!ao8(�ا<S�8:�ا<�)�O!�7أ��!�C�U��cl»�ر�ا;%1?��ا

V>وا��? .  ��?�ا<�

�7f�p :ص�~Zن�ا">_�ع�ا"!�م�وا^���Qا?�"��2��.  

� CD4� �a�� �?&���KL�ا �P%8>ا� )*� �ا��م�واWl�ص �ا����Rن �	Rن �ا'�ا`� ���Åر .F!"ص�Wlا� C��8��ا وPFI��CD4��Z" !1�درة

��	���1�ره��C0ذو�،��¤ا����Z�8�م���.ا�ا�8Fذج�!�7ا��� "DBOTH�-�C��b�-�t%8	F�ء�-�8V?""	�ا£�O<��\��ف�Uن�#����

KR?;p  .&S�����À�&��%D'>ا��C��8أو�>�ء�ا

S�gd>�د�ا"?ا���Q^ن�ا">_�ع�ا"!�م�وا">_�ع�اZ~�ص�-1!w: 

'�ا`��	Rن�ا���ع�ا��م�وا���ع�اWl�ص�&��Sأن�أ,%+�ا�?òت�ا�و?����h]��0ل�!��hم�!���0�.ه���	��!G�[%�����!�F�

���Fا�و�(�ا����Hا���0����H?/���ف��Fiوق�اFMI���Ãأ��aص���Wlع�ا���ا$K��1�ت�:" 2ا'�ا`��	Rن�ا���ع�ا��م�وا

51?� و��!�ت أ�iل  	����" اWl�ص ا«¡����م���º��ا���ع�	�[%��� �?�b�� ا��دة ��ت اa� أن �!�Dklا���!��� ."  

                                                             
1 Patrick LAGADEC- La gestion des  crises « outils de réflexion» - MCGRAW-HILL- Paris- 1991- p 28. 
2 Richard Hemming-  Public-Private Partnerships, Government Guarantees, and Fiscal Risk- IMF editions- Washington, DC – 2006- p 
10. 
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��?8F�%��أ�Ã��UNDPأ!��	�&�!G�Û!"�ا<��bة�aص���م���ع����H��`ا�'��ÐVا����Hا<��FP8	Rن�ا����Rن�:" �1?��ف�ا

�!��ا<=>;�ت�اWl���iوا<F¥8�ت�ا�D0�KRT!?�،� أ!��ا���ع�اWl�ص��?�CD'p!7"  ا��م�واWl�ص��Tض��%1?��ا�Wl!�ت�ا

����� )*� ¡ÑÙ�<أ� �`8'�رك ��أ�?�� :?8S	� O!�D0�KRT�ا �ا���ع �إدراج �a���V�� �?8F�%� �ا<��bة "!G� Û!�&�	� �أن å0�>��

  .`�ا'�ا

��Ãأ� �a�� �ا'�ا`� ��?��ف ¡¾���ا tF1�ا �!��م�:" 2أم "����� �Tض� �?!�D0� ��Jوو� �i��� �;<=!� �	Rن C�G� C���� ���

 ".  و��!�ت���C8b����?!�8ا���ع�اWl�ص��CJأو�أ,%+�ا<;=و?�ت�ا<�?��وا<M������7ا<'�وع

��Ãأ��a���`ا�'���Ð���·�7P8ا  وا<'�رâ: ا��8!?� ا<�ا�] �;· )* C��8�Z" أن �7P8 ا«¡ G>�>?� ا�>�Cs إ�0ى :"`8�

V�H� t%8%�دي ا�R8oن!:��ا�b�?� اS! �?51�ل *( اKLPى  O!�8�  ".ا

��H�����#��mأD4�ل�ا�!���7ل�!��>�Û�5�;(�[1أن�!�ÎX�Vا'�ا`��	Rن�ا���ع�ا��م�وا���ع�اWl�ص�\'��CD'#�KR�م�إ

?!�8�¤ة�أو��ò?Z�[����7ت���Fب���³��Qداري�وا«¡��8S:�ا;%��ت�ا `��ف�) �D0!�ت�إH%?8?��أو�!=>;�ت���8!?�(��!8̀�

"�ا<�ل�و8�G�ل����7!�CD'p?��O(�o�ا��ف�ا �!�4�7وط�·������H) ا�Wlاص(أول،�أ!� ���8S8	ن��!�$%��"Zور�	�7�.وا

�  .S!�?!�8����8أو�!�hFدة�و����w1�KR�G�t%ة�!:��Q)'�ء،�ا��C��8و·;?�KRا<�ا�]�ا

  .�'�رات�و�وط���fح�ا"?ا���Q^ن�ا">_�ع�ا"!�م�و�ا">_�ع�اZ~�ص -2

�KR?;·و� C?T'·� �	F�ء، )*� ���ص t��4� ¡©1�� �ا��م ���ع�	� :���� ¡»�ا �ا<KLرات �?ob1�ا �Hر��ا 7!� �اcl¤ء �Z.ا )*� );���ض

l�7ا���¥F�mT#�ÎóF��Ðا�b���ا<�ا�]�ا��!�،�`8���F<��ôlا'�وط�ا«¡��Z�7!�C�S.ا�ا�h%W?�ت�ا«¡����:�	���CDف�إ

�H���  . ا

  �'�رات�ا"?ا���Q^ن�ا">_�ع�ا"!�م�و�ا">_�ع�اZ~�ص -1.2

Ð%�M� �`ا�'�اWl�ص ا �و�ا���ع �ا��م �ا���ع ?+ !: 	Rن�<G ���?%��� أ>�>� ا<51?� اa� �<�?< wT9 	��%?À ا

� �i�V� !��J�ن�!F�¥��!: ��ؤ!�� ��م ا�F�Ûs أ»ªp1 0?/ ا��!�، ا<�ا�] ·;?�h& KR�تa�  ات !�دود�� !;��ى�R�S� ا

�?�b�" ا«¡ وا�Wl!�ت وا51?��ا Ð� ت�?��b	 �!�� �H f ا<��iدة ا<�?� ���8�دات `8��أن ا�Fع�واP"، 0?/ !7 ا

+?S�;· ت�1%
ّ
��> �?8F�?� ا����أ>%�ب�ا'�ا`��*(�ا�F�ط�ا�  :3ا'�!%�،�و�KL!��V0�7P8رات�ا�cXء�إ

�(���ا�:���'�Cا�Dkl!�ت�*(���b?]�ا�8F?��ا<;��ا!��دون  •���xو�¡ÑÙ�<أ��VF�`ص��Wlع�ا�����إ�4اك�اa��C8�ا

C8�%�O(�����ا<�Rة�ا�F��;?��وا��;?"�اa���?%M�م�!���7ل���  .*(�`h�ءة�و����?��ا���ع�ا

�أ>%�ب • 5'�ء� �ا<KLرات "Zأ� �	Rن 7!� ª&�J� ¡»�ا ��V�H�د�� C!ا���ا �%8���)*� ª%o8�و� �ا�را>�، Cb!� C��8�ا

��%��!��?��0f�?���ت�!�P%8��:!ص��Wlع�ا���%�ور�ا.ي��8�ر>��ا�KR1Pا&hM�ض�);+�اV�H���8F�دي،�!:�ا���ر�ا

�!��  .��7P8أن�·;�H�)*��8op�ع�ا�Wl!�ت�ا

• :!� ،�?!�8��ا �ا<�ا�] :âر�'!� C��8�� �VVM>وا� �ا��م %���ع� �ا<���0 �ا<�ارد �ا<��+����ا�: �ا��م )µ��ا O!�F�

�?��8�����?8F��WX!�ت�ا<��!��!���7ف�ا���ع�ا��م�KLا!�Ûا�O(Uن�ا<;���8و�R;b��	 . 
 

                                                             
1 Nicolas Ponty- PPP et Accélération de l’atteinte des objectifs du millénaire pour le développement de l’Afrique- Cornil. France- 
2007-  P : 04 
2
 World Bank Institute- Public-Private Partnerships- Reference  Guide- Version 1.0- 2012- p11 

3 Barrows, David  - Public-private partnerships in Canadian health care: A case study of the Brampton Civic Hospital 
OECD Journal on Budgeting, Vol. 12/1- 2012- p 10 . 
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2.2-��H¡� "ا��Qاوط�ا"?�.  

�/?0���!�?��?�م��4ا`��&���kö	Rن�ا���ع�ا��م�و�وا���ع�اWl�ص�f	��!�7������8%��!�7ا'�وط�أو�Gر�?�ت�ا�ز!��

�)a���8?����V?WX��7P81: 

�.ا�ا�w8F!�7ا���د،�!:�ا�را>�� -�Ð�9��&��ط�ا��ة�واa��¡©1!�،�`ا�'%�)ÄHك�وواK$'!�)Ä8�S!ر��V�و��د�

�b�م��Z�8�!�ت�ا�hد���!:��Z�8�!�ت��	�q8;\ل�����"?¥F�������+&�����%���Z�،�H.ا�إ�Û!KL>م�ا����9%��8]�ا?h�;>ا

:8�S8%��!�� . ا

�ا;?�>�ت���  - �و�>���ار�*( ��>��8ار�� :!� �ا�ا�4 "Pklا� Â<أ� �a�� �?51!� %'�ا`�،� �دا��8 �?�8�S!� ����«���

��ا��Ð?P!:�ا¥�وف�ا<�KRTةaرة������ا<;��ى�ا��!cÉ\�O:�. 2ا<��%���	�'�ا`�،�	8����º��اaى���H�¡ÑÙ�?<�"د�������:!

OJر�'p .Z.ا�ا��Vر�ا

�C1Hا�����H!���7ف�ا'���tا�O!�8،����ف�و�:�إ��ر��V�H�3 ��?��C8�د�� ��cl�CVh!�C?%bوى�ا<'�وع  -

%8'�وع.�� ���إ �!��م�	������ Îà���� t.xو� �اWl�ص t��'�ا ���ف 7!� :âر�8'%� �?F���وا �?M8%����ا<�� CVh!� C?%b�

  .وا$�ا!�ت����CJف

- � �?F�>ا� ���Gاف �	Rن �kö�&� ��4ا`� C?�h�� �aار���iQ) �8op;!� ،�!�D0و��8ء� �!;�R!�Mن �!���Rن، ،7� (�7!

�?;��F�و����h4����H��·��?%8ل����. 

    :أ��vل�ا"?ا���Q^ن�ا">_�ع�ا"!�م�وا">_�ع�اZ~�ص -3

�t%�� �أD4�ل ���b�� )*� 7��VF�� "Zأ� �a���R K̀$�ا 7!� �� �	f� �اWl�ص �وا���ع �ا��م �ا���ع �	Rن �ا'�ا`� �<���ع ا�ارس

)���ا��اa���8Zد�و���  :ا

%���ع�اWl�صدر���ا  . أ��? :<;���8Zا<�

�أن�� Ý©�8	� ،����ا ÐFiأو�� �`�KR1&�ع CD'#� �ا'�ا`� �!'�وع �!�ل �رأس )*� �اWl�ص %���ع� �?�ا<� �8Z�;>ا� �در�� ��bد

��	�وره�	F�ء��ا��!�Dkl��Dن�!��9ة�*(�#��mاkl�fت�%��m�#�7��)aMأو��CJ!�7رأ>8�ل�ا<'�وع�%���ع�اWl�ص،�ا.ي����

�� ��و�%? �ا<�?��ا<'�وع �8Z�;>ا� �در�� 7!� �b�أو�� �?��� �أن �!�DkX� 7P8�� ��!�?�ز�`8� ���� 7�� /��klا� �	�Vد 7bF

�7&�����&KR?;·������b،�������!��أو�����إ�S�رbF�����WXاص�و��åh�b	�iÈل�ا<'�وع�!�7ا<�اG�C0و. 

 :در���ا<M���ة  . ب

�ا<'� � )*� �اWl�ص %���ع� �?�ا<� �8Z�;>ا� �در�� ���إ ������	���È�� 7�� �S��F�ا �ا<M���ة )*�KR�G� �Z.ا ���رط �در�� ��äن وع

%8'�وع�·���7!�KL	Rن�أZ"�ا��ا!�Cا<;��)*��8Z�����b&�ع�ا����و�]�/ أ��C·;%?"�ا<'�وع�و��?$�ا!�ت�ا<���)*�C'أو��

[	�;  .                                   &�Âhا;?�ق�ا

 �'��!��>�Û�5�;(�[1أن�اaءا���F	�8Zن�وR?<�<ن�أR?�8&�.�È�ص��Wlع�ا���  :ا`��	Rن�ا���ع�ا��م�وا

                                                             
1
 Marlo Rankin- Public–private partnerships for agribusiness development- review of international experiences- Rome- 

2016- p 15. 
2 RSTUVد اYZ[\ دل^_- "^aVا bSS_^cdVا bSe fgاUhVإدارة اlSھ^nZVص ا^pVت" -"م وا^dStcuVذج ا^ZxVا" - fSZxuyV fSeUaVا fZzxZVت  ا^{ث ودراY[e f}ا~دار، 

 fS�^�Vا fatcVا،  fx�V21: ، ص 2007ا�ردن، ا 
3 �eد f\Y��)fSV^\ ةUدا�(م^aVع ا^cdVا fgاUhVا ،)f\Y�[Vص،) ا^pVع ا^cdV8.: ، ص2010وا 
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I. ���H���ا�Q�،KR�Èدارة،�ا�Wl!�،�ا1?:�اaP(�أو�اO£¤cl،�ا'��K$<Q�tا�?¨(�: و���أD4�ل�����ة�!Co: ا'�اJ�ت�ا

��?P%>ا�C�&� �ا�C?T'pـ وا.ي����hع�	�وره�%�����) BOT(و�!�?�ز�و�����78��C!�?�ز�أD4�ل�����ة�أ	�زZ��&¥�م�اF1�ء�ـ

 ). …D4G��7!)BOO, BOOT , DBOT�ل�

II. �?&و�����ا���ع�اWl�ص�: ا'�اJ�ت�ا?%��+%T\�)��ا�w8F!����7د�ا'�ا`��*(�!F�خ�اV�H�دي�رأس�!� �¤دZ��Z.ا

�����G�:?8اف�*(�ا�M�ذ�ا��ار� �H���)*�KR�G�ت�أ��?�،�	b?/���"��8�ن�!'�ر̀ �8�Q�[����7�ع��"���/?0�Z�C?o8.ا

�����Ó"�و������fإ�4اف�!�hFد�¸ي���ف�	�+��8	�Fد�ا��%J�>ت�ا�ا�1�  .\'$Kك��8?:�ا'�J�ء�	���(�ا<��م�وا

�Ã"�p .�Qا  .      إدارة���n�0ت�أز���ا"*�5ا"!>�ري�S�JcS>�د�ا"?

��F<�����Ã�¡¾��!�V%��!�7ا�V!�ت�*(�أ>�اق�ا<�ل�!����8S!�7ا��%1�ت�وا«¡�أ»�رة�>%;%�����2007ف��V�H�دي�ا

�m�#� �أن Ý»0� �ا���ري، 7Z��	� �\��ف �!� ���إ �ا�را>� �!���ع íز!�� ¡Ñé�s��ا +@;�ا �\��د /?0� �>�اء، �0� �a�� ��Fوا

� �F<� .F!� �?��V>ا� �وا<=>;�ت �ا�F1ك ª51�� /?0� �ا���ري، 7Z��ا �	Èز!� ��Ã�8;\� ��V�H�د "%�� >?�>���F!2004¥�ي

 �Hإ�:?cÉ·��a���?51!�+;(�C	��!��?VWÁ�7`�;!��aل���Vklا�C?@<�)*�mhMF>ا�C��اض�P��!G��<G?��!�7ذوي�ا

��ا>$Kداد�ا��وض�·��ض�a���?���%�tا��وض،�و*(��¤cð�CÅ��t%ا�?òت�ا<�a���?��Jت��&�دون�و��د��8���h��!ة��s��

��îس���7( 1!��8¥!�K_`120أ��?PF	��;<=!(را�h��،�و�%?�����?�0��C���Oاaد���8�����?�³	ارات�و!�7���(�	8S%��!�7ا

��,�ار�أ`J�4�KL�ت�ا�R!Èن�*(�a���S?�اK$<ت���ا<=>;�m�#ت��	�0;�)*�����F��ا�?;>?�>��Q)��ش�!���7ل��ùàا

� �?P��!G� �ا<��bة �,�ا' American International Group'ا��f�ت �a�� �?��FV�ا �ا'�J�ت 7!� �����ا �ا>�h�دت ر��?8�

'CHRYSLERو�GMC' ��CVh!%?�ر�دوfر���اء�Gز!���V�H���;�1000�د��OD��!G!��!��اره�. ��Q�7!11س���ªbا

��F<�7!ة�ا<8��ة�K$h��,������2008?%��ا�  .2012إ

���<� :h�ار� /?0� �H���أ>���!V�در�ا )*� �ا�KRT!;�1ق ��ر�h�ع )*� )��ا�و �?�V�ا �a�� �?�ا<� �!¥�G��Zز!� ª%o8�ول�K$1ا

� �1��� CV?�	��Pار��147 ��Zد �!� �H���أ>��ر�ا �fر�h�ع �?8�b`� �?<�<G� �أ>���ا<�اد �ار�h�ع )*� +@;·� �!� ،C?!KL%دوfر�

¡¾WÏ��C�hو!:��Ã����Stagflation '��F<' �0وث�!��\��ف�	¥��Zة�ا��Jد�ا�xض���اء��2008و�hM&f�	�:%;	�أت�أ>��ر�ا

�'��!;����ت�?H�¥!�?<���ZاP;�د،�!:��ر�h�ع�ا�?�CVإ�¡¾����ا<;��ى�اa��"WÏ�  .���*(�);+�ا

�S>�د�ا"?ا���Q.�اZ~�اص����ز���ا��"1-��7pÓ�  :أ�;�ب�

�،¡©���ا �ا<;��ى �a�� �ا;��sة ��V�H�د�� �	�¸و��ع �ا<S�fت Ý»4� )*� �واWl�ص �ا��م �ا���ع �	Rن �ا'�ا`� :âر�'!� w1���

)Ø�	� �È4ن ��ÃÈ4� )��وا�و ¡¾?%HQم�����ا �ا���ع �	Rن �ا'�ا`� ��È»�����د �أ>1�ب À?WX�� 7P8�� �G>�س �و*( �>8op�رات،

)���ا��اa��)¿>?��و�ط�أ>�ص�*(�»�ث�&��Wlوا:  

I. ��?!�Dklت�ا��cl���9ا�أز!�����>��8ار�*(�ا5'�ط�و*(��CÅو��د�0���?��ا<��?;��اa���`ا�'·�������8د�ا

��8��ا ����� /?b	� ��¯�����KR?Tأو� �?S?�اK$<Q� ��V�H�د�� �&��bا�����ت C)�?��FV�ا �&��bا8kl����) ا�ول ����أو�ا

��s�;��ا>��8ار���&¥�م���Gر�اaظ���hkl?��!���7ل�ا��8���)�?�â���ا�ول�ا�0.( 

II. O!�Dklا�C��8���و�:���ول�ز!©¡�: ا��KR?T*(�!�ة�اa���8��·��!�Dklأن�ا��S&���	�;�����ا&��H��!�7ا����Fا

�ا<'�وع� �>�KRأT4�ل )*��«È�� �8!� �?@;(� �%���� C��8��ا ��$Kات ���Dن �ا��دة �و*( �اWl�ص، C!���>ا� �0;�ب )*� �G!�ال ùÏ

�ا<'�وع� �fر�1�ط �&¥�ا C!���ا ���.ا ��È»�ا �4G� )¿� �!�Wlوا� �Qدارة �&�ع 7!� �ا���د �أن å0�>وا� ���Q���Wlس، ����âو

                                                             
1
 Abdelkader Beltas- La crise de Sub-prime et le déclenchement de la Crise financière internationale-  EDITOIN Légende- 

2009-p30.   
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 �� :âر�'!� ÂP�� ،O!�Dklا� C��8��,�ار	� �aز���?�! BOT,BOOT,BOOت��?�!;=و �اWl�ص t��'�ا ��º�� C8b��� ¡»وا

ز̧!���äن�ا<'�وع�>�;��U�78���8�ل �	�KR�Gا�.Z��«È�م����� .ا��C��8وا<M���ة�و*(�0�

III. C��8�?�Ðا�D�ع��h�ز : ار�	�7أ!��Zاض�وK$H���F���sا�h�`b�8?��!1��4ة�fر�h�ع�أ>��ر�ا C��8�?�Ðا�D��:h����

�(�ار�h�ع����xا`�،�و�'?��<'�وع�ا�8�Q��h%D���!�ت�ا��M!)��?51�ت�ا<'�وع� !h%M�ت�Gز!�ت�ا<�?�،�!8���KR<:�!�7ا

?�Ð)ا�b�?��اF�4¦����7!'�وع�ا'�ا`��D�ع��h�ار��?�D4إ�KL��·�،�<�<اص�أ�Wlرك�!:�ا�'p،�!8��S&�)*�7��?<����ا

%�� �ا�h�وض "��� ���&� "Zأ� �ا���د�ا<'�وع �أ&�اع :?8�� �a���«È�� ��Ã�J� �ا'�ا`�، :âر�'>� �?�Gو �را>�ت�	� �ا�?�م �F�� ��º

:âر�ا<'��&�F?`د���Ó�CD'Êو. 

��ز���ا��"2-���7p2008-2007أ��Qا S�JcS>�د�ا"?

�)*�KL8�@<2008  Gأت��	�?،�	�أت�Gز!����F1929> اP;�د�اKR1Pا��<?��وا«¡�ا��KLت�G>�أ�!���&�7��F!.�ز!�7 ز!��ا<�

�
ً
fأو�?P��!Gة��b�>ت�ا��f��C8'pا�ول� 	��"����دول�ا���CV اS?%Wl?�وا�ول� U>?���»"�ا�ول� Gوروx?�»"�ا!��ت�إ

�w1����¡»%�ول�اF�!?��ا�Zد�V�Hد� ا���Ciو��Hو�،OD��!Gد��V�Hf�	�4ة��ك!1�F1���ل ا��f�ت�ا<��bةا«¡�ا�Ã�رت�*(� ا

� �� 2008ا��م ����19إ �Zد��� Þ�1�ا �?P��!G� �ا�F1ك �	Rن �ا���clة ���Ã?�رات 7!� �ا<¤�� �آ&.اك :H��� �8`� ،
ً
�DF	8400� 

ً
�DF	�

�)����xو�KR'\�/?0ص��Wlع�ا�������د�ا'�ا`��	Rن�ا���ع�ا��م�وا C��8���aظ���kX!�CD'#��?>���ا<�?��ا أ»�ت�Gز!�

��أن�أ`��'%8!�ª��;��)*�+@;·��H��sرت�	PFI��7!�K_`Èو�� BOT!'�وع��4ا`��	�Fi�7!�K_120��w8Fوق�ا���Fا�و�(�إ

!:���%�À*(�اcþl"�ا<��(�% 40!:�ا&hM�ض�*(���د����د�ا'�ا`��	Rن�ا���ع�ا��م�واWl�ص�	5;��1. !%?�ر�دوfر�15.8

���د�	�w1��>ا .��  %.�55د�ب�أ!��*(�!����Fا'�ق�Gو>�wو84�ل�إ����?��������ا�:���د�ا

��v?"ة�: 01ا��n"ا�[t�$½�8د��ور��"��Qا  .�6Ã��}��YÈ2007- 2009ر�ا��t�[K]����ل�ا"?

 

Source: André GLADU- Crises And emergency Management- CCMD- Canada -2004 -P3 

�"Hر�CD'�>8op�رات�*(�!'�رâ:�ا'�ا`�����ا�:�!01�7!���7ل�ا�)����F<2008$ !%?�ن����å0�& 1753أن�اcþl"�ا<�

� ����8075إ �F<2009�� ���F!� �دول �أ,%+ )*� )*�V>ا� %F¥�م� )��ا�c¤�ا<� ���إ �\��د t�ذ )*� +@;�J�OCDE��ª&وا /?0

� �>��F€ !%?�ن��100��bد�ا�F1د�>��HQ�Ðاض�<'�وع��4ا`��G�C1Hز!��	ـ �?��V>وا��?��أ&��و���Ê��%1�ت�>�ق�ا<��إ

��اÐVF���HQ�"cd�À%اض��2009�?�CVإ   .  
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3-��Qا  Ö"�7ت�ا&HZ��T8�"��7^ن�ا� �خ�ا��K]�"!>�د�ا"?

���Rhbو�����w?'5د�ا'�ا`��	Rن�ا���ع���?	D!ä�ن�ا;%��ت�ا��8!?��أن������!����8S!�7ا<?D��R&!�ت�وا<;���ات�ا<�

�!��،��C8�·�/?0ا;%��ت�?��#'�CD!1���4أو�,�KR!1��4وا«¡�!;§���Gز!��ا<�. ا��م�وا���ع�اWl�ص�*(�!S�ل�ا�Wl!�ت�ا

���F��ا?�0���Oاaدا���ا��8�ODF1������"�!;���ة�!�?��!1��4ة�	�ل��K$Hاض�اa���?!�8�ا�Dkl!?��!���7ل�ا��F�¤Wlا

)�?��،�`8����7P8أن�·��ل�ا�7!��!�Dkl	�Fد�ا���i�V���H��*(�ا���د�اFi(1�د�]����Q�w1ادات�	��ول�اK$1و�����¡»

�ا���ع�اWl�ص�#'�V0�CDي�!���8��C��8ا<'�وع،�و�$Kك��WXاص�ا�KR?;p&¥�ا�<���§�"�ا<;���1	�;�ق� ��ºأن���Ý©�8	

� ���� 7!� ����ا CD4� C��b�	� ����م �?!�Dklا� �ا!�?�ز��–ا�cl�ت w8&... )BOT. BOOT. BOO (أو������ �!��� ���� ��إ

����Dن�ا<'�وع�!;���"�klه�ا.Z�)*و�،KR?;·���?51�ا :âر�8'��،�?�ا<� �?0�F��,�KRذ�t!�7اFP��V�H�د��� �?0�F!�7ا

��!�DkX�!���h;��ا��C��8وا����Cا<��(�ا<1���4 5;��1%���ع�ا�O!�DklوZ.ا�	��8�!��?	�Sر���ا��ر���أ»� ����o!��?�b�ا

��;!��R�S��(�!��م��&��ذ��%�tا<'�رâ:�	�ا>����8%?��إ&h�ق�!1��4ة�!�R!�7ا&?��ا��?��F	8=>;�ت��È?Z��?!�8ت�!;�1��

و!�7	Rن�أZ"�آ?�ت�ا<;���ات�ا<�?��. *(�ا���S?p&�C��8ا)�D�>�ت�Gز!��2ا�G�ÂP��،C��8>�اق�ا<�?��ا<b%?��ا.ي��$Kدد

)a���!:  

1.3-� :آ"�7ت�ا"�6���dا�;��

:âر�8'%%;%��ت�ا��8!?��أن���Ý©1p>?�>��ا��C��8ا<1���4�[bه��.Z��!�Dklا�Ý©1p�ت�و�&��Qوض�و��،�وذ�t!���7ل�ا

� �ا<�دود�� Ð?��� �ا'�ا`� ���#� w1��>ا� �ا<'�وع ���Dن �!�F�� �ا��دة )*� �ا��8!?��(ا;?�>�ت �ا�Wl!�ت :âر�'!� ��0� )*

) ا<S�&?��أو�ذات�ا;���ا�!¤ي �x8?��وF�%�C�Fوا«¡�·���KLأ>�>?���8%?��ا��?�b���,�ار�ا51?��اa���!�Dklا�å��b��)���

��%o8�>ة�واKR�'��ا�h);?��ا�klا�.�È&�t��ذaل���o8 ��ا>��8ار�����C��8��t%ا<'�رâ:���ل�وG���Êز!��و�ÂhFxا��KRة�و̀a�

� :â�;�ا C�F��H�ر�ا )*TGV Tours-Bordeaux�� � ��hV�ا �8?H� ªT%	� �>��F€  !%?�ر�07.8?/ �T4G�ل �	� ª�§&ا� وا.ي

�WXاص�و¿(�و*(��U�ل�ا<�2011��?�������C��8د�ا'�ا`��*(�0������Ðا��رات�ا<���7�DkX!��أن����P8���8`�،دة�b

�8F�ا [���� )*� �ا;��sة �ا�ول �أ,%+ ��³!� O(��·� ¡»�ا �?���%�و��. ا� �!���ا �ا<�Rا&?� )*� �?!�Dklا� ��¥����Q�&�ت �!� ��دة

U�7!�w8F��Z.ا�اaن��Ro0�1���t%]�ا�KRoP!�7ا.?�و��?�ت�	8;���ات�ا<�Rا&?��و��7P8أن��D4G�.�È�ل�ا:  

!���7ل�!;���ات�&�����!1��4ة�`�h&����;p�ت�إ)'�ء�ا51?��ا�b�?��وا����9�ت�ا<�?��: ����KRا��"�ا<1��4 •

.ا���C��8أT4�ل�اV?�&��اKLPى  ��ا���رات�و̀aء���?p<���F�. 

• $��O£¤clأو�ا�)aP�9اs+�!���7ل�h�Q�ء�ا�J��!�������]�ا<'�وع�وV��Îlا;%���اaن���D��¡»�ا!�ت�ا<�?��ا

¡Ç����m?hM�ء�أو��hا`��!�7إ��' .!h�;���،�o?��ا<;�KR<'�وع�ا

���8�دات�ا<�?��ا�ز!��#;@+���1�ت� •���7�DkX!��أن����ض�!;�KR!'�وع�ا'�ا`��*(�0�����م�ا!��`P8���8`

���ا<�[b���8`�،�!زG8'�وع%�)µ�8�ل�����4ة�*(�رأس�ا<���8ا<1Z�;. 

%8'�وع�وذ�t!���7ل�إ�h�ء� •����&�o��ا<��M�ت�ا�³�s?��واa��+%��7�DkX!��و!�7ا���clا<��	%��أن��hb¤�اP8�

��ا�?��8ا<9����أو�!���7ل�د�"�G>��رa��"<� .ا<;§�%RPن�!�7د�:�ا

                                                             
1
 Jeffrey Delmon-  Partenariats public-privé dans le secteur des infrastructures- op cit p55 

2 Yط fSx\ة زRZV �e^� ةR�^� لRaZe ر^Z�u{ا� �� �V^ZVا �}YZuVة اUط^p\ bZ��fSu[uVا fSxtyV ل��u{ء وا�^h�~ة اR\ �  {fy وھ
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��hا.`��`8����7P8·;��?:�ا�Dkl!��&¥�ا�%?�&��ا<�?��ا�;KR1Pة�ا«¡���P%�8��أن�·;��Rن�#'�CDوا��0!�7أD4�ل�ا��"�ا

�،�F`�،Ûو�K�?�ت�&�CJ��S!�7اU�7!�w8F��Z.ا�اaا���8ت���¡»أن����:������8?���إذا�¤م�G!��و!�7	Rن�أZ"�ا�ول�ا

  .و��);�

�v?"02ا  :�g m�5���Qا�_�ر�S>�د�ا"?CPE�،ء� pأ�،�;@��T%k�[tو½!���ز���.  

  

�R!Gن: ا<�Vر CbP-��sا¤cl�	� �اWl�ص �وا���ع �ا��م �ا���ع �	Rن �!��;��KR-ا'�ا`� ���%8;�ن�-ر>� ��!�� - 

  .95ص�-2013/2014

�ª�h�ز!��0?/�ارG�C1H��`ا�'!���7ل�ا'�CDا;�	]����7P8>�5��ج�أن�ا�Dkl!��ا��?;(�h��ª51>?�>�����������د�ا

��?�8�Q��8?������F<2005€ !%?�ر��0.3%���د�!�7ا�ز̧!��ا<�?�����F<2008€ !%?�ر��4.4إ إ�fأن��%KR�G�tة��È»�ت�	�

%���د�ل���?�8�Q��8?��$Kا�:�ا��?>��%�?¦��ا<;=و����7!'�رâ:�ا'�ا`�أن��,��F<2010�KR€ !%?�ر�2.3ا�C��� ا

(Mission d’appui aux partenariats public-privé) �"��î&��ذ���)*�ª%o8����KRا��sر����?S?�اK$<1?]�إ�����7ل�!

�%KR�G�tة���?�8�Q��8?�%8'�رâ:�ا<��9رة،�!��!�7P!'�رâ:����د�ا'�ا`��!��7&���ش���CVا�O!�Dkl��4ا�ا<1�)�ا<�

��F<2011���� .  €!%?�ر�16.6إ

 :آ"�7ت�ا"���Sا��K]�ا�?وط�-2.3

!����4�7P�%$�م���t%�8ا;%��ت�ا�1!� C��8��"����	��!�Dklم�ا����f���klه�ا.Z� ��أ�9��0]�ا��"�ا<��(�ا<'�وط�و*(

)a���!ت��?U�t%��7!8%��و�b>ز!��اGر��أ»�m�#�)���	1:  

�أ>��ر� • )*� �و�	���%1�ت ،�?PF1�ا ��وض�	� �أ>�>� �ا<����1 89�&�ت�	� �ا��م t��'�ا �و¿( �?!�Dklا� ��clا� ���م

��ا�Wl!��ا��8!?�اh��sة�و a��+%� .أ>��ر�ا�Vف،�و�8�ن�!;��ى�ا

%8;��ى�ا<����F��:H	�ا���ا�را>� •�Ð?�D���&��Àأو���ا�:�*(�ا��qxأو��S�وز�ا�0�)*�m���� .ا

• ��!�M`� ز̧!� �	��«È��� �أن 7P8>ا� 7!� ¡»�وا �!���ا �ا;%��ت ���ف 7!� �وا<��!� �	�<'�وع �ا<����1 �ا�Wl!�ت �8�ن

 KR���و�C�F .!V�در�ا����Hو,ZKR��ا

��ا<M����ا<�����1	�<'�وع�*(�0���Gز!�ت •aن��R!È� .·�T?��!���7ل�ا

                                                             
1
 Jeffrey Delmon-  Partenariats public-privé dans le secteur des infrastructures- op cit p55 
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• �C�È	و����1;!��?%��[h����!دة��ة�!�%�م�و��s�����;#وض�������"��Hوض�#'�وط،�0?/��%$�م�ا��!�Dkl	����KRا

�a8'�وع��%�%�tا��وض��i�V���U%��أو�ا�1?�ة�ا<�ى��!�%�م،�وK$'âط������8��#��م������أو��V0ل�ا�?Èة�ا<;KRة�

�?��V>ت�اò?�  . !�7ا

�Cا����ا )*� �أ>�>� �%o8�>وا� �ا;%1?�ت m�1	� �Gز!�ت �F�� �ا<'�وط )��ا<� "���وا �ا<1��4 )��ا<� "���ا �أ>%�ب �R8��

� �!'�وع %���ع�اWl�ص�*(�)µ�8�ا��t��4�)¿��?0�&�78���%�و��%J�>م�ا�ا<�� ��H�����78��O(�&و�زدوا�?��*( ا'�ا`�

�m�#� ���Åر �Zز�	أ� CJ�'>ا� 7!� �����ا )*� +@;p?<� �8!� �?�!� �ا<'�وع "���� )¿� �أ��ى ���� �و!7 "�ا<�� �!�bد و�S�ري

�Z.ا� +@;p�� �!� �و��دة �ا<'�وع �?���� �اWl�ص t��'�ا �a�� wT9�ا ��8�رس �وا.ي O!�8��ا "Z�;8%� �¦��Wlا� ا<8�ر>�ت

��ا��ازن�ا<��(��ا<�دود���&�bاف�*(���ا�:�a���1%<��;P�F�<��!�DkXا<F�¥�ة�و��Q�Ý»0س،�`8��أن�ا�ور��7ا<R%VhFن�

��R;bن� )*� "Z�;·� �أن 7P8�� �?!�8��ا ��%;�ا �أن �ا1�Ro0ن 7!� �����ا ���ى t.�و ،O!�8��ا �h&Q�ق �ار�h�ع �S?p&� �%�و

���7!��?!�8� .  ل��+�أدوار�أ��ى ا��:�ا<��(�<'�رâ:�ا'�ا`��*(��H�ع�ا�Wl!�ت�ا

3.3-�[K���Í7��Q��"1ا"�و: 

��?F��و��?&�&�H����7]�و�:�·;�?�ت���t�D!Q�t��b�&?�ت�ا<�?��*(�ا;�ق�ا<��(،�وذ�C�����8!?��أن���7%;%���اP8�

�ا ���� )*� ¡ÑÙ�<G� t��'�ا �اWl�ص %���ع� 7P8?�� ،�?F���ا �?�ا<� �ا;�ق )*� �i�V�� �ا�Wlاص �أ!�ال � �̀0� �a���`ا�'

��ا��C��8ا�زم�!G�7>�اق�ا<�?��<�اi%��ا5'�ط�*(�G�CÅز!�aل���Vklا.  

 :m �د��aا"�8/^��وا"�را���-4.3

��?�را>�ت�Gو�	��!G�[%���� �!�F�����S&اق��<G�K_`ا`��و¿(�!�7أ�'���د�ا�f�8��<ا�K_`G1%�ان�·���	����&?��!�7ا

"%HÈ�%���§?%	�Hو!�ى��:âر�8'%?�Ðا<�ر�����D�*(�G�CÅز!�ت�	b?/��%¤م�ا��!�Dkl	��äادZ����رج�����ا'�ا`���¢¡�!�7ا

�	ـ �درا>� CD� �ا<��>�� �h%D�����ر�ا /?0� �!1��4ة �����	� �%�و� �!���ا �ا<�Rا&?� �و¿(�% 2.6: *( )aP�ا �ا<'�وع �8?H� 7!

��h��!� �?�Gو �ا�را>� �?���� ���Dن �دول )*� Ð��9��� �أن 7P8�� FV�د�]��);�1� )��G»��ا<� ��1�� t�ذ 7!� ",��xو� ،�?@;(

�ا�زم� ªH�����V�Mا �أن 7P8�� �?F���ا �Z.ه �,�KRأن �Gز!� 7!� �ا<��9ر�7 %'�J�ء� �1;5�	� �و,b!�KR;�س C?��� ا�را>�

?�Ðا<'�وع�	������,�KR!1��4ة�D��7!�mhM��)����xو�:âر�و·;%?"�ا<'�.?hF�.  

��!'�رâ:�ا'�ا`��	Rن�ا���ع�ا��م�وا���ع�اWl�ص�*(�!S�ل��!���7ل�ا>���اض�!��¤�<��hمa����¯�<�D�(وا��?Gز!��ا<�

ا�Wl!�ت�ا�ä���?!�8ن��%KR�G�tة��ÃÈ4��È4ن�	�8op<��)Ø�رات����kX!�CD'#��«Èظ�	��V!�ت�ا<�?��وا�KRTات�*(�ا<=�4ات�

8cl�¤��!�CD'#��?�ت�ا«¡�·;��Rن�����ا�Dkl!�ت�<S�����ا�V!�ت�اF��V�H���8�د���ا��H��!�KRT،�و���Êا���ق�وU��%

��ا�ول��0�Oh��،ت�!�DkX��?�G�7ز!�ت���7P8ا��ل�أن�ا�Pb"�*(���1�ت��%KR�G�tة���b!���1ودا�*(��CÅا��رات�ا<�

��ا�را>��وا��w?�Mا<��(�ا<;1]�%8'�رâ:�ا'�ا`����78!=>;�ت�أa���8��·�¡»و��ت�89�ن�ا��[?;5	Rن�اFV��?��ا

�اWl�ص t��'�وا O!�8��ا t�ا.`������1. ا<� �h�;�ا �?S?�اK$<Q� ��äن �?�ا<� �أ»�ر�Gز!�ت 7!� �ا'�ا`� :âر�'!� ���8kl

�)aM��ول��äن�ا�Dkl!�ت�>����9�	��!���Gز!���V�H�د���و·����ا<=�4ات�ا �����ر�0�Oh��،KRV�%�8ى�ا��kl�i

)��(��'�C!'�وع�ا'�ا`����7ا��"�ا<����xو��?��F	  

�6��~Zا  

�CD'#�w8F�����Co8د�ا'�ا`��	Rن�ا���ع�ا��م�واWl�ص�ا��%D'>�Ckl���O(!;��ى�ا�Wl!�ت�ا��8!?�،�و��H���ر�Z.ا�ا

Jت���<��Hو�،)���ا<;��ى�HQ%?¾¡�وا�وa����â�;�Cدو��`�KR1*(�ا�����7ا<��?Rن�وا%.ان���R8ا�	��V!�ت�ا<h��¦��وا

                                                             
1
 Banque asiatique de développement- Public-Private Partnership (PPP) Handbook   - Manille-  2008- p 98. 
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�!��%8'�رâ:�ا�����1،�. ����80�V��ا?�0���KR1`�O!�7ا�f�8ت�اa��������¡»��اcl¤ا����sوا�ول�ا��â?��وا�kX���ع��	

��aن��R��'>اص�ا�Wlن�اR%!���8%�äن�إ>$Kا�?S?��80����!'�رâ:�ا'�ا`���8��ز�	����"���Rhbات�!�?��!1��4ة�و,�KR!1��4ة�

�ا< �و*( ،:âر�ا<'� t%�ت��ا<;���� 78�� CHG� �a�� �H���أ>��ر�!V�در�ا �	�1�ء �!��Zن �<�?;�ا t%�� �ا>��8ار�� ��äن C	��

C��1!���7ل�!��. ا��S81���?�?1د�ا&hM�ض�أ>��ر�اK$1ول��§��وى��%�tا;?�>�ت�أ!�م��¤cð��t%ا�Dkl!�ت���7إ�S�د�ا

  :>�7P8��[1ا�Wlوج�	��%8S��i?�ت�و¿(

SF���  . أ� �ا<;��1 �ا�را>� �ا<�دود������ورة �و!�ى CD`� �اWl�ص �وا���ع �ا��م �ا���ع �	Rن �ا'�ا`� :âر�'!

:âر�ا<'�t%���?s��³�1��	����&?�� �V�H�د���و���8��?����M8%�ت�اp�ي�.��,�ار�G>%�ب�اa�. 

!���7ل��·�KR?Tا;?�>�ت�ا«¡�·��Z�8��ا�ول�ا«¡���ô��5أ>%�ب�إداري�	KRو�Hا��O*(�ا��?�ر�ا<���!�CاWl�ص�وذt  . ب

�t%������S>و!�ى�ا>���اده���h%�M!د����V�Hع�ا�م�أو��اص�أ!�Wlن�اR%!���>ا�Cر�رد����ا��1�:!��VH�F>د�أ>%�ب�ا�ا��8
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� ��ا�8Vد�وإ�8�م�ا��C8و�]�ا�F1د�ا<;��ة�*(�ا���د�DkX!��!�����!��!�ى��Hر̄a��". 
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