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Abstract  

Investigating the different sources of firm performance is a central theoretical and empirical debate 

in scientific circles ,we have tried in this article , to evaluate the financial performance of Algerian  

SMEs using a discriminate factorial analysis and depending on 15 Financial ratios examine the 

Financial performance , the study concluded with clear superiority of Financial performance for 

family firm compared to non – family firm , so that Algerian family firm provide substantial liquidity 

that increased their ability to finance their own investments thus improving their financial 

independence  

Keywords: family firm, financial performance, organizational characteristics 

����<�:  

���R;bن�ادا®���وو��?§���ا�F��;?��و  �`.ا��8�ن��ان�ا<=>;�ت�ا��ZKRT`��?%s��!�7ا<=>;�ت��V�H�د���¯��ف�ا

�و��داء��Jن�Z.ه� C��8���R	�b±�"�و�#'�CD!�>:�*(���&+�ا �̀�����و�	��®���،��!��ا.ي��د�:�ا,%+�ا1�Ro0ن�ا ا>��8ار�§��

��8Zن�R?ن����R!�¥&ن�R	�Ciو�!��ا�"sدا�C��h���?%8���: ��KRة�&��ج�kl�V!و���8�³!�CD���Hا��ه�،ا�Zا���%s��ا<=>;��و�ا

 O . Colot( ا��C��8ا.ا·K$H��،�Oاض�،����qرأ>8�������8�µ(: ���م�Z.ه�ا<=>;�ت���ة���ق�%��C��8اWl���i،�`8��و�

، M. Croquet 2007 (�:!��&ر��>�	�C9ت�¸داء�ا��ع�!�7ا<=>;�F���Z�[?�b.ا�ا�Z��?1.ه�ا�را>�ت�ا�,�ªV%اذ����،

��?%s���KRT���ا K̄R¥&,  

?%;·� ���ا �ا<��!� �ا�را>� �!�7¯��ف �����ا ��º%�� ª�8ا�� ¡»�و�ا �?%s���ا %8=>;�ت� �?�ا<� �?i�VWlا� �a�� �ا�9ء w

���	�;.ا�و�&i�VWl��S?p?��ا�1¦��او�ا<�w?bاcl¤ا�sي�و�ا$�ا���ا<;���8%8=>;�ت�اKRTVة�و�ا<��>���*(�, ا�را>�ت�ا

sا¤clا�/b1�(�اcl¤ا��s،�و�	���1�ر�ان�ا<���ع�"�\;���h!�9��7ل�او>�ط�ا����ح�اp;�ؤل�ا��Fد������:  

��sjW�j0���dا��"��7؟�WاXYZ��7ا�W�!"ت�ا�T�اداء�ا���pأي���ى�����JKا  

  

  :{�4ر�ا" +ي�"��را���

 ��?%s����, ·��دت��د	?�ت�ا«¡�0�و�w1��ªو����h!����bم�ا<=>;��ا����.Z+�ا�m�1!�7ا1�Ro0ن�اaد���8���

� �?P%>ر�ا��8?	� ¡¾<� �! ,0� /?� � �?%s��� �;<=!� )¿� "�<�� �?1�,� �ا�ا�0ة �%s���ا ��º�� t%�8�� ¡»�ا �ا<=>;� �ان ( \��KLون

Donckels et Frohlich 1991  ( ,اذ��ª&�J��8%J��;<=>ا�Cدا���%s��!�KR,�7ا<�7P8ان���"�ا�4اك��ÀWÁا���!�KR,�7ا

� �%s���ا �ا��اد �>?��ة ªb�� C��8��ا �?%8�(Banes . r et Hersho  s.a 1976 _Rogoliky  et Lansberg . i _ 

Perrows . s 1988)   ,���¤ \��ÂP!�و&��و>����*(�ا�M�ذ�ا��ار�و�( ) و�!��Z����%�S�����CD?����R8��w?;#�¡¾?¥Fو�����4ا<̀�
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�%s���ا �ا��اد �a���P0� �	�H��ا �?%8�� �و����1 w?b8%� �¦��h>ا� �ا�KRTات �, !�ا��� 7!� CJ�  _ �KR, )Barry . b 1975ان

Beckhard . r _ Deyer . w 1983 _Keppner . e 1983   (�ª&�Jاذا���?%s�����Ãى�ا���/?b	�KR?;p���8%?��اaون��¤ �̀�

��%s��  .   (Daily et Dollinger 1992) �8%?��ا�KR?;p!���7ف�ا�9�ء�ا

���?�Cا����)  R0�)* )Cherchill ,n et Hatten , k,j 1987 _ Ward j , l 1987ن���ى�ا���m�1ورة�ا&���ل�ا<=>;��ا

��ا`_�Ã�J�7!�K��»�وة��>��Tل�, s�h%������ا%�F��Ä;\�Ciان�ا<=>;��ا�Â<=>0?/���ى�ا )Gasson et Chami 1999  (

����»KRات�!���ة�, ���ان��=دي�ا&�4�7!�KR;>ا�KR?T·ت�ان���Åت�ا<5'�رة�ا�را>���&�ع�ا��KR?Tو�ا«¡�,  ,�KRان�اa���<�<��8ا��·

P8��)*��Z�V0�7:  

 �dن�( ا"��7^�ات�{دارR8Z�;>ا�KR?T· ,ج��ب�, �&�!�;p`� ( ,إرادي�ا"��7^��ا"  )��?kÆ, ا������, ا�;��ا<��(�, ا<'���CJا

���.ا��) ا&§��ء�ا ��, �>1�ب�اVWÉ?��( ا"��7^��{راديو���È.�ا��#:�ا;%Ç¡�و̀���<� . (�aات��KR?T��	�/?b�Z��«=.ه�ا

������ا��KRPhو�ا���\�rا?�!�Oو�ا��%?�ي�و�ا«¡���Dن���دة�!���>��8	Rن�: " Z.ه���KRة�·��ÂP, >?�>��ا<=>;��و�»���§���

H�م� اذ�ا��Åت�درا>��!?�ا&?�, )Jacques . E" (و�ا«¡��S+�ان��K$bم�!���7ف���9�ء�ا�clد�%8=>;��, ا�9�ء�ا<=>;��

� ���Dyers  1988)&ا� :Êار� �و��د )*� ª%o8�� ����?�ت :1<� �a�� t�ذ )*� �!���8ا �?%s���ا �ا<=>;� )*� ����o%� �1?���: 8�ط

��H��  ,ا��ªH, ا5'�ط��);�)�O, ا�1?���ا8cl��?��او�اVWÉ?��, �1?���ا<�w?b, �1?���ا�اH:�, ا�����H);�&?��, ا

��?1� �H��     �Z!?��؟ ا<=>;� أ�9�ء 	Rن ا��H�ت CZ : ا

�?1�� �?�?1� ��bد ا@'�ي  ا�Fع Q : CZ);�&?� �اa� �   ذاك؟� وZ f.ا f أو >ÌÍ أو �?+ أ&

��?1� ��?�klا : CZ ��?�klا ÎÏ�� 7! ل�� ��%;    ا�hد��؟ ا��b?] �8%?�ت ��ل !7 أو ا

w?b>ا : CZ :?��;\ ع�FÐ ,ا@'�ي  ا�b�  ا<w?b؟ *( ��Pb" أن 	���9�ع أو 	�

�?��8clأو ا h   !;p�Z%�؟ ا���!�ت ��Dن  أن �S+ أو,ا��ا�� &Âh 	�ا>�� ا<=>;� أ�9�ء  CJ��CZ +S� "?? : �د��ا

� �?�?1� ��bد ا@'�ي  ا�Fع ;(Q : CZ�O( ا5'�ط �1?��  a� �� أو و���ل )'?w أ&a�  ÂP�    و!��اCJ؟ `;�ل  ا

ªH�  ؟�ا<;��C1 أو اkl��� ,ا<��b& ¡ÑÒ !����ن  ا<=>;� أ�9�ء CZ : ا

�)*�ª%o8�������o%���Êاع��ر�&��ÀM���8?���!ا:  

-����o ا��دة أو ���ؤ>�ء ,اkl�fت !7% 80 !7 أ`_K ا��s%?�� ا<=>;�ت !S�ل *( ��?4� K_`G ا�o��� G: �)¿	��� ا

�1�ا;%�� !7 ��" ا��s%� أ��اد !�D� 7&�ن  !� ,�  ا��s%� وأ��اد , ?��Z! ا;%�� ���H�ت ا��ارات، و��M.ون  ��D%�8ن

ª;� "�Ó�� و�������ا���ع ,وا��?�ر�� �9h?%?� !��!�ت و�] ��??�8" ��" ا<=>;� أ�9�ء أن `8� ,*(�ا<�RhÅن »�� � إ

¡ÑÒ�>دات و�] ا��?� ا��� ا�?�د�� 	8;=و?�¯�" ا�?�م %�ر»� 789��f ا<=>;��?� ا�o��� !7 اZ w8F.ا أن `8� ,وا

  .�?�ة �رة	V ا<;��%1?�

-����o�وا.�7 ن̧ G	��� ا�o��� � 7�Ð%�M و¿( اkl�fت !H 7%?%� );�1 و��Co8 :ا�'�اs?� ا  ا��Z 7! �%s" ا�ؤ>�ء

  .ا<;=و?�ت #�m و��Ã�bF8" ,ا<�ؤو>Rن *( »�� أ`_K \���ن 

-����o `8�� 8�,���  ����! �b&��Dن  ت�1?���ا��H� أن 0?/ ,ا��s%?� ا<=>;�ت *(  �%?%H	�Vرة و���� :ا;p�8Z?� ا

0?/�ار�:�� .%8=>;� ا<;��1%?� أو U&?� اF¥�ة ������ ا«¡ .ا��ا�� و�]�& Âh	�Vرة ��Dن  ا�F� "?¥F��i ��??" أن

��?%s����ا�o����ا<8�ر>��دا��Cا<=>;��ا����Dن�ا)�D�س�,  ا�����!�7ا1�Ro0ن�&S�ح�ا<=>;�ت�ا��s%?��ا �!� �1�,�¡»و�ا

���V?WX�� 7P8�� ¡»�و�ا ��و�دوا�� �?VWÉ�ا ���hi� 7!� �%8��� ���ا �ا>�>� �·��د ¡»�و�ا �و�!;�KRا<=>;� +0�i� � �?VWÉ

�O·f�J:  

 _�?VWÁ� �:  !�KRTات Â5cl��8, ا��, ا �, ا�Fع ����o�, ا �&����, ا �, ا��ق �?��8���� �¦�1�����, ا �H�م �درا>� ªV%�� /?b	

)Peter et al 1999 (���ا»1�ت�ا&���%?��Cا�	����q8;·��;<=8%��?J%8�����م�ا<��tا<;�KR*(�ا���8ا>���ع�����KR!�ارد�!�

��7!�CJ�ª@«و�ا��8`���P%�8��¡»����P14ا��H�ت�اa�8ا����!���Wl�7ا! )Hambrick et Mason 1984 , Woywood 
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et Lessat 2001  , Delman 1997 , Weinzimmer 1993      (�KR;>ا�tذو�ا���8ا�D��KR1Pن�ا`_�K�hb¥��!8��ان�ا<�

� �ا<=>;� �اداء �a�� �1%<� ÂP�F� ,� �ل �درا>� ª8�Zا� "�;P�� �aو��)Davidsson 1991 (ي�.�ا<;�KRو�ا t�ا<� 7<��TV	

���?%s����	�f��!�[?�bت�&�!��8�H��S?p&���h%��ار�1������ا�q8;\��!���Wlا�C8b���ا`_�H�Kرة�%�S�.  

 _Õ>ر�ا�ا<;� �:  ¡!�KRTات �_ اKLWlات 7��D��i�0+�, .... ا ��Ö;p`ا� ¡»�ا �اKLWlة �	Rن �H��� �و��د �ا�را>�ت 7!� �����ا ��Hت ا

�t	������!��ر���!8��\;���ه�*(�ا�M�ذ��Hارات�!���8و����¦���8%ا<=>;��*(��H�ع�ا<=>;��و�ادا®���	�q8;·�/?bاKLWlة��

��w?'5b1/�ا�	��R8�ي��.Z.ه�ا��ارات���Z.M��ا<��tدون�ا���ع�, �7ا�hص�اKR1Pة�و�ا���clة��1p:��>%�ب�ا<��و�O·fا

� � �%s���ا ���ا �5��f��8ن 7�.�ا t¦�او �i��� Îl�V>ا� �رؤ>�ء )Ø�	� ���ا�راÑÙ¡�. ا �او�ا<;��ى ÀVM�>ا� 7��D��ا �و�\;��� �8`

�ا<��رف� �aل���Vklا��a��KR;8%��ا<'��CJو��1©¡�� , ز��دة�اhP�ءات�, a��  ,K$< )Julien 2000ا�?S?�ت�ا<F�>��1ا��رة

Woywood et Lessat 2001 .(  

 _���Rhb�ات�KRT�!  :��?���<������ن�ا<��ول�اb� )Wang 1990 (�)*�¡©?V;+�درا>��ل�, ...�!�ن�, اSF�ح�, اkl����ا

�������?  .b1/����7>���ل�ا<=>;��ا��b1���?%s/����7	���د����7>��ا&��!�7ا�F1ك�او��>�اق�ا<�

���s�h`�����»�ث��F�Chandler and Jansen 1991���i)( و�ا«¡��8;H���CJ!�7, ا�����ا�  :ا

- �?�fو�ام�ا<�����:  ا<��M�<ا��a�����`'�Ðا�hص�, اKLWlة�, ا>��Tل���P14ا��H�ت�, `��ر�aرة����  ....ا

  .....ا��رة�ا;?�>?��, ا��رة�ا�F¥?8?��:  �دار�� - 

-  �?h?Å���!�����ا;�ق�:   ا��F?��-اaرة����0?��%SF�ح�, ا<F��ج�, ا��h>ا�C!ا��  .....ا

�(�ا<��ول  و�`KRTه�!�7ا<��و�ن �� �!�8�Zا��?%s��و�ا«¡� ار�ا��s%� أ>� أKL��· 7! �0 و�ا«¡ ا<�?� 	��دارة  *(�ا<=>;�ت�ا

�1� أ��اد أ�0 أو ;�ا<=> !�t ا<��( ا<��� ��Dن  !� ,��%s�� ن�Rx��>اذ, ا KR;>ا�t� \;���C8ا<���H�� �?VWÉ أ�C !7 ا

%8=>;��او��>��ا&��!�7ا�?¦�ت�ا<�?�������� و  ا�>G KR, �?8>�اق *( G!�ال إ�S�د�)µ�8�ل����راس�!�q���7�����@�

��\���ا<=>;��ا$�ام&�J��;<=>ا��?P%!��aة����?;���!����7ان�ا?%���¥��b>ر�ا�S��"sدرا>��, دا�ª;Pو��)O.Colot 

et M.Croquer 2007(���!8���Z�+FS.ه�ا<=>;�ت�ا���ف�ا<%P?��و�, ذ0�t?/�ا��KLت��K$Hاض�ا<��(��	��f�C\;§��ن�	

�?%s���ا �ا;?��ة �, ���ان �?���ا Ûs��F�ا ���ا �ا�را>� �Z.ه ªV%ا: و��K$<ا� �a�� �?%s���ا �ا<=>;�ت ���C��8ا��8�د �?S?�

و����م�ا<=>;�ت�ا��s%?��!=�4ات��K$Hاض�ا<��(�ا`_�Kا�S�	?��!�7ا<=>;�ت�, !�hb¥�������!����7ان��دارة�و�ا;?��ة�

� �?%s���KRT�&��S?p, ا �·;?�KRا�����ت �a��KL`ا� ��Hرة ��Hرة �و���م ��?;�ا 7!� �?�� �!;��ى �?%s���ا �ا<=>;�ت t%8�� �8`

lا��را¯��8op<ع�ا�h�ار��i�W.  

O��\و� ����KR1` �?%8ة أو ¤P���ج��اذ���&Q �a���?%8�!�Rن�ا��7�b1/���7 >�ق  دا�C أو�·�C8 واF! �0��ج إ&��ج Z.ه�ا

����ا�����ت�ا�ا>����>§��ك�, )Simon 1996( ا���دة���?a���R K̀$و�!��Z�� Gudinundson et ali 1999),( دون�ا

 ���<f�	��R8��� �?S?�اK$<ا� ÂP�\� �&�8ذج �a�� �و�ا��8�دا /?b	� �?%b>ار�و�ا(Miles et Snow 1978)ت���ا<=>;� �ان ª@«

� �1?S�;>ا� �?S?�اK$<و��� �ا<�ا��� �?S?�اK$<�� �a�� ��0?�ن 7!�KRoP�ا )*� �8��·� �?%s��وا§����ات� %�hص ��C `�د ا

��!=>;�ت�) (h!Schlevogt 1991�Ü¬،�0?/�ا>� CD'# �À%M��bث ا«¡ و ا<w?b دا�C ا<��ا��ةa���م����H��<درا�)*

��ا8Z�ل�	�F�i ,)Ø?���و��د�����?;P���H	Rن�ا�?�د�اWl���i	��w?b>و�اداء�ا<=>;�ت�� دا�C ا�Å�R0�)* Ðsن���C?8ا

�ا��s%?� ا<=>;� %8=>;�ت� �ان /?0� [��;p�J  �%?%H� � و �4Q�ر *( ��ا �S�رب Ûو�K$�إدارة, ا �0?/� ا<�ارد ا!� ���'@ا

M�0+�ا<'�وع��i�7!��	ا����در���ا����Ð?Åا��اد�ا��s%��, 8��:9%?��ا���Ð?Å*(�ا<=>;�ت�ا��s%?��ا����������Oو

�و�اhP�ءة �?F�>ا� �a���R K̀$�ا �ا�9�ء�, )  Bork et al 1996( دون �a���P0� �ا<=>;� Cدا�� �ا�?�د�� +i�F>ا� C�S�� �8!

� �%s���ا ���ا �	Rن�, )  Daily et Reuschling 1980( ا<R8�Fن ��o�و�ا �ا�fء 7!� �?��� �در�� ÂP�·� �<�?;�ا �Z.ه 7Pو�

  : »�ث�!;����ت�%���oدا��Cا<=>;��ا���H�/?0 ()��?%sم�Caby et Hirigoyen 2002  ( ,�7!�CJ( ا��!%Rن�
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��*(�اداء�ا<��م�	�'p  ا���oا<���دة�	Rن�ا<;&�7�KR���7���Sاp;�وي�و�ا

R	ا<���دة����o  ن�ا<;�KRو�ا��!%Rن�ا

  ا���oا<���دة�	Rن�ا<=>;��و�	�¦§���

�ا��7 [��h�ا �ادارة �a�� ����8�د Ý©�8	� �?%s���ا �ا<=>;� Cدا�� �ا�?�دة )*� � �و�ا<'�ر̀ �8Z�;>ا� 7!� �&�ع ÂP�·� ��o�ا Z.ه

� �!p;�و�� �����	�KR?;p�ا �?%8�� )*� �و��H�رب �و���h�ل ��	�ء 7!� CJ� C���� ,�� �ان 7!� ",��	������	� ���Dن �%s���ا C��

�����78���9H�F�! ,�"�¯�J�%<و��"�¯�?VWÁ�:FV��¡»��Ð%�M, و�!�����7ا��ى�, ����>"�ا��اد�ا��s%��ا�?"�و�ا��دات�ا

��اداء�ا<=>;��a��ÂP�(ا��ا��"�!8�Z¯�"�و�ا�����و , ��!�F!�7%]�ان�ا<=>;��·��7��KLاداءZ��!���7ل��رx�ح�ا«¡��0?/�ا&

�،�����b�س�!���7ل��ن�اداء�ا<=>;�����Jة��¥F��Ó��اداء��?��،�وو�����.ه�ا�¡»��<=>;��ا«¡���b]�ارx�0��ا`�KL¿(�ا

���§��0�¡» ) .  2010د�ا"?7«�ا"�اوي�.ا(ا�F��Ûsا<�?��و�ا<b�>@?��ا

  ا���ا��7ا��7fا"�ر 

  :7S ��ا"�را����

��!;��ى����S!�Co8�8:�ا�را>��*(�ا<=>;�ت�اKRTVة�وا<��>��a��tاWl���iاF��H�)*���4�ع��T4�ل�ا��8!?���و�ذ

��?��cX¤ا��s،�ا«¡��9"�ا��f�ت�ا��?x�T?��ا�8'�%8;�ن�،�و�Zان�،�!�;�R%,�،��Pان�،��Rن��T�;!�،�ª54�8�&"�( ا���clا

  ) . و�>?�ي�	%�1�س�

�����0;�ب���د�ا��f�ت�ا«¡��"�ذ�S��7¤أ�ا<S�8:�اaP(�اaت���F?���	�<��Z�`��،��<را���/?020	���Þ%د�ا<=>;�ت�ا

�Cb!ت��8=>;%��?!=>;��KRTiة��و�!��>����¤ا�/?0�،����s��C?P'·�">%;%��!�7ا1?�&�ت�ا<;�����M!�7ا��اs"�ا<�

��a��CVbF  .!�Rا&?���20ا�را>��،�

��ز¼.��Sد�ا����Tت�ا"�j^�ة�وا����_�����8ا"�را���"� �,�N )01  : (7ول�ر@���$½  ��ا"?�6ل�ا"�

a4� ��7  ا��W�!"��7  ا�W�!"ا"�^��ا  

���T6ن�  02  02  

  01  01  ��7ي���!;�س

��f���T�  01  01  

&T!�  02  02  

  02  02  و*ان

yC��6�  S  01  01^ن�

  01  01  ¢�^¾ان

  10  10  ا��6�ع�

  :���^�ات�ا"�را���

��a���<را�%%8=>;�ت��V�H�د���ذات�)�����ا�Ã��h!;�ة�, );��1!�?���15ا��&�8��KRT�8`ات��)��ا<� ����ف�*(��داء

�)as��  . 01و�ا�clول�ا.ي���ÀWXا5;+�ا<���8ة�*(�ا��C?%b!���دة�*(�ا�clول�رH"�, ا��#:�ا��as(�و�ا�KRTا

��و���Z	�&��Û!�"��>���&��	���0اKLا!V0��Û�s?��ا<;��M!��*(�ا�%�م��);�&?��و����8��?, و���b?]�ا�Zاف�ا�را>��

SPSS���Wß(20 . 
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  ا"TC\�ا��"��7ا�!��6ة�t]�ا"��7�8:  01ا�YZول�ر@��
 ا"TC\  ا"�!gd  ا���ات

�ز� ��7 ���kة [t� �f>���ت JKا� �s�d�8�� �ا���@. �ا���او"� �{m�ل ���nQ� ���ى �;TC"ا� �*¿ه e]<�

��N}ة��^j<"ن�ا�ة�"��_��7ا"���^j@.  
  ) T% )Ac /Dc;��ا"��اول�

  "7T�T%�"\�ا

 

��!¼T"ل�ا�m}�JcSو�ا�!��6ة���T�ا����FG�.�6���[K"��ا�7T"ا��Nدر��;TC"ه�ا¿*�e]<�.  
�!¼T""��ا�7T"ا��;T%  

 )Ac-Stock/Dc (  

� �"�7T"ا� �7,�f� 5�� �T�ا��� �اداء �">�7س ا��m� \TC"ا���Qا� 5�� �!w ,رة��@� ���ى و��;^ن

��N}ة��^j<"ا��FÁ�د�����Tw�JcS��T�ا��.  

  

��;T%ةX*�YZ"��ا�7T"ا  

 )Dispon/ Dc (  

�ز� ��7 ���kة [t� �f>���ت JKا� �s�d�8�� �ا���@. �ا���او"� �{m�ل ���nQ� ���ى �;TC"ا� �*¿ه e]<�

��N}ة��^j<"ن�ا�ة�"��_��7ا"���^j@.  

  �!�ل�دوران���6�ع�{m�ل�

 )CA / TA (  

 %T\�ا"C?�ط
]�����FG�.�6ا�����Tو�اK"��ا�7T"ا��Nدر��;TC"ه�ا¿*�e[<���!¼T"ل�ا�m}�JcS�6ة��!�.  

����Ã"ل�ا�m}ل�دوران��!�  

  )CA/AI ( 

  

� �"�7T"ا� �7,�f� 5�� �T�ا��� �اداء �">�7س ا��m� \TC"ا���Qا� 5�� �!w ,رة��@� ���ى و��;^ن

��N}ة��^j<"ا��FÁ�د�����Tw�JcS��T�ا��.  

  

�{m�ل� �دوران �!�ل

  ) CA / AC( ا���او"��

�ا [K�6NÄ�� �;TC"ا� �*¿ه ��FÅت��-HZو�ا�m� !"ا� .76N� �FÅ�f�&�� [t� �2���و �T�ا��� �_?%

  ا��"�7

�{��ال� دود���� �;T%

��m�~Zا)RCP(  

ة�"�ى�ا����T, `!�'����5ا*���!��^���>��77ا"T% ��78h\�ا�دود��k��6رات�ا��Ã��}��78hاذ�����@�7س�ر  
�{���6Ãر���� JcS� �W�!"ا� �!�ل

 )ROA (  

JKا� Æh�ا" �;T%� �Ã6��2�ل�� 5�� �T�ا��� a<8�� �ا"¿ي Æh�ا" Ç��*� �و��;^ن �ا�;7!�ت �YÈ

ad�T�"ج�و�ا��f}�$4�?%  

دود���ا"C?�ط���;T%  

  )ROS (  

�ا��ال� JcS� �اjHZ�ل JcS� �T�ا��� �@�رة �;T%� �و���8د �{@��اض \TC�� ��FÊا�!�7ر�� *¿ا

�s!¼���7?�رS��"��7k�Ëا.  

  %T;��ا"�6���dاZ~�ر}]

  )D/TA (  

�d�6�"ا�\T%  

 
��6Wارد*��ا"�ا�6���T��6�"�����Ã"ل�ا�m}��7_�wى�����;TC"ه�ا¿*��'!w.  

�Wا"�ا��d�6�"ا��;T%  

  )CS/AI (  

�T��6�"�$wا"¿ا��d�6�"�5@�رة�اS��;TC"ا��'!w  
  %T;��ا"�6���dاZ~�ص�

  )CP / AI (  

 Lام���d�_"ا��ى�ا�[t��7"����fاز���a<8���T�ا���yf�-اذا������k!���s�� FRراس�ا��ل�ا"!����  .����

  ا"��از�fت�ا��"�7

 

�{����ل�و� �دورة ��^ن a7k��"ا� JcS� �T�ا��� �@�رة ��Sم 5�� �ا"!��� �راس�ا��ل �ا,��7ج �?C�

�N}ة��^j@ن��ا"��  

�ا"!���� �ا��ل �راس ا,��7ج

BFR 

ق��^ن�راس�ا��ل�ا"!����و�ا,��7ج�راس�ا��ل�ا"!����n"ا�[Ì ,OP"ا���W�T"ا">��7ا�[Ìو���¤<;�

�T�ف�ا��j��y8�  
�� dX~ZاT  
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��7�W�!"��7و�ا"�^��ا�W�!"_��ا��ة�و�ا���^�j"ت�ا�T��6�"�[K��7�8{داء�ا���: 
Statistiques de groupe 

8اف�ا�!�7ري  ا�����Íا�THZ½$ ا����Tتf} 

0 Ac / Dc ,1960 ,06552 
Ac-Stock/Dc ,2622 ,35227 
Dispon/Dc ,5372 ,26362 
CA/TA ,4410 ,02726 
CA/AI ,7770 ,15100 
CA/AC 3,6480 ,86901 
R.C.P ,4480 ,19566 
R.O.A ,1010 ,04725 
R.O.S ,2610 ,08685 
D/TA ,7560 ,54582 
CS/AI ,8547 ,30752 
CP/AI ,7420 ,25737 
FR -18906661,9570 27251538,56128 
BFR -80372190,9500 9114981,72235 
T 61465529,0300 32839824,48333 

1 Ac / Dc ,1890 ,04458 
Ac-Stock/Dc ,1070 ,01703 
Dispon/Dc ,2130 ,13166 
CA/TA ,4860 ,48128 
CA/AI ,4850 ,13294 
CA/AC 2,3470 ,91199 
R.C.P -,0386 ,51387 
R.O.A ,0024 ,06459 
R.O.S ,0306 ,12187 
D/TA ,7750 ,11088 
CS/AI ,3820 ,19401 
CP/AI ,3570 ,19230 
FR -47584018,3230 17280950,27695 
BFR -69860414,1700 10287209,98966 
T 22276395,8300 10257765,52535 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

��"�7T"ا�\T% :  

%�È`��!�7و��د���وH�ت�و�)  T% )Ac /Dc;��ا"��اول�

�Cb!� %8=>;�ت� �1;5�	� �1;5�ا �Z.ه )*� 7��1�ا

ا���8&��0;�ب�!��!���C��ف��CD);��1ا�را>��
1 ,� ��8?H� ªT%	� %8=>;�ت��03,16?/� �1;5�	

5;��1%8=>;�ت�ا��KRT�s%?����4,5ا��s%?��و�اي�, 	�

��?�T��KL`ا���?<���Ó���?%s��ان�ا<=>;�ت�ا�KRTا

��?%s�����ا K̄R¥F	��&ر��!�Cة���KRV�  .ا$�ا!�¯���ا

� )*� Îà�!� �Z� �8`� �و ��,�KRا& �ا��ه ��ن�, ا�clول

�ªT%	��?�8�0���8?������0,78ا�Â���1;5اي�ان�ا

��اV0�8!��?s����F%��Z.�È&�f��R�#ن����1�ر�*(�fد

%8=>;�ت�ا��s%?��و��)��8%?��ا<��ر&��	Rن��داء�ا<�

��?%s���KRT  .ا

� �!¼T"ا� �"�7T"ا� �;T% )Ac-Stock/Dc : (� ��ªT%	

� �����ف C!��!� �8?H0,74و��� �?%s���ا %8=>;�ت

10�� �?%s���ا�KRTا �ا<��ل�, %8=>;�ت �Z.ا [%�F8�

���?;�*(�����KRا ان�ا<=>;�ت�ا��KRT�s%?��ا0;�7

� $�ا!�ت�� �?�T�� ��â�;�Z.ه�, ا �F9ر�� �F&ا� KR,

� �8?��ا ��Jن �ا<��ر&� �?%8�� )*� �1;5?��ا�0�8�

�ªT%	0,18���?s�V0ا��fد����Â�  .اي�

T"ا� �;T%� �اX*�YZة �"�7 )Dispon/ Dc (  :�ªT%	

�7!� �?%s���ا �ا<=>;�ت �ان �����ف C!��!� �8?H

�KRT�ا �	�<=>;�ت �!��ر&� �ا0;7 �1;5�ا �Z.ه !F¥�ر

���8?H�ªh%	�/?0��?%s��%8=>;�ت�ا��s%?���2,03ا

� C	��!1,61�� �?%s��� KRT�ا %8=>;�ت .��Z� �8`� و

� "Hر� �ا�clول )*� Îà�!01��x�;b>ا� �1;5%� ���ن

��8?��fن�ا �?s�V0ا��fد��?�0,003·;�وي��8�0�

�	Rن� �ا<��ر&� Cا�� 7!� ����1�ر �#�Rن �Z.ا�� "�� .ا

  .ا<=>;�ت�
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Tests d'égalité des moyennes de groupes 

 Lambda de 
Wilks 

?]k����!� 
ا">��67

�,}�7"�6 . 

Ac / Dc ,996 ,078 ,783 
Ac-Stock/Dc ,903 1,937 ,181 
Dispon/Dc ,598 12,105 ,003 
CA/TA ,995 ,087 ,771 
CA/AI ,461 21,067 ,000 
CA/AC ,628 10,666 ,004 
R.C.P ,697 7,831 ,012 
R.O.A ,543 15,179 ,001 
R.O.S ,432 23,703 ,000 
D/TA ,999 ,012 ,915 
CS/AI ,516 16,901 ,001 
CP/AI ,556 14,360 ,001 
FR ,695 7,898 ,012 
BFR ,755 5,849 ,026 
T ,581 12,975 ,002 
 

  

��!¼T""��ا�7T"ا��;T% )Ac-Stock/Dc : (� �ا��s%?��و��0,74	�!��8?H�ªT%����C!��ف�� %8=>;�ت��10%8=>;�ت

��?%s��$�ا!�ت��Z�[%�F8.ا�ا<��ل�ان�ا<=>;�ت�ا, ا�KRTا���?�T����â�;��ا�?;��KRT�s%?��ا�)*��7;0����KRا ,��F&ا�KR,

��8?�?��ر�F9��Z.ه�ا5;��1*(��8%?��ا<��ر&���Jن�ا�0�8��ªT%	0,18���?s�V0ا��fد����Â�  .اي�

� �اX*�YZة �"�7T"ا� �;T% )Dispon/ Dc (  :¥F!� 7!� �?%s���ا �ا<=>;�ت �ان �����ف C!��!� �8?H� ªT%	��1;5�ا �Z.ه �ر

���8?H�ªh%	�/?0��?%s��1,61%8=>;�ت�ا���!��?%s�	2,03��Cا0;�7!��ر&��	�<=>;�ت�ا�KRTا���?%s���KRT%8=>;�ت�ا

 .�"Hول�ر�clا�)*�Îà�!��Z��8`01���8و�?���اV0�f��?sن�اfد��x�;b>5;��1ا%.ا��"��0,003·;�وي��0�8�?����ن�

Cر�!�7ا��ن����1R�#��Z.ت��ا��ن�ا<=>;R	��&ر�ا<�.  

  :%T\�ا"C?�ط�

�{m�ل  ���6�ع �دوران �):    CA / TA(  �!�ل �����ف C!��!� �8?H� ªT%	1,00�� C	��!� �?%s���ا�KRTا 22%8=>;�ت�

��a���s����ان��Hرة�ا<=>;��ا��s%?��*(�ز��دة���د�!�ات���b?]�اaل������&���ÌÑã��aان�دل����Zو���?%s��%8=>;�ت�ا

?��	%��ªT. ��ل��$Kة�ا5'�ط���iل��0����8�8?�.ا��7P8��fا�.Z����KR,0,77ان�ا��?s�V0ا���1�!�KR,��1;5اي�ان�ا

  .#�Rن����1�ر�*(�ا<��ر&��

�����Ã"ل�ا�m}ل�دوران��!� )CA/AI  ( :�"Hول�ر�cl01����8!���7ل�ا?Hف������C!��!�Þ%	3,69ت���8=>;%��1;5�	

�!��?%s���KRTو�, و�!��Z����C�Sا<=>;�ت�ا��KRT�s%?��ا`_h`�K�ءة�!F!�7¥�ر�Z.ا�ا<��ل�, %8=>;�ت�ا��5,13����?%s�	�Cا

��8?���1!��1��اV0�?s��	�ªT%ا;(�)¿��?.ا��"�ا�.Z��R�#ن����1�ر�*(�, `8���Îà�!��Z*(�ا�clول�ا��ه��8�0�0,000�

  ,ا<��ر&��

�ا<=>;��ا��s%?����ر�) :  CA / AC(  �!�ل�دوران�{m�ل�ا���او"� �ان��CJد�F�ر�·;�8opه ��0;�ب�!��!���C��ف =̀�

��,  �º%�4,23��ا��اد����ر�8?H�ªT%	و��4,23اذ����?%s��5;��1%8=>;�ت�ا5;��1%8=>;�ت�ا��KRT�s%?��وZ.ا��2,57	��	

� ¡©�\ ,� �8?��ا ��Hرت �?s�V0ا� �fذو�د� %��8ل� �Dن� �و�&¥�ا �?�8�0�� ���0�Jة���0,004? �1;5�ا �a�� �ا���8&� �F&ä�

%�8�ر&��	Rن�اداء�ا<=>;�ت�!�Cbا�را>��. 

 

��"�7T"ا�\T% :  

%�È`��!�7و��د���وH�ت�)  T% )Ac /Dc;��ا"��اول�

�Cb!� %8=>;�ت� �1;5�	� �1;5�ا �Z.ه )*� 7��1�و�ا

(�CD;��1ا�را>��ا���8&��0;�ب�!��!���C��ف�
1 ,� ��8?H� ªT%	� %8=>;�ت��03,16?/� �1;5�	

5;��1%8=>;�ت�ا��KRT�s%?����4,5ا��s%?��و�اي�, 	�

��?�T��KL`ا���?<���Ó���?%s��ان�ا<=>;�ت�ا�KRTا

��?%s�����ا K̄R¥F	��&ر��!�Cة���KRV�,�KR .ا$�ا!�¯���ا

� �ا��ه �ا�clول )*� Îà�!��Z� �و�`8� ��ا�?��8, ا& ��ن

�8�0��ªT%	��?0,78����fد����Â���1;5اي�ان�ا

f� �F%��� �8!� �?s�V0ا �)*� ����1�ر �#�Rن �Z.�È&

%8=>;�ت�ا��s%?��و��)��8%?��ا<��ر&��	Rن��داء�ا<�

��?%s���KRT  .ا
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  :%T\�ا�دود���

��m�~Zال�ا�دود���{����;T%RCP )(   :5;��1اذ�ا`��0;�ب�!��!���C��ف���hق�ا<=>;�ت�ا��F!�7!��?%s¥�ر�Z.ه�ا

O·ا.��ا��C��8اaا<���8ة����?�ا<� �� ���H�ÂP�· ,�/?0ر̄�8?H�ªT%	2,31��:!��&ر��!��?%s��5;��1%8=>;�ت�ا�	0,05�

� �?%s���ا�KRTا %8=>;�ت� �1;5�	 ,� �8?��ا ªT%	� %�8�ر&�� ��1�!� �1;(� �و¿( �?�8�0�� ��º�0,012���fد� �ذات ��Ãأ� اي

  V�8`��?s���Îà�!*(�ا�clول�ا��ه�ا0

�وا.ي�	?�!��8?H�ª5�ROA (  : ��C!( �!�ل�ا"!��6Ã��}�JcS��Wر� ���`h�ءة�ا<=>;�ت�ا��s%?��*(�ا>��Mام�ا!�ا ���ف

� ��8?H� ªT%	0,21�� C	��!0,003�� �?%s���,�KRا %8=>;�ت ,� �,�KRان �?�8�0�� �8?��ب�ا ��Hرت �1;5�ا �.ه� �1;5�	

0,001���?s�V0ا��fد�����Zر�1���	����1H�"���FZ�7!و� .  

دود���ا"C?�ط����;T% )ROS (   :7!���`È����7!�KL`ا�qxر�r!�Z�[�b���?%s����ل��!�"?H����C!��ف�ان�ا<=>;�ت�ا

��?%s��5;��1%8=>;�ت�ا���!��?%s�	3,25��C	�/?b	�Þ%, ا<=>;�ت�ا�	0,25���?%s���KRTو�¿(�);��1, 	�5;��1ا<=>;�ت�ا

� "Hر� �ا�clول )*� Îà�!��Z� �8`� � �?s�V0ا� ��1�!01�� ªT%	� �ااذ �?�8�0�� ����1�ر�*(���0,000?�8 �#�Rن �Z.ا�� "�� .ا

  .ا<��ر&��

��d�6�"ا�\T%:  

��ا!�ال�) :  T%  )D/TA;��ا"�6���dاZ~�ر}]aل���Vklا��a���;<=>رة�ا�H��1;(د��b�اض�و�K$H��+;5	�"��Óر��ا�ا<�?.Z

� ���âر�'!� "?���� �, ا���?� �����ف C!��!� � �8?H� ªT%xو��7,00و� �?%s���ا�KRTا � 1,39%8=>;�ت���?%s���ا %8=>;�ت

�Z.ه� ª&�J� �8%J� �&̧ � ���âر�'!� "��� �ا���?� ��?<� �a�� �ا�Vklل �a�� �H�درة �?%s���KRT�ا �ا<=>;�ت �ان �Z.ا ÂP�\� وZ.ا

5;��1%8=>;�ت�ا��s%?��\�©¡�ان�%8=>;����+ء�د��ن��	� %8=>;��و�ار�h�ع��Zه���KRة��C9ن�ا��J��9hMF!��1;5ا

 ��r!�Z�7!�C%ي���.��اV0��/?0���?s	�ªT%, !�ن�R�K$�8%ن�`�KR1و�اfد����Â���Zر�1���	5;��1,�KRا&F��ر�F9��Z.ه�ا

��8?�?��ا�0�0,91�8 .  

��Wا"�ا��d�6�"ا��;T% )CS/AI  ( :���8?H�ªT%	ي�.5;��1%8=>;�ت�ا���!��?%s�	2,83��C!���7ل�!��!���C��ف�و�ا�	

2,00���?%s���KR,ت��8=>;%��1;5�	 ,â���8وsا�̧!�ال�ا �	��?@;(����ÂPذ�tان�ا<=>;�ت�ا����?%s��t%8ا�iل�»�	���!�8

 ,�"Hول�ر�clا�)*�Îà�!��Z��8`��?s�V0ا��!����%F���Z.�È&��R�#ن��0�0,001�8�?���/?0	�ªT%ا�?��8,   01و¿(�);���1دا

  .���1�ر�*(�ا<��ر&��

�اZ~�ص �d�6�"ا� �;T%   )CP / AI  : (� �1;5�·��KLا �;<=8%� O·ا.�ا C��8��ا ��Hرة 7� ,�C!��>�KL`�� �8?��ا ªT%	� /?0

� Þ%	� �ا.ي ���2,96��ف �و�� �?%s���ا 1,84%8=>;�ت��)¿� �?%s���ا �ا<=>;�ت �ان ¡©�\� �و�Z.ا �?%s���KRT�ا %8=>;�ت

�O·ا.���اo�	���	È!�ا���اWl���i, ا0;�7!�7&�0?��ا��C��8ا�iا��?�T·��aرة�������و¿(, اي�اfذات�د���Ã¸���1�!��1;(

�ªT%	�/?0��?s�V0ا��?�8�0���8?� . 0,001ا

  :ا"��از�fت�ا��"��7

�\�©¡�ان���م��Hرة�Z.ه�ا<=>;�ت�:  FRراس�ا��ل�ا"!���� +�و�Z.ا�<�C!�ل���را>��راس�!��ª��0!=>;�ت�!�Cbا

� �8sا��ا �?�ا<� �Zارد�!� �	�ا>�� �ا>8op�را¯�� :?8�� C��8� ,0� Îàو�����?%s���KRT�ا �ا<=>;�ت ��Hرة �����ف C!��!� ;�ب

���8?H�ªT%	�/?0��?%s�����اo�	���!��ر&��!:�ا<=>;�ت�ا�iÈ	��8sا�5;��1ا<=>;�ت�ا?@;(2,75��KRT�����C��8!�ال�ا�	

�C	��!��?%s��0,70���8?H�ªT%	اذ����?s�V0ا��f5;���1د5;��1%8=>;�ت�ا��s%?��و��	��?�8�0�0,01�����1H�"�ا�.,  

� �ا"!��� �ا��ل �راس �ان�:  BFRا,��7ج ¡©�\� t�و�ذ +�<� C!��� �!�ل �راس �ا0�?�ج �ا�را>� Cb!� �ا<=>;�ت m�#� ª��0

�ا<�ارد� 7!� �ا<=>;�ت �.ه� �ا<;���ة ��>��Mا!�ت )*� �ا&hM�ض �S?p&� ��>��Tل �دورة ���ل ��?�T·� "��� "� C%�� FZ�ك

��8sا�%8=>;�ت���s%?��*(�ا�Pb"�*(�د���Ã��و�ا�h�وض�*(�زx��³s��	�H��1;5رت�ب�,�KRان�!��!���C��ف��1, ا�KL`رة�ا�Hن�R
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5;��1%8=>;�ت�ا��KRT�s%?���6,90!��ر&��ب��8,82�	 ,��fذات�د���Ã�J��&ر�ر�*(��8%?��ا<��ن����1R�#��1;5و��"�ا�.�ا

 ���8?�?��اV0�s?��0?/�و�`8���å0�!��Z*(�ا�clول�ا��ه�	%�ªTا�00,26�8  ,  

� � dX~ZاT    :��?���?�ة�!��0�)*� ��Ãا�¡©�\� �و�Z.ا �1��!��F�¤���<را�,�KRان�!��!���C��ف�, �ª��0!=>;�ت�!�Cbا

��8?H�Þ%	��?%s��1,87%8=>;�ت�ا����8?H�ªT%	ي�.5;��1%8=>;�ت�ا��KRT�s%?��و�او��2,17و�¿(�H?��8ا�CH!��ر&��	�

T�ا �ا<=>;� �ان ¡©�\� �او�Z.ا C��8��ا )*�KL`ا� ms��� ���د� t�و�ذ C!���ا �ا<�ل �راس �ا0�?���ت �?�T·��a�� �H�درة �?%s���KR

��?%s���ا ��!��ر&��	�<=>;�ت��?;%��?8S�ك��FZ ,�ªT%	و�?��ا��0,002?0���8�8���?s�V0ا��f5;��1د%�\�©¡�ان� �!

F�����8�د��%�º��*(��8%?��ا<��ر&���q8;·,  

�À?%M��7P8ه��و���ول�اد&�clا�)*���º%��CVb>ا�Ûs��F  :ا

�+;5  ا<=>;�ت�ا��KRT�s%?��  ا<=>;�ت�ا��s%?�  ا
Dispon / Dc �     

CA/AC �     

CA/AI �     

R.C.P  �     

R .O.A �     

R.O.S  �     

CS /AI  �     

CP/AI  �     

FR   �   

BFR �     

T   �   

  02  09  ا<�8Sع�

 

  : �ÑW��fا"�را���

��F¥0fا��ه��Îà�>ول�ا�clو�!���7ل�ا��?%s��ان�ا<=>;�ت�ا��s%?��ا0;�7اداءا�!�7اcl�&+�ا<��(�!�7ا<=>;�ت�ا�KRTا

 Z )O .Colot et M.Croquer 2007 . Anderson.ا����ا�]�و�ا�F��Ûsا<�º%��CVb��!������7ا�را>�ت�*(�Z.ا�ا<S�ل�

et Reeb 2003 . D. Saer et Thesmar 2003  ( ,!�7!��S?pF��	b?/�ا>�FS�5��Z.ه�اfد����¡»�KRTات�ا�را>��و�ا

� �?s�V0ا��اد�, ا� ���د �و��¤ا�� �i�Wlا� �ا>8op�را¯�� �ار�h�ع �S?p&�KL`ا� ��?<� �a�� �?%s���ا ������ا<=>;�ت �ار��ع 7P8�� اذ

���Hرة�Z.ه���KRة�*(�ا��C��8ا.اa���?	�S�f�	�ÂP�(ا��ت�!8�ه�ا<=>;.��)µ�8�ل����ن�*(�راس�ا<R8Z�;>ا��%s��·�Oاو�ا

�و�ادارة�Z.ه� �?P%!��aة����?;��ا�Pb"�و�ا�اWl�ص�و�ذ�J�tن�اkæ�ب�راس�ا<�ل�ا<;Z�)*��8op.ه�ا<=>;�ت�\;��ن�ا

� �, ��KRة t�ا<� C8�\� /?b	–��7�� /b1������ �?�ا<� �او��>�اق �ا�F1ك 7!� ��>��ا&� 7�� ��	���د 7�� ا<;��KR��Zا

��?���<� ,��و�ا>��8ار�����Jن�ا<=>;��	�5;��1اs��	�)*�+,���)as�ارث����?Mc Mahon 2001 .  

�و�·;?�KRا�����ت� ���iو���ا��ت�*(��ا<=>;� وذ�tرا�:�KLWXة�ا«¡���P%8��اkæ�ب�ا<=>;�ت�, `8��و�F%cè���Hرة�Z.ه

��������!��ر��"�*(�ا�M�ذ�ا��ارات�ا<�, ا��s%?��*(��H�ع�)'�ط�!=>;�¯�"�aرة�����ا`;�Ö"�ا �8!�+�,�)*�C¥��¡»��8و�ا

�"�º%ا���P0ن��و�, �0?��&�D%8��¡»��ا��رة�*(�ا�7��Ð'Pا�hص�اKR1Pة�و�ا���clة�	�>��Mام���P14ا��H�ت�ا�	�������ا

��1<�F>ت�ا�?S?�اK$<��¡©1����7ل�!�CJ�'>ا�C0��?&�D!اJulien Woywood 2000 , Lessat 2001 ,  
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�ا��ف Â���8F�ا �ان 7!� ",��	�� �?%s���ا �ا<=>;�ت �¸kæ�ب ¡Ñé�s��و��>��8ار�`8��, ا �ا�1�ء )*� �و�ر,1§�" "������ وإ&8�

�������ا�را>�ت��p1«ا , Mc Mahon 2001ق��ا��q�h�ة�KL��!��?�!�msا��ادات�و���ا�C?cß·�7!ة�KRه���.Z�:F8��"

  ,ا��ى�ا!�م�ا>8op�رات�����ة�

�6��~Zا :  

"�ا���)*����Pت���Z�S�ت�ا��Åت�ا�8=>;%��?cl���8ع��داء�ا	ل�و�ا<����8�?¨(�, دارة���8�اK$<ف�ا�Z�KRا���.Z��ا&

� �,�%1����Zة� �او�KRTiة ª&�J� �`KR1ة �ا<=>;�ت CJ� C8�· ,�C!و���ا� Às�V�� :?8��KR«��� �a�� �ا���ف t����%+�ذ /?b	

��ا��»�KRا, ا<=>;���Z�[?�b.ا�ا��ف�������<=>;��·;�����8ا!�Cاذ��9M:�اداء�ا<=>;��ا��s%?��ا��P%��s%��ا<��[%�>

��?VWÉ��ا��H�ت�اa��"s�Hي��h4ر!¤ي�و��KR?;·�w8&�[و��KR;·���Ã�J��%s��  ,و��دZ��و�ا>��8ارZ��!�7ا

%s���KRT���ا K̄R¥F	��&ر��!��sا¤clا�)*��?%s��%8=>;�ت�اKRTVة�و�ا<��>���ا�)�, ?��0�وF��!���7ل�Z.ه�ا�را>��·;%?�wا<�

�[����7��t��������ا��C?%bا��!a(��15و�ذaد���8��f�	و����?@<�b!و���?!�KRTة�!�?���"�0;�����ا&��H��!�7	?�&�ت�!�

��R8>ا ,�C��8��ا �a��KL`ا� � �و��Hرة ��?<� �a�� �?%s���ا �و�ا<��>�� �اKRTVة ������ا<=>;�ت C?%b��ا �?%8�� �ا��Åت � /?0

��ز��دة�»�وة�!��ºP��, *(��8%?��ا�M�ذ��Hار��>8op�ر��اWl�ص�!8���º��\������0وا>��aد�����V�H�����iرة�ا�H���  	��������ا
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