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Résumé :  

   L'Etat  algérien a poursuivi, dans le domaine de la protection de l'environnement, une 

politique visant à renforcer le cadre juridique et institutionnel, pour encadrer l’activité 

économique. Ceci peut être confirmé à travers la promulgation de plusieurs lois régissant le 

développement de diverses activités économiques et sociales d'une manière compatible 

avec les bases scientifiques de la protection de l'environnement. Cela s’est matérialisé par la 

création de plusieurs organismes administratifs centraux, qui veillent à assurer la gestion du 

secteur de l'environnement. Par ailleurs, des tâches ont été affectées à la commune et à la 

wilaya, puisqu'elles sont les principales institutions pour la protection de l'environnement au 

niveau local. Cet article vise à mettre en relief la réalité de la responsabilité 

environnementale de l’entreprise industrielle dans la prise en charge de la protection de 

l’environnement vis – à –vis de la société, d’une part et, de mettre en évidence le concept de 

la responsabilité environnemental en tant que style de management moderne susceptible 

de renforcer l’image de l’entreprise à l’échelle nationale et internationale. 

 

Mots clés : Entreprises industrielles, institutions environnementales, droits de l’homme, 

management de l’environnement, stratégie environnementale, développement durable 
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	ا���ا���ن���������ا�����������
���ر�ا���رة�ا�������2$�زادت�و-)'ة�,+ا�*()'����, �$��"�ا���إن��"!���ا� ��ث�ا�

LM��N)'�ا��F� GH�IJ�Kو�ا���A�B�C�DEا�@��?�-<=���>;:�ا����م�78 ��دي�ا45	�	����3�$EGت��O@�Dا���ا�	
و�ز�Cدة�, 

�$�(Sل��,,+ا����أدى�إ�XZا� <�ك�ا�	وD��XY���Z �ى�,��W*�?�اK <	ة,اSTUVك�ا�>���7ا���>��و�ا���و��C�$����3أ(�ى�

�?���\� V���]-̂ �1972 ,���Vو�'(G�Nد��Cر��]-̂ ��_
�ر�de, و�ا�+ي�����b]cان�7[��*رض‘  �1992���]-̂ و�أ(�,���fن��

� ��V2016  ,� ̂-[�ات Kا� �,+ه hi� G� =G�!j ,� �Wk��ا� �Tl	د =>�mأ� �nر�ا��<)*� �-	ارك �A� o�- ,س��� c8� ��!"�� �m�)

@Kا�bf�XY���<)�=>�mأ��nاري�ا��q5ا�"rا���Tsj��]
��. [�رة�rDu����	c��Wk�
�����vا���و�, و�w @x'�ا, [�م�ا��DV^Kا�����

��TUى�ا7 ��د�� D��XYت�����!q5ا�b)	-�	@yر��, ,+ا��m��@e�"M�ziا��
 ,�z�mأ�{c��
��ء�واV [�ار�ا�DV^Kت�ا�����

}�-����C�iو �ا45~ا�ziا��ام�,+ه�ا�'�c�

�������7�$�ا� ��ث،����j�]@M��DV^]������إ��XZو-	�XY��b��@jدرا��Vا���@��ا�

3����2�ت-� @��اV �	ام�<�� �ا��	��� �او �K�DKا� ��ا� 3����2 ��Dx� ��� �او �ا�v�5اء �	أ�،]
� �*()'ة �,+ه b]@M� {c

��اSTUVك b72$أ]�� ���� �و�ا�>���7�$ ��ا�Kارد �]\� �واK����ت، �ا��Lزات $�� 	c� �uأد� h O-و��!Vا��� ���-� ��$�� DM �	م 	q;

�Cو	 �����
�7����@N-ا������ت�و
���Dx���ن��[$�إ��ر��!-��Z� و����، 
ُ
M��nوا��،�����: "@�ف���XYأ���2���Tءة�ا��]����V�'(j�-
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ُ
M� �Dj��-ر��@Vأ� �ذات �و(	��ت ��3ت c8� ��"� �و�ا�����ت ��3دة �و-<�� �G�DuH�� ��اDK �ى���� XZإ� �T�� �����mل �ةq;

����oV��E7ا�ا�+ي���<���A��c� K1*رض�ا. 

   ��X�DM�DV^Kا����c 8, [�م�XZإ  �،��� �Kا����
<[����ا����Wkوا�Kارد�ا����-����S)و������أدا�D> � ��T)نH�?�Gدارة�ا�

 �� �G�]و��� � ���وV�TU����c [�ار78C ��دي XY��,و�3د���,� �Wk��ا� XY�� �ا��q5ظ �أن �]\� ،_j� �- �ا3	 �ا�+ي }>Kا� �A$� 

������XYا,\!78��q;���b ��د���و̂���ا� DKأن�ا�$��?�����B�~457 ��د�ا��
����ة����7Sا���،�و��	 DKا������م�ا� �[


)ن�ا���K�)ن������!-��7Sإ��أن�,��ك����Y27 ��د�ا���
�}��������V<�ول�-<	�	ه��$�(Sلو,+ا��،�-��!�H�$���
�3H

��: ا� �� �ا�� ��2jة 	DN-� ̂ �	ى DK� ��ا����� �DV^Kا� �A� ����ا� �
و�� ��[$�45~ا�i؟ ��و�-�	رج ���!�H� �DEؤ�ت�ا�,+ه

��ا�����   :ا� ��

����Aا��DV^Kا�������؟��و̂���ا� DK�
    ���ا���Kد�

��دا(�bا��DV^Kا�������؟�-?�ا�@[b�	ى��إ�XZأي��
����اG)ن�وا�e�"E@�ت�ا�  

-�? ��¡\	DN؟������Wk�!�ن�����دورا���Aد�?�H�?�Gدارة�ا����DV^Kا��A����و̂���ا� DKا 

Kا�$]v-ؤ�ت��DEه�ا�+,�XY���
  :ا� ��� ا����ط���ع���3¢

• ��¡C�@M���و̂���ا� DKا.  

• "Kا�bf ط�ا��������"Oا���@���و����  .ا�

• �	DN-���و̂���ا� DKا�ا��A� .��DV^Kا�����

 
  :ا����$
ا��را��ت�

 
x���������و̂���ا� DKم�ا�����'w @ة���¥"Oا��{�	c�{c�،ات�*()'ة��Dا���A��L���
)ن�و�زادت�أ,[ _�ا���]N���nا���<"u*

�T�� ��-��م ،����ا� �ودور,� ��ا����� �DV^Kا$]�����ا� �[ ��>-� XY�� b]@ا�� �و �Wk��ا� XY�� �ا��q5ظ 
)ن� �j� إ��ر�ا�

  .�$����3أ(�ى ���ارد�ا���WkاSL Vل��XY����̂- ا�@�ا��bا����o�N-�n�$���3،�و\+ا�اDK 	ا��

j����§���T��vوا��¦ا����و����DV^Kا���������\�$�(Sل�ا� ����ا�G�G�7oiا�vا���j	�S�� ت��V�V��A���̂ ��أن�-< DM

�Wk�د̂ي�إ�XZإ
�از��	ى���D,[��,+ه�ا�اV �	ام�،�و c[����ا� �����و̂���N-��Tlه��vاSmH��A�oiح�ا� DK����]>-��A��DV^Kا

�Wk��DV̂ت�ا������،��^(�ا�.ا� ]������و̂���ا� DKع�ا������Vار	
و��Ẑو� و��� �NG��Z	�أن�-�\)¦��
	أ�8, [�م� D B�����

�د̂ي�إ�XZا� ���b�$�ا�����Kا���n-�ا3_�ا����Wk,+ه�ا�DV^Kت�ا����� �����و̂���ا� DKع�ا���]
�Vس�NG	�و���XY,+ا�* .  


��O"���ت�ا�������و�$�أ,?�أن�������وا�@����7	�ر\~ت���A,+ا�ا���Kع����7S��XYاL K)'ات�ا���Lت�ا��Vرا	ا��?�@�

  :NG	�-�©�ا�	را�Vت

1-� �� 
�ا���): P Jobin )2006درا� ����و�� ��	ى �Vرا	ا�� �,+ه ��-��و�= 
�ت�G�
���ا� ���DKث��اضو��ا� ��*��_��� ا���3[�

b]@ا��}>��b)ث, دا��ا�ا� +,��i�D)�?
�� @��vCت�و�-������<K2.و�ا  

                                                             
1
  ،
��، 99ا�" د  ا%دارة ا������ 2
 ا��01/ت ا*()'�د#�، .,ّ� ا�",�م ا*()'�د#� و ا�&������ وا%دار#� ا������، "!  ا� را��ت و ا����ث ا������، ،2012إ������ أ

"� ��9 7�8، ا�&�ھ5ة، ص�:3 . 
.  

 
2 Jobin, P. (2006). Maladies industrielles et renouveau syndical au Japon.Recherches d'histoire et de sciences sociales. 
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2- �
��ا�P Bôrkey )1998:(�����S)�$��$2]���nدرا��, [����ا����DV^c�Wkا�c'ام���ا�ziو��7اG)ن���,+ا�ا���Kع����I5ا�2


)ن�ا�	و���و�ا�DV^K, ا-��7�ت�->����إدراج�$�(Sل�.1  

3 - �Vدرا Scovill :����?���8¦ا��ت�ا��-�bf�"���Vرا	و�\+�©-��و�=�,+ه�ا������¡�*داء�ا���!-�$���«V�>Kح�ا��jH

�@¬�ا�"��fت�.  

4- �Vدرا Linowes :ا	ت� [�� �-�j)'�اK@����ت XY�� �Vرا	ا�� ����j�fا���-�N,+ه �و�$ �] NKا� XY�� �ا��c	ة �<"uأ�'(�¥-� $�

�ا� ¥�)' �ذات �ا�!��� ����Nت 
c	ى� }�-��� ?D7� bf� �أ�D7م ��S�� $�� �ا��[�ذج �,+ا �وC !�ن ��3� >-� �nا�� ��Nل�(*��اف

 ).��Nل�ا�N� /�h �Kل�ا����Wk/ ا�@���)ن�

5- �Vدرا Estes :  ا	ت� [��Vرا	ا�� �±�	���XY,+ه �\¥�Vس �] NKا���G� �و��3 _c'�7ا� �ا�+ي �ا��[�ذج �اد ���§نV�>Kا

�ا�����78 ��د�� �و��3 $�� ��	�ا��vور��Cا� �� �-���jاK@����ت �jن. � �Z� و��������Dا�� �ا� ¥�)'ات $�� �N-ا���� ¡ا� !��

��G���3و��jة�و	cط�ا���"O� )Estes (�] N]�ة��	cا����T²�DM��nر�ا��vوا���q³ ا��$��'w@M.  


)ن�ا��DV^Kو�إن�¥"O-��n��7ا�����ا�S� �اµ�،�DV^Kنّ�,+ه��������ورv���C[�ن�اV [�ار��CوM���]G@	�ا�D�>�ت�ا�@[��


��¶'وة���v-� �nوا�� ��¢G �ج � ��·��ر�ا��5ر3 �c	وث �و��� ��ا� �� XZإ� 
�§�Vس� �Tl	ف ��ا����� �DV^]��� ����ا� �و̂� DKا

�،�@����q	��u*�¬@y�$">�،�أو 5�fا�>�  .2ا�N �Kت�ا�Tl�b!"M��n	�	ا�� �ازن�ا��V{�ا�>

  


�?�
�ا�@�  :�CD��ت�اB�Aو�

1-    �
��CDArthur Cecil Pigou  

��Cأو�, -�ى�,+ه�ا�����B���أن�ا�	و�����oNأن�-�	م�إ���Gت�أو����x@�ف�
�±-�وات���[^�DVت�ا��������$�(Sل�ا��5¬�ا45

Sت��;��qل���XY*��ال��DM ,���و�,+ا��Wk�����T¸C��-���Duان�-��¬�,+ه�*()'ة��b
 ,�$���\[���[�j�$2ض������ت����

����Kت�ا�DV^Kا�XY� ,ث�� ��
��m�)م��Vض�رو��

����N���Aل�3[��و�@���45ا������ت،�أ����j�? ���oDcض�H-�واتو�. 

���$�اV @[�ل��،ا���Vم،�K�b]@ DM���j<�ر���ا� ��ث،�وC[2$�أن�-��ض������ة���XYا�K���ت-¥ Kت�ا�N �Kا�XYأو�-��ض��

���>��� �A� ¡D@ ا�� �G�!�إ� XZإ������
�وc+ر� �<>
� ? �� �ا�	و�� b�7� $�� ��G��Hت �اV @[�ل �أن �]\� ،������ �إG �ج o��Vأ

������m*���3ا���$�����C�>-��G�!�وإ.  

2-  �
��CDRonald Harry Coase  

     �z����_Gا�XY��_ C��G��Aزا��fذ�©��ى��b3ا�$���"O-اق��Vل�أS)�$�او����	2$�-]���@�V�$رة����و�,+ا�, ��cا� ��ث��

���$����3و��	م�S)Hل�
�� �از @���اSL Vل�ا�Kارد�ا�>�]��?����$����3ا(�ى �ن � ���ر�FG"،�و�$�أ�����ذ�©�ا�>

H��!ا�� "� ��� 	اول، ��
�ا��� 	���� �ا���د�� º�q5واj� �*�Vاق �,+ه b�]--� XZإ� �د̂ي bC�>”��إ�XZ“ ·��ر�ا��5ر3 �DV^]��

  .وا�+ي��[2$�-	او�_�
)ن��� �¡�*��ان�78 ��د�)ن�“ا&%�JK�Lا��!��V”H�@��3	�	ة�و½��

����� {C�� ا�� ���cق �ا�@[���ا� ��Tlz	ف �� ��Nل�D�>�ت �Z�]3إ� ��أ7¿¾ XY�� 
��ءH ¢و� ،����Kا� �@���تG ��<�Dا�� b]@M

� �C��� $�� �ا��q5ق �,+ه XY�� ���oDcا�@[�� ��@Kا� �ا�DV^Kت XY�� ��@eز�-� �C��� �أو��$ 
�K~اد� ��@
�أو� =
����@Dy� ��@


���<����Aو�،+i	���،{C�� ا���A���7��c�	@y�+��EDM�?���TÀ���j��G�'¶\أ(�ى�أ��DV^��b!��z]Dx����q5ه�ا+,��A�،��3� Gإ

                                                             
1 Bôrkey, P., & Glachant, M. (1998). Les engagements volontaires de l'industrie: un mode original de réglementation 
environnementale. Revue d'économie industrielle, 83(1), 213-224. 

  97.ص  طبعة الأولى، في القانون الجزائري، دار الخلدونية،  التلوث بالمواد الإشعاعية و الكيميائيةحماية البيئة من  ، 2008علي سعيدان،  2
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����Gض�در-��3����DV^��{Cأ(� ��DV^��{C��-��3ار-��ع�در�¬C�@M�$2]��،��ر(�ºا� ����C���$� {C-	اول  ى،�@
1، 

�b�������]3ر��@��	�	> 
�@�ث�اK����ت(أي�أن�ا�D�>��ا�@[����-��م�G�����ء�) c	�أ7¿¾�*��e2$�-�ز��،_��>-�oN�

b��� ��	�Kا� �]�ا�� �إن ،{C�� ا�� ���cق �-	اول _j� ? �� �ا�+ي �ا��Dق �(Sل $�� ? �� ��@Kا� �*��اف ¡� ��� XY�”�FGر

H��!ف�“ا��	Tlرات���� �8�h�	-��nت�ا��DV^Kا�©� ����vjأ�z��ل�S)�$��������[^��DVا������إ@M�XZ	��bا�D��ك�ا�

��nوا���Wk�)'��7ا�	�ا5�����Dj��K:�ا�DV^Kت�ا���n-<�'م�ا�LM�? ��©�+���NEGو�،��C�DEوا���3� GH��Tl�V�V��A����ا�

 ��Kت�ا�DV^Kأ��م�ا���v�-ة�¦(��XY��b�> -��.  

3- �
�N�Oا��
Pر�$Bا��
��CD:  

�،�و½�����������Vا�Dا����}��$�أدوات�ا��b��درات��7�$��bا�DV^Kت��N���Aل�c[����اK -�©ا��Kر��ت�ا�>����½��ا45

��4ÁM��]\�،ا��@�ل����
���ر�أدا���Tا���DV^]���z]DM���j�،�Wk��$����>���ت�78 ��د��،�,+ا�ا���ع�“ ا� ��?�ا�+اBM”ا�


)ن��¦(*دوات���[$�ا� ��وض�وا� ��,?�
)ن�ا��>���ت�78 ��د����$����3وا�D�>�ت�ا�@[�����$����3أ(�ى،��[����2ا� [

�����[��ر��ت�ا�>��V�Vاع�أ�Gأ��@Â2: أر 

- �  ؛ *�G[��ا�>����ا�@[��


)ن�ا�D�>�ت�ا�@[����وا������ -��Ts�وض���� Kا����  ؛7��-8�ت�ا�


)ن�ا�"��fت�اK�����و����qÄا� ��ث� -��m��5ت�ا�  ؛7��-8

  .��8¦ا��ت�أ�cد���ا��oG�45��DV^]ت  -

  :���TÀ- [)¦�ا��Kر��ت�ا�>����y@	ة�(��ºiو�

- �$��	C~- ¦(�>-دة�	>����
و̂�)ن���Aا�DV^Kت�� <���أ,	اف� DK؛ا  

����	و����-�����Vا�Dاد�ا�	إ���Aت�78 ��د������<�������]Kت�ا�W���"�ر\��ا�DV^Kت�وا���]��b�DM؛ 

-���jا	,§��e�Dا����> ��
��DV^]���z]DM3.  

  

�S���T
�?�
�ا�@� اB�Aو�

��Vت�78 ��د�����	ول،�و�ا��K[�ت�Dا3_�ا��-��nت�ا���	ا� <�'w\أ�	cأ������Aا��DV^Kا�������و̂���ا� DKا�=>�mأ

B�~45ى�ا� DKا�XY���}�أن�ار-��ع�4Ç?�ا�q5\��78 ��د���
�	ر����, ا�	و�����XYاDK �ى�ا���Y2و�ا�DV^Kت�ا�����>


���وا( Sل��!��Gت�و�����mا����م���A�?,�Dxار-��ع��@	�ت�ا��[��و�ا� ��)'���Aا� ��ث�ا�\�b!"y�?,�Dx�b
��K�
�_Gj�،�]�

��] NKا� ���]c� XZإ� �Tl	ف �ا7 ��د�� �] cو�� ،���	c� �Cإدار� �4J��� ��ر,� ��
� ����ا� �و̂� DKا� �����م ÈV�-� XZوا� ،���ا�

� �-<D)ن XZوإ� �ا� ��ث، �V�-� ������ت $�� �Wk��اVKوا� XY�� �DV^Kا� �أن�[@� �Vرا	ا�� =�"\� �و7	 ،�Zو	وا�� �ا����� � D �ى

��DV^Kا� ���-� XY�� �Hدارة �eو�"�ر� }<)� �ود�? ،�
�وا���7 �e�"Eا�� ،����ا� �ا���� ،����ا� �V�Dا�� $�� b!أ����� ©���,

���و̂����Tlا� DK.  

  

  

                                                             
1

ن وا����� ،2006 را�ب ا���ود،   �� .135ا�ردن، ص ،، دار ا����د ����ر وا��وز��، ���نا

2 OCDE, 2003,Les approches volontaires dans les politiques de l’environnement : Efficacité et combinaison avec d’autres 
instruments d’intervention, OCDE, Paris, pp20-21. 

3
   .161ص  ط#�" ا�و�)، ،ا'���ن و ا�#�&"، دار ا���%ل ا��#��� ، ���2002" ! ���� ، 
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1- ��U�V�WBوا�
�?�
�ا�@�
��اB�Aو�W!�XBا�YZ�
O@[�Bا :  

�أن 	NG�����ا� �و̂� DKا� �, ����م �DV^]��� ���] 38� �و̂� DKا� �A� b�] �و�� b]ا�� :;<�]
� �,+ا�, ���ون �V�G� {c

�b��ت���NKا��]3��Aت��@] NKا��]�-��A��DV^Kا��],�D���Aم����Kا�����(ا-��?���T��bا�q5ل�) ا������j-ا���qÉ-ا� @��

�ا� ��ث ���,�ة ?7��-� �NEG� �Wk��ا� ���]c� XZب� إ�qËأ� �-�Nه ��ا3 [�� و̂�� D�� ��C�<
� �- ��ف �nا�� �DV^K�j� _�و�� ،

و̂���TUا-�Nه�ا��N\��Wk~ء���?� D�ن��!-�،�q;�Kت�,��,ا�Vة�درا	���Aه�	NGت���DV^]������و̂���ا� DKا�¡C�@ j�©�+و�

� ���[^�DVت ���] 38� �و̂� DKا� :;<��� _D�G.1�� ����ا� �و̂� DKا� :;<��� ��jن �ذ�© XZا� ��$�زد �ا�@	�	 $]v �� NG	ه

_��$�ا�b3اq5	��$�ا� ��ث��*�D7م أوا���وع�j��DV^Kا�=],�Vل�ا�+ي���NKا�oDcض�, و�,+ا����{cESTEOت���N�  �

�Z� ا��b!"ا��XY���DV^]������و̂���ا� DKا:  

�؛ -����وا�DK,[�ت�ا�@�  ��Nل�ا�Kارد�ا�>

  ��Nل�ا�Kارد�ا��C�"r؛ -

   ا�@�م؛�Nل�ا�DK,[�ت���-

   .�N�2ل���D,[�ت�ا�h �Kأو�ا�5	���-


_�- *ول   �NK�jل�	����c����STUV8ك�, �bfا��45د�ا���n-��م����Tا���DV^Kا��]���ABuS�@���3و��ا��$���@���[�اد�ا�>

� 
��ء�	مH�� �ا�Kدة �A� ºا���� _��� 	�� �� ��� �Wk���
� �ا��vرة �ا������ت B�او�ر���*و� b��� ��	� DKا)� o"�5رد��-ا�Kاو�ا

B!]Dا�(Ì5ا...  

��c��_�ا�jى�'�j�Buل�ا����NKأ���ا ,�] NKاد�ا�jأذ,�ن�أ��A��Wk��2j�Èة�c[����ا�V�-��A��DV^Kا��],�D�ى�	ل�, �S)�$�

��DkD> ت�ا�S]q5اء, ا�v�5ت�ا�N �K�
���@ ���]j��m�)��Cت����8ر�v�او�ا�� )BIO .(���3و�$��_
ا�NKل�ا����}����	�

{c���_, �	ى�-Sءم��!��Gت�ا�h �K���ا�����G ,�Wkا��@Mو��_ ���m��A����V�'(ل���اد���]@ Vل�اS)�$� ,��@�<��$2]��{c

�Tاز��-�XY���i�D)دون��_iا� cا�$���Wk���.أو�ا� ��
�����D���A,[��ا5�����DV^K:�ا�@�م�jل��N���)ن�3~�ر أ���أ�DuH�$�ء�

�Wk�  .و���oNا��q5ظ���_�و�-�j)'��_�ا�@�Ðkا�C�2?, ا�


إ`�ر��-1-1�?��ا�@ �bدارة 
��Cc� :�½و� ����ا� �Hدارة ��]�� �Ts��� 	�EDM� �nا�� ��ا�!� ziا��ا�� ،���� ����� {c��b!,

� ���ا� �� ?��-� ��T	ف b���� �<"u*	�	>-ت�و��و̂� DKا ,�����Kا� �<�;�� b��*� ��< �� �w @M' �,و�,+ا اw�5'ات��\[�

�oوا�@[��ت�وا�Kارد��V*و����}������B<@Mأ\¶'�د��7و����qË���mل�إ�XZ*,	اف�ا�3�Kة�, 3~ء��$�Hدارة�ا�c،��XZزد�ا

��ذ�©�����Vا�Dا���G�mو�º>jو�+  .�� >���Cوا� ��

1-2- �
�?�
�ا�@����ت�ا�����S)�$��? ���nرm	� :ا���·��A�$]2-�	m���ة¥"OKاف�ا	أ,�$������
¥دا���Tا�����@ Kا��Tد���و�

���  .ا�"��b،�وا�+ي��B<@xإ��را��� <�ك�و�����أ��ا����وأ,	ا���jا�

1-3- ��de�� و : ا��gض�ا�@����Vت�ا�Dا����]V�-��nا��hi� ف����3, ½��ا��	�\���@v-و�, و����+��-�}<)�?Vل�رS)�$�

�ت��Lyض�ا���mل�إ���Tsأو�N-ا'�Vا�TÀ��78'اب�.  

1-4- �de��ا�@ �اi: �DV^Kداء �Tsإ�� bm� -� �nا�� ��ا��@� hi� ا��� �, و�½� �TUGو����ر� ��V�7� �G�!�إ� XY�� b]@M� �nو�ا� ,�$]�


 <2?�اOK"¥ة�����@ Kوا������و*��اض�و*,	اف
��������Hدارة�ا������Vا�Dا��XYم����-��nوا�����  .�45ا�oGا�

                                                             
1Lynes, J. K., & Andrachuk, M. (2008). Motivations for corporate social and environmental responsibility: A case study of 
Scandinavian Airlines. Journal of International management, 14(4), 377-390.  

2
 ،ا��ر#�" ������" ا'دار�"، ا��0ھرةا'#داع ا�����#  1  ا'1+�ح ��) ا����و��ت ا�#�&�" 1  ا���0ر�ر ا�����"، ���ورات ا���ظ�"  ،2005 ھ,� ، ���ن �+ط*)   

  .55ص 



                                                                                       Maghreb Review of                                                      Vol 03 - N° 01 
                                                                                          Economic and Management                                                       March 2016 

 

42          
 

ISSN 2170- 1083  (print) 

‚Ú<�…   <1083I   2170<<<<<<<<<< <¹]<í×�]<íée…^Ç<<<<<<<<<<<<<<<<�éŠjÖ]<æ<�^’jÎþÖ�‚ÃÖ]     <03<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Œ…^Ú     2016<<<<< 

��ا��kف� -1-5 de��ا�DV^K :ا�@ �*و���Cت 
)ن� $�� ����ا� �, w @x'�ا��	ف =>-� ���	رج {c��nوا�� ،���ا� �� �*داء ��ت�< �

���غ�-�©�*��اض���,+��وا���n-< �ج�إ�XZإ�7ار,��و-����  .-��TÒ"O*��اض�ا�

1-6- �
�?��ا�@ �bدارة 
��Cc�� 
�lا�� :>Kا� �*,	اف $�� �ا� <�� XZإ� ��ا�@[� �,+ه �-?�, ���Tl	ف �]
� �G8<�ا�jت و�7�س

}�-, و�@_�\�	فcا�����b3أ�$��hi� ت،�و ,+ه�ا���Óq5ا�XYل����q5ا��b32?�$�أq;�������Kا�?إ
Sغ�Hدارة� و � �

�
�hi� O,+ه�ا�@[�.  

1-7- �
�N�cmا��
��ABن�او�3~ء���_: ا�\�bf��T��	��� ,ل��� �ج�S)�$�د�������]7���)�XY��b]@xديا�+ي��� ,�{c

3��و�� [���A�bا�Kرد�ا��Z�Kو�ا�r"�ي , ���ÔM,+ه�*()'ة� GH�����ا�+ي�w @x'�أ�Vس�, �G�!��bfت�ا�@[��و�(���mا�Kرد�ا�>

���و̂���ا� DKا.  

7	��اV �	ام��[��ت،�(w'ات،���اد�أو��� �Nت�-[���أو�-<	��$�أو�-���bأو�- <��A�?2ا� ��ث،�وا��n: ا&%����oا��!�ث� -1-8

�$]v -ا� ���!V، و ���	��~ا���اq5	��$�ا� ��ث��و��$�. @M	��bا�@[��ت،�وأ�3~ة�ا� <2?،�وSL V8ل�*����b�[�ارد،�وا�Kاد�ا�

��_Gأ¡��ا��D\�@Kو-<D)ن�ا�����2،�وS7Hل��$�ا� !����¬�ا� ¥�)'ات�ا���-�$]v 1.   


�ار]@�ط�  -2�?�
�ا�@�
�اB�Aو��N�cmا��
��AB�:  

����Aا�DV^Kإن���و̂���ا� DKأ�ا	����j�-  ,�  :�!�ن��T	ف�ا���mل�إ�XZا����ط�ا� ��

- ���4@�?, إد��ج�ا�@[�ل��2j��Aة�ا�����ا�ÁMو��~jا�c�?�	�-ل�S)�$� ,�Wk�[������3�ºد,?�ا-�Nه�c[����ا�j.  

- ��DV^Kا��A��  .ا-�Nه�c[����ا���Wk, إ���ء�روح�ا�DK,[��ا���د���و�ا45[��


��N �Kت�ا�v�5اء���$�ا�b3ا�N �Kت�ا��	���������Wkأو�
[���Dx, ا�@[�XY��bإ��Nد�أ�Vاق�3	�	ة�أو�(���� -.  

���!�bا�DV^Kتو  -�����]��3	�	ة�-�b@N�$�*رض����!��-��]  .����7ا�	�-��


��)��Dت  -2-1�N�cmا��
��ABا�JK�
�?�
�ا�@�  :اB�Aو�

�ا - !�ن ���ا� �و̂� DK� ��G� �و��3 $���Wk���� �اK <	ة ?�*� �]��� �½� �Dkiر� ���-2~ات ��Sث �،إدارة�: �$���ا� ا� @�	ات

:5��Kب�ا�qËت�أ���< K���$2-���b,+ه�ا�@��S)�$���mل������Y 2.ا�Kارد�وا�>��7،�ا�Kا��ة�ا��@�]Cو:  


ا��-2-1-1�?���kات�ا�@� :��=��cإذا����
��و̂� D�ذات���DV^Kو-!�ن�ا�Y���:  


��ء_ ���N  ؛c[����ا����Wkوا����j�>K��Ts�$�أو����Tl�Cإ�V'ا-

                       _ ������������T	ف�د�?�c[����ا�DV^���Cرؤ���� ؛-

 _�i�7ا���'(
��دئ�ا� 	ا�����    ؛-

 _���و�ا3 [���
��]7������Tl��	)و��Tl�N ���=G�f���إذا���j�@�؛�  

 _�b@3�XY��b]@ا����!q5�3اءات�اH������V�� �و�����! ���Tl؛�7ارا  

 - ���?�ا��?�ا��	 
�z]DM��nا���DV^Kا��jا������4ÁM.  

2-1-2- �
r�Oارد�وا��Bإدارة�ا :��A�b�] -و���  :ا����ط�ا� ��

  ؛إG �ج�واV @[�ل�ا�Kارد�اN K	دة�
��2ءة_ 

�*��SL V��bل�8  _ @� ؛�[�ارد�ا�>

                                                             
 1    ،
��ا�" د  ا%دارة ا������ 2
 ا��01/ت ا*()'�د#�، .,ّ� ا�",�م ا*()'�د#� و ا�&������ وا%دار#� ا������، "!  ا� را��ت و ا����ث ا������، ،2012إ������ أ

"� ��9 7�8، ا�&�ھ5ة، ص99�: ،12-13 . 

 ��  ا��1ر، 2:�� 5  ،2009lاm.ا� 
2 ����,� ��,�� ا��n��� ا�"�o :ص ،�p�1� ،ر�(q 
:�p �"�01رات :� ،��,�� ا��n���ت ا�"�o r,� sإ� �t 220.  
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<�ا� [�د�و _ qÉج�ا�� GH��]�Gأ���<-.  

3[��� إ�	اد_ H������اV [�ار��Cا��[�،�ود��hا� !��¡�وا���اi	�ا��>-�b3داء��$�أÖ��?�-.  

2-1-3- ��s&�mBب�ا�%tu�
�!�Wة�ا��Nا�Bا:��Y�����=��cإذا����
و̂��� D���DV^Kن�ا�!-:  

_���>Kت�ا�]��Kت�وا�<�D���Bu�NKم�اS�Hح�و��jH��Cدئ�أو����]
 .��8¦ام�

 _���� DKة�وا���q5ا�،���Kا����و̂����Tlا� D��XY��:5��Kب�ا�qËت�و�)',���$�أ�]��Kا���V�>�ل���7.  

 _���q5ا��������jHح��$�-¥�)'ا��Tlا�j��"y��81¦ام�.  

����NHا  -2-2     dv@[
�N�cmا�� 
��ABا� JK� 
�?��ا�@ 
���:اB�Aو� ��ا����� �DV^Kا� �A� ����ا� �و̂� DKا� ���-�'w @xأ��ا�

��A��Cا���ور ��@���Z�q5ا��K�������<�����}��mر�ا�h �Kا�c�،�G�G�7�_��3م�و	رة��و ر�?���N ا���]��Kم��]vG8وط����$�

��K�@ا�)OMC(��3��ر،���+ا�NG	�أن�ا��DV^Kا�����H��y����Tsj�bm*�$2���و̂�����Aا���,����� DKه�ا+,�h�	-.  

2-3-  �HNا���
�N�cmا��
��ABا�JK�
�?�
�ا�@���ري��!w�Aو��Gy�dv@ا�� :�Y����ب���V*أ,?�,+ه��$�:  

- �@���وV8 �	ام�*��bvj�[�ارد�ا�>��  ؛�G*����]c[��ا�

- b��-��Z� ا������ت�و�����]\�b��-����@�Hارات�	mHت�و���@�GH�$���N-ا��������K؛ا  

����*وزون  -�����]cاري�و�q5س�ا�� c8���!"���45�@���A�}Dyء�~N
  ؛��VHم�و���

����Aا�K>���ا���Tsj�~\�] -��nا��DV^Kو�jو��� -��  ؛ز�Cدة�ا�����
��bf�"Kا�

��ودj��ا�@� -����-<D)ن�أداء�ا��A��DV^Kا���ا×��ا�����ت�ا��< Kا�XY@�ف�� �ن��(�����b��� ؛��@�  

- �Wk��،��N���Aل�c[����اTUDK�©�وا��
  ؛-<D)ن��mرة�ا�"��fت�

�bا� !���� -��-�h�ا�
��C���$��Cو	إ��دة�ا� .  

2-4- ��HNا��
�N�cmا��
��ABا�JK�
�?�
�ا�@�  : ا��@lb�dv@�ري��!w�Aو�

��رات� ���
��zا, [�م�ا�DV^Kت�mأ�Y���]j�:Ä����,��]\�،}Lv3[���ت�ا��o��<K��
�N Vا����  :ا�

2-4-1- �
��: اO�B!@�ت�ا&%)������رات�ا� �Sأ\¶'�ا��¦ا���ور��������DV^Kا�b@45����  .ا�] K�����Aا�e�"E@�ت�ا�

̂��ة����A�XY-<	�	�ر���Tl?�و�3ذ: اB�Y|!)}ن -2-4-2 Kا��Dkiا���b�ى�ا�@�ا	cإ��Wk��<=�ا�mن�أ(@��}]���?��v�-و�?TU


  .�$�ا�D���دون��)',�

2-4-3- o��w}~�Bوا� �أ�b3: اB��wV}ن $�� $C�]�EDKوا� �ا�DK,[)ن $�� bf� oG�3� $�� ���¦ا�	ة ���L�� �ا�DV^Kت -�ا3_

���  .-<D)ن�أداء,��ا�

2-4-4- 
��r���ا�� �ا���اG)ن�وا�E"� : اO�B!@�ت $�� �ا��Lvط �وز�Cدة �Wk��ا� و̂ن "y� �ا��5ص �ا���� �و\+�©�إن ��cS Kا� e@�ت


[� �¡��Wj-_،�7	��)'ت��$�أV��ب�*�[�ل�و��	�ا�����ت��D��XY �ى�ا�@��?��] NK2�$�ا.  

• �Bا�J��cmا����ط�ا��
��@ 
�و̀�?�  ���ا�@

�����nا���@����Wkا�>��
���¥ ��_Gأ���@x�����,،�و�أو���������m��DV^�إ��ر��b)دا�? ����������
إن�ا�O"�ط�ا�������

�ا�O"�ط� �,+ا �(	��ت ���Nل �A� �أم ����m� �أم ��زرا� �ا�O"�ط �,+ا ��fن ��Vاء ،_Vر�]�� �ا�+ي �] N]��� ���Hر�ا�@�م b�]-

��Wk�̂���
	وره���Tsjا�������وإن��fن�� ¥���و���K���jم�ا� �،�x�_Gj@�د���Cوا� �ر���ت�78 ��د���و38 [��<@Kا����]N]


�_������]
�Aط������A��]TÀ��bf���̂·(��و�� ¥���
_،���	�أدرك�اNK [��ا�	و8��Zر- ��{>
�،�]TÀ
���Gع��$�ا�@�7Sت�ا� ��د�

                                                             
1 ،u,t �o�اد، ص  ،2009 ھ vp ،رك���ا�  
2 ��p5"د#��� ا��xyا ،
����� ا�),�ث ا����23.  
} 5zا#���، 2�� 2002 sـ� إ�t ا��5~�ن، ا�� 
�  .5191وق �,501 وا�)�ز#�، '5، ص ا�",ـ�م ا������، ا���"� ا�"��p5 ا������ ا%� ار ا����
، دار ا�0، #
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� �Wk��وا� �ا������ �ا�O"�ط 
)ن� ���S�]j ا��� ��STUVك ��DO��
��O�-و� �Cو�]�ا�2 ��������fت �ا�>��7 �اSTUVك ? �� ا�>��7،

� �(>)'ة ���m� �����Gت �Cا���و� �7�<��
� �i����2ا�� �ا�>��7 	��-� �و�<>�ت Hazardous Waste(�XY����̂(اK@ـ�دن، - ��qË


+�.ز�Cدة�\[�ت�ا����2ن�و�-��ث�ا�SLف�ا�45ي �orDy. و�DuH���SVن�$��	
���_Gت�أ�Vرا	ت��@�?�ا�	أ\��Kل���3د���

�@���ت�ا����2ن���Aا�@��?��b� Vإ�XZ”��5¬�اSTUVك�ا�>���7Gم��12 – 10§ن�إ����A��C��V�$ن���د̂ي�2020�� ،�و,+ا��

��Cر��Hة�	> Kا�?�*���،�*���ا�+ي�أدى�إ���XZ	��ا-��7�
�bf�"��$��©ذ��$��o-'�����ارة�*رض،�و�c��3ار-��ع�در�XZإ

�A��Û��Kا�'(L ���'w]Dxن�2015د( C�WKر3 )ن�ا	رض�دون�ا�*�o\�fارة��c��3در��A8ر-��ع��XYء����
H�XZف�إ	Tl��n1و�ا� .  

1-  �Bا�
�?�}�أ,[��TUو(>�رTl[��إS��XZث��"S2ت�½��:���ا�@c�$����������cاS2"Kت�ا�< Du:  

1-1- �� 
)ن�:�!�ثا���'�� �7S@ا�� � إن ��D [�ة، 
��رة� '(L -� �أ�ـ�ر �ا��Wkـ� �و�)ن �ا������ 8
 !�ر��و��� ��Zا�O"�ط� jن

د̂ي�إ�XZا� �V��وا�~�Cدة���Aا�O"�ط @��ا�q5ل���<
��،�وإذا��fن���  ا� ��F����2وا� L)'�ا���N-��Y2ه�اq5	��$�ا��vر�ا�

���Gj��TÀ_ا������،��
  : �[2$�أن����A�orDEإ��Nد��"S2ت�

 

1-2- ���ا�� �'��
�ا�@�� ���ارد �: �اف 	��x�DXن��DuH��]iدا�� _-�c� XY�� �ا��q5ظ XZإ
� �m�)�?��@ا�� �A� �ا�D!�ن ��	د �¦ا�	

B�دول�ا�@��ـ?�ا�����A�	�	> و���،  �C���$���'(�����ا���EVذ�واÜ V¦اف������Aا����Wk�$���اد�و���7ت،�و(���mا�Kارد�ا�

� �اN K	دة، �*�Vس �,+ا XYتو���@] NKا� ?�@�� =T²�-��Bu�!Dر�ا��N�G8� ��!"�� �(>�رة XZإ� ��ا�	و� �وا���Wت �C�"rا�

�]����'(���iا�"����C�<
����  . واÜ V¦اف�ا�¶'وات�ا�

1-3- �����(>)'ة�3	ا�أ�r=�أن��65إن�أ\¶'��$��:��'��ا���qËن��$�أ��اض��G�@x���ن���A�º�Ýا�	ول�ا�������

XY�� ��DuHن �7��� ����ق �ا�+ي h�,��ا�4³ �¾Þkiا��� �T²�V����ا����� �ا�	ول �A� ��!"Kا� �و2C¶'�اEG"�ر�,+ه ،b]> ا�

�4³�hا������،�وا���-��h$�ا����bا�w'ي�وا�45ي  و،�ا�w2'ى،�و��Aا�����Kا�������
�ن�,?�*\¶'�-¥��ا�G�
�\[��أن��،ا�

�Cً��V� �*رض �V!�ن $�� �·�ف 
[�ت� orDE-� �ا���ت $�� �*�Vع �. ا�>��iات �,+ه �أن XZإ� �-�	م �]�� º��Gت�S2"Kا

��Wk�¥ت���A·و��G*()'ة����(���� >�ر�ا�������أ���b7را���,�	7������C���$���Wkذ�©�و�ا��������Kا��  .2ا� 3����2

2- ��Bا�J��cmم�ا��Ccوا��
�?����WkواÜ V¦اف�إ: ���ا�@�������Kا��3����2 ���¡�2Kام�ا	� V8و�	ا�¦�Kن�ا��[��ا�������ا

��A�orDM�	7��@��،�����TÀ��=Gا�	ول�اK �	���وا�	ول�اK �������ر�ا�Kارد�ا�>K�����
�+�©��V<�ول��،�"S2ت�

� �ا������ �ا�O"�ط �إدارة �إG �ج �أV��ب 
)ن� �7S@ا�� �j�@�و� 	�	>-� XZإ� bm� و�)ن�ا�� ��@)ن �ا7 ��دي ���Gم �A����-� �nا�

���  .u"¥ة�اS2"Kت�ا�

3- ��Bا����J��cmا�� �ا��Ccم 
��@ �و̀ 
�?���_��:ا�@ ��@)ن ���إ��ر�-�� �jو� �ا������ ����"u� ��� �Kا� �اNK [@�ت -[�رس

�ت��<	دة�-��G�_���b@N���ا7 ��د��،��m��)j"Kا�¬@y��A�orDM�	7ط�ا��������"Oن�ا��fذا��fb���
��رة�ا���

�أ ��Gjو �����ة ـ�������ة،�_�� oN��Aا��������m��@إ��ر�ا�� �A� �وذ�© ،��� �Kا� �78 ��د�� �وا���? �Wk��ا� 
)ن� �7S@ا�

��TÀ�ن��! ���nا��،�V�V*bf���nا����Gـ�م�ا7 ��دي�وا���A�b�] -��nا��	ف��$�ا�O"�ط�ا������،�أو�ا���وف�ا� 3����2

                                                             
1 Site de la Convention-Cadre des Nations Unies sur les Changements Climatiques, La 21ème Conférence des parties, la 
COP21, a réuni du 30 novembre (29 novembre pour les réunions préparatoires) au 12 décembre  2015 les représentants de 
195 pays au Bourget ( France). La France  préside cette conférence jusqu'en novembre 2016.L'objet de cette conférence des 
Nations Unies sur les changements climatiques était la signature d'un accord permettant de "définir le cadre global pour 
l'action climatique pour l'après-2020, dans l'objectif de contenir le réchauffement climatique en dessous de + 2°C d'ici à la fin 
du siècle. 

2 ،9�n~ ��0��0ت و~,�ل دار ا���زوري ا�",��� �,501 وا�)�ز#�، ا�&�ھ5ة، ص  �2008�دل ا�  .107، ا����� 
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3� GH� ��ا�@[� �إ��ر,� �A� �*�jاد�- ? 
)ن� �ا�@�7Sت b!�� ��<	د �ا�+ي Bu�Gوا���� �¾à�Dوا�� ���] 38� ?�ا� �� �و�Gع ،�

�] NKا��Aة�	i�Dت�ا��DV^K1وا.  

  (+�,+ه¥-�����
ُ
-��nا���m��@78 ��ديا��b!���
���Dx�b!"و,+ا�ا��،_@��}
���-�'ا@��S2وا�+ي��،!�ن�ا����م�78 ��دي��

2��وGH�bi�V �ج���$����C<	د� ���–���3� GH����V���C)'�وأداء�ا����م�78 ��دي،�وا��زن�ا���b!���«DO–,	ف�ا�@[�

��Sا���B�72>�ع��$�7>���ت�78 ��د�ا���.  

    "��¡� �-� *�okا������c�m��½���	� Kا��
)ن�ا�	ول�اK �	���وا� K�����j�،	ول�ا�������Wk��$�ا��������و�bf �jا�

 )ن،وا� K�@رة�ا��N XY���j� -��T)',� \[��أ��	و-��@��=�دورا�\�)'ا��oC��-��Aا����Wkا�>@���nرة�ا��< Kت�ا�إ����jإ�XZ.3ا� ��

Cار�] Vا�TU��q;Vر�أ�! 
�����l�b د��ر���AاG�DuHرة��vq5د�ا	Tل�
  ،� 4زوال 

�,�'w @Mد�	Tl��nزات�ا��Lاد�وا��Kث�ا�@�Gو̂����$�ا D�ول�	ه�ا�+��Zا�c�©�TUDM�{c�،�Wk��$�إG �ج�ا��<?�%) SV)90���ا�

�،%) 80(ا�@�����وK�@ول�ا�'����ا���nو�
�� ���Z½��ا�N ���$�  Kت�ا�G���2ت�ا����@�G8�$ث�ا�@�����ا���در����و̂����$�ا�  D

"��orDMك��STUVا�$���TUو̂� D��$��Svj�،وزون*������bfã-ارة�*رض�و�cار-��ع��bf)91(%وا�+ي���،����$�ا��Lز�ا�>

� �A� ©�TUDx20�،?��@ا�� �A� }�j� � دو�� � ©�TUDM� �اK <	ة ?�*� oDcو� ��ا����� �ا�	ول ��j+ه ��cدر����Kا� $�� 	V*

�@�  .5ا�>

��ا�   OX��
�N�cmا��
��Aw!��de�  ا�@


)ن������A>,+ه�ا�5و-[��=c[����ا��T���،�Wk	ف���[�b(>�[�=�ا45~ا�XY���iو�����j� ا���ا� �[��78 ��د���و38 [��

	 DKوا� 	�ا��� �Tl	د�اوV8 @[�ل �nا������Kو*��ار�وا� �اK����ت $�� º�وا� �� ¡�ا� �� �و��ورة ،�@��ا�> ���[�ارد م

Kا�'(

�����ا�	�?�ا��Z�Kا�+ي�4Áx���V8�XY �ا���qÉا�@���،�وا-��ذ�ا� 	ا�bf�$���Y� ��f����	ام�<�~ة�K@���45ا�bf�"Kا�

�Wk�  .ا��Kط��Kارد�ا�>���7و-[�c�bC[����ا�

  

1- ���OXي ا&��ا�� ا���
�?�
�ا�@�  : �dv@[�JKاB�Aو�

    ����XY���,ا7 ��د��A��,ا� [�د�$��?����
��Wk����TUVإ�XZا�XY����j�>Kا�Vل�S)�$��X�DM��nول�ا�	أ,?�ا��$���iا45~ا�	@M

}�w @M'�,+ه�ا�D�@���$�أ\¶'�ا�D���اc�،و�7ت�>Kا�$���iا45~ا�	@Mو̂ل،�و D�و��?iS��b!"y���@��b��@ إذا��?�� ?�ا������K

$�� �vأ�� 	@Mو� ،�Wk��ا� ���]q5� �اK <	ة ?�*� �W,� h��G�
� �A� �ا������ �أورو��
)ن�ا�	ول �و�"�ر�fت �ا-��7�ت ���� �nا�� ا�	ول

�Wk���c��A[����ا�Kو���������،�<V� � .ل��Kا�brV�XY�:  

�����Nا� -1-1 �mا�����ا45~اN���A��i��dوزراء�ا����Wkا�@�ب�و�L��o����=ر��V�i��>���ا�LKب�ا�@�����V�BÂ=��ر\�:�

2012.  

�ا�� -1-2 ��N���m��$���b:���iا45~ا� 
�-�� ��ر\=����]-̂ ]\� �ا�K@�	ة ��C�jH� �38 [���ت �A � ��V� ���~K�
1998�،

Dا������]���?�	 DKو�ا�h�	Kا�'(DEل�ا��cن��fوا�+ي���c�.  

�����Nا� -1-3�m�Jا��و� :XZإ���]D�-�$2]�:  

                                                             
1  ،u,t �o�2009ھ، 
����� ا�),�ث ا����  ��p5"د#��� ا��xyاد، ص ، ا vp ،رك���ا�  
231.  
  .114، دار ا��&��2 �,501 وا�)�ز#�، اyردن، ص درا<* =>;ر9*: 5167* 01234 ا.-,+* ، 2008،اn(p�م �"�  ا��,��وي 2
��  ���} ا���0، 3�)�� و��"� ا%8"�ع ا��2002 ،��1  ،�!1 �#���  .41ا�&�ھ5ة، ص ، ا���ر ا*()'�د#� وا������ �),�ث ا����� و و���l ا�
�5#�، ا�&�ھ5ة، ص��1985  ا�!�دي �,
 ا�1.�ر، 4yا �p��0ون ا���� �2
 أ�,�ب أداء ا*()'�د ا�5أ����
 ا�!��� ا�"� �oا*()'�د وإدار r,� دئ��،  36ص  –، 

37.  
،9�n~ ��0��0ت و~,�ل، دار ا���زوري ا�",��� �,501 و ا�)�ز#�، ا�&�ھ5ة، ص 2008ا�.45، ا�����  5  
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�-أ����ت�ا��و�kا�����
r��  :ا�

��W*�?�اK <	ة،�و, -,�$����r�Kوا�،�Wk������Aا�@��?،�� 
��h��G*�?�اK <	ة������رة��$�,DM��W)'�ا�O"�ط�ا��  

-  �iا45~ا�'w @M� {c� �اDK 	ا��، ��ا� �[ b3أ� $�� �اK <	ة ?�*��]-̂ ����3��� �و,+ا �j@�ل b!"y� �دور,� o@�-و� �]iدا� ��vا

  .�vq5ر,��ا�K �?�وا��@�ل


�-ب���ت�ا��و�r�W[yإ`�ر��JK�
r��  :ا�

- ��]-̂ ���A��\ر�"Kا”�-�\ “�'w]Dxد��Aن��
���
19971، 

- ��A�	����
��F����̂-[��*��اف���Aا-��7��ا� ��ع�ا� ���A��\ر�"K10/2012/ 12ا   


��JKإ`�ر� -جr��  :ا����ون�ا��و��Jا�{���cا�


���Kد�XY���7�+\�ة�-��,?��N���Aل�اK<�و�7ت�
)ن�اq5!����ا45~ا��C�iو�اK[�13/270���2ا�V�Kم�ا��à�i¾��ر7?� -���
ّ
�@ Kا

��A��@7�Kا��G��VH10/01/2013.   

� ا�V�Kم - �ر7? �¾à�i14/376ا���� �A� رّ̂خ Kد�30/12/2014ا��K�
� �
ّ
�@ Kا��C�iا45~ا� � ���!q5ا� 
)ن� ?,��-� ��+\�ة XY�� �7

��A�=C�!ا���A��@7�Kا���ا	 DKا��  .2/10/2013ودو���ا�!��N���A�=Cل�ا����Wkو�ا� �[

�15/119���Aا�V�Kم�ا��à�i¾��ر7?� - رّ̂خ K13/05/2015ا���7��-�
��
ّ
�@ Kا��-���ل�@M	��bا�	وw���c'و-!�ل�\�
��

ّ
�@ Kا

L ل�ا��cة�	> Kا�?�*��A��<�
��cو	ا���Aة���r Kا��Û��Kا�'(8/12/2012.  

- � �ر7? �¾à�iا��� ��15/259ا�V�Kم �A� رّ̂خ K5/10/2015ا���C�iا45~ا� ���!q5ا� 
)ن� ?,��-� ��+\�ة XY�� 
���Kد�7� �
ّ
�@ Kا

��A��@
ّ
7�Kل�ا�>��7،�ا�N���A����LM'wا�����!q510/03/20152وا   .  

� =��7� 	�j� �Y)ا	ا�� �اDK �ى XY�� �إ��ر�-����أ�� �A� �اDK 	ا�� ��ا� �[ ��> �� ��VتDوا�� ��3Hاءات $�� ���]N]
��iا45~ا

������TUVا�V.  


$�D�Dا���ا�}��ا�  -2�
�ا�@��
��JKا&��ا��& ��w% :��iا, [=�ا45~ا�	@y�،�]@ DK_�ا��ء����(��
S� V8ل������ة�
��دة�

��،�و�
[�ور�ا�~�$�	�ا�oG�45ا�@y�	c�XZ=�إ�أ,[�©�+����iأ(+ت�ا45~ا? Tlت��@e�"Mة�	ور��	�
�،�Wk���
.  


�ا��  - أ��w%&�
��wت�bدار�Cc�oا&��ا�����JK�
      .2012ـ��1974ا�@��

��ا�����Vا�@����ا�D��½���7S��?��-�b3ت��$�أ�<�Dا���TÀDMأو�����	� DM��n�3اءات�ا�Hوا�>�ق�و�bi�Vا������]N�

��Wk،�و,+ه�ا�@u*��j�f�b]"M��7S">��وا�@[��ت��Vاء��

�±G �ج�أو�STUV8ك�أو�ا� �زe��أو�ا�K���ت�ا�DuHن�����@ Kا .

�-��Eول�,+ه�ا�	را��V->�ر�N��Vت�ا�@����ا��إ�V'ا-Dا����E-ل�S)�$����
��و̂� D�����-�b3أ�$���iا45~ا��A�������Hر 

�Wk���
���@ Kا���  . ا�BM�DV^Kو�ا����e�"Eوا� ��

��،�Cوزار��iوا	
���q;��S22Sت�� @	دة�أ(+ت�,"M��iا45~ا��A��Wk���و�[��،�وذ�©���+��\[��أ(+ت��ف�7>�ع�ا���-�S2,

��A��Wk���
�b�2 -��W�أن�-?�إc	اث�أول�,!����A�B��!c�bم�u���V1974"¥ة�أول�, XZو���1996،�إ	ا���
� \��A�b�]-و�،

�Wk���.  

� ��"�C )ن�إن �- �Nوز ��	ة ���� ����ا� �ا�O"�ط bmا�-� ��	م ���c� �إ���ء XZإ� �أدى �Wk��ا� ���>�ع �Y2�V8 ��ار�ا�� �	م

� �اæ�K¾( � !��� )ن �ا���ن $�� �تO@DEا�� ¡� ��� XZإ� �تO@�Dا�� ¡� ��� $�� �(،����<-� �A� ���Vأ���� �ا�+ي و,��ا�ç¾�ء

                                                             
1  ������p ��,ا� و�� ا��� �p�(x "5lاm.ا� 
  .07، ص 1999، .,� ا�.mا5l ا������، ا�" د اyول، ��1 "ا��n��� ا������ 2

2 Centre National des Technologies de la Production Propre, 2016, Revue d’information n°14, Activités, Législation 
Environnementale, Institutions M.A.T.E, Alger,  Janvier. 
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���� �Kا��>���ت�ا�'w���Wk���وا��qÄا�orDy�?��@KاG ��ل�ا��
��V�Vf�،���@ا��{>�
�ت،�ا���cS،�ا�	ا(��،�ا��Lي،�ا����

��Gة����������N���Aل�ا����Wk�$���3أدى�إXZ... ا��'
�،��?�ا�	ا(���c��V�Vق�S<Gا��A��Cم�و��ح�ا��ؤ	غ����
�،�و�	م�

��ر�	ة�ا
 	اء��$��
��V�Vق�S<Gا��أت�- ³:��	
��Cإ��أن�,+ه�ا��ؤ�،�G�����3�$�ة��<D��=G�f��nا�����*,	اف�ا�

�z
�از�و-��
� �V ��م ��و�� �و,�Wت �إدارات XZإ� ����ا� �ا��Kم �إ��Vد �(Sل $�� �وذ�© �ت،O@DEا�� �C�"@�� Buا���� ا���¡

�Wk�  :  �$�(Sل�دور,��c��A[����ا�

1��Wk�����ر̂خ�156���Aـ74-?�إu"�ء�,+ه�ا�;���4
[��o3ا�V�Kم�ر7?�: ـ�ا�;���4ا���� Kن��$��45ن�12/07/19741ا�! -�،

���	و�� ��ا�@� �Wت���� ����ا� �V�D��� �Dkiا��� �ا�G�!Kت ��cل �ا�7'ا�cت �و-�	م ،�Wk��ا� 
[��م� ¡�! -� �� �� .�b]"Mو

��وا� �[��78 ��د���و38 [���ا�7'ا��Tl�cأ���vا��NKت�ذاGا�@[�ا��WTU��
  .ت�ا�����

     � ��V� �A1977و� �ر7? �ا�V�Kم o3�]
� �Wk���� �ا����� d�NKا� bc� ?-� �119ـ77، �A� ر̂خ Kا� ،15/08/1977�bC�>-و� ،

�Wk���دا�iة�§ول���ة�و�اc �=��7	�,���أن�ا��NG��Wk	،�و q5���2_�إ�XZوزارة�ا��ي�واS� Vح�*راæ¾��وc[����ا�]DM��A��G�!�

�Cوزار.  

2 .�¾æح�*راS� Vت�وا�
�L�و����	ا���
� \�XZإ��Wk�
[���1981o3م���Aوذ�©�: -<��bC���5:�اK	����Cا�@�������،  

�±u"�ء،��23/03/1981
 �ر81/49��ÈCا�V�Kم�ر7?� ?-�{c��?Vإ�=>-��C~\����C��	� "��@��	����Cا�XY����j�>Kا�>

� �TU3���-[��bو ". و-�7�����ا� �وا�Kارد �ا�Gتq5وا� �@��ا�> �واNK[@�ت �iا	q5�f� ����ا�> �ا��'اث XY�� ��j�>Kا� �A� دور,�

�@����،ا�>�c�Dن�ا�	Kا�?mا���b3��Aت��Gا�q;���iا	cء��"uوإ���DE����
��Wأ��\$���Tl��TÀ���eة��"�ر	ت��~NGأ�	و7

���،�و,�ان( <�D7�،�_
����،��]m�@ا���iا45~ا (  


�ت��3�Lوا���Wk�
<[����ا����Wkإ�XZوزارة�ا��ي�وا�����@ K5:�ا��Kـ��?�ا :�$���Wk�
<[����ا�����@ K5:�ا��Kا�bC�>-�	}�أ�c


�ت،�وذ�©�
[��o3ا�V�Kم�ر7?��Lوا���Wk�
�ت�واS� Vح�*راæ¾�،�إ�XZوزارة�ا��ي�وا��L�و����	ا���
ر̂خ�����Aم��12ـ84\ � Kوا


�ت�،�و��A,+ا�ا���5ص1984�Lوا���Wk���
�¡�!���Cوز�oi�G�XZإ��Wk�
<[����ا�����@ Kم�ا��Kت�ا	�V3أ.  

 �	q;��'(
�،�و7	�m�-�=�إ�XZإ�	اد�
��b]��h��G-��ول�ا�@	�	��$�ا� 	ا��
��bf�"Kا��b�2 ا��XYة��	�	ا45��W�[�=�,+ه�ا��

�ا��<�ر�و�ا�����Kا��C�vq5و\+ا�ا�Kارد�ا��D��XY �ى �$�اEG"�ر�ا� ��ث�@�<�.  

4��Wk��وا� ��ا�	ا(� �وزارة XZإ� �ا��ي �وزارة $�� �Wk��ا� :5���� bC�>-� �: ـ ���م �A� ���Hر�1988وذ�© �,+ا �Aو� j��¬@yن،

�و �ا� <�ل �,+ا b�7� ����ا� :5��]��� �@y�-� =G�f� �nا�� �ا���m�� )8 �cSت 
�زارة� =�q5أ� �Wk��ا� ���]>
� ���@ Kأن�. ا� �]\

�q5أ��Wk���
����@ K5:�ا��Kدةا�Vزارة�ذات��
�=،���]�f�=>�mأ�{c "��Wk
 "�]Vا����TU]DM�$]���3ر	�.  

                                                             
  .59-58ص جامعة باجي مختار، عنابة، شوراتمدخل إلى علم تحليل السياسات العامة، من: ، تحليل السياسة العامة للبيئة في الجزائر2009 ناجي عبد النور، 1
، المتضمن إنهاء نشاطات اللجنة الوطنية للبيئة 1977اوت  19، المؤرخ في 119ـ  77الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، المرسوم رقم    2

  .924، ص 1977اوت  21بتاريخ ، الصادر  64، وزارة الأراضي واستصلاح الأراضي وحماية البيئة،  العدد 
3
، مجلة الجزائر البيئية، عن كتابة الدولة المكلفة بالبيئة، العدد "عنوان السياسة البيئية في الجزائر"ملف حول البيئة في الجزائر، تحت : انظر في هذا الخصوص   

  .07، ص 1999الأول، سنة 
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�<}�ا�@����5��
����!Kو���ا	ا���
� \�XZإ���-<��bCا( ���mت�ا����Wk�$�وزارة�ا�	ا(� ��7�=،�و7	�1992وذ�©�����Aم�: ـ

��
�D5:�ا���Kا�bf�=]���C��	�����@ا��{>�
��ا�	و������ \.  


�زارة�ا�45�@�ت�
[��o3ا�V�Kم�ر7?�و�-?�-?�إ��Lء�\ �
��ا�	و������<}�ا�@���������A1993م��و ����إ�q5ق��m�� )8ت�ا�

ر̂خ�235���Aـ93 K10/02/1993ا.  

6��Wk��وا� ��>Kا� �وا45[���ت ��ا�	ا(� 
�زارة� �Wk��ا� �7>�ع �إ�q5ق ���: ـ �[�ةGا������¾è �]
� �Wk���� �ا�@��� �C��	Kا� �إu"�ء ?-

ر̂خ�248��Aـ94ر7?��ا�V�Kم�ا� ��+ي K19941 /10/08،�ا.  

       � _ �cS�� $2]�� ��, ����V� -و��]�-� �أن �T�¥�� $�� ?��@Kا� �qÄوا� ��!,� XY���� DM� ?�� ��"�C )ن �أ\¶'��$ +��� �Wk��ا� أن

���,+ه�اK	ة��	م�V8 ��ار�و�G8>�ع�و-�\��o?�إ��دة�-�\�oا5��K:�ا!K�������T،و-��ى�
[�ور�ا�~�$��=j���b
.  

      ��_Gو�إ��ا���V�$�اء�	 
���7
1994ا�q5إ��دة�إ�	@yأي��،����7�z>�ع�ا����������Wkا\S)�$��'wل�ا��Kم�-?��زارة�ا�	ا(�

��TÀ�و��Tsإ��	�Vا��n2ا� :  

      �j�>Kا� XZإ� ��ا��ا� �ا���ا�	 	�	>-���ا����� 
�ã"OKت� �m��5ا� �اK	و�Gت �إ�	اد ��� ��ث، �����'w @M� �nا�� �*و�Vط XY�� ��

��و�\ ���وط �-��)ن ،�qÉوا�� �Wk��ا� XY�� �ا�5>�ة ����وا�Kاد@��ا�> ���[�ا7� ��3د �ا������ت،إ�3اء �و�@��45 b�Gو� $C~�-

��وا�c�DKت�ا�v�5اء�DE����iا	c��C�<-ء�و�"uوإ .  

7�!Kا� �ا�	و�� �
� \� ��Wkـ��
� ��� :� �ر7? �¾à�iا��� �ا�V�Kم o3�]
� �إu"�ؤ,� ?-� �n96ـ01وا��� ÈCر� 
05/01/1996���@ Kوا� ،

@ 
���!q5ا� �أ��vء �3)ن �ر7? �ا� ��+ي �ا�V�Kم o3�]
�و� ��09ـ01، �A� ر̂خ Kه��07/01/2001ا+,� ���mو� =>-� �و�� ?-

[�����Yا����nا�2 �
��اK	����Cا�@��������Wk،�و j��TUcSmدت�	c :  

ا���bf�$�����7أ�!�ل� ا�c'ام

��،�ا��XY����Dا�c'ام��ا���اG)ن،�ا��Kد�XY���7درا�Vت��	ى�ا� ¥�)'�ا� ��ث�و*��ار،�ا���bf�$�����7أ�!�ل�-	,�ر�ا��V{�ا�>

�Wk�?�وا��7H��WTU
��،�إu"�ء�وزارة��!�����7��u"���ت�S�Hم�وا��'
��وا� <�dkDا��-�،�Wk�  . �XY�4ا�

�وزار �      ���TÀو- !�ن bf�,� ��	ة $�� �Wk��وا� ?�7H� �WTl� ��D �ى�: ة XY�� 	ةcا��� �ا�@��� �C��	Kا� �و½� �Wk���� �ا�@��� �C��	Kا

�d])��C��	Kه�ا+,�?v-�،و½�) 5(ا��زارة����jت��C��	� :  

    -��C�vq5ا�������Vا�Dا���C��	�؛  

  -����ا����������Vا�Dا���C��	�؛  

  -��@����وا�Kا7��وا�����Kا�>������Fوا��V{�ا�>�  ؛�	����Cا�XY����j�>Kا� ��ع�ا�

  -����  ؛�	��8��C-��ل�وا� ����وا��'
��ا�

  -����  .�	����Cا� �>{�وا�	را�Vت�وا� ��C?�ا�

                                                             
1
، يتضمن تنظيم الإدارة المركزية في وزارة 1994اوت  10المؤرخ في  248 ـ 47الشعبية ، المرسوم التنفيذي رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية  

  .20من المرسوم، ص  1، المادة 1994اوت  10، الصادر بتاريخ 53الداخلية والجماعات المحلية والبيئة والإصلاح الإداري، العدد 
2
 1، المتضمن تعيين أعضاء الحكومة ، العدد 1996جانفي  5المؤرخ في  01ـ96الديمقراطية الشعبية ، المرسوم الرئاسي رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية  

  .06، ص 1996جانفي  07، الصادر بتاريخ 
3
، المتضمن تنظيم الإدارة المركزية في 2001جانفي  07  المؤرخ في 09ـ  01الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، المرسوم التنفيذي رقم  

  . 14/01/2001، الصادرة في  04وزارة تهيئة الإقليم والبيئة، العدد 
4   r)5#� ا� #�&5اط�� ا�0"��� ، ا����5م ا�)��1 ي رlاm.247ـ 94ا�.5# ة ا�����5 �,.�!�ر#� ا�  
� د ��~�ت وز#5 ا� اt,�� 1994اوت  10ا���رخ 2# ،

  .19ـ 189 ا����5م ، ص ص  18، ا���دة 1994اوت  10، ا�'�در p)�ر#�  53ا���,�� وا����� وا%��ح ا%داري ،  ا�" د وا�.����ت 
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8�� �Wk��وا� �Gا�@[�ا� �WTUا�� �وزارة �: ـ �ر7? �¾à�iا��� �ا�V�Kم o3�]
02�� ��208ـ ر̂خ Kا� �A17�� �ا� @	��bو� �32002ان 	@y

�z���ا��زارة�� �]DMإ��دة��?-�B��!q5ا "��Wk���وا�Gا�@[�ا��WTU1"وزارة�ا�.  

9���c�Dوا���Wk���وا�Gا�@[�ا��WTUا�� �وزارة ��07و��jا�V�Kم�ا��à�i¾��ر7?�: ـ ر̂خ�173���Aـ Kإد��ج�  �32007ان��04ا� ?-

���c���ا����A��Wkوزارة�واc	ةDـ��72>�ع�ا�  

10 .�Wk��وا� �Gا�@[�ا� �WTUا�� �� :وزارة �ر7? �¾à�iا��� �ا�V�Kم o3�]
10�� ��149ـ �A� ر̂خ K28ا�� �إ�XZو��2010��ي �ا� 	ت �nا�

�����2012�،�Wk�����c$�ا�D7>�ع�ا��b�j�?-دا�و	N���Wk���وا�Gا�@[�ا��WTUوزارة�ا��XZإ����  . 3أ�	ت�ا��

 11����	Kوا��Wk���وا�Gا�@[�ا��WTUوزارة�ا�� _�ا� @	��bا�B��!q5ا�+ي�. 326ـ�12ر7?�4
[��o3ا�V�Kم�ا��à�i¾�: ـj�?-ا�+ي�

�'w] rV��A��2012أ��،���	Kوا��Wk���وا�Gا�@[�ا��WTUوزارة�ا��z�� �����	Kا��jإ����ا��زارة����]DMإ��دة��?-.  

12-���Wk���و�ا�Gا�@[�ا��WTUر7?�: وزارة�ا���¾à�iم�ا���V�Kا�o3�]
14-154���A��Ts�ا�+ي���أ���B��!q5ا�b�	@ ا��	@y5ي����

20145.  


[��o3ا�V�Kم�ا��à�i¾��ر7?��-13���Wk���و�ا�i�Kارد��ا�K125 -15وزارة�ا���A��Ts�ا�+ي���أ���B��!q5ا�b�	@ ا��	@y14ي����

20156.  

  2015إ��� 1962ا�@��JK�deا&��ا����J��oا�~������Oر�ا� -ب

� ��C��� �ا45~ا�����i'ة =@v)XZر�إ�]@ V8،�� ،�Duا���� �]�G*و� �ا���اG)ن ���S)� =����¾Þuا�����]@ DKا� ���S)�  �7م


��ا45~ا�C�iا��ارد�اK¶'وات�و �bfا��SL Vل�واÜ V¦اف�@�ا45~ا�XY���iإ��دة�أ���@y	�S� V8ل������ة��j	�ا�o�Gا, [�م�. >

���د̂ي�إ�XZ-�7ا����ء�وا� @[)'���[���إc�XZ	����ا�oG�45ا� ���$��¥���Tأن�-���mة�	��7��Të	��$2-�?��_Gأ��]\�،��Wk�  . �C}�ا�

 ����XZل�إS� V8�$���iا45~ا��A����?���ا�bc->�ر�ا�e�"E��ا�D�-�$2]ا�+,�����½�bcث���اS��XZإ:  


�iو��!��Bل(1962�$��:اS� V8(����V�XZ1983إ  

�@¬��3ا�c�oG،ر�?�c	ا���S� V8ل�jن�8, [�م�
<[����ا���oLx�?���Wk-[�م
}�m	رت��	ة�e�"M@�ت�- @���c����]

�Wk���ره��m8	ر��G�7ن�ا���	������V�B�j1967  .*ا� ��
�ت�ر�dkiاNK��dا�"@»��ا���	ي�cSm�XZرة�إ��±�
�}�j��� \ا�+ي�ا

�����و,+ا��$�(Sل�ا���j�º 9أ����G�7ن�ا������. �X�Dxإc�XZ[����ا����م�ا�@�م��'(��b!"y��Wk�	�-��H�$]vرة�إc�XZ[����ا�

�iوا�������	@Kاض�ا��*��>j�!K���زSوأ(+�ا���ارات�ا��b)	 ��
��  .��XYا��¦ام�ا�D�>�ت�ا�@[��

                                                             
1  r)ر 
��l55#� ا� #�&5اط�� ا�0"��� ا����5م ا�lاm.208ـ  02ا�.5# ة ا�����5 �,.�!�ر#� ا�  
� ،   2002:�ان  17ا���رخ 2���، #)o 9�¤"��9 أ�¤�ء ا�

  . 2002:�ان  18، ا�'�در p)�ر#�  42ا�" د 

 ر(r : ا�5¥  2��l55#� ا� #�&5اط�� ا�0"��� ا����5م ا�lاm.173ـ  07ا�.5# ة ا�����5 �,.�!�ر#� ا�  
، ا��)o 9�¤"��9 أ�¤�ء  2007:�ان  04، ا���رخ 2

� ، ا�" د ���  . 2007:�ان  07   ا�'�در p)�ر#� 37ا�

 ر(r ا�.5# ة ا�����5 �,.�!�ر#: ا�5¥ 3��l55#� ا� #�&5اط�� ا�0"��� ا����5م ا�lاm.149ـ  �10 ا�   
، ا��)o 9�¤"��9 أ�¤�ء 2010�ي  28ا���رخ 2

� ، ا�" د ���2010�ي  30، ا�'�در p)�ر#�  36ا�.  
4  r)ر 
��l55#� ا� #�&5اط�� ا�0"��� ا����5م ا�lاm.326ـ  12ا�.5# ة ا�����5 �,.�!�ر#� ا�  
� ،  ��2012)��5  04، ا���رخ 2���، ا��)o 9�¤"�9 أ�¤�ء ا�

  .��2012)��5  09، ا�'�در p)�ر#�  49ا�" د 
5   r)ر 
��l55#� ا� #�&5اط�� ا�0"��� ا����5م ا�lاm.154- 14ا�.�!�ر#� ا�  
� ا���رخ  2���2014�ي  5ا��)¤�9 أ�¤�ء ا�.  
6  r)ر 
��l5ا�)" # 125 -15ا�.5# ة ا�����5، ا����5م ا�  "p 

 ا� ي ط5أ �,�!� 2���2015�ي  �14 ا�.  

7  Mhamed Rebah, 1999, L'écologie oubliée problème d'environnement en Algérie à la veille de l'An 2000, Marinor, p169. 
8   r)5 رy5#� ا� #�&5اط�� ا�0"���، اlاm.38ـ  67ا�.5# ة ا�����5 �,.�!�ر#� ا�  
  .1967/  06ا��)",¦ p��&���ن ا��, ي، ا�" د  1967 #1�#5 18ا���رخ 2
5 ر(r ، ا�.5# ة ا�����5 ا�.�!�ر#� ا�.mا5l#� ا� #�&5اط�� ا�0"���  9y38ـ 69ا  
  .1969/  44ا��)",¦ p&���ن ا��*#�،  ا�" د  1969�#�  31ا���رخ 2
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������ا� ���]>
� �ا�	و�� �ا, [�م 	DN-� �nا�� �@e�"Eادر�ا����ا� ¬@y����-� 
	أت� 	�j� �تO@�Dا�� ��c��� �A� �-?�أ�� {c� ،�Wk

�Wk�
��7'ا�N���A��Tl�cل�c[����ا��?,�DM�،�Cر�"EVا��W�\��Wk�����  .1إu"�ء�ا�;���4ا����

���Vواq5��qÄ[����ا����Wkو�	م�m	ور��G�7ن�(�ص�
<[����ا��S)��Wkل�,+ه�اc�K���x@�د�إc�XZ	ا������Vب�����إن��-�

����XYاDK �ى�ا�	و nc�	�	3م����]\��Wk�����Zوا�+ي�
	أ��c���¥D[����ا�< ���?���\� Dy��Zدو��]N-د�أول���@uا�	@y��NCر	-


���ص��c���¥D[����ا���3��A1972 �،�Wkان��_�����r�Kن�اS�H�$���iا45~ا��TÀ�و��}�2وا7�K¡�ا�D�»����	ول�ا����c�،

�¡7�K�3ء�,+ا�ا�D\�@������,�����C�G�����¥Dأ��م���ورة�-<�����>�ح�ا����K�BÂ�Lع�c[����ا���Wk،�وا� w'�أن��L"u8ل�ا�

�و̂��و��XYا�	ول�ا��b]>-��@��K،ا� �[ D�����  .ا� 	,�ر�ا�


�D�}ا��
!��B1983�$��: ا��XZ2001إ   

       	@M����V1983�،�Wk�}�\��>��-<�ل�,����وذ�©�
�	ور��G�7ن�c[����ا�c�����]q5ل�ا�N���A��]V�cه�ا���'ة�+,�'w @M

�،�Wk�����@e�"Eاف�و ا�¦Ü V8أ�!�ل���]3�$���@�c�b[����ا����Wkوا�>rV��A��G�G�7��vTن���Gا�ا���+,�	@x .أن��3ء��XZإ

� �    1989دV �ر �ا��NKت، ¡� ��� �A� �3	�	ة �-���3ت ���-� �ا� w' ا�+ي {c��oN-� ����� �q;��� �Wk���� �G�Gا���� ���]q5ا

و��3��اض�اK@	���وذ�©��$�(Sل�إ�~ام�ا�	و���
�� T��b�2+ا�ا�NKل��TU��]cو\+ا���ورة��8 ��ء�
��qÉا�Kا�$�وو��7 _��$�* 

����2��TÀ)'��$�ا���اG)ن�ذات�ا�@��7Sا�K� �fن��G>��اS<Gق 1989دV �ر�������ة�
<[����ا�Kة�و��)'�ا���� :  

��ا�V�Kم�ر7?� * ]Vة�ا��	C�4573ـ��63ا���Aر̂خ� Kا��1963��رس��04ا����]>
���@ Kد�ا	ا�@�،�bc�D13 /1963م���V�Kوا

ر̂خ�478���Aـ��63ر7?� K20ا��'w]Dxد��1963د	ا�@�،�]Vة�ا��	C�45ا�،��c�Dا�����]q5�
���@ K98/1963ا،  
��ا�V�Kم�*]Vة�ا��	C�45206ـ��63ر7?�  ا���Aر̂خ� K24ا����ه،�ا�@	د�����1963Kء����45ا�"u
���@ K1963/ 52ا،  
*�� �ر7? �ا�V�Kم ،�]Vا��� ��148ـ�65اC�45	ة �A� ر̂خ K1963������29ا��،�¾æرا*� �اSL Vل o��Vأ� ¬@y��v>
� ��@ Kا

�،�ا�@	د�]Vة�ا��	C�451963/  64ا .  

094��W-90وا������ر7?���08- 90ـ���G�G�7ا���	���ر7?�Tl��A�Bا�"@»��ا�����d�NKا( ��ص�ا�XYن�ا��������G�7�ºG�{c�،

?�7H��TU}�. 5ا����B،�وc[����ا����Wkو-�7c�،�Wk��ت�c[����ا�v ���������4Ôuن�أ\¶'�ا�!j���	����v- XY[$أ����G�7ن�ا�

�Wk��ا� ���]>
� ���@ Kا� �وا������ت�: ا���ا�	 �ا��+رة �هKا� �>j�!K�'(
�ا� 	ا �ا-��ذ ���ورة �و\+ا ،��ا�@[�� �jوا����� �qÉ��f

  .6وإu"�ء�ا�c�DKت�ا�v�5اء

�وا� @[)' �WTUا�� ��G�7ن �ا��7�cSـ ،$2Dا�� ���و� 
)ن� �¾æرا*�'(DM� �A� �ا� �ازن �إc	اث XZإ� �Të	ف �وا����j�>K ا�+ي ا������

���XYا����Wkو* @�  .و�Vط�ا�>

�Wk�
	را��V�	ى�ا� ¥�)'���XYا����@ Kي�ا+��ره�أداة�3	�	ة��3ء���G�7��Tن�c[����ا��8���Wkـ�ا�V�Kم�ا� �� ��
�،���D1983 .  

                                                             
  .1974/  59#)¤�9 إ~ اث �.�1 �,����، ا�" د  1974#����  12ا���رخ 2
  156ـ  74ا����5م ر(r . ا�.5# ة ا�����5 ا�.�!�ر#� ا�.mا5l#� ا� #�&5اط�� ا�0"���  1
2   ،s��  . 21#,��، ص ا����ت ا�&������ ����#� ا����� 2
 ا�.mا5l، ر���� دx)�راه ، :�"� اn�,o  #�&,p 5�p�p�ن ، :� ،2007و��س #
  .ا�.�!�ر#� ا�.mا5l#� ا� #�&5اط�� ا�0"��� 19899 د�)�ر  51ا�¥5 ا���دة   3
ا���رخ  09ـ  90ا��)¤�9 (���ن ا��, #�، وا�&���ن 1990ا5p#�  11ا���رخ 2
  08ـ 90ا�&���ن ر(r .ا�.5# ة ا�����5 �,.�!�ر#� ا�.mا5l#� ا� #�&5اط�� ا�0"���  4

 
211  �#5pن ا��*#�،  ا�" د  1990ا��1990/ 15ا��)¤�9 (�  
.ا��)¤�9 (���ن ا��*#� 09ـ 909 ا�&���ن  58ا�¥5 ا���دة   5  
  .ا��)¤�9 (���ن ا��, #� 08ـ 909 ا�&���ن  108ـ  107ـ  78ـ  70ـ  66: �¥5 ا���ادا 6
7   r)ن ر��5#� ا� #�&5اط�� ا�0"���، ا�&�lاm.29ـ 90ا�.5# ة ا�����5 �,.�!�ر#� ا�  
ا��" ل  52ا��)",¦ p��)!��� وا�)"��5، ا�" د  1990د#5��n  01ا���رخ 2

 5y�p04/05  
  .04، ص  2004/  51،  ا�" د  2004أوت  14ا���رخ 2
8  r)5#� ا� #�&5اط�� ا�0"���، ا����5م رlاm.78ـ  90ا�.5# ة ا�����5 �,.�!�ر#� ا� 
 10ا��)",¦ p را�� ا�)s,� 5��ª ا�����،  ا�" د  5�21990ا#5  27ا���رخ 2
   .362، ص 1990/
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� �تO@DEا�� ��j'ة ��$����3ءت �ا�@	�	 =�	> Vا� �]\� ،�7S@ا�� �ذات �وا��NKت �Wk��ا� ���]c� ���Nل �A� �ا�e�"E@�ت $��'(�2

�Wk�
<[����ا�����!Kا�bf�
<[����ا����Wkو�-�V. ا����Zو	ار�8, [�م�ا��] Vا�����A�	\¥-ا��،�وا�+ي�	 DKا���È����م�ا� �[

�N
��رغ�Du�,�3��]7م������C�jن�ر7?���2002ب�إ�Gا�����iا45~ا��Aر�	m�،��ا	 DKا��
<[����ا��10���Wkـ��03� �[���@ Kا

��Aإ��ر�ا� �[��اDK 	ا��،�ا�+ي��3ء�\�[�ة�K"�ر\��ا�	و���ا45~ا���A��C�i	ة��<��bjدو���و\+ا����د�XY���TU7ا�@	�	��$�

7��-8�ت���A,+ا�ا���Kع.  ���ا��B��-��nإ�c��Ts[����ا����A��Wkإ��ر�ا� �[��و7	�c	د�ا�e�"E��ا�Dkiاف�ا��	ي�*,�iا45~ا���

�Y����ا���5ص��XY���½ا���و	 DK1ا :  

��Kا�	�	ـ�-<�Wk�)'�ا�DM�	و�7ا���V�V*؛دئ�  

�Wk���
���q;Kث�و*��ار�ا��أ�!�ل�ا� �bf�$�����7؛ـ�ا��  

  .ـ�اV @[�ل�ا� 3����2�ت�*\¶'���Gء

����Bu�G�7ا���	���ر7?� ¾è �]
11�� ر̂خ����A 10ـ K07ـ�12وا������ر7?��22/07/20112ا ���Aرّ̂خ� K21/02/20123ا��،�?-


�)ن��09- 90وا������ر7?���08-90ا���	���رu�G�7B��?7إ��Lء��D+ان�،�ا��وا�������Vم�أو���  ��،��>Kا45[���ت�ا�'(DM��A

H����]45ا����3ا�-��nت�ا���	> ����
�N V��
�z]Dx��]�]�،�وا� ¥7�?����ا7����j�@M��nا���� >�رات�78 ��د���و38 [��

   .ا��Sد�و��G8اط��D���Aر��cSmHت�ا�"����

 

�ا�{��{!��Bا:����V�$� 2001 �XZ2015ـ  إ.  

����j=��	ة�->�رات         ����ا�@e�"Eا���V�Dأن�ا��ïcSG���V���ل�S)�$�،د��	��oDc�bcا�Kه�ا+,�?D�-�$2]Cو

��و½���$�V�Vأ�bcث���اS��XZإ� ��Dا���A��G�G1983ـ1962ا����ص�ا����$���Gا������c�K1983،��?�ا�� ،��?�2001ـ

� $�� �ا������ ��c�K2001ا�� ��	ى2015ـ � ،�� �ا���'ة �A� �Wk���
� ���@ Kا� �]�ا� �� �وا����ص 
����اG)ن� ـ��2001(8, [�م

2015 (��
�Dا��bcا�K�
��Gا���� ���ر	 DKا��
��غ�أ,	اف�c[����ا����Wkو-<���ا� �[�	�7���V�Dه�ا�+,�������،�و7	�-?�-

  .�S)�$����Tl���"Oل��[�ر��Vا�DV^Kت�ا�����

3- �
�?���Lا����s��cدارة�ا�@@Oا�� 
�?�
�ا�@�
��dv@[����JKاB�Aو��N�cmا��
ٌ

��ABا�JK:  

�����A	ة����Nت�إنّ������Dj�� ا���Tlر	ن�7(D>-��A��
�Nد̂ي�دورا�ا� ����Aا���DV^K[2$�أن������ا���ð:��¢دارة�ا��ا� >

  :�$�أ
�ز,�

1-�¡3��و-��¬�ا� !��� GH��jر :��Dj�� ا��}�-�-��A��3�،�!j���A�=G�f��]ا�DV^Kت�ا������ G±�
�'(�\�	c�XZر�إ�@V*

�$���TÀ2]-��TsDj����$��b7ر�إ���أ�@Vأ�	�	2$��$�-<] EV�b7أ����3��ا��DV^Kأ��XYو�-!��� Gدةإ�Cو�$��?��ز��Tl�@���?4Ç

7�،�أو�أن�-� ��Dا���TU�cXYأ��zر��Ð��,�©�+
���	ى�اDj��K)ن�و-<����
��V�d@��ا���r-ر�أن�.  

2-���C�DMا���~����>- :�XYء��S]@ا��	��DM��T��f�'w\أ��7�V���c�©� ]-��Wk���
ا�DV^Kت�ا��N ���h O-��nت��)'���vة�

����ا� ?�jا	أ,� ��>-،�-
� �V8 �	ام 	@y� ��@O�-� �إ��دة $2]�� �nا�� �ا�N �Kت �أن ��7ة� ��عإذ $�� 	C~-� ���G� �3����2-

� �ا45[��ر، ��	ى �TU@]V� �-<D)ن XZإ� د̂ي �� �*���ا�+ي ،�Dj�� ا�� �DV^Kا�Z� ��
����Aو� �],�DKوا� �ا�N �Kت XY�� 7��لH� ز�Cدة

��3	�	ة����،��C�DM�+j����z j?��$�و���TU@�ت�ا��DV^Kور�<���?4Çداد�~�.   

  

                                                             
���#� ا����� 2
 إط�ر ا�)���1 ا��n) ا�، ��p¦ ا� x 10ـ 039 ا�&���ن  02را:� ا���دة   1p ¦,"(5ا��.  
2   r)ن ا��, #� ر��5#� ا� #�&5اط�� ا�0"���، (�lاm.10ـ  11ا�.5# ة ا�����5 ا�.�!�ر#� ا�    
  .37، � د 03/07/2011ا���رخ 2
3   r)ن ا��*#� ر��5#� ا� #�&5اط�� ا�0"���، (�lاm.07ـ 12ا�.5# ة ا�����5 ا�.�!�ر#� ا�    
  .    12، � د 21/02/2012ا���رّخ 2
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�K����ت،�و�+�©�-[�D>- :�b)ن�*داء�Hداري �-3������{�ا�jS�5ت�
)ن�ا���i[)ن���XYا��DV^Kو����7?��$�ا45-�-���������

��½����	ر�ا��Lvط�38 [����ا��XY��oN���nا��DV^Kأن��و�
�� �Tl�Z	�	ات��"����و���ء�ا�DV^Kت،���jن�ا��,��Gت�ا�

�،��j�@Mو�����1-<. 

 4-����>-������$�(Sل�أرÂ@����ا�b -: ا���2ءة�ا��� :                                    <���ا���2ءة�ا�

  ؛ا��'\)¦���XYا�45دة�-

-�b  ؛ا��'\)¦���XY(	���ا�@[

-����  ؛���zا� ��رات�أ\¶'�q5	ود�ا�>���7ا�

�ة�-q5ر�دورة�ا�����	�	N-.  

�(�¬�ا78��i�D�5 ��د���و-<D)ن�ا��	رة�ا��-5Dj��  :�،ت�DV^]����Dj�� رة�ا�	ن�ا��(D> ���N�$�أ�b3و���إ�V'ا-

�،�\+�©��واK @���)ن�38 [��)ن�و78 ��د�)ن،�و ��Kا�����ت�ا����@j��jرoNا��زارات�����������و�DO-�7ت�S�����7إ

� +� -� {>
� ،���K7 ��د�وا��
� ��إ�3اءاتاK!��ـ� �أ��$-��¬ �وز�Cدة �ا����، ��@	�ت ��ا���� ����C,	اف $���$�� �Y� ا�

��Cو�]�ا�2 ��ا����� bi�Vوا��� B�D��� �i�Kا� �وا�Kارد �ا�>��7 ��Kارد �ا��Kط �V8 �	ام XY�� �4Áx� �ا�+ي �Z�Kا� �ا�	�? ����


�،�
�bا���موا�N �Kت�ا�������Kا��A���< 
��Wإ7�?���bL*راæ¾��و�ا������7�$�ا� ��ث���mد�7إ�3اءات�TU
���@ Kا.  

6-�������Aا��DV^Kا������  :ا� �>{�ا�

   XY�� oN��� ��ا����� �DV^Kا� ���m����@ Kا� ����ا� �Hدارة ��������m���� $]v -� ����ا� �TUV�V� 	DN �� �<)

�Y���]j�b�] -�}<� ��
:  

� ����ا� �ا� ¥�)'ات ?�ا�3�Kدة-� ،�����ا� �وا�5>{ ��Öداء، ����ا� �V�Dا�� ،�G�Gا���� �ا�e�"E@�ت ،����ا� oGا�45ا� 	�	>-

�CدارH�h�ا'wوا�.  


�-أ@��mBا� �ا��¢¡}�ات U���و]$ 
�?��ا�@ £Dا&��ا� �وا� ¥�)'ات��:]���� oGا�45ا� �j�@�� XY�� ��jا	وأ,� �اOK"¥ة �V�V� 	] @M

�أو�(	 �Tl�N ��و�� �TU<"u§� ��c��Kا� �����Tl�� .��Aا� oGا�45ا� ©� �� ��c��Kا� ����ا� �ا� ¥�)'ات �أ(+ $]v�� �أن $2]�� و,+ا

�����ن���	�و���*��اض�ا�Dq5ا.  

��وا� ¥�)'ات�½����������7
)ن�ا�45ا�oGا�S@إن�ا���D�G���*و�orDن�ا�(
��� .��<"uأ��mى����	cإ�XZإ����و3�C��ا�oG�45ا�

�ا�  �ذات �اOK"¥ة �أو�(	��ت �أو��� �Nت 	�Kأو�¥�)'�ا�Wk�����vKا .�]�k
���NEG� �Wk��ا� XY�� ��>�أ �ا� L)'�ا�+ي XZا� ¥�)'�إ� �3��

����،�و- ?��[���: ذ�©أ�������$�و . �;�oG�4ا�@��ه�أو�اÜ V¦اف�ا�Kارد�ا�>Kث�ا��-	�	ا� ¥�)'ات��-<�?��و-���ا�45ا�oGا�

����AأرÂ@��(>�ات��  :2ا�

�iو�� �–  �أو��[��ا( : ا&¥�Oة �Dx <��: �ر�u"�ط 
���	ر�ا�+ي� �)'ة\� �ا�K �رة ��أو�ا�@[� �ا�O"�ط ?4Ç� ��!�ن �أن �ñ�O�

  .���j[��[2$ا��<º،�وLm)'ة�
���	ر�ا�+ي�

 –� 
�D�}ا�� ��- <	د: ا&¥�Oة �أو�ا�5	�� h �Kأو�ا� ���O"�ط ����ا� oGا�45ا
���c��Kا� ����ا� oGا�45ا� $�� ¥\w'�7	ر��[$2

  .�K �رة��O"�ط�أو�ا�@[���ا

                                                             
1   r"19 أ~� ،��  ا��p 2009، 6AاBC.ا DE *+,-.5;1* اF. *1دارGا.>;929,* ا HA;>2.5، اlاm.ا� �"، ر���� دx)�راه 2
 ا�&���ن ا�"�م، x,�� ا��&�ق 9p ���1ن، :�

  .26 -  25ص 
  

2
�	�ا���ر، ���F�G 2009، �iا45~ا��A��Wk����Vا�@������Dا��b��Vت�ا�@���،��O"�رات: -<�Dا��b�>-�?���XZإ�b)	�ص���،�
�3160�@��
���F�� �ر،����.  
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 –� 
�ا�{��{ ��- <	د: ا&¥�Oة���ا� 
�ا� ¥�)'ات�،���Dوا�� �
�N�H� �وا�!���� ��ا��@� ����ا� �ا� ¥�)'ات $�� ¥\w'�7	ر��[$2

_�C�@Mي��N��oG�3�b!����c��Kا.  

��� @�ف���bf�XYا�e�"E@�ت�وا���اG)ن�*(�ى�ا�v�-��n�� أن�-v����oN: ا�~�����ت�وا�$�اD}ن��Giى �-ب  o��Vة�أ¥"OKا

��§��TU<"uأو��� ��Tl�Nأو�(	����������Tl،�وا���n-!�ن�������ة�
��45ا�oGا�����m.  


�����Gن و     � �اV [�ار�ا��¦ا��� XY�� �78 ��د�� �DV^Kا� ïj�>-� B!��� oN�� �nا�� �]�ا� �� �ا���اG)ن �M@�ف �����أن �v�-

  :���TÀأ��TU<"uأو��� ��Tl�Nأو�(	���Tl،�و-!�ن�-�©�ا���اG)ن���XYأ�!�ل��	�	ة


��O"�ط،��– ���@ -\bL"Eا��º��'ا( 
[� �Nت�أو�(	��ت�اOK"¥ة -،���@ -� ، -���DV^Kا������
���@ -،�����ا���اG)ن�ا�

� ��[2$. ا�@��� �]\����ا� ziا����
� ��� @�ف 
[��در��	�	ة� �G�@ V8�������
� ��ا����� �DV^Kا� ���q;-� �nا�� �وا� @	�Sت �

  :ا�	ا(�Y،�و�b]"eذ�©

  

 –�����!q5ت�ا�C� DKا�bf،�����،�و �7ا�	�اK@����ت�ا� �Nر���C،8-<�دات�وا��K[�ت�ا�������Kت�ا��	ا�5.  


�-ج�?��ا�@ �و�Viاف ���[O"¥ة: i§�اض ����ا� �V�Dا�� ��> ��oN��� �*��اض �و�و�� �½�����ا� ��Öداء ��ا�!� ا����Lت

� ،����ا� �V�Dا�� �A� �اK<	دة �vأ�� ��نDq5ا� �A� +)*� �������ا� �وا� ¥�)'ات �j�@Kا� ����ا� oGوا�45ا� ����ا� º>ا��� hi� G

�س�,�،�و��	ا�3�Kدة������
��ا���n-!�ن��<	دة�و�7��  .�1[2$�و���*,	اف�ا�


��- د�?�
�ا�@������Vا��: ا��Dد�ا�	>-�$������<Kا����و̂��ت�و*,	اف�ا� D]�ى�ا�@�م��� DKوا��j	TUDKت�ا���Lا����

2?�
[��XY���,'(��@��o3*داء� ?�ا5اOK"¥ة،�وا��V��nف��q�Y�� DKا.   

�bfو�@���� =�� ،��ا�	و� �ا��K[�ت ���XYا5�$ �اã"OKت �إر��د����V	ت ��دئ�� ��@�� �و-N[@�ت ،����m� �ا-<�دات ،���!q

�	�	>-��]\�،?7��bا����V��]\�،�Wk	ت�اã"OKت�ا �K�����V8�XY ��ار��N��XY[�����"�'\���$�ا����Tlا	�@ ���Y2ل�ا��NKا

���TUVأ���V��v	تV��C�<-�XY���DV^K2ا.  


w[�G:  

 ��iا45~ا��A������ا�@e�"Eت�ا��V�Dر�ا��DK���@�E-ل�S)�$���V�+�� 1962 �����XZن�����أن�,��ك�->�ر��)'��2015 إ(�-�،

� ��قD� H� �A���@j� ���]�� �V�V�'(�¥ 
� z]Dxأن�� _G��� $�� �ا�+ي ���j!�ن��� @������ر�ا����e�"Eوا� �� ،�Wk��ا� ���]>


���@ Kا��]��وا� ��G�Gع�ا����ص�ا����]N� ��$��'¶\أ�XZإ�bmو�	7��Wk���
499����V��nc���G2015.  

 �V�Dا�� 	�,+هDN }�و�و��	ت�-?�-<�Cت�إدار�]�ا� ��?�Hداري����>{وو����ا-��ذ�-	ا
)'�و-�� �� !��j�،�$C	���ف

�ا, [�م� ��@	م �را3� �و,+ا ،� �Cا��زار��iوا	ا�� ¡� ��� 
)ن� �و-��وب ��
�Dا�� �C�"@ا�� �Aار��� V8� ��	م �Wk��ا� ���]>
� ¡�!Kا

� ،�Wk��ا� �V�Dy� �C�iا45~ا� ���!q5ا©�+\��nا�� ��ا� �[ }<)� b"j���C�]� ا�� ��@eر�"�� �A� ����ا� ��رات �8� �إد(�ل أ���=

��Wk�
<[����ا��b�2 ا���� Dx�?��{c�،و78 ��د���Aإ������V2001�،�©و�ذ���Wk�
u"�ء�وزارة��!����
<[����ا���V��Aو� 

2015 � ،�Wk���و�ا�i�Kا� �إ�XZوزارة�ا�Kارد ����Hر�ا�����Bu�Gو�ا�ا�V��n>�ت�
�ا���c�]��h-?��$�(j�-����S)'�أ�V	ت�� �

©�+�� ���Aا�Sزم �ا�K\~�ا�������� [��� �اDK 	ا��، ��وا� �[ �Wk��ا� 	mا��� ��������ت، ��ا���� ���fا��� ،�Wk���� �iو�� �	���Cت

                                                             
1 OCDE, 2000, Marchés publics et environnement: Problèmes et solutions pratiques, Editions de l'OCDE, Paris, France, 
p 16. 

ا�&���ن ا�"�م، x,�� ا��&�ق 9p ���1ن، :�"� ا�.mا5l، ص ، ر���� دx)�راه 2
 ا.HA;>2 ا.>;929,* اGدار5F. *1;1* ا.-,+* DE ا.BCا6A ،2009 ��  ا��9p r"1 أ~� ، 2
25 - 26.  
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�Wk�����G	وة،�د��ر�ا���G�'¶\أ� 
 [��bCا�w'ا��hوا..� 3����2�ت�GH �ج�z]DM��m�)د�����mت�و��·�XZإ��jإ���،Ì5ا��eر�"K

��ودj��و-)'ة�ا� �[��اDK 	ا����
 <D)ن�ا���K���ا��z]DM��nا�.      

����XYف���@ ����Vرا	�3ءت�,+ه�ا��	DN-ى�	���A����و̂���ا� DKا����-�'w @xإذ��،�����Aا��DV^Kا�������و̂���ا� DKا

 �G�7�_��3م�و	ا�ر�?��+,��G�����A��Cور����iا45~ا��A��
���q5ظ�ا��DV^Kا�������K�������<�����}��mر�ا�h �Kا�c�،�G

��K�@رة�ا��N ا���]��Kم��]vG8وط����$���T�ّ§��Wk�  ).�XY�)OMCا�

����$�� ���Kا� �ا�����ت ���@j� �jر� $�� 	
�� ،��ا����� ���[^�DVت �Dj�� ا�� �ا��	رة �� <D)ن �N�إ�V'ا- �و�� b3أ� $�

�إ7 �ا��vوري $�� ��!�ن {c� � �ت،Gا¦(Kا� ،���Kوا� 
��7 ��د� �اK!��ـ� �ا��زارات ��� ���و� �DO-� ���7Sت ا����DV^K)'�أن���

���
����اG)ن�وا�e�"E@�ت�ا��	� -�?���iا45~ا��A��!�ن�����o3� ��©�+��Ts. ا��������DV^Kا��A����و̂���ا� DKا�b@�-

�Wk� .����دور���Aد�?�H�?�Gدارة�ا�

���� ��Gا�D�� �½� �Wk��ا� ���A§ن b�] -� �nا�� � �و��)'�اN K	دة، �اN K	دة �@��ا�> ��@����mا�¶'وة b��"ا�� �وا�5~ان �ا�Kارد  �دع

�	7�،o\�!ا�ا�+,��Aة��q;���]ا�	ا���3���!�H��]�G*و��q5ت�ا��i�!ت،�ا��
�Lا��،�ا��Kا�،�
�،�ا��'iا���ا�،�i�Kا��]�G*

����Aا���Dات�* K�@ا�� ���_أ�D=�ا� <	��ت�ا����=G�f��]�ة�	c�'¶\ة�أ'()���
�Vث���دة�ا���اء،�-�N
���@ -�=>�mوأ�،

� �ا������ت، �إدارة ،�
�ا��' �-	,�ر �ا��<�ر، �ه،Kر ا�vا� 
�G<�ول� �Vرا	ا�� �,+ه �(Sل �و�$ �ا�q5اري، ��س c8و� �*وزون ���<

�ت،�أ,[��m� ا��¬@yا�7'اح�:  

̂-[�ات�وا��	وات�
��رة��D [�ة�- Kوا�،��� �Kم�اS�H�bi�Vو��C���$�����
�S2"Kت�ا���  .ازد��د��<�و���ا� ��

-���Aع��"Kم��?��2$�ا���� ���oVا�~�$�ا�2j�،�Z�q5)'��$�ا�����Kت�ا���o2-�-��n	�ا����Wkا�����ورة�->���Cا�e�"E@�ت�ا�


���7درا���XY-��ر���ر,��Dا��7=�ا�.  

-���A��TU���jـ��و��jـ�ن�-�ا]����DE���nc��,�C�<-و��] DKا�?��وا� ���ا�q5ص���XYإu"�ء�آ��ت����m	�وا� 	7����w'ا��hا�

��jا	أ,���>-.  

���jض���ا��ت�-������  .��ا�	�c[����ا����Wk �����ا�XY�Kا�DV^Kت�ا�����

�*V@�ر�*bvj �[�ارد� ا�@��BuSاSTUVك�- �	ال��و��ا��ةEV�� ��و*���ا�~�� ���[�ارد، �*\¶'�\��ءة �وV8 �	ام ��[�ارد،

  .ا�Kارد��)'�اN K	دة�
[�ارد�
	���،�وV8 �	ا��ت�ا��	����اK< [�����[�ارد

-����ا� �[ ��> ��S�� D�� �c�Dا�� �اK"�و��ت �T�� �-��م �nا�� �eر�"Kا� �3	وى �درا�Vت $]�� ����ا� ¥�)'�ا� �Vدرا� ��ورة

 DKا��ا	.  

-�������� !����A�bا45~ا���XY��،�iء�ا� �Nرب�واK@��)'�ا�	و���واV <	اث�G[�ذج���c	��� ����Cا�
�?  .��ورة�ا� [�د�-�

��و����7ا���Cح�-i�Kوا�>���7ا��D]"��7ا��<��fدة�	N Kا���  .ا� �V���N���Aل��8 [�د���XYا�>���7ا���

- �jذ��د��-�
����ا�� ��hiا� �����T	ف<�'م�ا����Wkوذ�©�-ا�����nاءات3Hا�DV^Kت�ا������>-:  

-��i�Kارد�ا�Kل�ا�]@ Vا�	��-.  

	�اV @[�ل���ارد�ا�>���7-��-.  

	�اV @[�ل�ا�Kارد�*و�����Aا�������-��-.  

  .إ�Sق�ا�DV^Kت�ا�@[����ا�"	�	ة�ا� ��ث�-

-�  .�رjـ��7	رات�رV!���ا������ت�وا�V'�3ع�ا�Kاد�*و�
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�ا�@�� 
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�D�D�$ا�� ��ا�������f� �ا�@�م، �ا����Gن �A� �د\ �راه ���Vر� ،
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18-��Wk���
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