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العقود التجارية ذات الألعية أنواع ؼ ىذه الدراسة إلذ التعريف بأحد تهد
الكبتَة، وىو عقد الفرونشيز الذي صار يعرؼ رواجا كبتَا عبر دوؿ الدعمورة، لدا 
أثبت من لصاعة وفعالية في برقيق التنمية الاقتصادية، ونقل الدعرفة الفنية والتقنية، 

ف يتخذ عدة أشكاؿ وأنواع تفتح المجاؿ لطرفي العقد أنو لؽكن أأضف إلذ ذلك 
                                                           


 لزمد شعباف

mailto:mohamed.chabane@univ-saida.dz
mailto:mohamed.chabane@univ-saida.dz
mailto:Benyahia.saidi@univ-saida.dz
mailto:Benyahia.saidi@univ-saida.dz


لتحقيق التنمية الاقتصاديةعقد الفرونشيز كوسيلة   

 757   

 

ا يعزز من زيادة فر  الاستممار لشالصيغة التي تتماشى وقدراتهما،  اختيار في
سهم في لصاح عقد الفرونشيز في أ ، والشيء الذيحتى أماـ الدؤسسات الصغتَة

تبة خاصة من حيث الآثار الدتً  ،بعض الدوؿ الغربية ىو وضع إطار قانوني ينظمو
 بدورىا عقدالدوؿ العربية  وقد عرفتسواء بتُ أطراؼ العقد أو الغتَ،  ،عنو

 نها لد بسضأإلا  مل بو وحققت لصاحا مشهودا في ذلكالفرونشيز وصارت تتعا
يمتَ لساوؼ الدستممرين قد ا لش، ذا النظاـقدما في وضع نصو  قانونية تعتٌ به

 .الأجانب

 نقل التكنولوجيا، التنمية الاقتصادية، الفرونشيز: المفتاحية الكلمات

Abstract: 

 The franchise from the commercial field, the 

number thanks to the laws that regulate them, even the 

Arab countries have known development in this field, but 

the absence of legal texts for the franchise in this country 

is concerned Investors where ambiguity remains around 

determining the rights and obligations of both parties. 

 

Keywords: franchise, Technology transfer, 

economic development. 

 

 

  مقدمة
  عملاً  - لذ ذلكإمن الدوؿ الساعية  -قتصادية برقيق التنمية الا يتطلب

في برقيق التطور يسهم لكل ما من شأنو أف  واستغلالاً  حميماً  ولرهوداً  كبتَاً 
وخاصة الدوؿ جل بناء اقتصاد قوي يقوـ على أسس متينة، تسعى أومن  والرقي،
على  سواء بالتًكيز -لصاز لستلف الدشاريع الاقتصادية وبذسيدىا إلذ إالنامية 

من أجل تنويع مصادر الدخل وبرقيق  - السياحة الفلاحة أو الصناعة أو
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لصاز ىذه الدشاريع كاف إلتخلص من التبعية، إلا أنو ومن أجل قصد االاكتفاء 
إبراـ عقود من خلاؿ  ،لزاما على الدوؿ النامية أف تستعتُ بخبرات الدوؿ الدتقدمة

الأمواؿ وبدرجة أىم توفتَ حد أدنى من رؤوس  ،شراكة مع الشركات الكبرى
ية، وإف مر الذي قد لا تقوى عليو بعض الدوؿ النامالاستممار الأ لولوج عالد
قوى في الأنها بذد نفسها أماـ واقع ىيمنة الطرؼ إلذ ذلك سبيلا فإاستطاعت 

وإف كانت في ظاىر  وبنوداً  روطاً العقد الذي يفرض على الطرؼ الضعيف ش
 طياتها ما مل فيلا أنها برإ، أنها عادلة وبرقق التوازف لكلا الطرفتُ مر تبدوالأ
لذ إبحكم مركزه الاقتصادي بالإضافة  قوى في العقدب مصالح الطرؼ الأيغل  

الخبرة الفنية ونقل التكنولوجيا واستغلاؿ  اكتساب حرماف الطرؼ الضعيف من
مارات التي تكوف مالاست يةوىذا ما يلاحظ في غالب ،المروات الطبيعية والبشرية
 مواطنها الدوؿ النامية.  

 لغابياتو العديدة منإ بالرغم منف الاستممار و إف ،مروفي حقيقة الأ   
وىذا بالطبع  ر عنو بعض السلبيات،جف تنأجهة، إلا أنو من جهة أخرى لؽكن 

لصد أف الباحث طرافها، لذلك ز القانونية لأنواعها والدراكأحسب طبيعة العقود و 
ات متعددة الجوانب قوـ بدراسيعن فر  الاستممار وقبل مباشرتو لدشروعو 
يتم اختيار  ساس ، وعلى ىذا الأتتعلق بددى نسبة النجاح الدمكنة بدرجة أولذ

  كمر ضمانا للنجاح.قل لساطرة والألراؿ الاستممار الأ
أحد أنواع عقود  ختَة موجها لضوـ في الفتًات الألذلك صار الاىتما
 قبالاً إو  واسعاً  يعرؼ انتشاراً  ما فتئ، الذي الفرونشيزالاستممار الدتممل في عقد 

كبتَا لدا حققو من نتائج إلغابية أثبتتها لصاحات الدوؿ الرائدة في ىذا المجاؿ 
يتناسب ومصلحة كل طرؼ سواء كاف ذلك بالنسبة  وزيادة على ذلك فهو

بالنسبة  وأ ،لاقتصادياللمانح من خلاؿ ما لػققو من أرباح وتوسع في النشاط 
 يستفيد من عدة مزايا ألعها نقل الدعرفة الفنية.للمتلقي الذي 
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تو من الدكانة التي يتبوؤىا ألعييستمد ىذا الدوضوع وبذدر الإشارة إلذ أف 
لبحث فيو ل ، الشيء الذي شكل مسوغاً قوياً جتماعيالاو  قتصاديالا في المجالتُ

اف يبتو   ،والوقوؼ على أطره القانونيةبقصد تسليط الضوء على مواطن الظل فيو 
 أو ،بصفة خاصة الفرونشيزطراؼ عقد لأ النسبةبدوره في برقيق الدنفعة سواء 

 لغتَ.بالنسبة ل
 تي:   شكاؿ الآبناء على ما تقدـ لؽكن طرح الإ

نواع عقود التجارة الدولية التي باتت تعرؼ رواجا كبتَا، أباعتباره أحد     
 في برقيق التنمية الاقتصادية ؟ الفرونشيزما مدى مسالعة عقد 

 كما لؽكن طرح بعض التساؤلات الفرعية.   
 ما الدقصود بعقد الفرونشيز؟ -   
 شكالو، وما ىي أبرز العقود التي تتشابو معو؟أبرز أنواعو و أما ىي  -   
 في الجزائر؟ الفرونشيزما مدى تطور عقد  -   

 لذ لزورين إالدطروحة قمنا بتقسيم ىذا البحث شكالية للإجابة على الإ
من حيث التعريف  الفرونشيزوؿ: خصصناه لدراسة عقد الأالدبحث   

 وبياف أنواعو وكذا أشكالو.  ،وبسييزه عما يشابهو من عقود
ودوره في  الفرونشيزبراز ألعية عقد إلدراسة و  خصصناه الماني:الدبحث   

في  الفرونشيزعطاء نظرة اقتصادية وقانونية حوؿ واقع عقد إية مع برقيق التنم
 الجزائر وبعض الدوؿ العربية.

 الفرونشيزالأول: ماىية عقد المبحث 
 يزه عما يشبهويوبس  الفرونشيزتعريف عقد  ذا الدبحثى نتناوؿ من خلاؿ

 شكاؿ التي  لؽكن أف يتخذىا ىذا العقدالأنواع والأتبياف  مع)الدطلب الأوؿ( 
 .)الدطلب الماني(
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يزه عن بعض العقود يوتم الفرونشيزعقد هوم فم :المطلب الأول
 المشابهة لو

، وبسييزه عن بعض العقود الفرونشيزتعريف عقد نتناوؿ في ىذا الدطلب 
صائص الخ وإبراز تبياف مفهومو )الفرع الأوؿ(التي تتشابو معو، وذلك من خلاؿ 

 )الفرع الماني(التي بسيزه عما يشبهو من عقود 
 الفرونشيزعقد  هوم فم الفرع الأول:

وبياف معتٌ  )أولا(الفرونشيزؿ ىذا الفرع إلذ تعريف عقد نتطرؽ من خلا
 .)ثانياً( الدعرفة الفنية

 الفرونشيزأولا: تعريف عقد 
ذا على ىمنا بحنا نقتصر في ، إلا أنالفرونشيزدد التعاريف الدتعلقة بعقد تعت

ومن  إذ أنوقتضيو ضرورة البحث، تذكر بعضها دوف استًساؿ في حدود ما 
أنو: على  الفرونشيزرد في الفقو لؽكن تعريف عقد خلاؿ الإطلاع على ما و 

 لقاء بدؿ مادي مباشر أو (الفرونشيزي)إلذ  (الفرونشيزر)"اتفاؽ لؽنح بدوجبو 
الأدبية الدتعلقة  لصناعية أوجموعة من حقوؽ الدلكية ابدغتَ مباشر حق استئمار 

بحيث تكوف  ...،الداركات، الدعرفة العلمية ،العلامات التجارية ،بالاسم التجاري
 تقدنً خدمات ه الحقوؽ لسصصة للاستممار من أجل إعادة بيع منتجات أوذى
لذ تقدنً الدساعدة إ، بالإضافة (الفرونشيزر)الذي طوره مستهلكتُ وفقا للنظاـ لل

 .1"مدة العقد التقنية طيلة
عقد  يتكفل بدوجبو شخص يػدعى الدػانح "  :كذلك بأنو  الفرونشيزوعرؼ 

بتعليم شخص آخر يدعى الدمنوح لو الدعرفة العلمية التي تشمل نقػل الدعرفػة الفنيػة 
أمػا  تجارية وتزويده بالسلع،ال وولو استعماؿ علاقاتلؼو  ،وتقدنً الدساعدات التقنية

الدعرفة العلمية واستعماؿ العلامة التجارية والتزود مػن  الدمنوح لو فيتكفل باستممار
 .2" عدـ الدنافسة والمحافظة على السريةو بدفع الممن  ولتزامابالإضافة إلذ  ،الدموف



لتحقيق التنمية الاقتصاديةعقد الفرونشيز كوسيلة   

 767   

 

وقػػػػد  ،باللغػػػػة العربيػػػػة الامتيػػػػاز التجػػػػاري مفػػػػاده فرنسػػػػي لفػػػػظ وكملػػػػة فرونشػػػػيز   
اسػػػتخدمت أوؿ مػػػرة في العصػػػور الوسػػػطى في أوروبػػػا، وذلػػػك مػػػن أجػػػػػل وصػػػف 

بإقامػة الأسػواؽ والأعيػاد  والحقوؽ والامتيازات الدمنوحة لصالح الدلك مقابل سماحػ
ليبػػػػدأ نظػػػػاـ الفرونشػػػػيز في الظهػػػػور بصػػػػورة تدرلغيػػػػة في الولايػػػػات  ،وعبػػػػور الدنػػػػاطق

 .18713الدتحدة الأمريكية سنة 
ز )سػػػػنجر( للخياطػػػػة أوؿ مػػػػن قػػػػاـ باسػػػػتخداـ حػػػػق الامتيػػػػاوتعػػػػد شػػػػركة   

في الولايػػات الدتحػػدة الأمريكيػػة، حيػػث قامػػت بتعيػػتُ  1871( سػػنة الفرونشػػيز)
لتػػػػأتي عقبهػػػػا شػػػػركات تصػػػػنيع  ،مػػػػوزعتُ في لستلػػػػف أرجػػػػاء الػػػػبلاد لبيػػػػع ماكناتهػػػػا

ـ بتصػػػػػنيع وتوزيػػػػػع يػػػػػاقلحيػػػػػث منحػػػػػت تػػػػػراخيص لشػػػػػركات أخػػػػػرى ل ،الدشػػػػػروبات
 .4نفس علامتها التجارية منتجاتها  برت

أف ىذا النوع مػن العقػود يقػوـ أساسػا علػى  جلياً يتضح  في ضوء ما سبق  
 نقل الدعرفة الفنية من الدانح إلذ الدمنوح لو.

 تعريف المعرفة الفنية: ثانيا
 - حسػػػب الجمعيػػػة الدوليػػػة لحمايػػػة الدلكيػػػة الصػػػناعية - الدعرفػػػة الفنيػػػة يػُػػراد

بصيػػع الطػػرؽ الصػػناعية والدعرفػػػة الدكتسػػبة اللازمػػة لتشػػػغيل واسػػتغلاؿ فػػن صػػػناعي 
بأنهػػا  (MAGNIV)معػػتُ ووضػػعو موضػػع التطبيػػق  العملػػي، كمػػا يعرفهػػا الفقيػػو 

بزػػػوؿ مكتسػػػبها و  - بعػػػد التجػػػارب والػػػدروس - الدتًاكمػػػةلرمػػػوع الدعػػػارؼ الفنيػػػة 
إنتاجػػو بػػنفس التحديػػد القػػدرة علػػى إنتػػاج شػػيء معػػتُ لد يكػػن مػػن دونهػػا متيسػػرا 

 اكونهػػػ  هاوأىػػػم خصائصػػػ ،5والضػػػبط اللازمػػػتُ للنجػػػاح في المجػػػاؿ الفػػػتٍ والتجػػػاري
بػػل لؽكػػن أف تكػػوف الدعرفػػة  ،السػػرية وصػػف فيمػػع عػػدـ اشػػتًاط الإطػػلاؽ  ،سػػرية

الفنية معلومة لدى قلة من الدشتغلتُ بفرع النشاط، كما تكوف قابلة للانتقػاؿ مػن 
 .6لذذا الأختَ قيمة جديدة بسيزه عن منافسيو الدانح إلذ الدتلقي، فتضيف

 عن بعض العقود المشابهة لو الفرونشيز: تمييز عقد الفرع الثاني
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العقػود التجاريػة الػتي لؽكػن أف تتشػابو مػع عقػد الفرونشػيز في  فئػة مػنىناؾ 
مػا ع الفرونشػيزتمييػز عقػد ب فػرعخػلاؿ ىػذا ال، لذلك سنقوـ من وجوالأ بصلة من
 وعقػػػد الوكالػػػة التجاريػػػة )أولًا( ولطػػػص بالدراسػػػة عقػػػد نقػػػل التكنولوجيػػػا ،يشػػػبهو
 .)ثالما( إضافة إلذ عقد التًخيص باستغلاؿ العلامة التجارية )ثانياً(

 وعقد نقل التكنولوجيا الفرونشيزعقد أولا: 
يلتػػػزـ بدوجبػػػو مالػػػك التكنولوجيػػػا بنقػػػل  يعتػػػبر عقػػػد نقػػػل التكنولوجيػػػا اتفاقػػػاً 

لإنتػاج سػػلع معينػػة  المجػػاؿ الصػػناعيلاسػتخدامها في  ىامعلومػات فنيػػة إلذ مسػػتورد
مقابػػػل نضػػػتَ الأجهػػػزة لتقػػػدنً الخػػػدمات  تطويرىػػػا وتركيػػػب وتشػػػغيل الآلات أو أو

ا يعتٍ أف موضوع عقد نقل التكنولوجيا يتًكز على نقل معلومػات فنيػة لشمادي،  
 .7تكنولوجيا الخدمات بتكنولوجيا الإنتاج والاستعماؿ أومتعلقة 

ويكمػػن الاخػػتلاؼ الجػػدري بػػتُ العقػػدين في اخػػتلاؼ الدفهػػوـ الاقتصػػادي 
وبالتػػػػالر في اخػػػػتلاؼ موضػػػػوع العقػػػػد، فعقػػػػد نقػػػػل التكنولوجيػػػػا لا  ،لكػػػػل منهمػػػػا

الحػػاؿ في  يتضػػمن في موضػػوعو تكػػرار بذربػػة اقتصػػادية متكاملػػة العناصػػر كمػػا ىػػو
، كما لؼتلفاف كذلك في شق وضع العلامػات التجاريػة والعلامػات لفرونشيزاعقد 

ا الالتػػزاـ نهائيػػا في ذحيػػث يغيػػب ىػػ ،(الفرونشػػيزي)الجاذبػػة للزبػػائن برػػت تصػػرؼ 
 .8عقد نقل التكنولوجيا
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 وعقد الوكالة التجارية الفرونشيزعقد ثانيا: 
وعقػد  الوكالػة التجاريػة مػن حيػث الاعتبػار  الفرونشػيزيتشابو كل مػن عقػد 

 ينحيػػػػث تكػػػػوف شخصػػػػية الدتعاقػػػػد لزػػػػل اعتبػػػػار في العقػػػػد ،الشخصػػػػي في العقػػػػد
كما يتشػػابهاف ،الخػػدماتبالنشػػاط التػػوزيعي للسػػلع و ب ما يتعلػػق الأمػػرعنػػدلاسػػيما 
مػػن حيػػث الاسػػتقلاؿ القػػانوني، إذ يتمتػػع كػػل مػػن متلقػػي الامتيػػاز والوكيػػل  أيضػػاً 

تقلالية في مواجهػة كػل مػن الدػانح والدوكػل، كمػا يوجػد تشػابو كػذلك التجاري باسػ
بػػتُ العقػػدين مػػن ناحيػػة وجػػود شػػرط الحصػػرية، إذ عػػادة مػػا يػػتم حصػػر التوزيػػع في 

 .9الامتيازمنطقة نشاط معينة على كل من الوكيل الدممل التجاري ومتلقي 

عػػن عقػػد الوكالػػة التجاريػػة مػػن حيػػث نظػػاـ الدركػػز  الفرونشػػيزولؼتلػػف عقػػد 
متلقػػػي الامتيػػػاز بالأعمػػػاؿ باسمػػػو  يقػػػوـ حيػػػثالقػػػانوني لدتلقػػػي الامتيػػػاز والوكيػػػل، 

بالعمػل باسمػو لكػن لحسػاب موكلػو،   الوكيػل بالعمولػة قػوـيبينمػا  ،ولحسابو الخا 
كمػػا أف البػػدؿ في عقػػد الوكالػػة التجاريػػة يكػػوف علػػى شػػكل عمولػػة يػػتم الاتفػػاؽ 

التوزيػػػع، لكػػػن في  عليهػػػا بػػػتُ الطػػػرفتُ بزتلػػػف قيمتهػػػا حسػػػب حجػػػم الدبيعػػػات أو
ى فقػػط ضػػاقمػػن يأخػػذ بشػػن الدبيػػع والدػػرخص يت عقػػد الفرونشػػيز فػػإف الدمنػػوح لػػو ىػػو

 .10يأخذ بدلا ثابتا متفقا عليو ا كاف ىناؾ اتفاؽ أوذإالنسبة الدتفق عليها 
 مة التجاريةوعقد الترخيص باستقلال العلا الفرونشيزعقد ثالثا: 

يعػػػػرؼ عقػػػػد التًخػػػػيص باسػػػػتغلاؿ العلامػػػػة التجاريػػػػة بأنػػػػو العقػػػػد الػػػػذي   
بدقتضػػاه يػػرخص صػػاحب العلامػػة لغػػتَه باسػػتعمالذا خػػلاؿ مػػدة معينػػة نظػػتَ أجػػر 

 .11معلوـ دوف الدساس بدلكية العلامة
وعقػػػػد التًخػػػػيص باسػػػػتغلاؿ  الفرونشػػػػيزذا مػػػػا بسػػػػت الدقارنػػػػة بػػػػتُ عقػػػػد وإ  

-يتضػػمن الفرونشػػيز يكػػوف أكمػػر تعقيػػدا، إذ  يلاحػػظ أف عقػػد ،العلامػػة التجاريػػة
الحػػػق في اسػػػتغلاؿ حقػػػوؽ  - العلامػػػة والاسػػػم فضػػػلا عػػػن التًخػػػيص باسػػػتعماؿ 

لأسػاليب الػتي ل تضػمنةالدلكيػة الصػناعية ونقػل الدعرفػة الفنيػة والدسػاعدات التقنيػة الد
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تمبػػػت بذػػػارب الدػػػانح الناجحػػػة وتقػػػدلؽها إلذ الدمنػػػوح لػػػو ليسػػػتطيع اختبػػػار أنسػػػب 
 .12برت إشراؼ الدانح ورقابتويق النجاح الوسائل لتحق

 وأشكالو الفرونشيزأنواع  :المطلب الثاني
كمػػػػا أنػػػػو يتخػػػػذ   )الفػػػػرع الأوؿ( ،أنػػػػواع عػػػػدة إلذ الفرونشػػػػيزينقسػػػػم عقػػػػد 

وىػػػذا مػػػا نبينػػػو علػػػى  )الفػػػرع المػػػاني( أشػػكالا متعػػػددة لؽكػػػن بذسػػػيده مػػػن خلالذػػػا،
 :لتالرا النحو

 الفرونشيزأنواع الفرع الأول: 
سػػبقت الإشػػارة إلذ كػػوف عقػػد الفرونشػػيز متعػػدد الأنػػواع، لػػذلك سػػنتناوؿ 

)ثانيػا(  عقػد الفرونشػيز الصػناعيمػروراً ب)أولًا(  عقد فرونشػيز التوزيػعدءً ببأشهرىا 
نشػػيز الشػػكل و فر صػػولًا إلذ عقػػد و  الخػػدمات )ثالمػػاً(عقػػد فرونشػػيز ونعطػػف عليػػو 

 .التجاري

 التوزيع الفرونشيزعقد  أولا:
الدػػرخص مػػن تسػػويق منتجاتػػو  إلذ بسكػػتُ الفرونشػػيزيهػػدؼ ىػػذا النػػوع مػػن 

بتقػػػدنً  ورخص لػػػو بهػػػذه الدنتجػػػات، كمػػػا يلزمػػػأثنػػػاء مػػػدة العقػػػد بتزويػػػد الدػػػ وزمػػػويل
الدسػػػػاعدة الفنيػػػػة في لرػػػػاؿ التسػػػػويق كػػػػالإعلاف عػػػػن الدنتجػػػػات وتقػػػػدنً خػػػػدمات 

و بصػػفة أساسػػية اسػػتعماؿ الصػػيانة وتػػوفتَ قطػػع الغيػػار، ويتػػيح العقػػد للمػػرخص لػػ
 ،اسػػتعماؿ وسػػائل التسػػويق الفنيػػة كمػػا يتػػيح لػػو  ،اسػػم الدػػرخص وعلامتػػو التجاريػػة

تعليمػػات الدػػرخص وبرػػت إشػػرافو، ومػػن الأمملػػة علػػى ىػػذا  إتبػػاعوذلػػك مػػن خػػلاؿ 
 .13النوع من الفرونشيز، عقود صبغ السيارات وقطع الغيار والدراجات والأحذية

 الصناعي الفرونشيزعقد  ثانيا:
بإعػػػػادة إنتػػػػاج سػػػػػلع  (للفرونشػػػػيزي) (الفرونشػػػػيز)يسػػػػمح ىػػػػذا النػػػػوع مػػػػن 

أساسػػػػػا، حيػػػػػث يقػػػػػوـ ىػػػػػذا الأخػػػػػتَ بنقػػػػػل الدعرفػػػػػة الفنيػػػػػة  (الفرونشػػػػػيزر)يصػػػػػنعها 
ويقػػػدـ لػػػو الدسػػػاعدة التقنيػػػة الػػػتي تلػػػزـ لػػػذلك ويسػػػمح لػػػو بإنتػػػاج  ،(للفرونشػػػيزي)
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حيػػػػػث أنػػػػػو في ىػػػػػذا النػػػػػوع مػػػػػن  ، 14العلامػػػػػة التجاريػػػػػة السػػػػػلع بػػػػػنفس الداركػػػػػة أو
يكوف الدانح والدتلقي عبارة عن مؤسستتُ صناعيتتُ، بالإضافة إلذ نقل  الفرونشيز

 اً العقػػػد يتضػػػمن أيضػػػا ترخيصػػػفػػػإف لزػػػل  ،الدعرفػػػة الفنيػػػة وتقػػػدنً الدسػػػاعدة التقنيػػػة
مػػػػػن حقػػػػػوؽ الدلكيػػػػػة الصػػػػػناعية وتوريػػػػػد الدػػػػػواد  احقػػػػػ اسػػػػػتغلاؿ بػػػػػراءة اخػػػػػتًاع أوب

 .15الأولية
إلذ تلبية الطلبات الدتزايدة على سلعة  في  الفرونشيزؼ ىذا النوع من ويهد

في الدنػػاطق  لاسػػيماصػػة، سػػوؽ معينػػة دوف أف يلجػػأ الدػػانح إلذ اسػػتممار أموالػػو الخا
 السياسػية أو سػواء بسػبب الدخػاطر الاقتصػادية أو ،و التواجػد فيهػاعليػالػتي يتعػذر 

تكلفػػة نقػػل الدػػواد والدنتجػػات مػػن  يسػػتطيع الدػػانح التخفيػػف مػػن ثمالقػػوانتُ، ومػػن 
من يتحمل بصيع النفقات بدفرده  ليكوف الدتلقي بذلك ىو ،وإلذ موطن الاستممار

يبػدي ملاحظػػات  باعتبػاره أكمػر درايػة بقػػوانتُ دولتػو، كمػا قػد يقػػدـ اقتًاحػات أو
لػػد البمػػع متطلبػػات للمػػانح مػػن شػػأنها أف بذعػػل الدنتجػػات تػػتلاءـ بشػػكل أفضػػل 

التصػػػنيع،  ، سػػػواء تعلػػػق الأمػػػر بالإشػػػهار أوالفرونشػػػيز إطػػػار الػػػذي تصػػػنع فيػػػو في
وأشػػػهر ممػػػاؿ علػػػى ىػػػذا النػػػوع مػػػن العقػػػود شػػػركة كوكػػػاكولا للمشػػػروبات الغازيػػػة 

والدتواجػدة في معظػم  1995منػد سػنة  (fruital)الدتعاقدة في الجزائر مع شػركة 
تهػػػػا دوؿ العػػػالد، فهػػػي تراعػػػػي في سياسػػػتها التسػػػويقية خصوصػػػػية كػػػل دولػػػة وثقاف

 .16خاصة فيما يتعلق بالدناسبات الدينية والوطنية
 نشيز الخدماتفر  ثالثا:

يقوـ الدمنوح لو )الفرونشيزي( بتقػدنً خػدمات باسػم الدػانح  وعفي ىذا الن  
 .17)الفرونشيزر(، ولؽارس الدمنوح لو نشاطو برت إشراؼ الفرونشيزر

 تقنيػػػػةنشػػػػيز الخػػػػدمات علػػػػى معرفػػػػة علميػػػػة خاصػػػػة ومسػػػػاعدة و ويقػػػػوـ فر  
مػن  الػنمطنجػاح في إطػار ىػذا لفرونشػيز، فاللمستمرة، ويعتبر الشػكل النمػوذجي 

علػػى مػػدى كمػػاؿ الدعرفػػة العلميػػة، ويتممػػل ىػػذا  غػػتَهيعتمػػد أكمػػر مػػن  الفرونشػػيز
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الخػدمات الداليػة،  النوع في تقدنً خدمات كتلك التي تتعلق بالدنػازؿ والسػيارات أو
وممػاؿ ذلػك فنػادؽ شػتَاطوف الدتواجػدة في  ،18وكذلك خػدمات الدطػاعم والفنػادؽ

، وشػػػػتَاطوف 2005بعػػػػض الدػػػػدف الجزائريػػػػة، شػػػػتَاطوف الجزائػػػػر، شػػػػتَاطوف وىػػػػراف 
 .2016عنابة 

 نشيز الشكل التجاريو ر فرابعا: 
 (business format franchise) :ػىذا النوع الدعروؼ دوليا ب  

وذلػك مػن  ،العمػلاء بهػابرقيػق الشػهرة للعلامػة التجاريػة وتعريػف  والذدؼ منو ىو
خلاؿ منح التًاخيص لعدد كبتَ من الدشروعات باستعماؿ العلامة التجارية، وقػد 

 .19الآلاؼإلذ يصل عدد الدشروعات 
ويعػػػد في  ،زمػػػن الحػػػرب العالديػػػة المانيػػػة الفرونشػػػيزرؼ ىػػػذا النػػػوع مػػػن وعػػػ  

لقػة في مشروعات الدمنوح لو كح بصيع الوقت الحالر الأكمر رواجا وشعبية، وتبدو
اسػػػم الدػػػانح وعلامتػػػو التجاريػػػة، ويقػػػدـ كػػػل مشػػػروع  سلسػػػلة مشػػػروعات تسػػػتعمل

، وذلػػػػك ات الأصػػػػليةمواصػػػػفطبقػػػػا للمتماثلػػػػة شػػػػكلا ونوعيػػػػة  سػػػػلعاً  خػػػػدمات أو
شػػػروعات الدحػػػدة لجميػػػع باعتبػػػار أنهػػػا بزضػػػع لرقابػػػة الدػػػانح الػػػذي لػػػػدد لظػػػاذج مو 

خػػر اسػػتقلالا قانونيػػا، إلا أنهػػا الآكػػل مشػػروع عػػن ، بػػالرغم مػػن اسػػتقلاؿ  ةالدمنوحػػ
أمػػػػػاـ الجمهػػػػػور كشػػػػػبكة واحػػػػػدة لأنهػػػػػا تسػػػػػتخدـ نفػػػػػس الاسػػػػػم والعلامػػػػػة  تبػػػػػدو

 .20التجارية
 الفرونشيزأشكال  :الفرع الثاني

يلاحظ الباحث في موضوع عقود الفرونشيز أف ىذه الأختَة تتخذ 
 الفرونشيز الرئيسيثم  )أولا(الفرونشيز الدباشرلرموعة من الأشكاؿ نذكر منها 

 .)ثالما( فرنشيز الشراكة)ثانيا( لنخلص إلذ 
 المباشر الفرونشيزأولا: 
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باختيار أعضاء شبكتو بنفسو في  (الفرونشيزر)في ىذا الشكل يقوـ    
 (الفرونشيزر)البلد، بحيث يرتبط ىؤلاء الأعضاء معو بشكل مباشر، حيث يطور 

على دراية بالظروؼ الاقتصادية والسياسية والضريبية، كما لؼتار  شبكتو وىو
وفقا لكفاءتو ومقدرتو على تنفيذ العقد بشكل أفضل، فهدا  (الفرونشيزي)

 ،(الفرونشيزي)و )الفرونشيز(الشكل يتميز بالبساطة وبالعلاقة الدباشرة بتُ 
 الإطار وكذلك ضماف الرقابة وحسن التنفيذ، إلا أف ىناؾ عقبات تعتًضو في

خبرة مسبقة في العمل في البلد  (للفرونشيزر)الدولر حيث يفتًض أف يكوف 
ظروؼ العلى  وذلك من أجل ضماف لصاح مشروعو بناءً  ،الدزمع إقامة الشبكة فيو

 .21القائمة الاقتصادية والإدارية والمقافية
 الرئيسي الفرونشيزثانيا: 

 ،حػػق عمػػومي بأكملػػو حػػق امتيػػاز يتحصػػل بدقتضػػاه الدمنػػوح لػػو علػػى وىػػو
فرونشيز للعديد من وحػدات الامتيػاز في منطقتػو، كمػا الويقوـ بدوره بدنح حقوؽ 

يتعهػػد بإلصػػاز مػػا ا الاتفػػاؽ عليػػو مػػع الدػػانح مػػن تطػػوير النشػػاط في منطقتػػو ممػػل 
كمػػػا لػػػػق لػػػو  ،الوحػػػدات خػػػلاؿ فػػػتًة زمنيػػػة لزػػػددة افتتػػػاح عػػػدد مػػػن المحػػػلات أو

 .22فرعية في نفس البلد أوالدنطقة حسب شروط العقد منح امتيازات
 نشيز الشراكةو فر  :ثالثا
في رأسمػػػػاؿ الدتلقػػػػي، وكػػػػذا إمكانيػػػػة  الفرونشػػػػيزوفيػػػػو تتجسػػػػد شػػػػراكة مػػػػانح 

ا ذفي ىػػػػػ - مشػػػػػاركة الدتلقػػػػػي في رأسمػػػػػاؿ الدػػػػػانح، إلا أنػػػػػو غالبػػػػػا مػػػػػا يكػػػػػوف الدػػػػػانح
الدسػػػػاىم في رأسمػػػػاؿ الدتلقػػػػي ويقػػػػدـ لػػػػو مسػػػػاعدات ماليػػػػة دوف أف  ىػػػػو -الشػػػػكل
مػػن إبصػػالر الاسػػتممار، وذلػػك حػػتى لا يػػتحكم الدػػانح في الدتلقػػي  %50تتجػػاوز 

ويبقػى ىػذا الأخػتَ يتمتػع باسػتقلاليتو، ويلجػأ الدػانح إلذ ىػذا النػوع مػن العقػػود في 
  ،تلقػػيالد حالػػة تػػوافر مواصػػفات ومػػؤىلات مػػن شػػأنها إلصػػاح الدشػػروع في شػػخص
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امتلاكػػػو لزػػػلا في موقػػػع جيػػػد، إلا أنػػػو يفتقػػػر للوسػػػائل  كتمتعػػػو بكفػػػاءة مهنيػػػة أو
 .23الدادية لاستممار وبذهيز لزلو

 

 الثاني : دور عقد الفرونشيز في تحقيق التنمية الاقتصاديةالمبحث 
لذ الألعيػػة الاقتصػػادية لعقػػد الفرونشػػيز، ثم إمػػن خػػلاؿ ىػػذا المحػػور نتطرؽ سػػ

وبعػػض الػػدوؿ  )الدطلػػب الأوؿ( نظػػرة علػػى واقػػع الفرونشػػيز في الجزائػػربعػػدىا نلقػػي 
 .)الدطلب الماني( العربية

 الأىمية الاقتصادية لعقد الفرونشيز :المطلب الأول
زيادة حجم نشيز في لرموعة من الأوجو منها و تكمن ألعية عقد الفر 

بالإضافة إلذ  )الفرع الماني( برقيق العوائد الدالية )الفرع الأوؿ( و الاستممارات
 .)الفرع المالث( توفتَ مناصب شغل

 زيادة حجم الاستثمارات  الفرع الأول:
بواسػػػػطتو إنشػػػػاء يػػػػتم مػػػػن عقػػػػود الاسػػػػتممار حيػػػػث  عقػػػػد الفرونشػػػػيز يعتػػػػبر
دفع بعجلػة التنميػة واسػتممار رؤوس الػ لصغتَة والدتوسطة الػتي مػن شػأنها الدشاريع ا

الػدوؿ،  ففػي  اتوكػذا اقتصػاد ،بالنفع علػى طػرفي العقػدالأمواؿ في مشاريع تعود 
الدملكػػة العربيػػة السػػعودية الكمػػتَ مػػن الأنشػػطة الػػتي تعمػػل بنظػػاـ الفرونشػػيز وىػػي 
صػػػػناعات أخػػػػذت في التوسػػػػع والانتشػػػػار بشػػػػكل كبػػػػتَ، وذلػػػػك خػػػػلاؿ العقػػػػدين 

حػػػػق امتيػػػػاز فرونشػػػػيز سػػػػنة  200( إذ وصػػػػلت إلذ 2009-1990الداضػػػػيتُ )
حيػػػث صػػػارت ، ت رسميػػػة لػػوزارة التجػػػارة والصػػػناعةبيانػػػا ، وذلػػك حسػػػب2004

تشػػمل لستلػػف الأنشػػطة كالدطػػاعم ولزػػلات بيػػع الدلابػػس بأنواعهػػا الدختلفػػة ومػػواد 
وكػػػذا الأجهػػػزة الطبيػػػة والأثػػػاث الدنػػػزلر  ،التجميػػػل ومصػػػانع خاصػػػة بإنتػػػاج الػػػدىن

 .24وإنشاء مراكز التًفيو..الخ
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لدهتمػػة بعقػػد الفرونشػػيز، وحسػػب وفي فرنسػػا الػػتي تعتػػبر مػػن أكمػػر الػػدوؿ ا  
 مشػػروع فرونشػػيز 68000مػػا يقػػدر ب  ا إحصػػاء ،الإبرػػاد الفرنسػػي للفرونشػػيز

، وىذا العػدد مرشػح للارتفػاع 2014إلذ غاية  1976الفتًة الدمتدة من سنة  في
بشػػػكل مسػػػتمر نظػػػرا لدػػػا لػققػػػو مػػػن مػػػردود، أمػػػا في الولايػػػات الدتحػػػدة الأمريكيػػػة 

شبكة فرونشيز، وتعتػبر مطػاعم الوجبػات السػريعة ىػي الأكمػر  781794فهناؾ 
ب نفػػس الذيئػػة فػػإف إضػػافة إلذ قطػػاع الخػػدمات الدؤسسػػية، وحسػػ ،تطػػورا وانتشػػارا

 1200في الصػتُ،  4000،  و1180عدد شبكات الفرونشيز في استًاليا بلغ 
في البرازيػػػل، الأمػػػر الػػػذي يعكػػػس حجػػػم الألعيػػػة الاقتصػػػادية  2426في كنػػػدا، و

 .25للفرونشيز على الدستوى الدولر
فقػد عرفػت دخػوؿ علامػات كػبرى سػوؽ الاسػتممار في إطػار  ،الجزائر أما  

للمشػػػروبات الغازيػػػة وتسػػػػتممر  (Schweppes) منهػػػا شػػػركة عقػػػد الفرونشػػػيز
  (la marque candia)مليػوف دولار وشػركة كانػديا  11بدبلػغ قػدر ب 

   .26مليوف دولار أمريكي 600لإنتاج الحليب ويقدر استممارىا في الجزائر ب 
 تحقيق العوائد المالية : الفرع الثاني

شػػػأنو أف يعػػػود بػػػالربح السػػػريع إف الاسػػػتممار بواسػػػطة عقػػػد الفرونشػػػيز مػػػن 
ذلػػك أنػػو يسػػتفيد مػػن بذػػارب سػػابقة قػػد   ،والدضػػموف علػػى الدتلقػػي بأقػػل التكػػاليف

علامػػػػة بذاريػػػػة  إضػػػػافة إلذ أنػػػػو لؽػػػػارس مشػػػػروعو برػػػػت اسػػػػم أو ،كللػػػػت بالنجػػػػاح
 ا لغعػػػػل إقبػػػػاؿ الزبػػػػائن عليػػػػو كبػػػػتَا لعلمهػػػػم الدسػػػػبق  ػػػػودة السػػػػلع أولشػػػػمشػػػػهورة 

المقػػػة بػػػتُ متلقػػػػي  ا يعػػػػززلشػػػ ،ك العلامػػػػة الدالضػػػةالخػػػدمات الدقدمػػػة مػػػػن طػػػرؼ تلػػػ
الدشروع وزبائنو، فػلا لػتػاج إلذ عمليػة إشػهار، وكػذلك بالنسػبة للمػانح فػإف لصػاح 

ع وأرباحػو، كمػا يػرادات الدشػرو إالفرونشيز يؤدي إلذ زيػادة الدبيعػات وبالتػالر زيػادة 
متيػػػػاز الفرونشػػػػيز علػػػػى رسػػػػوـ سػػػػنوية كنسػػػػبة مػػػػن حجػػػػم لػصػػػػل صػػػػاحب حػػػػق ا

الدبيعػػات ولػػيس علػػى الأربػػاح وبالتػػالر إضػػافة إلذ السػػمعة والانتشػػار، فػػإف الدػػانح 
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ختَ قد لػصل على دخل مستمر من الدمنوح لو بغض النظر عما إذا كاف ىذا الأ
 .27حقق أرباحا أـ لا

نوات الإعلامية وعلى كما أف الحملات الإعلامية والإشهار في الجرائد والق
أخػرى علػى  ر أرباحاً دتلتواصل الاجتماعي من شأنها أف شبكة الانتًنت ومواقع ا

 الدمنوح لو. االدانح وكذ
 الدقامة على إقليمها مشاريع الفرونشػيز ىػي الأخػرى -الدوؿ تستفيد كما 

مػػػػن عوائػػػػػد ماليػػػػة مهمػػػػػة مػػػػػن بدايػػػػة الدشػػػػػروع إلذ مرحلػػػػة الإنتػػػػػاج، إذ برصػػػػػل  -
الضرائب والرسوـ من أصحاب الدشػاريع كالضػريبة الدفروضػة علػى أربػاح الشػركات 

(IBS)،  والرسػػم علػػى القيمػػة الدضػػافة(TVA) لجمركيػػة عنػػد التصػػػدير والرسػػوـ ا
 .والاستتَاد

المابتػػػة والدسػػػتمرة في الدملكػػػة العربيػػػة ف القيمػػػة التقديريػػػة للرسػػػوـ مػػػع العلػػػم أ
إلذ  12مػا بػتُ  تًاوحمليار دولار مػع زيػادة سػنوية تػ 1.5بػسنويا  قدرالسعودية ت

 .28بالدائة 15
 مليػػار أورو 51وفي فرنسػػا بلػػغ رقػػم أعمػػاؿ الشػػركات الدتلقيػػة أكمػػر مػػن     
ار ملي 32بها  ، كما بلغ رقم أعماؿ مشروعات الفرونشيز29 2014 خلاؿ سنة

مليػػػػػػػػػػار أورو  43و ،2002سػػػػػػػػػػنة  مليػػػػػػػػػػار أورو 33.71و 2000سػػػػػػػػػػنة  أورو
 .200530سنة

وفي الولايػػات الدتحػػدة الأمريكيػػة الػػتي برقػػق بهػػا شػػبكات الفرونشػػيز لصاحػػا   
، وفي أوروبػػػػا يبلػػػػغ 2009مليػػػػار دولار سػػػػنة  501كبػػػػتَا، بلػػػػغ حجػػػػم الدبيعػػػػات 

 .31مليار أورو سنويا 133حجم معاملات شبكة الفرونشيز 
فػإف الاسػتممار بواسػطة  الفرونشػيز لػقػق عوائػد ماليػة  ،وعلى ىػذا الأسػاس

 ضخمة تسهم بشكل كبتَ في تطوير الاقتصاد وازدىاره.
 شغلالتوفير مناصب   الفرع الثالث:
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 أشػػكالذابدختلػف أنواعهػا و  -عقػػود الفرونشػيز لؽكػن ل بذػدر الإشػارة إلذ أنػو
قتصػػػادي إذا  الا نمػػػوالدور فعػػاؿ في الػػػدفع بعجلػػة التنميػػػة الاقتصػػػادية لتحقيػػق  -

-ومػن بػتُ النتػائج الػتي تعطػي لعقػود الفرونشػيز ألعيػة اقتصػادية  ،كللت بالنجاح
أنها تػوفر مناصػب عمػل  - دماتالختسويق  سواء كانت في لراؿ إنتاج السلع أو

وتسػػػهم بػػػذلك في امتصػػػا  نسػػػبة البطالػػػة الػػػتي تكػػػوف مرتفعػػػة بشػػػكل لافػػػت في 
عنػػػد انطػػػلاؽ مشػػػروعو ودخولػػػو حيػػػز  (الفرونشػػػيزي)الػػػدوؿ الناميػػػة، فػػػالدمنوح لػػػو 

الخدمة لػتاج إلذ من يؤدي لو عديد الأنشطة، كإدارة لتسػيتَ الدشػروع وتقنيػتُ في 
والبضػػائع بواسػػطة الشػػاحنات، إضػػافة إلذ التجػػار لرػػاؿ الصػػيانة ومػػوزعتُ للسػػلع 

كػل ذلػك مػػن شػأنو تػوفتَ مناصػػب عمػل خاصػة للشػػباب،   ،الدسػتَين لنقػاط البيػػع
مؤقتػػة، وىػػذا مػػا نلاحظػػو في لرتمعنػػا مػػن خػػلاؿ  سػػواء كانػػت مناصػػب دائمػػة أو

انػػػدماج العديػػػد مػػػن الشػػػباب في سػػػوؽ العمػػػل بفضػػػل عقػػػود الفرونشػػػيز في عديػػػد 
وكػػػذا علامػػػة بيفػػػا  ،كانػػػديا(CANDIA) إنتػػػاج الحليػػػب  الشػػػركات ممػػػل شػػػركة

(BIFA) .لدنتجات الحلويات بدختلف أنواعها 
 : واقع الفرونشيز في الجزائر والدول العربيةالمطلب الثاني

)الفرع  في الجزائر الفرونشيز الدطلب إلذ واقعنتطرؽ من خلاؿ ىذا  
 .)الفرع الماني(وبعض الدوؿ العربية  الأوؿ(

 واقع عقد الفرونشيز في الجزائر الأول:الفرع 
 لمحة حوؿ وتتَة إف الحديث عن عقد الفرونشيز في الجزائر يقتضي تقدنً 

قانوني خا  بو وضع إطار  ألعيةبالإضافة إلذ بياف مدى  )أولاً(تطور ىذا العقد 
 .)ثانياً(لجعلو أكمر فعالية 

 تطور عقد الفرونشيز في الجزائر أولا:
أف النظػػػػػاـ  باعتبػػػػػاريعتػػػػػبر عقػػػػػد الفرونشػػػػػيز في الجزائػػػػػر حػػػػػديث النشػػػػػأة،  

، 32هولظػو  هعلػى تطػور  لد يساعد على ظهور ىذا العقػد ولاو الاشتًاكي كاف سائدا 
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الانفتػػاح الاقتصػػادي  قػػبوذلػػك ع ،التسػػعينات تػػأخر إلذ بدايػػةه يظهػػور لشػػا جعػػل 
وانتهػػػاج الجزائػػػر نظػػػاـ اقتصػػػاد السػػػوؽ الػػػذي مػػػن خلالػػػو ا تكػػػريس مبػػػدأ حريػػػة 

الػػػػذي  الشػػػػيءالدنافسػػػػة وحريػػػػة الصػػػػناعة والتجػػػػارة وتسػػػػهيل الاسػػػػتممار الأجنػػػػ ، 
تزايػػػػد العلامػػػػات التجاريػػػػة الأجنبيػػػػة الدشػػػػهورة عالديػػػػا ودخولذػػػػا السػػػػوؽ ىم في سػػػػا

 .33الفرونشيزالجزائري عن طريق نظاـ 
إلذ  - قصػػػد مسػػػايرة التغػػػتَات الاقتصػػػادية -وقػػػد سػػػعى الدشػػػرع الجزائػػػري  

الأمػػر ، نوف التجػػاري وسػػن قػػانوف الدنافسػػةتعػػديل وسػػن القػػوانتُ ممػػل تعػػديل القػػا
الذي ساعد ومازاؿ يساعد على ظهور وتطور عقد الفرونشيز، وقد انعقػد ملتقػى  

والصناعة بالجزائر بالتعاوف مع الإبراد  الغرفة الفرنسية للتجارة وتنظم 1998سنة 
 .34الفرنسي للفرونشيز 

الػػذي و الجزائر، بػػا عػػرض إحصػػاء في ملتقػػى الفرونشػػيز  2012وفي سػػنة  
من طرؼ ىيئة العمػل والتفكػتَ  2012جانفي  24-22انعقد في الفتًة ما بتُ 

نسػػػػػية حػػػػػوؿ الدؤسسػػػػػة، وبصعيػػػػػة الفرونشػػػػػيز الجزائريػػػػػة بالتعػػػػػاوف مػػػػػع الابراديػػػػػة الفر 
علامػػػػة بذاريػػػػة أجنبيػػػػة متخصصػػػػة في عػػػػدة  70أظهػػػػر وجػػػػود  حيػػػػث للفرونشػػػػيز،

الخػدمات، صػيانة السػيارات( إضػافة إلذ وجػود  ،لرالات ) مستحضرات التجميل
 .35بعض الشركات الجزائرية التي تستخدـ عقد الفرونشيز لتطوير نشاطها

برصي الجزائر الدئات مػن الشػركات الػتي تعمػل في لرػاؿ  ،وفي الوقت الحالر 
ا العػػدد أقػػل أربػػع مػػرات مقارنػػة ذالدػػراقبتُ يبقػػى ىػػعقػػد الفرونشػػيز ولكػػن حسػػب 

 .36ا المجاؿذبالدغرب وتونس اللتاف قطعتا أشواطا كبتَة في ى
وقػد زاد الاىتمػاـ بشػكل كبػتَ بهػذا النػوع مػن العقػود في السػنوات الأخػتَة  
م الندوات والدعارض الدتعلقة بهذا الشأف، مػن بينهػا النػدوة الدنظمػة خلاؿ تنظيمن 

الغرفػػػة الجزائريػػػة للصػػػناعة والتجػػػارة بالتعػػػاوف مػػػع برنػػػامج تطػػػوير القػػػانوف  مػػػن قبػػػل
الامتيػػاز أداة لتنميػػة "التجػػاري لػػوزارة التجػػارة للولايػػات الدتحػػدة الأمريكيػػة، بعنػػواف 
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 الذػدؼ ، وجػاء في بيػاف النػدوة أف2016جػانفي  25بتػاريخ  "،الاقتصاد الوطتٍ
القضػاء علػى السػوؽ غػتَ الرسميػة والقضػاء كػذلك  فكرة تنظػيم ىػذا اللقػاء ىػو من

الػػتي برػػتـً فيهػػا قػػوانتُ  ديمػػةد، والتشػػجيع علػػى طػػرؽ التوزيػػع الحعلػػى ظػػاىرة التقليػػ
الأمػػػن والشػػػفافية، وفي نفػػػس الوقػػػت تسػػػاىم في تشػػػجيع وتطػػػوير الإنتػػػاج الػػػوطتٍ 

 .37والدسالعة في نقل الدعرفة الفنية
 ضرورة وضع إطار قانوني لعقد الفرونشيزثانيا: 

تشػػػػكل تطبيقػػػػا فعليػػػػا العلامػػػػات الكػػػػبرى الدتواجػػػػدة في الجزائػػػػر أف الواقػػػػع  
ومػػع ذلػػك بذػػدر  ،أداة ظػػاىرة التقليػػدلنمػػاذج مػػن الفرونشػػيز الأمػػر الػػذي يشػػكل 

عػػػػػدـ حظػػػػػره لعقػػػػػد  وبػػػػالرغم مػػػػػن - أف القػػػػػانوف التجػػػػػاري الجزائػػػػػريالإشػػػػارة إلذ 
وذلػػك لعػػدـ وجػػود نػػص قػػانوني  ،لا لػمػػي حقػػوؽ  طػػرفي ىػػذا العقػػد -الفرونشػػيز

ا جعػل العديػد مػن الشػركات الكػبرى تفسػخ عقودىػا الدبرمػة لش ينظم ىذا النشاط،
مػع الشػػركات الجزائريػة بعػػد عجزىػا عػػن الحصػوؿ علػػى تػراخيص دائمػػة لدممليهػػا في 

 .38سنوات فقط 4التي داـ نشاطها  (كارفور)الجزائر ممل شركة 
الاقتصػػاديوف في الجزائػػر إلذ خطػػورة غيػػاب  نػػص قػػانوني  كمػػا يشػػتَ الخػػبراء

لؼضػػػػع حاليػػػػا للإطػػػػار القػػػػانوني لنشػػػػاطات تشػػػػجيع  فرونشػػػػيز فهػػػػويػػػػنظم عقػػػػد ال
الاستممار والإطار القانوني لحماية الدستهلك، وىذا ما لؼلق عديد الدشاكل لطرفي 

د الشػركة الدسػتممرة لذ بلػإ) صػافي الأربػاح(   برويػل الأمػواؿ العقد خاصة في لرػاؿ
 ارج إلالضػػو الخػػالعملػػة أف قػػانوف الصػػرؼ الجزائػػري لؽنػػع برويػػل  بحكػػمفي الجزائػػر، 

، وىػػذا مػػا لا يطبػػق علػػى الشػػركات الناشػػطة في بالنسػػبة لفػػروع الشػػركات الأجنبيػػة
يتعلػػػق بالعقػػػار  لرػػػاؿ الامتيػػػاز التجػػػاري، كمػػػا أف الشػػػركات تواجػػػو مشػػػكلا آخػػػراً 

العامل الذي لا  وىو الصناعي حيث لا تستطيع شراءه بل تكتفي فقط بالإلغار،
 .39ا لغعل عديد الدشاريع معطلةلشيساعد العلامات التجارية على الاستقرار 
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نظػػػاـ الامتيػػػاز التجػػػاري ابذػػػو الدشػػػرع الجزائػػػري إلذ تبػػػتٍ  2009في سػػػنة   
مشػػروع قػػانوف خػػا  بهػػدؼ تطػػوير وتنميػػة آليػػات  عػػبر)الفرونشػػيز( بصػػفة رسميػػة 

سائداً قبلو لػو كتػب لػو ريعي الذي كاف ويعد ذلك ملءً للفراغ التش، 40الاستممار
الػػػرأي السػػػائد حػػػوؿ عػػػدـ بسػػػبب  41أف يػػػرى النػػػور، لأف مشػػػروع القػػػانوف لد لؽػػػر

سػػػتتَاد، وىػػػذا مػػػا يتعػػػارض مػػػع آليػػػة تشػػػجع علػػػى الاجػػػدواه الاقتصػػػادية واعتبػػػاره 
 .42وارداتالرامية إلذ تقليص فاتورة الة سياسال

 واقع الفرونشيز في الدول العربية  الفرع الثاني:
ولا توجد أرقاـ رسمية حوؿ  1990ظهر الفرونشيز في الدوؿ العربية سنة   

بعض التقػديرات لحجم التعامل بو في الدنطقة العربية ككل، وإف كاف ىناؾ وجود 
مليػػوف دولار  270الأوليػة الػػتي تعطػػي تقييمػػا ماليػػا لحجػم التعامػػل وتقػػدر بدليػػار و

راكػػػػػز الدوتعتػػػػػبر منطقػػػػػة الخلػػػػػيج العػػػػػر  أكػػػػػبر  ،الشػػػػػرؽ الأوسػػػػػط فقػػػػػطفي منطقػػػػػة 
، سػػػنأخذ ممػػػالًا علػػػى ذلػػػك الدملكػػػة العربيػػػة 43اسػػػتقطابا لذػػػذا النػػػوع مػػػن الأنشػػػطة

 السعودية )أولًا( ومصر )ثانياً(
 في المملكة العربية السعودية الفرونشيز أولا:

 15 ػالفرونشيز ببرتل السعودية الدركز الأوؿ عربيا في عدد مشروعات  
حيث كشفت الغرفة التجارية بالرياض أف حجم الطلبات  ،ألف مشروع فرونشيز

 ،طلب 1200السنوية من مكاتب خارجية للحصوؿ على الفرونشيز تصل إلذ 
وقد قامت الدملكة  ،أغلبها في الدطاعم ومواد التجميل والعطور والأشغاؿ اليدوية

مادة،  34 نم الفرونشيزنوني ينظم عقد مشروع نظاـ قاالعربية السعودية بوضع 
مفاىيم وبياف حقوؽ والتزامات لأحكاـ الدتعلقة بالفرونشيز من شملت عديد ا
 وأحكاـ تتعلق باتفاقيات الفرونشيز وكذلك شروط منح الامتياز، ،طرفي العقد

وىذا بغرض وضع توازف بتُ مصالح طرفي العقد وعدـ الإضرار بدصالح أي 
 ،وكذلك إزالة الغموض الذي قد يكتنف ىذا النوع من الأنشطة التجارية ،طرؼ
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وىذا كلو يندرج في إطار تطلع الدملكة لبلوغ مصاؼ الدوؿ الاقتصادية الكبرى 
 .203044يةؤ ما يعرؼ بر وىو  2030في العالد بحلوؿ 

 
 الفرونشيز في مصرثانيا: 

بدأت مصر تعرؼ نظاـ الفرونشيز مع دخوؿ لزلات خاصة بالوجبات   
، وىي أوؿ شركة تعمل بهذا النظاـ في مصر (امريكانا)عن طريق شركة  السريعة،

، وقد وصل حجم (كنتاكي)لتليها عديد الشركات فيما بعد على غرار شركة 
روعات للمش مليار جنيو 30الاستممارات في لراؿ الفرونشيز في مصر حوالر 

، وتعتبر 2006مليارات جينو سنة  7الصغتَة والدتوسطة التي حققت مبيعاتها 
حيث منحت لذا العضوية  ،مصر دولة ذات عضوية في المجلس العالدي للفرونشيز

، وتعتبر الدولة المانية في إفريقيا بعد جنوب إفريقيا في لراؿ التعامل 2005سنة 
النجاح الكبتَ  ىوبها قود الفرونشيز في ع بنشاط الفرونشيز، وما زاد في انتشار

للعلامات التي ولجت السوؽ الدصرية خاصة في سوؽ الواجبات السريعة وبسويل 
رونشيز من أىم الدشاريع ليصبح الف ،البنوؾ الإسلامية لذذا النوع من الاستممار

 .45الاقتصادي ستممارية الواعدة في مصر والدعوؿ عليها في النموالا
ما يلاحظ من خلاؿ ما تقدـ، أف عقد الفرونشيز في الدوؿ العربية يعتبر 
حديث النشأة مقارنة بالدوؿ الغربية ممل فرنسا والولايات الدتحدة الأمريكية، 

المجاؿ  ،ما يعد بدستقبل واعد في ىذاوىو لكنو بدأ يشهد تطورا ملحوظا وسريعا 
 .موما صاحب ىذا النشاط إطار قانوني ينظإذا خصوصا 
 الخاتمة: 
عطاء إمع  إليها أىم النتائج الدتوصل في ختاـ ىذه الدراسة نقوـ بتقدنً 

 بعض التوصيات.
 أولا : النتائج
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نشيز وبياف أنواعو و من خلاؿ القراءة والبحث في تعريف عقد الفر  -
يتبتُ أف ىذا العقد يتصف بالدرونة والبساطة حيث أنو يتلاءـ  ،وأشكالو

والوضعية الدالية والاقتصادية للمستممرين بالصاز مشاريع مصغرة أو متوسطة وحتى 
 الدشاريع العملاقة. 

يسهم بشكل فعاؿ في برقيق النمو الاقتصادي من  الفرونشيزعقد  -
توفتَ مداخيل لخزينة الدولة خلاؿ التشجيع على الاستممار وامتصا  البطالة و 

وتوفتَ السلع والخدمات بالنوعية والجودة الدضمونة والقضاء على الدمارسات 
 التجارية المحظورة كالتقليد والدنافسة غتَ الدشروعة.

في الدوؿ الغربية على غرار  الفرونشيزإف النجاح الذي حققو عقد  -
ن خلاؿ وضع نظاـ فرنسا راجع للتنظيم والتأطتَ الجيد لذذا النوع من العقود م

 بضاية مصالح كل طرؼ في العقد.بغية  قانوني خا 
دور كبتَ في نقل الدعرفة الفنية والخبرة التقنية من الدوؿ  الفرونشيزلعقد  -
يضا في دفع التطور في المجاؿ أبذلك يسهم  لذ الدوؿ النامية فهوإة مالدتقد

 التكنولوجي والاقتصادي بالدوؿ النامية ولػد كذلك من احتكار التكنولوجيا.
تعتبر متواضعة  الفرونشيزبذربة الجزائر وبعض الدوؿ العربية في لراؿ  -

مقارنة مع بذارب الدوؿ الرائدة فيو، وإف كاف بالإمكاف الدضي قدما في لراؿ 
في الدوؿ العربية باعتبارىا بيئة ملائمة لدمل ىذا النوع من العقود  الفرونشيز

 .الفرونشيزخصوصا إذا ما ا وضع أنظمة قانونية تنظم عقد 
 : التوصياتثانيا
 ما يأتي:  من بتُ أىم التوصيات التي لؽكن تقدلؽها   
في لستلف  واسعاً  من بتُ العقود التي تعرؼ انتشاراً  الفرونشيزيعتبر عقد  -

قتصاد في الوقت الالدا لػققو من نتائج مضمونة وسريعة مع  دوؿ العالد نظراً 
ع ىذا شجسن نظاـ قانوني ي التوجو لضو الدشرع الجزائريوالنفقات، لذلك على 
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ليات التي تسهم في جلب مداخيل اط بشكل فعلي باعتباره من بتُ الآالنش
موالا  أذا النوع من العقود كونو يستنزؼ تَ النظرة السلبية بذاه ىيللخزينة، وتغ

 كبتَة ويزيد من حجم الواردات ويضخم فاتورة الاستتَاد.
من أجل إعطاء الأمن  الفرونشيزضرورة وضع إطار قانوني خا  بعقد - 

والأرلػية لأطراؼ العقد وللغتَ كذلك، لأنو لا لؽكن تصور وجود نشاط 
توفر الحماية وتسهل الدعاملة، ية دوف منظومة قانون الفرونشيزاستمماري مهم ك

 على ىذا النوع من الدشاريع الدهمة. الإقباؿ منمر الذي من شأنو أف يزيد الأ
ستممار في لراؿ في الاتقدنً الدعم الدادي والدعنوي لكل من يرغب - 
خرى بصفة عامة من خلاؿ صفة خاصة والأنشطة الاقتصادية الأب الفرونشيز

 .نح القروض   وتسهيل ميالتحفيز الضر 
عداد إمن خلاؿ  الفرونشيزبراز مزايا إفي  الإعلاـضرورة تفعيل دور - 

برامج توجيهية وتنظيم الندوات والدلتقيات وتنظيم الدعارض وعرض لظاذج 
للمهتمتُ  عطاء الدفع الدعنويإلدوؿ الناجحة في ىذا المجاؿ قصد لتجارب ا

  .بالاستممار في ىذا المجاؿ
ممل ما  الفرونشيزأجهزة رسمية وىيئات الغرض منها تنظيم نشاط  إنشاء- 

 .الفرونشيزمعموؿ بو في الدوؿ الرائدة في لراؿ  ىو
  المعتمد عليها المراجع المصادر و قائمة .
 غة العربيةلأولا: بال 

  الكتب –
جلاؿ أبضد خليل، النظاـ القانوني لحماية الاختًاعات ونقل  1

السلاسل، الكويت،  ذاتالتكنولوجيا للدوؿ النامية، الطبعة الأولذ، منشورات 
1983. 
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حساـ الدين عبد الغتٍ الصغتَ، التًخيص باستعماؿ العلامة التجارية،  2
 .1993القاىرة، 
الفرنشايز؟  مركز  لزمد السيد البدوي الدسوقي، ماذا تعرؼ عن 3

 .2009الإسكندرية للكتاب، الإسكندرية، 
لزمد لزسن إبراىيم النجار، عقد الامتياز التجاري الفرنشايز، دراسة في  4

 .2007نقل الدعارؼ الفنية، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، 
، 3عمر سعد الله،  قانوف التجارة الدويلة، ) النظرية الدعاصرة(، الطبعة 5

 .2016ىومو للنشر والتوزيع، الجزائر. دار
لبتٌ عمر مستعاوي، عقد الفرنشايز، دراسة على ضوء الفقو  6
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