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ƨǷƾǬǷ�
�Ŀ� ƢȀǈǨǻ�µǂǨƫ�ƪƸƦǏ¢�Ŗǳ¦�ǞȈǓ¦Ȃŭ¦�Ƕǿ¢�ǺǷ�Äǂǔū¦�°ƢǬǠǳ¦�ŐƬǠȇ
�ǂưǰȇ�Ŗǳ¦� Â� ƨȈǇƢǇȋ¦�©ƢƳƢū¦� ƾƷϥ� ǪȈƯȂǳ¦� ǾǗƢƦƫ°ȏ� ¦ǂǜǻ� Ǻǿ¦ǂǳ¦�ƪǫȂǳ¦
�Ŀ�ǦȈǠǔǳ¦�ǲƻƾǳ¦�©¦¯�ƨƠǨǳ¦�ƨǏƢƻ�®¦ǂǧȋ¦�»ǂǗ�ǺǷ�¬Ƣūϵ�ƤǴǘǳ¦�ƢȀȈǴǟ
Âƾǳ¦ ¼°¦ Äǀǳ¦ ƤǴǘŭ¦ ¦ǀǿ �ǺǰǈǷ ȄǴǟ ¾Ȃǐū¦ ȂǿÂ ÄǂƟ¦ǄŪ¦ ǞǸƬĐ¦�ƨǳ

�Ŀ¦ǂǤŻƾǳ¦� ȂǸǼǳ¦� Ƥǈƥ� ƾȇ¦ǄƬŭ¦� ƤǴǘǳ¦� ƨȈƦǴƫ� Ǻǟ� ƢǿǄƴǠǳ� ¦ǂǜǻ� ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦
�¾Ȃǐū¦�Ŀ�ǾǛȂǜƷ�ǲƟƢǔƫ�ń¤�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�®ǂǨǳʪ�©®¢�ƨǷ±¢�ǪǴƻ�ƢŲ��ÀƢǰǈǴǳ
�ƤǠǏ� ǶǴƷ� ń¤� ¾ȂŢ� ƾǫ� ǺǰǇ� ȄǴǟ� ǾǳȂǐƷ� À¤� ǲƥ� ǪƟȏ� ǺǰǈǷ� ȄǴǟ

ǳ¦Ǔ¤�� Ś̈ưǯ� ÀƢȈƷ¢�Ŀ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞǸƬĐ¦�ǺǷ�ƨǘȈǈƦǳ¦�ƨƠǨǴǳ�ƨǏƢƻ�ǪȈǬƸƬ�ń¤�ƨǧƢ
�ǪǬǌǳ¦Â� °ƢǬǠǳ¦� °ƢǠǇ¢� Ƣ̧Ǩƫ°¦� ƢȀǼǷ� ǞǓȂǳ¦� ¿±Ϧ� Ŀ� ƪŷƢǇ� Ãǂƻ¢� ǲǷ¦Ȃǟ

ŚǸǠƬǳ¦Â� ƢǼƦǴǳ�ƨǸǜǼŭ¦�śǻ¦ȂǬǳ¦�§ƢȈǣ�Ŀ�ƨȈǳƢȈƻ�ǢǳƢƦǷ�ń¤�ǲǐȈǳ�Â�ƨȀƳ�ǺǷ
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Ãǂƻ¦�ƨȀƳ�ǺǷ�ƢȀǔǠƥ�ƨȈǳƢǠǧ�¿ƾǟ�ȄǴǟ�¿¦ƾǫȍ¦�ń¤�®¦ǂǧȋʪ�Ǟǧ®�¦ǀǿ�ǲǯ� �
ǿ� ĿÂ� ��ǎƻǂǴǳ� ƨǬƥƢǘǷ� Â¢�ǎƻ°� Ä¢� ÀÂ®�©ʮƢǼƥ� ƾȈȈǌƫ�Ļ� ¼ƢȈǈǳ¦� ¦ǀ

Ņ¦ȂƷ�  ƢǐƷ¤Â ƨǈŨ Â ƨƟƢǸǠǈƫÂ Ǧǳ¢ ÀȂǈŨÀȂǠǈƫ�ƨǬƥƢǘǷ� Śǣ� ƨȇƢǼƥ
Â� ƨǐƻǂǴǳÀȂƯȐƯÂ� ƨǠƥ°¦Â� ƨƟƢǸǠƥ°¢�Â�Ǧǳ¢�ÀȂƬǇÂ�ƨǈŨ�ÀÂƾƥ� ƨǷƢǬǷ� ƨȇƢǼƥ

À¦ǂǸǠǳ¦Â�Ǻǰǈǳ¦� °̈¦±Â�Ǻǟ�°ƾǏ�ǂȇǂǬƫ�ǂƻ¡�Ŀ�ƨǐƻ°��Ȃǟƾȇ�Äǀǳ¦�ǂǷȋ¦�
�¾ȐǬƬǇȏ¦�ǀǼǷ�®ȐƦǳ¦�ǾƬǧǂǟ�Äǀǳ¦�ǲǰǌŭ¦�¦ǀǿ�ƨȇƾŪ�ǂǘŬ¦�²Ȃǫʭ�¼®�ń¤

ƮȈƷ�ƤȈǿ°� ǲǰǌƥ� ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦� Àƾŭ¦� ǶǜǠǷ� Ŀ� Śǐǫ� ƪǫÂ� Ŀ� ǂǌƬǻ¦� Ǿǻ¦
�ƮȈƷ�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦�ǾƳÂ�Ŀ�ƢǬƟƢǟ�ǲǰǌȇ�ƶƦǏ¢�ƢŲ�¦ǂƻƚǷ

Ƭǈŭ¦�ƨȈǸǼƬǳʪ�ƪǈǷ�ƨǸȈƻÂ�°¦ǂǓ¢�ªÂƾƷ�ǾǼǟ�ƲƬǻƨǷ¦ƾ��
�ǽǀǿ� ƨŪƢǠŭ�¾ȂǴū¦�ǒǠƥ�ǞǓȂǳ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǲƻƾƫ�§ƢƦǇȋ¦� ǽǀŮ
�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦Â� ƨȇ®Ƣŭ¦� °ʬȉ¦� ǲǯ� ǺǷ�ǎǴƼƬǳ¦Â� ÄƾǐƬǳ¦� »ƾđ� ¦ǀǿÂ� ƨǴǔǠŭ¦
�ŚǤǳ¦� ©ʮƢǼƦǴǳ� ƨȇȂǈƬǳ¦� ©ƢȈǳ¡� ǦȈǛȂƬƥ� Ǯǳ Â̄� �ƨȈǟǂǌǳ¦� ŚǤǳ¦� ©ʮƢǼƦǴǳ

� ƨȇ¦ƾƥ� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�´ȂǐǼǳ¦�ǺǷ� ƨǟȂǸů�°¦ƾǐƬǇ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ� ƨȈǟǂǌǳ¦�ÀȂǻƢǬǳʪ
�Ƕǫ°��?��ÀȂǻƢǬǳ¦Â� ƢǼƦǴǳ�ȆǓ¦°ȋ¦�ƨƟǄš�ƨǐƻ°Â� ƢǼƦǳ¦�ƨǐƻǂƥ�ǪǴǠƬŭ¦�
�Ƕǫ°��?��ŚǸǠƬǳ¦Â�ƨƠȈȀƬǳʪ�ǪǴǠƬŭ¦��Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦�¦ǀǯÂ��?���¾ƾǠŭ¦

�ÀȂǻƢǬǴǳ�ǶǸƬŭ¦Â��?����Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦�ń¤�ȏȂǏÂ��?���ƾȇƾƸƬƥ�ǪǴǠƬŭ¦
Ƣǿ±Ƣų¦� ¿ƢŤ¤Â�©ʮƢǼƦǳ¦� ƨǬƥƢǘǷ� ƾǟ¦Ȃǫ�ȋ¦� ¦ǀǿ� ��ªƾƷ¢�ǺǷ�ŐƬǠȇ�Äǀǳ¦�Śƻ

�ǪǴǠƬŭ¦� ǲǰǌǸǴǳ� ÄƾǐƬǳ¦� ǂ̧ǌŭ¦� ƢŮȐƻ� ǺǷ� ¾ÂƢƷ� Ŗǳ¦� śǻ¦ȂǬǳ¦� Ƕǿ¦Â
�ƨȈǰǴŭ¦� ŚȀǘƬƥ� Ǯǳ Â̄� Ä°ƢǬǠǳ¦�  ƢǟȂǳ¦� ƨȈƷʭ� ǺǷ� ƨȈǟǂǌǳ¦� ŚǤǳ¦� ©ʮƢǼƦǳʪ
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ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦� ÀƾǸǴǳ� ŅƢǸŪ¦� ǂǜǼŭ¦�  Ƣǘǟ¤� Â� ƨȀƳ� ǺǷ� ¦ǀǿ� ƨȇ°ƢǬǠǳ¦�ƨȀƳ� ǺǷ
Ãǂƻ¦�»¦ƾǿȋ¦�ǽǀǿ�ǪȈǬŢ�ń¤�¾ȂǏȂǴǳÂ���¾Ȑƻ�ǺǷ��À¦ƾȈŭ¦�Ŀ�ƢǿƾȈǈšÂ

�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǲǯÂ¢�� ǂ̈ǘǈŭ¦�ƨȈǻ¦ǂǸǠǳ¦�©ƢǘǘƼŭ¦�¦ǀǯÂ�ƨƴȀƬǼŭ¦�ƨǇƢȈǈǳ¦
�ƨȈƦǠǌǳ¦�ǆǳƢĐ¦� ƢǇ£°�ǶȀǇ¢°�ȄǴǟÂ�ƨȈǴƄ¦�©ƢǘǴǈǳ¦�ń¤�¿ƢȀŭ¦�ǽǀǿ�ƨǇ°ƢŲ
�©ʮƢǼƦǳ¦� ƨȇȂǈƫ� ƨȈǴǸǟ� ǲȈǠǨƫ� Ŀ� śǬȈǬƷ� śŷƢǈǷ� ǶȀǼǷ� ǲǠŸ� ƢŲ� �ƨȇƾǴƦǳ¦

ȄǴǟ� ƨȈǟǂǌǳ¦� ŚǤǳ¦ȂƬǈǷÃ�Ƣē°¦®¤� ȄǴǟ� ÀȂǧǂǌȇ� Ŗǳ¦� ƨȇ°¦®ȍ¦� ©ƢǠǗƢǬŭ¦
řǗȂǳ¦�§¦ŗǳ¦�ǲǯ� Ŀ�śǻ¦ȂǬǴǳ�¿°Ƣǐǳ¦�ǪȈƦǘƬǳ¦�µǂǧ�ȄǴǟ�ÀÂǂȀǈȇ�Ƕǿ°ƢƦƬǟʪ

ƨȈǴƄ¦�©ʮȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�ƨǘǌǻȋ¦�ǲǯ� ƨƦǫ¦ǂǷ�ǶȀȈǴǟ�ƤƳÂ�ǪǴǘǼŭ¦�¦ǀǿ�ǺǷÂ��
 ƢǼƦǳ¦�©ƢȈǴǸǟ�ǺǷ�ŚǸǠƬǳ¦�Â�ƨƠȈȀƬǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƨǏƢƻ�®¦ǂǧȋ¦� Ƣđ�¿ȂǬȇ�Ŗǳ¦�Â

ƢǿŚǣÂ� ƨƟǄƴƬǳ¦ǪȈƦǘƫ� ÃƾǷ� ƨƦǫ¦ǂǷ� ¦ǀǯÂ¦�¾ȂǠǨŭ¦� ƨȇ°Ƣǈǳ¦� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƾǟ¦ȂǬǳ
�Ƕǿ°ƢƦƬǟʪȏ¦Ƿʫ�ƨȇ¦°®�Â�śǼǗ¦Ȃŭ¦�ǞǷ�ȆǷȂȇ�½ƢǰƬƷ¦�ȄǴǟÂ�À¦ƾȈŭ¦�ń¤�§ǂǫƨ

ǰƥǶǿ¦ȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨǴǏƢū¦�©¦ŚǤƬŭ¦�ǲ�
Â� �ÄƾǴƦǳ¦� œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°� °Â®� ±¦ǂƥȍ� Â� Ȃ̧ǓȂŭ¦� ¦ǀđ� ¿ƢŭȎǳ

Ŀ�ƮƸƦǳ¦� ƤŸƨȈǳƢƬǳ¦� ƨȈǳƢǰǋȍ¦�� ��ǆȈƟ°� ǾƦǠǴȇ� Äǀǳ¦� °Âƾǳ¦� °ȂƸǸƬȇ� ƢǸȈǧ
�©ʮƢǼƦǳ¦�ƨȇȂǈƬƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�´ȂǐǼǳ¦�ǲȈǠǨƫ�Ŀ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦

�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǲǛ�Ŀ�ƨǏƢƻ�ƨȈǟǂǌǳ¦�ŚǤǳ¦��?���ƢȈǻ¦ƾȈǷ����
śȈǳƢƬǳ¦�Ǻȇ°ȂƄ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ƨƥƢƳȍ¦�¾ÂƢƸǼǇ�ƢǷ�ȂǿÂ�

ƮƸƦŭ¦¾Âȋ¦��ƷȐǏ� ƢǼƦǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�©ƢȈ
À¦ǂǸǠǳ¦�Â�
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ƮƸƦŭ¦ňƢưǳ¦���ƨȇȂǈƫ�¾Ƣů�Ŀ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�©ƢȈƷȐǏ
ƨȈǟǂǌǳ¦�Śǣ�©ʮƢǼƦǳ¦�

ƮƸƦŭ¦¾Âȋ¦���¾Ƣů�Ŀ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�©ƢȈƷȐǏ
À¦ǂǸǠǳ¦

� ÄƾǴƦǳ¦� œǠǌǳ¦� ǆǴĐ¦�ǆȈƟǂǳ� ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� ¾Ȃƻ�ƨǠǇ¦Â� ©ƢǘǴǇ
� ƢǼƦǳ¦� ¾Ƣů� Ŀ� ƾƷ¦Â� À¡� Ŀ� ƨȇƾǴƦǳ¦� Â� � ƨǳÂƾǴǳ� ȐưŲ� ǽ°ƢƦƬǟʪ� ƨǨǴƬűÂ

ŚǸǠƬǳ¦Â��ÀȂǰȈǧ��ƨǳÂƾǳ¦�ǶǇʪ�»ǂǐƬȇ�Ãǂƻ¢� °̈ʫÂ�ƨȇƾǴƦǳ¦�ǲưŻ� °̈ʫ�ǽƾƴǼǧ��
�ȐưŲ� ǽ°ƢƦƬǟʪ� ÄƾǴƦǳ¦� œǠǌǳ¦� ǆǴĐ¦� ǆȈƟ°� ©ƢȈƷȐǏ� ȄǴǟ� ƢǼǿ� ǄȈǯŗǳ¦

ǸǠǳ¦�Â� ƢǼƦǳ¦� Ƣ̧ǘǫ�ÀȂǰǳ�ǞƳ¦°�Ǯǳ Â̄�ƨȇƾǴƦǴǳ�¨ƢȈū¦�ȄǴǟ� ǂ̈ǋƢƦǷ�ǆǰǠǼȇ�À¦ǂ
�µǂǠƬǈǻ�»ȂǇ�ǾȈǴǟ�Â�ȆǴƄ¦�ÀƘǌǳ¦�ǾȈǴǟ�ƤǴǤȇ�ŅƢƬǳʪ�Â�ǺǗ¦ȂǸǴǳ�ƨȈǷȂȈǳ¦

�ƨȈǈȈƟ°�¶ƢǬǻ�ªȐƯ�Ŀ�°ȂƄ¦�¦ǀǿ�
¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦���©¦Â®¦�ǲȈǠǨƫ�Ŀ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�°Â®

�ǲǛ�Ŀ�ƨȈǻ¦ǂǸǠǳ¦�ƨƠȈȀƬǳ¦ǳ¦Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬ������
ȆǘǠƫ�ƨȈǻȂǻƢǫ�´Ȃǐǻ�©°ƾǏ�ƾǬǳ�ƨƠȈȀƬǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƨȇƾǴƦǴǳ�ƨǬǴǘǷ�ƨǘǴǇ

ƮȈƷ� �Ƣđ¦ǂƫ� ǲǷƢǯ� ȄǴǟ� ŚǸǠƬǳ¦ÂÂ řǬƬǳ¦ ¿¦ȂǬǳ¦ ƾȇƾŢ ń¤ »ƾē�¿ƢǜǼǳ¦
�ƾȇƾŢ� ń¦Â� ƨȈǴƄ¦� ©ƢǟƢǸŪ¦� ǲƻƾƫ� ©¦Â®¢� Â� ƨȇ°ƢǬǠǳ¦� ½ȐǷȌǳ� ňȂǻƢǬǳ¦
�¥®ƢƦǷ�¿¦ŗƷȏ�ƢǬǧÂ�ŚǸǠƬǴǳ�ƨǴƥƢǬǳ¦�ȆǓ¦°ȋ¦�«ƢƬǻ¤�ǶȈǜǼƫ�ń¤�ƨȈǷ¦ǂǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦

ǈǳ¦�»¦ƾǿ¢�Â� ¦ǀǿ�Ŀ�°ƾǏ�ƾǫÂ�ƨȈǻ¦ǂǸǠǳ¦�ƨƠȈȀƬǴǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǇƢȈÀƘǌǳ¦�¨ƾǟ
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�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƢȀŷ¢�ÀƢǯ� ¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�ǶǜǼƫ�ƨȈǻȂǻƢǫ�´Ȃǐǻ��?���ǾȈƳȂƬǳʪ�ǪǴǠƬŭ¦
Ä°ƢǬǠǳ¦��ƨȇ°ƢǬǠǳ¦� ½ȐǷȌǳ� ¿ƢǠǳ¦� ®ǂŪ¦� ƨȈǴǸǠƥ� ¿ƢȈǬǳʪ� ƨȇƾǴƦǳ¦� ¿Ǆǳ¦� Äǀǳ¦Â

¦¯¤ ƨȇ°ƢǬǠǳ¦ ƨȈǰǴŭ¦ Ȃ̧ǻ Ǻǟ ǂǜǼǳ¦ ǒǤƥ ƢȀǸȈǴǫ¤ ȄǴǟ ƨǠǫ¦Ȃǳ¦�ƨǠƥʫ�ƪǻƢǯ
¾Ȃƻ ƢǸǯ � ´Ƣƻ ²ǂȀǧ ǮǈǷÂ  Ƣǌǻϵ�¦ǀǿÂ�ƨȈǴƄ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�Â¢�ƨǳÂƾǴǳ
�Ŀ� ±̈ƢȈū¦� ¨®ƢȀǋ� ǶȈǴǈƫ� Ŀ� Ǫū¦� ÄƾǴƦǳ¦� œǠǌǳ¦� ǆǴĐ¦� ǆȈƟǂǳ� Ǯǳǀǯ

�¨®Ƣŭ¦�ƤƳȂŠ�¿ƢǠǳ¦�ȆǓ¦°ȋ¦�ƶǈǷ��®¦ƾǟ¤�ƾǠƥ�ƢȀȈǧ�ǶƬȇ�Ń�Ŗǳ¦�ǪǗƢǼŭ¦��
�ƢȀȈǧ� ƢƳ�Ŗǳ¦Â�ǾǼǷ��Đ¦�ǆȈƟ°� ±̈ƢȈū¦�¨®ƢȀǋ�ǶǴǈȇ� ƢǼƥ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴ
ǄƟƢū¦�ƤǴǗ�ȄǴǟ����������ÀȂǻƢǬǳ¦Â��?���Äǀǳ¦Â�ŚǸǠƬǳ¦Â�ƨƠȈȀƬǳʪ�ǪǴǠƬŭ¦

®�ȄǴǟ�ǎǻÂ�©¦Â®¢� ǀȈǨǼƫ�ȄǴǟ� ǂ́ū¦�Ŀ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°� °
ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ǲưǸƬƫ�Ŗǳ¦�Â��ŚǸǠƬǳ¦Â�ƨƠȈȀƬǳ¦��

���ŚǸǠƬǳ¦Â�ƨƠȈȀƬǴǳ�ȆȀȈƳȂƬǳ¦�ǖǘƼŭ¦�3'($8����Ǻǟ� °̈ƢƦǟ�ȂȀǧ
®¢¦¨�ƨǇƢȈǈǳ¦�»¦ƾǿ¢Â�¥®ƢƦǷ� ȂǓ�ȄǴǟ�ň¦ǂǸǠǳ¦�ŚȈǈƬǳ¦�Â� ƢǔǨǳ¦�ǖȈǘƼƬǳ

�ƨƠȈȀƬǴǳ� ƨȈǇƢǇȋ¦Â� ƨǷƢǠǳ¦�©ƢȀƳȂƬǳ¦� ƾȇƾŢ� ¦ǀǯÂ�À¦ǂǸǠǳ¦� Â� ƨƠȈȀƬǴǳ� ƨȈǼǗȂǳ¦
�©ʮƾǴƦǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Â¢�ƨȇƾǴƥ�Ŀ�ƨȈǻ¦ǂǸǠǳ¦��ǖǘƼŭ¦�¦ǀǿ� Â̧ǂǌǷ®¦ƾǟ¤�ǶƬȇÂ�

� ǾƬȈǳÂƚǈǷ�ƪŢÂ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�ǺǷ� °̈®ƢƦŠ�ǾȈǴǟ� ƨǫ®Ƣǐŭ¦Â�
�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�ǦǴǰȇÂ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǺǷ�ƨǳÂ¦ƾǷ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ
�°ƢǗ¤�Ŀ� ¦°ȉ¦�ǞŦÂ�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�±Ƣųϵ�ǂǷȋ¦�ǪǴǠƫ� ¦ȂǇ�ǽǀȈǨǼƫ�ƨǠƥƢƬŠ�ÄƾǴƦǳ¦
�ǆǴĐ¦� ǆȈƟ°� ¿ȂǬȇ� ƢǸǯ� �ƨȈǷȂǸǠǳ¦� ŁƢǐŭ¦Â� ©ƢƠȈŮ¦� ǦǴƬű� ǞǷ� °ÂƢǌƬǳ¦

ǂǫ °¦ƾǏϵ�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�©ƢƠȈŮ¦�Â�©¦°¦®ȍ¦�ǮǴƫ�ǾȈǧ�®ƾŹ�°¦



���

Ƣē°ƢǌƬǇ¦� ǶƬȇ� Ŗǳ¦� ƨȈǷȂǸǠǳ¦���ĿÂ� ÄƾǴƦǳ¦� œǠǌǳ¦� ǆǴĐ¦� ǆȈƟ°� ¿ȂǬȇÂ� �
�°¦ǂǫ�°¦ƾǏϵ�ǖǘƼŭ¦�±Ƣųȍ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǞȈŦ� ƢǨȈƬǇ¦�ƾǠƥÂ�ƨȈǻʬ�ƨǴƷǂǷ

� ¨ƾŭ� ȆǷȂǸǠǳ¦�  ƢǐǬƬǇȏʪ�´Ƣƻ�ňʬ���� �� ŗ̈Ǩǳ¦� ǽǀǿ�  ƢȀƬǻ¦� ƾǠƥÂ� �ƢǷȂȇ
ǷƢǯ� ǦǴŭ¦� ǲǇǂȇ�œǠǌǳ¦� ǆǴĐ¦� Ä¢°� ǀƻ¦� ƾǠƥ� ǾȈǴǟ� ƨǫ®ƢǐǸǴǳ� Ņ¦ȂǴǳ� Ȑ

ÀȂǻƢǬǳ¦�¦ǀǿ�¿ƢǰƷϥ�ȐǸǟ�ȆƟȏȂǳ¦�
���ȆǓ¦°ȋ¦�ǲǤǋ�ǖǘű�326���ƢȀȈǳ¤� °Ƣǋ¢�Ŗǳ¦� ƨȈǻƢưǳ¦� ¨¦®ȋ¦�ȂǿÂ
� ÀȂǻƢǫ��?���ȆȀȈƳȂƬǳ¦� ǖǘƼŭ¦� ©ƢȀȈƳȂƫ� ǲȈǐǨƬǳʪ� ǾȈǧ� ®ƾŢ�ƮȈƷ� �

°ȋ¦ ¿¦ƾƼƬǇ¦ ¼ȂǬƷÂ ©ƢȈǨȈǯ Â �ŚǸǠƬǳ¦Â ƨƠȈȀƬǴǳ¦ūƢǐǳ¦� ȆǓ�ƨ
 ƢǼƦǴǳ����ÂƢǼƦǳ¦Â� ȆǓ¦°ȋ¦� ¿¦ƾƼƬǇ¦� ¿¦Ȃǫ�¨®ƾƄ¦� ©ƢȀƳȂƬǴǳ� ƢǬǧÂ� ƢȀȈǴǟ�  

Â�©¦ ¦ǂƳ¤� ǶǈǬƫÂ�� ŚǸǠƬǳ¦Â� ƨƠȈȀƬǴǳ� ȆȀȈƳȂƬǳ¦� ǖǘƼŭ¦� »ǂǗ� ǺǷ� ƨǸǜǼŭ¦
ń¦� ǖǘƼŭ¦� ¦ǀǿ� ®¦ƾǟ¤Â� ±Ƣų¦�ƨǴƷǂǷ� Â� ŚǔƸƬǳ¦� Â� ®¦ƾǟȏ¦� ƨǴƷǂǷ

�ƨǸǈǬǷ�ȆȀǧ�¾ƢƳȏ¦�Ǻǟ�ƢǷ¦��ƨǫ®Ƣǐŭ¦�ƨǴƷǂǷ�Â�ȆǷȂǸǠǳ¦� ƢǐǬƬǇȏ¦�ƤǈƷ
� ȆǴȇ� ƢǸǯ� ƨǴƷǂǷ� ǲǯƮȈƷǖǘƼŭ¦� Ǻǟ� ǦǴƬţ�3'($8� ��¨ƾǷ� Ŀ

�ȆǿÂ� ƢǐǬƬǇȏ¦�������ƢǷȂȇ�ŅÂȋ¦�ǖǘƼŭ¦�»Ȑş�����Â ƢǷȂȇ�»ȐƬƻȏ¦
� ®ƾƷ� Ǿǻ¦� Ȃǿ� ňƢưǳ¦���� ��ȆǓ¦°ȋ¦� ǲǤǋ� ǖǘű� ¾ƢǇ°¤� ƺȇ°ʫ� ǺǷ� ƢǷȂȇ

��ƨǫ®Ƣǐŭ¦�ƪŤ� ƾǫ� ǾǻƘǯÂ�ŐƬǠȇ� ¨ƾŭ¦� ǽǀǿ� ±ÂƢš� ƨǳƢƷ�Ŀ� Â� ǾȈǴǟ� ƨǫ®ƢǐǸǴǳ
Ŀ� ǾȈǴǟ�ƨƠȈȀƬǴǳ� ȆȀȈƳȂƬǳ¦� ǖǘƼǸǴǳ� ƨȈǼǷ±� ¨ƾǷ� ®ƾŹ� Ń� ǂ̧ǌŭ¦� À¢� śƷ

�Ŗǳ¦�ƨȈǇƢǇȋ¦�ƨǬȈƯȂǳ¦�Ǿǻ¦�°ƢƦƬǟʪ��Śƻȋ¦�¦ǀǿ�ƨȈŷȋ�ǞƳ¦°�Ǯǳ¯�Â�ŚǸǠƬǳ¦Â
�Ŀ��ƨǳÂƾǴǳ�ƨȈǇƢǇȋ¦�¿ƢȀŭ¦�ǺǷ�ŐƬǠƫ�ȆǿÂ�ŚǸǠƬǳ¦Â�ƨƠȈȀƬǳ¦�ƨǇƢȈǇ�ƢȀȈǴǟ�řƦƫ



���

�À¤�ŅƢƬǳʪÂ�ÄǀȈǨǼƬǳ¦�ƤǻƢŪ¦� Ȃǿ�ňƢưǳ¦�ǖǘƼŭ¦�À¢�śƷǺǷ� ǂ̧ǌŭ¦�»ƾǿ
� ǺǷ� ȂǿÂ� ƨȈǴƄ¦� ƨȈǸǼƬǳ¦� Ŀ� ¦̧ǂǇȍ¦� Ȃǿ� ¾ƢƳϕ� ǾȈǴǟ� ƨǫ®Ƣǐŭ¦� ǖƥ°ŭ¦�¿ƢȀ

ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟǂǳ�ƨǴǯȂŭ¦���
ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦���¾Ƣů�Ŀ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�°Â®ƨƦǫ¦ǂǷ�ƨȈǴǸǟ

 ƢǼƦǳ¦
�ǞȈǘƬǈȇ�ƢǸȀȈǴǟ�ƨǫ®Ƣǐŭ¦�Â�ƢǬƥƢǇ�Ǻȇ°Ȃǯǀŭ¦�śǘǘƼŭ¦�±Ƣų¦�ƾǠƥ�ǆȈƟ°

 ƢǼƦǳ¦�ƨȈǴǸǟ�¾Ƣů�Ŀ�ǾƬǘǴǇ�ǖǈƥ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦Ŀ ǽ°Â® ¾Ȑƻ ǺǷ
ŚǔŢ�©ƢȈǨȈǯ� ¦ǀǯÂʪ�©¦®ƢȀǌǳ¦� Â�ǎƻǂǳ¦� ǽǀǿ� ƶǼǷ°ƢƦƬǟǽńȂƬȇ�ƨǸȀǷ

� ǶȈǴǈƫ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� ƨȈǴƦǬǳ¦� ƨƥƢǫǂǳ¦��ƨǐƻ°Â�  ƢǼƦǳ¦� ƨǐƻ°� Â� ŚǸǠƬǳ¦� ¨®ƢȀǋ
ƨƟǄƴƬǳ¦���ǶȈǴǈƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȇƾǠƦǳ¦Â�¦�ƨǐƻ°Â�ƨǬƥƢǘŭ¦�¨®ƢȀǋ�¨®ƢȀǋ�Â�¿ƾŮ
ǶȈǈǬƬǳ¦� � ƢǼƦǳ¦� ƨȈǴǸǟ�Ŀ���ǺǷ� ƢȀǸǴǈƫ� ǶƬȇ�ǎƻǂǳ¦� Â�©¦®ƢȀǌǳ¦� ǽǀǿÂ� �

�ǖǘű�®ȂƳÂ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƨȇƾǴƦǴǳ�ȐưŲ� °̈ʫ�ǽ°ƢƦƬǟʪ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°
ȆǓ¦°ȋ¦�ǲǤǋ���ǖǘű�§ƢȈǣ�Ŀ�ƨǳÂƾǴǳ�ȐưŲ�ǽ°ƢƦƬǟʪ�»ǂǐƬȇ�Ãǂƻ¢� °̈ʫÂ��

ƨȈǬȈƦǘƫ�ǶȈǇ¦ǂǷ�¨ƾǟ�©°ƾǏ�ƾǫÂ��ȆǓ¦°ȋ¦�ǲǤǋ�ǽȐǟ¢�Ǻȇ°Ȃǯǀŭ¦�śǻȂǻƢǬǴǳ
ƢŷƾȈǈš�©ƢȈǨȈǯ� ƪƷǂǋÂ�ǀȈǨǼƬǳ¦�ǄȈƷ�ƢǸȀǴǠƳ�»ƾđ�ǆȇ°�»ǂǗ�ǺǷ� ¦ȂǇ

ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǎǼȇ�ƢǷ�ƤǈŞ�ƢȈǸȈǴǫ¦�ǎƬƼŭ¦�Ņ¦Ȃǳ¦�»ǂǗ�ǺǷ�Â¦��
ÀȂǻƢǬǳ¦�ǾȈǴǟ��
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ƮǳƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦�ǂǷ ¾Ƣů Ŀ ÄƾǴƦǳ¦ œǠǌǳ¦ ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�°Â®¦� Ƣ̧ǘǫ�ƨƦǫ
À¦ǂǸǠǳ¦

ȂǻƢǬǳ¦  ƢƳ ƾǬǳ�Ƕǫ°�À��?��ƨȇƾǴƦǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǸǔƬŭ¦���¿ƢǰƷȋ�ȆǤǴŭ¦Â
� Ƕǫ°� ÀȂǻƢǬǳ¦��?���ƨȈƦǠǌǳ¦� ǆǳƢĐ¦�  ƢǇ£°� ©ƢȈƷȐǏ� ®ƾŢ� ¿ƢǰƷϥ

�ǆǴƴǸǴǳ�ŚǸǠƬǳ¦Â�ƨȈǻ¦ǂǸǠǳ¦�ƨƠȈȀƬǳ¦�ƨǼŪ�ƨƥƢǫ°�ƪŢ�À¦ǂǸǠǳ¦�ƨƦǫ¦ǂǷ�Ŀ�ƨȇƾǴƦǳ¦
�ÄƾǴƦǳ¦� œǠǌǳ¦� ǆǴĐ¦� ǆȈƟ°� ¾ƢĐ¦� ¦ǀǿ� Ŀ� ¿ȂǬȇ� ƮȈƷ� �ÄƾǴƦǳ¦� œǠǌǳ¦

� ¯Ƣţʪ�¿¦ŗƷ¦�ǺǷ� ƾǯƘƬǳ¦� Â� ƨȈǻ¦ǂǸǠǳ¦� ƨƠȈȀƬǳʪ� ƨǬǴǠƬŭ¦�Śƥ¦ƾƬǳ¦� Â�©¦ ¦ǂƳȍ¦
ƢŮƢǸǠƬǇ¦� ƾǟ¦ȂǫÂ� ȆǓ¦°ȋ¦� ©Ƣǐǐţ��Â ��ƨǸƟ¦ƾǳ¦� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ȄǴǟ� ǂȀǈǳ¦

�ǂȀǈǳ¦�¦ǀǯ� Â��Ǻǰǈǳ¦�Â�ǄȈȀƴƬǳ¦�ƲǷ¦Őƥ�ƨǫȐǠǳ¦�©¦¯� ƢǼƦǳ¦�©ƢȈǴǸǟ�ƨǬƥƢǘŭ
Ǭǳ¦�Śǣ�ƨǌŮ¦�©ƢǼǰǈǳ¦�ƨƸǧƢǰǷ�¾Ƣů�Ŀ�¿ƢǰƷȋ¦�¿¦ŗƷ¦�ȄǴǟ�ǲǯ� Â��ƨȈǻȂǻƢ

�ǞƥƢǗ�ȆǈƬǰȇ�ƶƦǏ¢�Äǀǳ¦�ň¦ǂǸǠǳ¦Â�ŅƢǸŪ¦�ǞƥƢǘǳ¦�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄ¦�»ƾđ�¦ǀǿ
¿ƢǠǳ¦�ŁƢǐǳ¦���ƨȇǂǔū¦�©ƢǠǸƴƬǳ¦�ǦǴƬű�Ŀ�ƨǈǻƢƴƬǷ�ƨȈǼǰǇ�¶ƢŶ¢�µǂǧÂ��

�ǲǯ� ǺǷ�  ¦ǂǔŬ¦� ©ƢƷƢǈŭ¦� Â� ƨȈƷȐǨǳ¦� ƨȀƳȂǳ¦� ©¦¯� ȆǓ¦°ȋ¦� ƨȇƢŧ� Â
�ÄƾǠƬǳ¦�¾Ƣǰǋ¢şÂ ƢǼƦǴǳ�ƢȀǐȈǐţ�¿ƾǟ�ƨǏƢ���

�ǆȈƟ°�°Â®� ƢȀȈǧ� ǂȀǜȇ�Ŗǳ¦� Â� ƨȈǇƢǇȋ¦� ƨǸȀŭ¦� ÀƢǧ�ǲǐƬǷ�¼ƢȈǇ�Ŀ�Â
�Ȇǿ�ƢȈǴƳ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ƨǸȀǷ� ǂ̈ǸƬǈŭ¦Â�ƨǸƟ¦ƾǳ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ¦�ȄǴǟ�ǂȀǈǳ¦

ǼƦǳ¦�©ƢȈǴǸǟ�ƨǬƥƢǘŭÂ śǻ¦ȂǬǳ¦ Ŀ ¨®ƾƄ¦ ¶ÂǂǌǴǳ  Ƣ��Ƣđ�¾ȂǸǠŭ¦�©ƢǸȈǜǼƬǳ¦
� ǪƥƢǘǷ�Śǣ�  ƢǼƥ�Ä¢� °¦ǂǬƥ� ǲȇǄȇ� À¢�Ǯǳ¯� ǲȈƦǇ�Ŀ� ǾǳÂ�ƨȈǼǬƬǳ¦�©ƢǨǏ¦ȂǸǴǳ



���

�Ŀ�ǲƻƾƫ�¿ƢȀŭ¦�ǽǀǿÂ�ǾǸȈǷŗƥ�ǂǷϩ�Â¢�¶ȂǬǈǴǳ�ǲȇ¡�ǺǰǇ�Ä¢�Â¢�Ƣđ�¾ȂǸǠŭ¦
¿ƢǠǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ǚǨƷ�°ƢǗ¤����

�Ŀ�ǲƻƾƬǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƨȈŷ¢�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�°Â®�®¦®±¦�ƾǫÂ
�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ň¦ǂǸǠǳ¦�¶ƢǌǼǳ¦�ƨƦǫ¦ǂǷÂ�ǶȈǜǼƫ��?���ȄǠǈȇ�ȂȀǧ

ǠǨƬǳȈȈǻ¦ƾȈǷ� ǾǴ�¦ǀđ� ƨȈǼǠŭ¦� »¦ǂǗȋ¦� ǦǴƬű� śƥ� ǲǏÂ� Ǆ̈ŷ� ÀȂǰȇ� Àʪ� Ƣ
ÀȂǻƢǬǳ¦��

ƮƸƦŭ¦ňƢưǳ¦��ƨȇȂǈƫ�¾Ƣů�Ŀ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�©ƢȈƷȐǏ
ƨȈǟǂǌǳ¦�ŚǤǳ¦�©ʮƢǼƦǳ¦�

� ǂ̈ǿƢǛ�ƨȀƳ¦ȂǷ�Ŀ�ƨŹǂǐǳ¦�Ǿƫ®¦°¤�Ǻǟ�ƶǐǧ¢�ƾǫ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ÀƢǯ� ¦¯¤
ƥ�¦ǀǿÂ�ƢȀȈǴǟ� ƢǔǬǳ¦Â�ƨȈǟǂǌǳ¦�ŚǤǳ¦�©ʮƢǼƦǳ¦�ƨǴȈǨǰǳ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ǞǓȂ
� ÀȂǻƢǬǳ¦� °¦ƾǏϵ� ƨǴǰǌŭ¦� ǽǀŮ� ÄƾǐƬǳʪ��?���ƨǬƥƢǘǷ� ƾǟ¦ȂǬǳ� ®ƾƄ¦

�ƨǸȀǷ� ǂ̈ǋƢƦǷ� ¢ƾƦƬǳ� ƪȀƬǻ¦� ƾǫ� ǂ̧ǌŭ¦� ƨǸȀǷ� ÀƢǧ� �Ƣǿ±Ƣų¦� ¿ƢŤ¤Â� ©ʮƢǼƦǳ¦
�ǲƟƢǇÂ� ǺǷ� ƢȀǼǰǷ� ƮȈƷ� �ńÂȋ¦� ƨƳ°ƾǳʪ� °̈¦®Ȏǳ� ƨǴǯȂǷ� Ȇǿ� Ŗǳ¦� ǀȈǨǼƬǳ¦

¦� À¦Â� �ƨǷƢǠǳ¦� ƨǘǴǈǳ¦�©¦±ƢȈƬǷ¦Â�Ȃǿ� ƨȈǻ¦ǂǸǠǳ¦� ƨǯǂū¦� ǶȈǜǼƫ�Ŀ�ŚƦǰǳ¦� °Âƾǳ
�ǾǳȂƻ� Äǀǳ¦Â� ÄƾǴƦǳ¦� œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°� Ŀ� ƨǴưŲ� ƨȇƾǴƦǳ¦� ƨǏƢƻ� °̈¦®Ȏǳ

ƨǬƥƢǘŭ¦� ǪȈǬŢ�  ¦ǂƳ¤� ŚǇ� ¾Ƣů� Ŀ� ƨǠǇ¦Â�©ƢȈƷȐǏ� ÀȂǻƢǬǳ¦���¦ǀǿ� ĿÂ� �
Ȇǿ�Â�ƨȈǇƢǇ¢�¶ƢǬǻ�ªȐƯ�Ŀ�°ȂƄ¦�¦ǀǿ�²°ƾǻ�¼ƢȈǈǳ¦�



���

¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦��ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�°Â®�ǪȈǬŢ��©¦ ¦ǂƳ¤�Ŀ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦
©ʮƢǼƦǳ¦�ƨǬƥƢǘǷ�

���ƨȈǼǠŭ¦�©ʮƢǼƦǳ¦�§ƢƸǏ¢�»ǂǗ�ǺǷ�ƨȇȂǈƬǳ¦�©ƢǨǴǷÂ�©ƢƦǴǘǳ¦� ¦̧ƾȇ¤
ƨǬƥƢǘŭ¦� ¦ǂƳϵ�

�ƤƷƢǏ�»ǂǗ�ǺǷ�ƨȇƢǼƦǳʪ�ƶȇǂǐƬǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨǬƥƢǘŭ¦�ǪȈǬŢ� ¦ǂƳ¤�¢ƾƦȇ
ʪ�ƢȈǸȈǴǫ¤�ǎƬƼŭ¦�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�Äƾǳ� ¦̧ƾȇȍʪ��ƨȇƢǼƦǳ¦ǳ�ǪȈǬƸƬ

ǺǷǷ� ǶēʮƢǼƥ� ƨǬƥƢǘ��� °̈ƢǸƬǇ¦� ƤƸǈȇ� À¢� ¬ǂǐǷ� ǲǯ� ȄǴǟ� ƤŸ� ƢǸǯ� �
�ƶȇǂǐƬǳ¦�ƾǠȇÂ�¦ǀǿ�ƨȇƢǼƦǳ¦�®ȂƳÂ�ÀƢǰŭ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǺǷ�ƶȇǂǐƬǳ¦

�Ŀ�����Ƕǫ°�ÄǀȈǨǼƬǳ¦� ¿ȂǇǂŭ¦�ǪƸǴŠ�Ǫǧǂŭ¦� «̄ ȂǸǼǳ¦� °̈ƢǸƬǇȏ�ƢǬƦǗ� �ƺǈǻ
��?�����´ȂǐǼŭ¦� Â� ƨǷƾǬŭ¦�©ƢǷȂǴǠŭ¦� ǂǏƢǼǟ�ȄǴǟ� ¨®ʮ±Â� ��ƢȀȈǴǟ

�¨®Ƣŭ¦�¿ƢǰƷ¢�Ŀ���Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ��?���ǪȈǬŢ�ƶȇǂǐƫ�Ǫǧǂȇ�À¢�ƤŸ
ȄǴǟ ÄȂƬŹ ƤǴǗ ǲǯ ƨǠȈƦǗ ƤǈŞ ǦǴƬź ǦǴŠ ©ʮƢǼƦǳ¦� ƨǬƥƢǘǷ�ǲǯ

Â ƨƥȂƬǰŭ¦ ƨȈƫȂƦưǳ¦ ǪƟʬȂǳ¦�¦ǀǿ� °ƢǗ¤� Ŀ�  ƢǼƦǳʪ� ǲǨǰƬǴǳ� ƨȇ°Âǂǔǳ¦� ƨȈǻƢȈƦǳ¦
ÀȂǻƢǬǳ¦��ŗǳ ƨȇƾǴƦǳ¦ ÄȂƬǈǷ ȄǴǟ ©ƢǨǴŭ¦ ¾ƢƦǬƬǇ¦ ǶƬȇ Â��Ŀ�ǲǇ�����ƺǈǻ

�Ŀ�ň¦ƾȈŭ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦�ǂǔƸŠ�ƨǬǧǂǷ�ƢȀǼǷ������ŚǸǠƬǳ¦�ŁƢǐǷ�ń¤�ƨȈǳ¦Ȃŭ¦�ƢǷȂȇ
ȂƬǈǷ ȄǴǟ ƨƼǈǼƥ ·ƢǨƬƷȏ¦ ǶƬȇÂ ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦ ƨǼƴǴǳ Â¢ ƨȇȏȂǴǳ ƨǠƥƢƬǳ¦ÃƨȇƾǴƦǳ¦�

�ƨǬƥƢǘǷ�Śǣ�ƨȇƢǼƦǳ¦�ƪǻƢǯ� ƨǳƢƷ�Ŀ�Â¢� ƢǼƦǳ¦�¾ƢǤǋ¢�¿ƢŤ¤�¿ƾǟ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƢǷ¢
ǟ�ƤŸ�ƨǸǴǈŭ¦� ƢǼƦǳ¦� ƨǐƻǂǳ�¦°Ȃǧ�¾ƢǤǋȋ¦�ǦǫȂȇ�À¢�ƶȇǂǐƬǳ¦�ƤƷƢǏ�ȄǴ
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�¨®ƢȀǋ�ǶȈǴǈƬƥ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�Ŀ�¿ȂǬȇ�Äǀǳ¦�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�ǢǴƦȇÂ
�¾ƢǤǋȋ¦�ǦȈǫȂƫ�ƶȇǂǐƬǳ¦�ƤƷƢǐǳ�ĿÂ�ƨǬƥƢǘŭ¦�ǪȈǬŢ� ¦ǂƳϵ�¿ƢȈǬǳ¦�ǲƳ¦�ǺǷ

�¦ǀǿ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�©ʪȂǬǠǳ¦�ǾǬƷ�Ŀ�ǀƼƬƫ�Śƻȋ¦�¦ǀǿ�¿¦ǄƬǳ¦�¿ƾǟ�ƨǳƢƷ
ȂǻƢǬǳ¦À���
���ÃȂƬǈǷ� ȄǴǟ�©ƢǨǴŭ¦� ƨǇ¦°®� Ŀ�ÄƾǴƦǳ¦� œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°� °Â®
ÀƢƴǴǳ¦�
�ȂƬǈǷ ȄǴǟÃǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦�ƨǼŪ���ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�ǲǇǂȇ�À¢�ƾǠƥ

�ƨȇƾǴƦǴǳ�ƨǠƥƢƬǳ¦�ŚǸǠƬǳ¦�ŁƢǐŭ�ǲǴǠŭ¦�Ä¢ǂǳ¦Â�ƨǼȇƢǠŭ¦�ǂǔƸŠ�Ǫǧǂŭ¦�ƶȇǂǐƬǳ¦
Ŀ�ƨȇȏȂǳ¦�ÄȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ŚǸǠƬǳʪ�ƨǨǴǰŭ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ŁƢǐǷ�ń¤�ǲƳ¦�������ƢǷȂȇ

ƬǇ¦°®� ǲƳ¦� ǺǷ� ƶȇǂǐƬǳ¦� ¦̧ƾȇ¤� ƺȇ°ʫ� ȆǴƫ� � Ŗǳ¦�ǞŦ� ¾Ȑƻ� ǺǷ� � ¦ǀǿÂ� Ǿ
Â ©ƢǬǧ¦Ȃŭ¦Ƣē°ƢǌƬǇ¦�ƪŤ�Ŗǳ¦�©ƢƠȈŮ¦Â�ŁƢǐŭ¦Â�©¦°¦®Ȏǳ�ƨǴǴǠŭ¦� ¦°ȉ¦���

�¿ȂǬƫÂ� �ƨǬƥƢǘǸǴǳ� ǪȈǬŢ�ƤǴǗ� ǲǰǳ� ƢǨǴǷ�  ƢǼƦǳ¦Â� ŚǸǠƬǳ¦� ƨȇǂȇƾǷ� ǲǰǌƫ
ǌǼȇ�´Ƣƻ�ǲƴǇ�Ŀ�ǦǴǷ�ǲǯ� ǺȇÂƾƬƥƘȂƬǈǷ ȄǴǟÃ�� ƢǼƦǳ¦Â�ŚǸǠƬǳ¦�ƨȇǂȇƾǷ
�ÃƾǠƬȇ�ȏ�ǲƳ¦�¾ȐƻÂ�ƢǿƾǠƥ�¿ȂǬƬǳ������ǾǳƢǇ°ϵ�ǦǴǸǴǳ�ƢȀǷȐƬǇ¦�ǺǷ�ƢǷȂȇ

ƨǬƥƢǘŭ¦�ǪȈǬŢ�©ƢƦǴǗ�Ŀ�ƮƦǴǳ� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦�ƨǼŪ�ń¤����
�¨®Ƣŭ¦�ƤƳȂŠ�ƨǼƴǴǳ¦�ǽǀǿ� Ƣǌǻ¤�Ļ�ƾǬǳ���ÀȂǻƢǫ�ǺǷ��?���ǎǼƫ

ǼƦǳ¦�ƨǬƥƢǘǷ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ƮƦǳʪ�ǦǴǰƫ� ǂ̈Ɵ¦ƾǳʪ�ƨǼŪ� Ƣǌǻ¤�ȄǴǟ�°ƾǏ�ƾǫÂ�©ʮƢ
�Ƕǫ°�ÄǀȈǨǼƬǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦��?����¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ƨǼƴǴǳ¦�ǽǀǿ�ƨǴȈǰǌƫ�®ƾŹ�Äǀǳ¦
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���©ʮƢǼƦǳ¦�ƨǬƥƢǘǷ�ǪȈǬŢ�ƤǴǗ�Ŀ�ƮƦǳ¦�ƨǸȀŠ�ƨǼƴǴǳ¦�ǽǀǿ�¿ȂǬƫ�ƮȈƷ�ǾǼǷ
�ƤǴǘƥ� ƨǬǴǠƬŭ¦� ©ƢǨǴŭ¦� ƨǇ¦°ƾǳ� Ƣ̧ǸƬƳ¦� ƾǬǠƥ� ¿ȂǬƫ� ƮȈƷ� �� Ƣǿ±Ƣų¤� ¿ƢŤ¤Â

Ǐ�»ǂǗ� ǺǷ� ƨǷƾǬŭ¦� ©ƢǷȂǴǠŭ¦� ²ƢǇ¢� ȄǴǟ� ƨȇȂǈƬǳ¦� ¦°¢Â� ƶȇǂǐƬǳ¦� ƤƷƢ
�Àȏ�ƨǴǿƚǷ�ƨǼƴǴǳ¦�ƾǠƫ� ƢǸǯ� �Ƣē°ƢǌƬǇ¦�ƪŤ�Ŗǳ¦� ƨȇ°¦®ȍ¦�ŁƢǐŭ¦Â�©ƢƠȈŮ¦

ȂƬǈǷ ȄǴǟ ŚǸǠƬǳʪ�ƨǨǴǰŭ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ŁƢǐǷ�ǂǷϦÃ�ƨǨǴǰŭ¦�ƨȇƾǴƦǳ¦�Â¢� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦
�ǎƼǋ� Äϥ� śǠƬǈƫ� À¢� Ƣǔȇ¢� ƢȀǼǰŻÂ� Ƣǿ°ǂǬƫ� Ŗǳ¦� Ő̈Ŭʪ� ¿ƢȈǬǳʪ� ŚǸǠƬǳʪ

ƦǗȈÂ¢ ȆǠǗ¤�Ŀ�ƢǿƾǟƢǈȇ�ÄȂǼǠǷ�ǺǷ�ƨǼƴǴǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƤŸ�ƢǸǯ� �ƢŮƢǤǋ¢�°Ƣ
©ƢǨǴŭ¦� ǽǀŮ� ƢȀǴȈǴŢÂ� ƢȀƬǇ¦°®� ¾Ȑƻ���ǲƟƢǈŭ¦� °ƢƦƬǟȏ¦� śǠƥ� ǀƻϦ� À¢� �

�¨®Ƣŭ¦�Ŀ� °̈Ȃǯǀŭ¦���ÀȂǔǣ�Ŀ�ƨǼƴǴǳ¦�ƮƦƫÂ������ƺȇ°ʫ�ǺǷ�¢ƾƬƥ¦�ǂȀǋ¢
��ƨȇȂǈƬǳ¦�©ƢǨǴǷ�¿ȐƬǇ¦ƮȈƷ� ¦°ȉ¦�ǲǯ� ǞȈǸš�ƾǠƥ� ƢŮƢǸǟ¢�ƨȇƢĔ�Ŀ�ǲǐǨƫ

ȈŮ¦�ǺǷ�¨®°¦Ȃǳ¦�ǦǴǷ�ÀƢǯ� ¦¯Ɯǧ���ƨǬƥƢǘŭ¦�ǪȈǬŢ�ƤǴǗ�ǦǴǷ�Ŀ�ƨǨǴƬƼŭ¦�©ƢƠ
�À¢�ƨǼƴǴǳ¦�ȄǴǟ�ƤŸ��°ƢǬǠǴǳ�ƨǬƦǈŭ¦��ƨȇȂǈƬǳ¦�ƤƳȂƬǈȇ�ƨǬƥƢǘŭ¦�ǪȈǬŢ�ƤǴǗ

¦ƾǳ¦� ƨǼŪ�ǆȈƟ°�ȄǴǟ�ƤŸ�ƨǳƢū¦� ǽǀǿ�Ŀ�Â�ǂǔŰ�Ŀ�Ǯǳ¯�Ņ¤�Śǌƫ�À¢� ǂ̈Ɵ
Â¢ ½ȐǷȋ¦ ŁƢǐǷ ǺǷ ƤǴǘȇƨȈǰǴŭ¦�ƾǬǟ�®¦ƾǟ¤� ƨȇȏȂǴǳ� ƨȇ°ƢǬǠǳ¦� ƨǳƢǯȂǳ¦����

�Â¢�¶Âǂǌƥ� ƾȈǬŭ¦� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� °¦ǂǫ� Â¢� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� °¦ǂǫ� °¦ƾǏϵ� ƨȇƢȀǼǳ¦� Ŀ�ǲǐǨƫÂ
ǒǧǂǳʪ���ǽǀǿ�©¦°¦ǂǫ�ǀȈǨǼƫ�Ŀ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�°Â®�ǂȀǜȇ�ƢǼǿÂ
ƨǼƴǴǳ¦���
�ǺǠǘǳ¦� ƨǼŪ�ÄȂƬǈǷ�ȄǴǟ� ��ƨǼƴǴǳ¦� ǽǀǿ�ª¦ƾƸƬǇ¦� ȄǴǟ� ǂ̧ǌŭ¦�ǎǻ
ǔƬǬŠȄ� ¨®Ƣŭ¦��� ÀȂǻƢǫ� ǺǷ��?��� ƮȈƷǴǳ¦� ǽǀǿ� ƢǌǼƫ�ǺǠǘǴǳ� ƨǼƴ
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ǸȈǴǫ¤�ǎƬƼŭ¦�Ņ¦Ȃǳ¦�ƢȀǇ¢ǂȇ�ǺǠǘǳ¦�©ƢƦǴǗ�Ŀ�ƮƦǳʪ�ǦǴǰƫȈ�ƨǴȈǰǌƫ�®ƾŢ�Ƣ
� Ƕǫ°� � ÄǀȈǨǼƬǳ¦� ¿ȂǇǂŭ¦� ǪȇǂǗ� Ǻǟ� ƢǿŚǇÂ� ǺǠǘǳ¦� ƨǼŪ��?����ǦǳƢǇ

� ¨®Ƣŭ¦� Ŀ� ƢȀƬǴȈǰǌƫ� ȄǴǟ�ǎǻ� Äǀǳ¦Â� ǽȐǟ¢� ǂǯǀǳ¦���ƨǼŪ� ǲǰǌƫÂ� ǾǼǷ
ǈȈƟ°�Ņ¦Ȃǳ¦� ǶȀǇ¢°�ȄǴǟ�©ƢƠȈŮ¦Â�ŁƢǐŭ¦�ǺǷ� ƨǟȂǸů�ǺǷ�ǺǠǘǳ¦�śƥ�ǺǷÂ� Ƣ

�řǠŭ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°� Ƣǔǟȋ¦���śǠƬǈƫ�À¢�ƨǼƴǴǳ¦�ǽǀŮ�ǺǰŻ�ƢǸǯ�
ƦǗ�ǎƼǋ�ÄϥȈÂ¢ ȆǠ�ǀƼƬƫ� �ƢŮƢǤǋ¢�Ŀ� ƢǿƾǟƢǈƫ� ƨƠȈǿ�Â¢� ƨǘǴǇ�Â¢�ÄȂǼǠǷ

��¬ǂǐŭ¦�ǺǷ�¿ƾǬŭ¦�ǦǴŭ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�©¦ȂǏȋ¦�ƨȈƦǴǣϥ�ƨǼƴǴǳ¦�ǽǀǿ�©¦°¦ǂǫ
� ¨ƾŭ� ÀƘǌǳ¦� ¦ǀđ� ¬ȂƬǨŭ¦� ǺǠǘǳ¦� ǲƳ¦� ®ƾŹ���� �ƢǷȂȇ�ƺȇ°ʫ� ǺǷ�  ¦ƾƬƥ¦

ƦǇƢǼǷ� ǽ¦ǂƫ�ǪȈǫƾƫ�ǲǰƥ�°®ƢƦƫ�À¢� ƢŮ�ǺǰŻ�ƢǸǯ� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦�ƨǼŪ�°¦ǂǫ�¿ȐƬǇ¦Ƣ�Â¢
ƾȈǨǷ¦ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦�ƨǼŪ�°¦ǂǫ�¾ƾǠȇ�Â¢�ƾǯƚȇ�Äǀǳ¦�ȆƟƢȀǼǳ¦�°¦ǂǬǳ¦�¯Ƣţȏ���

�ǪƟʬȂǳ¦Â�©ƢǷȂǴǠŭ¦� ÀȂǠǘǳ¦� ƨǇ¦°®� ¾ƢǤǋ¢� ƨȇƢĔ� ƾǼǟ� Ƣǔȇ¢� ǲǇǂƫÂ� ¦ǀǿ
�ǲƳ¦�Ŀ� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦� ƨǼŪ�ń¤� ǽ¯Ƣţ¦�Ļ�Äǀǳ¦�ȆƟƢȀǼǳ¦� °¦ǂǬǳ¦Â� ƨǷƾǬŭ¦������ƢǷȂȇ

�°¦ǂǬǳ¦�¦ǀǿ�²ƢǇ¢�ȄǴǟÂ�ǺǠǘǳ¦�ƢȀǷȐƬǇ¦�ƺȇ°ʫ�ǺǷ� ¦ƾƬƥ¦ƫ� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦�ƨǼŪ�ǲǐǨ
ǯƢƄ¦� ǎƬţ� ƢǸǯ� �ƨǬƥƢǘŭ¦� ǪȈǬŢ� ƤǴǗ� Ŀ� ƨȈƟƢĔ� ƨǨǐƥ�ƨȈǴƄ¦� ƨȇ°¦®ȍ¦� Ƕ

ǸȈǴǫ¤� ƨǐƬƼŭ¦Ȉ�Ņ¦Ȃŭ¦� ǂȀǌǳ¦� ¾Ȑƻ� ƢȀǷƢǷ¢� ƨǟȂǧǂŭ¦� ÀȂǠǘǳ¦� Ŀ� ǲǐǨǳʪ� Ƣ
ƨȈƟȏȂǳ¦�ǺǠǘǳ¦�ƨǼŪ�°¦ǂǫ�ǢȈǴƦƬǳ����

��ƨȇȂǈƬǳ¦�©¦°¦ǂǫ�ǀȈǨǼƫ�Ŀ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�°Â®�
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�ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦� ƨǼŪ�©¦°¦ǂǫ� ǀȈǨǼƫ� Ŀ�� ǂ̈Ƿ�ǲǯ� Ŀ� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦� ƨǼŪ�ǞǸƬš�À¢� ƾǠƥ
Ǹǟ¢�ȆȀƬǼƫŮƢƢ�ƨƯȐƯ�ǀƼƬȇ� °¦ǂǫ�ƤƳȂŠ� ƢȀȈǴǟ�ƨǓÂǂǠŭ¦�©ƢǨǴŭ¦�Ŀ�ǲǐǨǳʪ

�ǒǧǂǳʪ� °¦ǂǫ� Â¢� ¶ǂǌƥ� ¨ƾȈǬŭ¦� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� °¦ǂǫ� Â¢� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� °¦ǂǫ� ƢǷ¤� ©ȏƢƷ
�ǀȈǨǼƬǴǳ� ƢȈǸȈǴǫ¤�ǎƬƼŭ¦�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�ń¤�Ǯǳ¯�ƾǠƥ� ǾǴǇŗǳ

ƨǳƢū¦�ƤǈƷ�
���ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� °¦ǂǫ� ƨǳƢƷ� �� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� °¦ǂǫ� ¿ƢǷ¢� ÀȂǰǻ�Ä¢� ®ȂƳÂ� ¿ƾǟ� ƾǼǟ

ǳ¦�ƨǼƴǴǳ¦� Ƣǔǟ¢�ǺǷ�ǚǨŢǺȇǀŤƪ� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦�ƨǼŪ�»ǂǗ�ǺǷ�Ƕē°ƢǌƬǇ¦�ƮȈƷ
�ȄǴǟ� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� °¦ǂǫ� °ƾǐƫǳ¦�ǺǷ� ¿ƾǬŭ¦�ƶȇǂǐƬǳ¦� ǲŰ� ƨȇƢǼƦǴǳ� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƨȇȂǈƬ

�Äǀǳ¦�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�ń¤� °¦ǂǬǳ¦� ¦ǀǿ�ǢȈǴƦƫ� ǶƬȇÂ�řǠŭ¦�»ǂǗ
Ǽŭ¦�ƨǬƥƢǘŭ¦�ƾǼǇ�ǶȈǴǈƬƥ��ǽ°Âƾƥ�¿ȂǬȇ�ƤǇƢ�ƢǷ¦�Ŀ�ǲưǸƬŭ¦�Â�ȄǴǟ� ƢǼƦǳ¦�ƨǐƻ°

ƨǬƥƢǘŭ¦�¨®ƢȀǋ�Â¢�±Ƣųȏ¦�¿ƢŤ¤�ƨǐƻ°�Â¢�ƨȇȂǈƬǳ¦�ǲȈƦǇ���
���¶ǂǌƥ� ¨ƾȈǬŭ¦� ƨǬǧ¦Ȃŭ¦� °¦ǂǫ� ƨǳƢƷ� ��œǠǌǳ¦� ǆǴĐ¦� ǆȈƟ°� ¿ȂǬȇ

�ǢȈǴƦƬƥ� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦�ƨǼŪ�ǺǷ�ǽ°Ƣǘƻ¤�ȆǴȇ�Äǀǳ¦� Ȃ̧ƦǇȋ¦�Ŀ�ƢȈǸȈǴǫ¤�ǎƬƼŭ¦�ÄƾǴƦǳ¦
ȈǬŢ� ƾǬǟ� ǶȈǴǈƬǳ� ƨǬƦǈŭ¦� ¶Âǂǌǳ¦�Ǟǧ°� ǾǼǷ� ƤǴǘȇÂ� �¬ǂǐǸǴǳ� ƨǬƥƢǘŭ¦� Ǫ

�Ǟǧ°� ƨǳƢƷ� ĿÂ� Ǿǳ� ǽ®ƾŹ� ǲƳ¦� Ŀ� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦� ƨǼŪ� Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦� ©ƢǜǨƸƬǳ¦
�ǪȈǬŢ� ƨǬȈƯÂ� ƨȈǼǠŭ¦� ƨǘǴǈǳ¦� ǶǴǈƫ� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦� ƨǼŪ� Ǻǟ� °̈®Ƣǐǳ¦� ©ƢǜǨƸƬǳ¦

Ǯǳǀƥ� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦�ƨǼŪ�ǶǴǠƫ�Â�ƨǬƥƢǘŭ¦���
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���ǒǧǂǳ¦� °¦ǂǫ� ƨǳƢƷ� �©¦°¦ǂǬǳ¦� Â� ǪȈǬƸƬǳ¦� ƲƟƢƬǼǳ� ƢȀǷȐƬǇ¦� ƾǠƥ
�ǆȈƟ°�ń¤� ƢŮƢǇ°ϵ� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦� ƨǼŪ� ¿ȂǬƫ�ƶȇǂǐƬǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ƨȇƢǼƦǳ¦�ÀƢǌƥ� ¨ǀƼƬŭ¦
�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�ȄǴǟ�ƤŸ�ƾƷ¦Â�ǂȀǋ�ǲƳ¦�Ŀ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦

� ¬ǂǐŭ¦� ǢȈǴƦƫ� ÄƾǴƦǳ¦ǲƳ¦� Ŀ� ǲǴǠŭ¦� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦� ƨǼŪ� ǒǧǂƥ�����ƾǠƥ� ƢǷȂȇ
¿ȐƬǇȏ¦�

�řǠǸǴǳ�ǺǰŻ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�ĿÂ��¬ǂǐŭ¦��� ®̧Ȃȇ�À¢ƾǳ�ʪȂƬǰǷ�ƢǼǠǗÃ�ƨǼŪ
ǌǼŭ¦�ǺǠǘǳ¦Ƙ�¨®Ƣŭ¦�ƤƳȂŠ�¨���ǲƳ¦�Ŀ�Ǯǳ Â̄�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǆǨǻ�ǺǷ������ƢǷȂȇ

�ƨȈƟȏȂǳ¦�ǺǠǘǳ¦� ƨǼŪ�°¦ǂǫ�²ƢǇ¢�ȄǴǟÂ��ǒǧǂǳ¦� °¦ǂǫ�ǾǤȈǴƦƫ�ƺȇ°ʫ�ǺǷ� ¦ƾƬƥ¦
�Äǀǳ¦�řǠŭ¦�ǢǴƦȇÂ��ƨǬƥƢǘŭ¦�ǪȈǬŢ�ƤǴǗ�Ŀ�ƨȈƟƢĔ�ƨǨǐƥ� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦�ƨǼŪ�ǲǐǨƫ

ǬƦȇȄ� ¿ƢǷ¢� ǺǠǘǳ¦� Ŀ� Ǫū¦� Ǿǳ�ƨȈǴƄ¦� ƨȇ°¦®ȍ¦� ƨǸǰƄ¦� ÄȂƬǈǷ� ȄǴǟ�  ƢǔǬǳ¦
�ǂȀǋ�ǲƳ¦�¾Ȑƻ�ƾƷ¦ÂŅ¦Ȃŭ¦°¦ǂǬǳʪ�ǾǤȈǴƦƬǳ���
ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦��¾ƢǤǋ¢�¿ƢŤ¤�ƨǼȇƢǠǷ�Ŀ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�°Â®

©ʮƢǼƦǳ¦�±Ƣų¦�
�¿ƢŤ¤� ƨȈǴǸǟ� ǲȈȀǈƬƥ� ¾ƢĐ¦� ¦ǀǿ� Ŀ� ÄƾǴƦǳ¦� œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°� ¿ȂǬȇ

�ƨǟȂǸů�¾Ȑƻ�ǺǷ�±Ƣųȏ¦�ǺǷȍ¦�¿ƢǰƷ¢�ǪȈƦǘƫ�°ƢǗ¤�Ŀ�ƢǿǀƼƬȇ�Ŗǳ¦�©¦ ¦ǂƳ
ǺǷ�ƨǋ°Ȃǳ¦�ƶƬǧ�ƤǴǘƬȇ�ƮȈƷ��ÀȂǻƢǬǳ¦�¦ǀǿÂ¢ ǮǳƢŭ¦ »ǂǗ� Â̧ǂǌŭ¦�ƤƷƢǏ

ƾǳ�ƤǴǗ� ¦̧ƾȇ¤� ƨǳƢū¦�ƤǈƷ� ƨȇƢǼƦǳ¦� ±Ƣų¦� ¿ƢŤ¤� ¾ƢǤǋ¢�»ƢǼƠƬǇȏÃ�ǆȈƟ°
�ƨǳƢƷ� ĿÂ� �ƤǴǘǳ¦� ƨǇ¦°ƾƥ� ¿ȂǬȇ� Śƻȋ¦� ¦ǀǿÂ� �ÄƾǴƦǳ¦� œǠǌǳ¦� ǆǴĐ¦
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ƬǇ¦Ȉ�¶Âǂǌǳ¦�ǲǰǳ� ǽ ƢǨ�Ŀ�ƨǋ°Ȃǳ¦�ƶƬǧ�ƨǐƻ°�ǾȈǸǴǈƬƥ� ¿ȂǬȇ�ʭȂǻƢǫ� ƨƥȂǴǘŭ¦
� ǽƢǐǫ¦� ǲƳ¦���� ��Â¢� ǮǳƢŭ¦� ¿ȂǬȇ� Â� ¦ǀǿ� �ƤǴǘǳ¦� ¦̧ƾȇ¤� ƺȇ°ʫ� ǺǷ� ¿ʮ¢

�©ƢƬǧȏ�ƨǧƢǓ¤Â�ƨȇƢǸū¦�«ƢȈǇ�ƨǷƢǫƜǯ� �ƨǷ±Ȑǳ¦�Śƥ¦ƾƬǳ¦�¯Ƣţʪ� Â̧ǂǌŭ¦�ƤƷƢǏ
ƨǬǘǼŭ¦�ǽǀǿ�Ŀ� ƢǼƦǳ¦�¾ƢǤǋ¢�®ȂƳȂƥ��ƨǷƢǠǳ¦�ǶǴǠƫ�Â�Śǌƫ���

ŗƷ¦ ¿ƾǟ ƨǳƢƷ ĿÂ�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ǽǀǿ�¿¦ÂƬǇ¦�¿ƾǟȈ�¶ÂǂǌǴǳ�ƤǴǘǳ¦� ƢǨ
� ǶǴǈȇ� ȏ� ÄƾǴƦǳ¦� œǠǌǳ¦� ǆǴĐ¦� ǆȈƟ°� ÀƢǧ� ƨƥȂǴǘŭ¦ǳ�ƶƬǧ� ƨǐƻ°� řǠǸǴ

� ƨǴǯȂŭ¦� ¿ƢȀŭ¦� śƥ� ǺǷ� Â� �ƨǋ°Ȃǳ¦� Ǿǳ�ǲƳ¦� ǺǷ� ƨȈǻ¦ƾȈǷ� ©¦°ʮ±� ƨůǂƥ� Ƣǔȇ¦
ǳ¦ƨǼȇƢǠǷÂ� ǪȈǬƸƬ� ±Ƣų¤� ¿ƢŤ¤� ¾ƢǤǋȋ¦�¼Ȑǘǻ¦¦Ǡŭ¦� ÀȂǰƫÂ�řǠŭ¦�  ƢǼƦǳƢ�©ƢǼȇ

¢�ƨȇ®ƢǟÂ̧ǂǌŭ¦�ƤƷƢǏ�Â¢� ƢǼƦǳ¦�ǮǳƢŭ�ƨȈƟƢƴǧ�Â���
�À¢�ǾȈǴǟ�ƨǬƥƢǘŭʪ�řǠŭ¦� ƢǼƦǳ¦�±Ƣų¤� Â̧ǂǌŭ¦�ƤƷƢǏ�Â¢�ǮǳƢŭ¦�¿ƢŤ¤�ƾǠƥ
�ƾǼǟ� ƨǬƥƢǘŭ¦� ¨®ƢȀǋ� ǶȈǴǈƬǳ� ÄƾǴƦǳ¦� œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°� ń¤�ƤǴǗ� ¿ƾǬȇ
� ¦̧ƾȇϵ�Ǯǳ Â̄�ʭȂǻƢǫ� � ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�©¦ ¦ǂƳȏ¦�ƤǈƷ�¦ǀǿÂ�±Ƣųȏ¦�¿ƢŤ¤

ǆȈƟ°�Äƾǳ�ƤǴǗ�ǽƢǐǫ¢�ǲƳ¦�Ŀ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦������¢ƾƬƥ¦�ǂȀǋ¦
�ǺǷǳ¦���ƨȇƢǼƦǳ¦�±Ƣų¦�¿ƢŤ¤�ƨǐƻ°�Ŀ�®ƾƄ¦�ƺȇ°ƢƬÂ�ǺǷ��ƤǴǘǳ¦�¦ǀǿ�ƨǇ¦°®�ƾǠƥ

�ƨǬƥƢǘŭ¦� ¨®ƢȀǋ� ȄǴǟ� ¾Ȃǐū¦� ƾǠƥÂ� �¨®ƢȀǌǳ¦� ǶȈǴǈƫ� ǶƬȇ� ƨǐƬƼŭ¦� ƨȀŪ¦
�ǖƥǂǳ¦�ǺǷ�¨®ƢǨƬǇȏ¦�Ŀ�Ǫū¦� Â̧ǂǌŭ¦�ƤƷƢǏ�Â¢� ƢǼƦǳ¦�ǮǳƢŭ�ƶƦǐȇǳʪ�¼ǂǘ

ƨȈǷȂǸǠǳ¦� Ƣ̧ǨƬǻȏ¦�©ƢǰƦǋÂ�
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�ƤƷƢǏ� ȄǴǟ� ǞǼŻ� ǾǻƢǧ� ƨǬƥƢǘŭ¦� ¨®ƢȀǋ� ȄǴǟ� ¾Ȃǐū¦� ¿ƾǟ� ƨǳƢƷ� ĿÂ
ʪ�¿ȂǬȇ�À¢� ƢǼƦǳ¦ȏ�ƢǨǳƢű�ƶƦǐȇ�Ǯǳ¯�ȄǴǟ�ǾǷ¦ƾǫ¤�ƨǳƢƷ�ĿÂ�ǖƥǂǳ¦�ǺǷ�¨®ƢǨƬǇ

ÀȂǻƢǬǳ¦�¦ǀǿ�ǂǜǻ�Ŀ����
ƮǳƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦���ƨǼȇƢǠǷÂ�ǖƦǓ��Ŀ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�ƨǘǴǇ

ȈǫȂƫ�Â�©ƢǨǳƢƼŭ¦ƨȇ°¦®ȏ¦�©¦ ¦ǄŪ¦�Ǟ�
� ƨǼȇƢǠǷÂ� ƮŞ� ȄǴǟ� ÄƾǴƦǳ¦� œǠǌǳ¦� ǆǴĐ¦� ǆȈƟ°� ǂȀǈȇŭ¦�©ƢǨǳƢƼ

�ÀȂǻƢǬǳ¦� ¿ƢǰƷȋ��?���¦ǀǿ�ƤƳȂŠ�ƨƯƾƸƬǈŭ¦�¼ǂǨǳ¦� �¾Ȑƻ�ǺǷ� ¦ǀǿÂ
�ǞȇǂǌƬǳ¦� µǂǧÂ� ©ƢǯƢȀƬǻȏ¦� ǺǷ� ň¦ǂǸǠǳ¦� ƲȈǈǼǳ¦� ƨȇƢŧ� ǲƳ¦� ǺǷ� ÀȂǻƢǬǳ¦

�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°� ¿ȂǬȇ�ƮȈƷ�À¦ǂǸǠǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�¾ȂǠǨŭ¦�Ä°Ƣǈǳ¦�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦
�±Ƣųȏ¦� ¿ƢŤ¤� ¾ƢǤǋ¢� ¼Ȑǘǻ¦� ƨǼȇƢǠǷ� ǲƳ¦� ǺǷ� ©Ƣǋ°Ȃǳ¦� ¾ƢǤǋ¢� ƨǠƥƢƬŠ

ƢǿƾȈǈšÂ�
�¨®Ƣŭ¦�ƤƳȂŠ�Ƣǔȇ¢�¿ȂǬȇ�Ǯǳ¯�ń¤�ǦǓ���ǮǈŠ�ǂǯǀǳ¦�ǦǳƢǇ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ

ƨǠƥƢƬǷ�©ȐƴǇ��ƺǈǼƥ� ÄƾǴƦǳ¦� œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°� °Ƣǘƻ¤� ǶƬȇ� �¾ƢǤǋȋ¦
ȇǂŢ�ǶƬȇ�Ŗǳ¦�©ƢŹǂǐƬǳ¦�Â�©ƢǨǳƢƼŭ¦�ǂǓƢŰ�śǨǴǰŭ¦�À¦Ȃǟȋ¦�»ǂǗ�ǺǷ�Ƣǿǂ

�°Ƣǘƻϵ� ÀȂǷȂǬȇÂ� �� ƨȇƾǴƦǳ¦� ǶȈǴǫ¤� ǺǸǓ� ÀȂǴǸǠȇ� Ǻȇǀǳ¦� ƮƸƦǳ¦� Â� ƨǼȇƢǠŭʪ
� ¾Ȑƻ� ǂǔƄ¦� ¾ƢǇ°ϵ� ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ©ƢȀŪ¦���� �� ń¤� ƨȈǳ¦Ȃŭ¦� ƨǟƢǇŪ¦�ƨȀ

ƨǐƬƼŭ¦�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�
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� Ƕǫ°�ÄǀȈǨǼƬǳ¦� ¿ȂǇǂŭ¦� °¦ƾǏ¤�Ļ� °ƢǗȍ¦� ¦ǀǿ�ĿÂ��?����ǺǸǔƬŭ¦
ƾŢȇ�©ƢȈǨȈǯ� Â�¶Âǂǋ�ƾ�©ƢƠȇǄƴƬǳ¦�  Ƣǌǻ¤�Ŀ�ǪȈǬƸƬǳ¦Â� ƨǠƥƢƬŭ¦�¼ǂǧ�śȈǠƫ

�śƥ�ǺǷ�¯¤��ƢǿŚǇÂ� ƢǼƦǳ¦�©Ƣǋ°Â�Â�ƨȈǼǰǈǳ¦�©ƢǟȂǸĐ¦Âŭ¦�ƪǘȈǻ¢�Ŗǳ¦�¿ƢȀ
�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦�©ƢǨǳƢű�Ǻǟ�ƮƸƦǳ¦�ƨǫǂǨǳ¦�ǽǀđ��?���śƥ�ǺǷÂ��ƢȀƬǼȇƢǠǷÂ

ǂǯǀǻ�©ƢǨǳƢƼŭ¦�ǽǀǿ�
�ƨȇƢǼƦǳ¦�ƨǬƥƢǘŠ�ƶȇǂǐƬǳ¦� ¦̧ƾȇ¤�ƾǼǟ�¾ƢǤǋȋ¦�ǦǫȂƫ�¿ƾǟ�ǎź�Äǀǳ¦

ƨǸǸƬŭ¦�Śǣ�©ʮƢǼƦǳ¦�
�ƨǬƥƢǘŭ¦�¨®ƢȀǋ�ƤǴǗ� ¦̧ƾȇ¤�¿ƾǟ�

�ǆȈƟ°� ǺǷ� ¬¦ŗǫ¦� ƾǠƥ� Ņ¦Ȃǳ¦� ǺǷ� °¦ǂǬƥ� ƨǫǂǨǳ¦� ǽǀǿ�  Ƣǔǟ¢� śȈǠƫ� ǶƬȇÂ
�śǐƬƼŭ¦� À¦Ȃǟȋ¦�ǎź� ƢǸȈǧ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦¦ǴǫȈȈǸƢ�À¦Ȃǟ¢� ¿ȂǬȇÂ� �

ǆǴĐ¦� ǆȈƟ°� ƢȀůŐȇ� Ŗǳ¦� ©¦°ʮǄǳ¦� ©ƢǷ� ʭ±ǂǳ� ƢǬƦǗ� ƨƦǫ¦ǂŭ¦� ¼ǂǧ�œǠǌǳ¦
ÄƾǴƦǳ¦ƢǷ¢ƾǳ�śǴǷƢǠǳ¦�À¦Ȃǟȋ¦�ǎź�ƢǸȈǧÃ�ƨǠƥƢƬǳ¦�ŚǸǠƬǳʪ�ƨǨǴǰŭ¦�ŁƢǐŭ¦
�ƨȇƾǴƦǴǳ�ÀȂǼȈǠȈǧ¼ǂǨǳ¦� ƢǇ£°�ǺǷ�¬¦ŗǫʪ�

� ¨®Ƣŭ¦� ¿ƢǰƷȋ� ƢǬȈƦǘƫ� ÄƾǴƦǳ¦� œǠǌǳ¦� ǆǴĐ¦� ǆȈƟ°� ǂ́ŹÂ���ǺǷ
�ƪŤ�Ŗǳ¦�©ƢǼȇƢǠŭ¦�Â�©ƢǨǳƢƼŭ¦�ǲǯ� ÀÂƾȇ��À¢�ǽȐǟ¢�ǂǯǀǳ¦�ǦǳƢǇ�ÀȂǻƢǬǳ¦

ƬǈǷ� ȄǴǟȂÃ�ƨǼȇƢǠŭ¦Â� ǪȈǬƸƬǳ¦Â� ƨǠƥƢƬŭ¦�©ȐƴǇ�ǮǈǷ� ¾Ȑƻ�ǺǷ� ǾǸȈǴǫ¤
�¨®Ƣŭ¦�Ŀ� ƢƳ�ƢǷ�ƤǈƷ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�ǲƦǫ�ǺǷ�Ņ¦ȂƬǳ¦�ȄǴǟ

��ǂǯǀǳ¦�ǦǳƢǇ�¿ȂǇǂŭ¦�ǺǷ�
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� ÀȂǻƢǬǳ¦� ƶǼŻ� Ń�����°Â® ÄƾǴƦǳ¦ œǠǌǳ¦ ǆǴĐ¦�ǆȈƟǂǳ¦ǷƢǿƢ�Ŀ
�Ŀ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�°Â®�ǂǐƬǬȇ�ƮȈƷ�ƨȇ°¦®ȏ¦�©¦ ¦ǄŪ¦�ǞȈǫȂƫ
�ÀÂ®� ƨȈǼǰǇ�©ƢǟȂǸů� Â¢� ƨƟǄš�  Ƣǌǻ¤� ń¤�»ƾē� ¾ƢǤǋ¢� Ä¢� ǦǫÂ�ƤǴǗ
�¦ǀǿÂ� ƢǼƦǳ¦�µǂǤǳ�ǎǐţ�Ń�ƨǏƢƻ�Â¢�ƨȈǼǗÂ�½ȐǷ¢�¼Ȃǧ� ¦ȂǇ��ƨƟǄš�ƨǐƻ°

ǀȈǨǼƫ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǂǫ¦�śƷ�Ŀ��¾ȂǠǨŭ¦�ƨȇ°ƢǇ�ŚǸǠƬǳ¦�©ƢǘǘƼŭ������Ņ¦ȂǴǳ
ƨǨǳƢƼŭ¦� ǽǀŮ� ÄƾǐƬǳ¦� Ŀ� ȆǈȈƟǂǳ¦� °Âƾǳ¦� � ƢȈǸȈǴǫ¦� ǎƬƼŭ¦���µǂǠƬȇÂ� �

®ʮ±�ǦǳƢƼŭ¦¨�ǺǷ�ǆƦū¦�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ƨȈƟƢǔǫ�©ʪȂǬǟ�ń¤�ǞǼŭ¦�Ǻǟ��ǂȀǋ¦
� śƬǼǇ� ń¤��� �� ǺǷ� ƨȈǳƢǷ� ƨǷ¦ǂǣÂ� ƨƠǷ°ƢǼȇ®�Ǧǳ¢��������� ��ÀȂȈǴǷ� ń¤

�ÄǂƟ¦ǄƳ�°ƢǼȇ®��������������
ƨŤƢŬ¦�

�Ŀ�Ǿƥ�ÀƢȀƬǈȇ�ȏ�°Â®�Ǿǳ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�À¢�ǪƦǇ�ƢŲ�ǎǴŵ
�ŚǸǠƬǳ¦Â��ƨƠȈȀƬǳ¦�¾Ƣů�Â�ǲƥ�ƨȈǟǂǌǳ¦�ŚǤǳ¦�©¦ ƢǼƦǳ¦�ƨȇȂǈƫ�¾Ƣů�ń¤�ǽ¦ƾǠƬȇ

�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǴǳ�²°¦ƾǳ¦�À¢�ƮȈƷ��?��®ƾǟ�À¢�ƾŸ¦ϥ�ȏ�®¦ȂǷ�ǺǷ�Ǿƥ�²
ǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°�©ƢȈƷȐǏ�ǂǯ̄ �ȄǴǟ�ƪƫ¢�ƾǫ�ÀȂǻƢǬǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�ÄƾǴƦ

�ƨǬƥƢǘŭ¦� ǪȈǬŢ�©¦ ¦ǂƳ¤�ŚǇ�ǲƷ¦ǂǷ�Ŀ�ǲƻƾƬǳ¦�ǎź� ƢǸȈǧ� ƨǨǴƬű� ǞǓ¦ȂǷ
ǳ�Â�ǲǰǌŭ¦�¦ǀǿ�ƨŪƢǠǷ�Ŀ� ǂ̧ǌŭ¦�¨®¦°¦�±Őȇ�¦ǀǿ�ǲǯÂ�ƨȈǟǂǌǳ¦�ŚǤǳ¦�©ʮƢǼƦǴ

�Ä°¦®ȍ¦�ǶȈǈǬƬǳ¦�¿ǂǿ�Ŀ�¨ƾǟƢǬǳ¦�Ȇǿ�ƨȇƾǴƦǳ¦�À¢�°ƢƦƬǟʪ�¨ƾǟƢǬǳ¦�ǺǷ�ǾǼǷ�ƾū¦
°Â® ƢŮ ÀȂǰȇ À¢ ®¦°¢ Â �ǂƟ¦ǄŪ¦ Ŀ¦Ÿ¦ȈƥƢƢ�©ʮƢǼƦǳ¦�ƨǬƥƢǘǷ�©¦ ¦ǂƳ¤�ŚǇ�Ŀ

�°ƢǗ¤�Ŀ�ÄƾǴƦǳ¦�œǠǌǳ¦�ǆǴĐ¦�ǆȈƟ°� ǂ̧ǌŭ¦�Ƣđ�ǦǴǯ� Ŗǳ¦�¿ƢȀŭ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ
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�¦ǀǯÂ�ň¦ǂǸǠǳ¦�ǶȈǜǼƬǳ¦�ȄǴǟ�·ƢǨū¦�ƨȈǤƥ�ŚǸǠƬǳ¦�Â�ƨƠȈȀƬǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ǾǷƢȀǷ�ƨȇ®Ϧ
�ǞƥƢǗ�ȆǈƬǰȇ�ÀȂǻƢǬǳ¦� ¦ǀǿ�ȄǔƬǬŠ�ƶƦǏ¢�Ǿǻȋ�řƦŭ¦�°ƢǗȎǳ�ŅƢǸŪ¦�ǂȀǜŭ¦

ŁƢǐǳ¦ǴǯÂ¢� Ŗǳ¦� ©ƢȈƷȐǐǳ¦� Ƕǣ°� Ǻǰǳ� ¿ƢǠǳ¦�ƪ�œǠǌǳ¦� ǆǴĐ¦� ǆȈƟǂǳ
Ȉǧ�ÄƾǴƦǳ¦�ǎź�ƢǸƨǻ°ƢǬŭʪ�¨®ÂƾŰ�ȄǬƦƫ� ƢĔ¢�ȏ¤�©ʮƢǼƦǳ¦�ƨǬƥƢǘǷ�ƨȇȂǈƫǞǷ

®ʮ®±¦� »ǂǠȇ� ©ʮƢǼƦǳ¦� ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ� À¢Â� ƨǏƢƻ� ¬Âǂǘŭ¦� ǲǰǌŭ¦� ǶƴƷ¦
ǠƳ¦ǂƫ�ǆȈǳÂƢǳƢƷ�ǲȈǫ¦ǂǟÂ�©ʪȂǠǏ�¨ƾǠǳ�ƨƴȈƬǻ�¦ǀǿÂƪ�¿ƢǰƷ¦�ÀʮǂǇ�ÀÂ®

�¶ƢǇÂ¦� Ŀ� ƨȈǟȂƬǳ¦Â� ¿Ȑǟȏ¦� ǲƟƢǇÂ� ǦǠǓ� ƢȀǇ¦°� ȄǴǟ� Â� ÀȂǻƢǬǳ¦� ¦ǀǿ
ȈǼǠŭ¦�śǼǗ¦Ȃŭ¦ś� ¦ǀǯÂ� �ÀȂǻƢǬǳ¦� ¦ǀđǳ¦ƬƘǜǼƬǳ¦�´ȂǐǼǳ¦� °¦ƾǏ¦�Ŀ� ǂƻȈ�ƨȈǸ

ʪ� ƨǨǴǰŭ¦� ƨȇ°¦®ȏ¦� ÀƢƴǴǳ¦� ƤȈǐǼƬƥ� ƨǬǴǠƬŭ¦�Â� ƨȇȂǈƬǳ¦� ©ƢǨǴǷ� Ŀ� ƮƦǳ
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