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ƨǷƾǬŭ¦���
�°ȂǜǼǷ�Ŀ�ƢȈǟǂǋ�ƢƦǴǘǷ�Â��ʭȂǻƢǫ�ƢǟÂǂǌǷ�¦ǂǷ¢�ǶǬǠǳ¦�ǺǷ�«ȐǠǳ¦�ÀƢǯ� Ƣŭ

ǶǴǇ�Â�ǾȈǴǟ�ɦ�ȄǴǏ�¾ȂǬȇ�¯¤� �Ǻȇƾǳ¦��ɦ�®ƢƦǟ�ʮ�ǶǠǻ�Ń�ɦ�ÀƜǧ� �ÂÂ¦ƾƫ
� ¦®�ǞǔȇƾƷ¦Â ¦ ¦® Ëȏ¤  ¦Â® Â¢  ƢǨǋ Ǿǳ ǞǓÂÂ Ëȏ¤�¦¦ȂǳƢǬǧ����ɦ�¾ȂǇ°�ʮ��

¾Ƣǫ��ȂǿƢǷÂ��¿ǂŮ¦����
�»ȐƬƻʪ� ǶǬǠǳ¦� «ȐǠǳ� ǺǷǄǳ¦� ǂǷ� ȄǴǟ� ¨ƾȇƾǟ� ǲƟƢǇÂ�  ƢƦǗȋ¦� °ȂǗ

Ǿǟ¦Ȃǻ¢� ��ǖȈǌǼƬǳ� ¨¢ǂǸǴǳ� ©ʭȂǷǂǿ� ǦǏÂ� ȄǴǟ� ƾǸƬǠȇ� Äǀǳ¦� «Ȑǟ� ƾƴǼǧ
�Ǯǳ¯�Â��ƨȈƷ¦ǂŪ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�©ƾƳÂ�Ľ��ǒȈȈƦƬǳ¦�ǎǴƼƬǳ¦�µǂǤƥ

¦±ȏ�Â¢��¨¢ǂŭ¦�Ãƾǳ�§ȂǴǧ�¨ƢǼǫ�ƶƬǨǳ�Â¢��ǲƳǂǳ¦�Ãƾǳ�Ņ¦Âƾǳ¦�ǺǷ�¿°ȂƬǳ¦�ƪǳ
Â�°ƢƴƠƬǇ¦�Â¢��ǶƷǂǳ¦�Ŀ�¼ƢǐƬǳȏ¦¿ƢƷ°ȋ¦ƢǼƬǇ¦°®� Ȃ̧ǓȂǷ�Ȃǿ�Â����

 ƢƦǗȋ¦�»ǂǗ�ǺǷ�ƢǿǂȇȂǘƫ�Ļ�ƨưȇƾƷ�ƨȈƦǗ�ƨȈǼǬƫ�Ȃǿ��¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦��
ƨȈƟƢǼưǳ¦�ƨǫȐǠǳ¦�Ŀ�ǲƻƾȇ�Ǻȇ¢�ǾƬƳÂ±�Â�«ÂǄǳ¦�śƥ�Ǘ�ǺǷ�ǺǰǸƬǴǳ�Ʈǳʬ�»ǂ

ƨȈƦǼƳ¢� ¨¢ǂǷ¤� ǶƷ°� ¾ƢǸǠƬǇ¦� ǪȇǂǗ� Ǻǟ�Ǯǳ¯� Â� �§Ƣųȍ¦��ƤƦǈƥ�Ǯǳ¯� Â
¿Ȑǈƥ�ǾǠǓÂ�Â�ƢȀǴǨǗ�ǲŧ�ǺǷ�ƨƳÂǄǳ¦�Ǆƴǟ����°ƢƴƠƬǇ¦�ƨȈǴǸǟ�ÀƜǧ�ǾȈǴǟ�Â
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�ƢƸȈǬǴƫ� «ÂǄǴǳ� ÄȂǼŭ¦� À¦ȂȈūʪ� ƨƳÂǄǳ¦� ƨǔȇȂƥ� ƶȈǬǴƫ� ȄǴǟ� ƾǸƬǠƫ� �¿ƢƷ°ȋ¦
ȏʪ�ƨǔȇȂƦǳ¦�¢ƾƦƫ�ŕƷ�§ȂƦǻȋ¦�Ŀ�ǾǠǓÂ�Ľ��ƢȈƳ°Ƣƻ�ƨǟȂǸů�ÀȂǰƫ��Â�¿ƢǈǬǻ

¨¢ǂǷ¦�ǶƷ°�Ŀ�ƢȀǟ°±�Â�Ƣǿǀƻ¢�ǶƬȇ�ʮȐŬ¦�ǺǷ���ń¤� ƢȀƟƢǌƷ¢�Ŀ�¦ȂǸǼȈǳ�Ãǂƻ¢
�©ȏƢƷ�Ŀ�Â��¾Ƣŭ¦�ǺǷ�ǢǴƦǷ�ǲƥƢǬǷ��śȈƳȂǳȂȈƦǳ¦�Ǻȇƾǳ¦ȂǴǳ�ǶǴǈȈǧ�Ǿƫ®ȏÂ�ƨȇƢǣ
�ÀÂƾƥ�ǶƬƫ� ƨȈǴǸǠǳ¦�À� ¢� ¦ǀǿ�ŘǠǷ� � Ȃ̧ǘƬǳ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�¼ƢǨƫȏ¦�ÀȂǰȇ�Ãǂƻ¢

�ǲǸŢ�ÀƘǯ� �ǲƥƢǬǷ�Ä¢Ǘ�¨¢ǂŭ¦Â¢ �ƢȀƬƻ¢ Â¢ �ƢȀƬǼƥ¦ ǲǨƢȀƬǬȇƾǏ���ł¦���ǺǷ�Â
� ŅƢƬǳ¦� ¾Ƣǰǋȏ¦� ¬ǂǘȇ� ƢǼǿ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� °ʬȉ¦ ȆǿƢǷ �ȆǟǂËǌǳ¦ ǶǰƷ Ȃǿ ƢǸǧ

�ǾȈǴǟ�ƨƦƫŗŭ¦
ȋ¦�ƮƸƦŭ¦�¾Â�¿ƢƷ°ȋ¦ °ƢƴƠƬǇ¦ ǺǷ ƨȈǷȐǇȍ¦ ƨǠȇǂËǌǳ¦ ǦǫȂǷ

ȄǴǟ ǶǰƸǴǳ �¿ƢƷ°ȋ¦ °ƢƴƠƬǇȏ ©ȏƢƷ ǆŨ śƥ  ƢȀǬǨǳ¦ ¼ǂǧ ƾǬǳ
ȄǴǟ Ƕǰū¦ Ŀ  ƢȀǬǨǳ¦ ǦǴƬƻ¦ ƾǬǧ Ǯǳ¯ ǺǷ ǶǣËǂǳʪ�Â��ÃƾƷ�ȄǴǟ�ƨǳƢƷ�ǲǯ

µ°ƢǠǷ�Â�ƾȇƚǷ�śƥ�ƪǼȇƢƦƬǧ���©ȏƢū¦�ǒǠƥ���ƨǳƢƷ�ǲǯ� Ƕǰū�µǂǠƬǳ¦�ǲƦǫ
ŚǯǀƬǳ¦�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�Ƣǿ�ǂǯǀǻ�À¢�ƤŸ��

ńÂȋ¦�ƨǳƢūƢǧ��Ǵƫ�Ŀ�ǎƼǴƬƫǔȇȂƥ�ƶȈǬÂ �«ÂǄǳ¦ ƨǨǘǼƥ ƨƳÂǄǳ¦ ƨ�¨®Ƣǟ¤
ƨȈƦǼƳ¢�ǶƷ°�Ŀ�ƢȀǟ°±�
ƨȈǻƢưǳ¦� ƨǳƢū¦� ��Ŀ� ƢȀǟ°±� ¨®Ƣǟ¤� Â� �«ÂǄǳ¦� ƨǨǘǼƥ� ƨƳÂǄǳ¦� ƨǔȇȂƥ�ƶȈǬǴƫ
ƨȈǻƢưǳ¦�ƨƳÂǄǳ¦�ǶƷ°�
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ƨưǳƢưǳ¦�ƨǳƢū¦���ǶƷ°�Ŀ�ƢȀǟ°±�¨®Ƣǟ¤Â��œǼƳ¢�ƨǨǘǼƥ�ƨƳÂǄǳ¦�ƨǔȇȂƥ�ƶȈǬǴƫ
ƨȈƦǼƳ¢�

ƨǠƥ¦ǂǳ¦�ƨǳƢū¦�ÂǄǳ¦ ƨǨǘǼƥ ƨȈƦǼƳ¢ ƨǔȇȂƥ ƶȈǬǴƫ�ǶƷ°�Ŀ�ƢȀǟ°±�¨®Ƣǟ¤�Â��«
ƨȈƦǼƳ¢�

ƨǈǷƢŬ¦� ƨǳƢū¦��Ŀ� ƢȀǟ°±� ¨®Ƣǟ¤� Â� �œǼƳ¢� ƨǨǘǼƥ� ƨȈƦǼƳ¢� ƨǔȇȂƥ�ƶȈǬǴƫ
ƨȈƦǼƳ¢�ǶƷ°��Ãǂƻ¢�¨¢ǂǷ¦�¿¢�ƨǔȇȂƦǳ¦�ƨƦƷƢǏ�ƪǻƢǯ� ¦ȂǇ��

ȈǳƢËƬǳ¦ ©ȏƢū¦ ŉǂŢ ȄǴǟ  ƢȀǬǨǳ¦ ǞŦ¢ƨ� ���ƨǠƥ¦ǂǳ¦� Â� �ƨưǳƢưǳ¦� ƨǳƢū¦
Â¦�¶ȐƬƻȏ�Ǯǳ¯�Â��ƢǬǴǘǷ�ƢŻǂŢ�ƨǈǷƢŬ¦ȋ��ƨǷȂǷȋ¦�ňƢǠǷ� Ƣ̧ȈǓ�Â��§Ƣǈǻ
Â¨Ȃƥȋ¦� ��ƪŢ� ʭ±�ƤǻƢƳ¢� ƨǔȇȂƥ� Â¢� �řǷ� ¾ƢǸǠƬǇ¦� À¢�  ƢȀǬǨǳ¦� ŐƬǟ¦� ƢǸǯ

¨ƾȇƾƳ�©ƢȈǸǈǷ��
�Ŀ�»ȐƬƻ¦�Â� � ƢȀǬǨǳ¦�śƥ� ƢǋƢǬǻ�©°ʬ¢� ƨȈǻƢưǳ¦�Â�ńÂȋ¦�śƬǳƢū¦� ƢǷ¢
�ǪȇǂǨǳ¦�Ä¢°�¾Âȋ¦��śǟǂǧ�ń¤�ƤǴǘŭ¦�¦ǀǿ�ƪǸǈǫ�Ǯǳ¯�ȄǴǟ��ƢǸȀȈǴǟ�Ƕǰū¦

Ǉȏ� ƾȇƚŭ¦¿ƢƷ°ȋ¦� °ƢƴƠƬ� ��µ°ƢǠŭ¦� ǪȇǂǨǳ¦�Ä¢ǂǳ� ǾƬǐǐƼǧ�ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦� ƢǷ¢
śƬǳƢƸǴǳ�

ŭ¦�ƤǴǘ¦¾Âȋ��¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇȏ¦�Ǻȇƾȇƚŭ¦�ǦǫȂǷ
�ƨǔȇȂƥ�ƪƸǬǳ�¦¯¤��¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦�ƨǳƢƷ�±¦ȂƳ�ń¤� ƢȀǬǨǳ¦�Ä¢°�Ƥǿ¯

ƨǔȇȂƦǳ¦ ƨƦƷƢǏ Śǣ Ǿǳ ƨƳÂ± ǶƷ° Ŀ ƪǟ°±Â �ƢȀƳÂ± ƨǨǘǼƥ ƨƳÂËǄǳ¦���Ƥǿǀǧ
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� ń¤�  ƢǸǴǠǳ¦�ƢȀǷ¢� ǶƷǂǳ� ƨǼƥȏ¦�©°ƢǠƬǇ¦� ƨǳƢƷ� ń¤� ƨǧƢǓ¤� �ƨǳƢū¦� ǽǀǿ� ±¦ȂƳ
�Ǿƫ°Âƾƥ� ȆǷȐǇȍ¦� ȆȀǬǨǳ¦� ǞǸĐ¦�ǆǴů� ¾Ȑƻ�Ǯǳ¯� ÀƢǯ� Â� �ƢȀǼȈǼƳ� ǲǸū
śƬǳƢū¦ śƫƢǿ ƨȈǟǂǋ ¦Ȃǘƥ° ƾǫ Â �śǻƢť Â ƨƟƢǷ Ǟǈƫ Â Ǧǳ¢ ƨǼǈǳ �ƨǠƥƢËǈǳ¦ȀǼȈǼƳ�ǲŧ�Ǻǟ�ƨƳÂǄǴǳ�ȆǴǰǳ¦�ǄƴǠǳʪ�Ǯǳ¯�Â��ÃȂǐǬǳ¦�ƨƳƢū¦�¶ǂǋ�ǂǧ¦ȂƬƥ�Ƣ

ǾƬƳÂ±�«ÂǄǳ¦�¾ǄƬǠȇ�À¢�Ǯǳ¯�ȄǴǟ�ƨǧƢǓ¤��ƢȀǈǨǼƥ�ƨǴȇƾƦǳ¦�¿ȋ¦�Ä¢��¾Ȑƻ
ǻȋ¦�¶ȐƬƻ¦�Ä®ƢǨƬǳ�Ǯǳ¯� Â� �ƢȀǴŧ�ǺǷ�ńÂȋ¦� ŗ̈Ǩǳ¦��¿ȋ¦� ƨȀƳ�ǺǷ�§Ƣǈ

Â�Ƕǿ¢� Â� �ƨȈƳȂǳȂȈƦǳ¦� ¿ȋ¦�śǼƳ�ǲŧ� ŗ̈ǧ�ǆǨǻ�Ŀ� ƨǴȇƾƦǳ¦� ¿ȋ¦� ǲǸŞ�Ǯǳ¯
Ǭǳ�ǲŧ�ȄǴǟ�ƨǴȇƾƦǳ¦� ¿ȋ¦� ƢǓ°�Ȃǿ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�Ŀ�¶ǂǋ� ƢȀƬǼƥ¦� ƨƸȈ�ƢēǂǓ�Â¢� �

Â ¿ʫ� ƢǓ°ǽ¦ǂǯ¤� ǾȈǧ�ǆȈǳ� �ÃȂƬǨǳ¦�ǎǻ�Ŀ�  ƢƳ� ¯¤� ���ǞƥƢǈǳ¦�§ȂǴǇȋ¦�À¤
� ƢǟÂ� Ŀ� ƢǸȀƸȈǬǴƫ� ƾǠƥ� Â� śƳÂ±� ǺǷ� ƨǔȇȂƦǳ¦� Â� �ƨǨǘǼǳ¦� ǾȈǧ� ǀƻƚȇ� Äǀǳ¦
� Ȃ̧ǘƬƫ� ƮȈƷ� �ǾǈǨǻ� «ÂǄǴǳ� Ãǂƻȋ¦� ƨƳÂǄǳ¦� ǶƷ°� Ŀ� ƨƸȈǬǴǳ¦� °̧Ǆƫ� °ƢƦƬƻ¦

ǜȇ��ǶƷǂǳ¦�ƨǟÂǄǼŭ¦� ƢēǂǓ�Ǻǟ�ǲǸǠǳ¦� ¦ǀđ� Ƣē¦°ƢȈƬƻ¦�ǒƸŠ�ǞǸĐ¦�ǆǴĐ�ǂȀ
°̈Ȃǯǀŭ¦�ƨǷƢǠǳ¦�¶Âǂǌǳʪ�Â�ƨƳƢū¦�ƾǼǟ�ǄƟƢƳ�Ǿǻ¢���

�ȄǴǟ�ɧ�ƺȈǌǳ¦�ǶȀǇ¢°�ȄǴǟ�Â��ƨƷʪȍ¦�ń¤�ƨǠȈǌǳ¦� ƢȀǬǧ�Ƥǿ¯�ƢǸǯ
¾ȂǬȇ�¯¤��ÄŚƼǈƬǳ¦����ƾǠƥ�ǞǗƢǫ�²ǂǔƥ�Ƣđ�¾ȂǬǻ�À¢�ǞȈǘƬǈǻ�ȏ�ƨǳƘǈŭ¦�ǽǀǿ

Ȉǧ��«ÂǄǴǳ�¬ƢƦǷ�ǶƷ°�Ŀ�ǲǸū¦�Â�ƨǔȇȂƦǳ¦�Â�«ÂǄǳ¦�ǺǷ� Ƣŭ¦�ǺǴǯ� À¢�À¢�Ƥƴ
¬Âǂǘŭ¦� ¾Ƣǰǋȍ¦�ƮƸƦǻ� ���À¦ǂǷȋ¦� ǾƦƬŸ� Â� � ƢȀǠǫ¦Ȃȇ� «ÂǄǳ¦� À¢� ǲǸƬŹ� Ǿǻ¢

ǂǬǧ�À¢�ǺǰŻ�śƳÂǄǳ¦�śƥ��ȏ¤�ǾƬƳÂǄƥ�ǲǐƬȇ�ȏ�À¢�«ÂǄǳ¦�ȄǴǟ�¶ŗǌǻ�Â
Ǯǳ¯�ƾǠƥ�°ȂǜƄ¦�¦ǀǿ�ļϩ�ȏ�Â��ȆǠȈƦǗ�ǲǰǌƥ�ǲǸū¦�śƦƬȇ�À¢�ƾǠƥ��
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ń¤�¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦�ƨȈǴǸǠǳ�Ǻȇƾȇƚŭ¦� ƢȀǬǨǳ¦�ǲƳ�Ƥǿ¯�ƾǬǳ�±Ƣǰƫ°ȏ¦
�ǂǜǻ�ƨȀƳÂ�ǺȇȂǰƫ�ȄǴǟ�©ƾǟƢǇ�Ŗǳ¦�Â��ƨȈǟǂǌǳ¦�©ƢȈǘǠŭ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ȄǴǟ
�¦ȂǇƢǫ� ƾǬǧ� �§Ƣųȍ¦� ¼ǂǗ� ǺǷ� śǟȂǼǳ¦� Ǻȇǀǿ� ±ƢŸϵ� ¾ȂǬǴǳ� ǶȀȇƾǳ� ƨƸǓ¦Â
ǾǴǸŢ Äǀǳ¦ śǼŪ¦ ª°Ȃƫ ȏ ƨǴȇƾƦǳ¦ ¿ȋ¦ ÀȂǰǧ �ƨǟƢǓËǂǳʪ�¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦¦Ȃǿ¢� Â¢� ƢȀǠƟƢƦǗ� ŕƷ� ȏÂ� �ƢēƢǼȈƳ� ǺǷ�  ȆǋƢȀƟ�¦ǀǿ�ǶǴǠǳ¦� ǾƬƦƯ¢� ƢǷ

Ʈȇƾū¦��¿ƢǠǘǳ¦�ÃȂǇ� Ȇǋ�ǾũƢǬƫ�ȏ�ƢĔƜǧ���ƢȀŧ°�ǲƻ¦®�ǾȈǴǟ�ÃǀǤƬȇ�Äǀǳ¦
Â¢ƨȈǠȈƦǘǳ¦ »Âǂǜǳ¦ Ǿǳ ǂǧȂȇ Â �ǾȈǸŹ ƢǧȂƳ ȏ¤ ŐƬǠȇ ȏ Äǀǳ¦ Ǿƫ¦¯ ǶƷËǂǳ¦ȂǸǼǴǳ��

�À¢�ƮȈƷ� �ƨǠǓǂŭ¦� ¿ȋ¦� ǲưǷ� ¦ǀǿ� Ŀ� ƢȀǴưǷ� ƨǴȇƾƦǳ¦� ¿ȋ¦� ǺǷ� ǲǠƴȈǧ
� Ŀ� Ǆ̈ƟƢƳ� ǂƳ¢� Â¢� �ǲƥƢǬŭʪ ƨǟƢǓËǂǳ¦ÀƢȈǇ� À¦ǂǷȋƢǧ� ¿ȐǇȍ¦� �ǽǀǿ À¢ Ëȏ¤

�ǺȇȂǰƫ�Ŀ�ǂƯƚƫ�ƨǴȇƾƦǳ¦�¿ȋ¦�Àϥ�¾ȂǬȇ�ǺǷ�½ƢǼȀǧ�� ƢǸǴǠǳ¦�ƢȀȈǧ�ǦǴƬƻ¦�ƨǘǬǼǳ¦
śǼŪ¦Â �� ƨǸȈǌŭ¦� ǪȇǂǗ� Ǻǟ�Ǯǳ¯� Â� �ƨȈǼȈŪ¦� ƢȀǐƟƢǐƻ�ǺǷ�ǒǠƥ� ǾƯ°Ȃƫó

¨¢ǂŭ¦�ǶƷ°�ǲƻ¦®�ÀȂǰƬȇ�Ȃǔǟ�ȆȀǧ�ǈƫ�À¢�ƢȀƬǸȀǷ�ƨȈƟ¦ǀǤǳ¦�ǂǏƢǼǠǳ¦�ǎǴƼƬ
Â ¿ƾǳ¦ ǺǷ¦�ń¤�ƢȀǴǬǼƫśǼŪ���ÄȂǼŭ¦�À¦ȂȈū¦�¿ƢƸƬǳ¤�ǺǷ�ƘǌǼȇ�śǼŪ¦�À¢�ƮȈƷ
ƨǔȇȂƦǳ¦�Â���Â��śǼƴǴǳ�ƨȈƯ¦°Ȃǳ¦�©ƢǨǐǳ¦�ǲǬǼȇ�ʮÂȂǻ�Ƣǔŧ�ǲǸŢ� Ś̈ƻȋ¦�ǽǀǿ

�Ŀ� ƾƳȂȇ� ǲƥ� �ǖǬǧ� ƨǔȇȂƦǳ¦� ¨¦Ȃǻ� Ŀ� ǄǯǂǸƬȇ� ȏ�ǒǸū¦� ¦ǀǿ� À¢� ǚƷȐŭ¦
� śǼŪ¦� ȂŶ�  ƢǼƯ¢� Ǿƥ� ƨǘȈƄ¦� ƨƠȈƦǳʪ� ǂƯƘƬȇ�  ǄŪ¦� ¦ǀǿ� Â� ƨȈǴŬ¦� ƨǷ±ȐƥȂƬȈǇ�Ŀ

ǶƷËǂǳ¦��
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�ǪȇǂǨǳ¦�¦ǀǿ�§ƢƸǏ¢�¾Ƣǫ�ƾǫ�Â��ǲȈǳ®�®ǂȇ�ŕƷ�ƨƷʪȏ¦�ǲǏȋ¦�Ŀ�Àϥ
ŉǂƸƬǳ¦�ȄǴǟ����¿ƢƷ°ȋ¦ °ƢƴƠƬǇ¦ ŉǂŢ ȄǴǟ ǲȈǳ® ȏ Â �ǎǼƥ ȏ¤ ŉǂŢ Ȑǧ

ǿ�Â�Ãǂƻ¢�ƨȇǂǿȂƳ�¨ƾǟƢǫ�ǾǬǨǳ¦�Ŀ�Ǿǻ¢� ƢǸǯȆ��°̈Âǂǔǳ¦�ƨǳǄǼǷ�¾ǄǼƫ�ƨƳƢū¦��
Â©¦°ȂǜƄ¦�ƶȈƦƫ�©¦°Âǂǔǳ¦��

ŭ¦ƤǴǘňƢưǳ¦�ǦǫȂǷ¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇȏ�śǔǧ¦ǂǳ¦
�ǚƷȐȇ����Ä¢ǂǳ¦�¦ǀǿ�§ƢƸǏ¢�ǾȈǳ¤�Ƥǿ¯�Äǀǳ¦�Ƕǰū¦�Ŀ�ǺǠǸƬŭ¦�À¤
�ƾǫ� Â� ¦ǀǿ� �ƢȀȈǴǟ� ¦ÂƾǼƬǇ¦� Ŗǳ¦� ƨǳ®ȋ¦�ǦǴƬű� Ŀ� ¾Âȋ¦� Ä¢ǂǴǳ� ¦®ƢǬƬǻ¦� Ǿǻ¢
�Â� �ƨȈǻƢưǳ¦� ƨƳÂǄǳ¦� ƨǳƢƷ� Ŀ� ƨǴȇƾƦǳ¦� ¿ȋ¦� ±¦Ȃŝ� ǶȀǸǰƷ� ȄǴǟ�  ƢȀǬǨǳ¦� ǞƳ¦ǂƫ

�ǞǸƴǸǴǳ�ƨǼǷƢưǳ¦� °̈Âƾǳ¦�¾Ȑƻ�Ǯǳ¯�ȆȀǬǨǳ¦ȆǷȐǇȍ¦�ƨǼǈǳ�ƨǷǂǰŭ¦�ƨǰǷ�Ŀ
�śǻƢť� Â� ƨǈŨ� Â� ƨƟƢǷ� Ǟǈƫ� Â�Ǧǳ¢������°¦ƾǏ¤� ƾǠƥ� ǖǬǧ� ƨǼǇ� ƾǠƥ

ȋ¦� ÃȂƬǨǴǳÂ �ńÂƨǴȇƾƦǳ¦� ¿ȋ¦� ƢǿƢǔƬǬŠ� ±ƢƳ¢� Ŗǳ¦��� ��ǎǻ� Ŀ�  ƢƳ� ƾǫ� Â
ȆǴȇ� ƢǷ�ÃȂƬǨǳ¦� ���ƨƳÂǄǳ¦� ƨǔȇȂƥ� ƨƸȈǬǳ� ƢȀȈǧ�ƪǟ°±�Ŗǳ¦�Ãǂƻȋ¦�ƨƳÂǄǳ¦�À¤

ǈǻ¦�ǲƦǫ�ƨȈǻʬ�ǲǸŢ�ƾǫ�ńÂȋ¦�«ÂǄǳ¦� ǂ̈ǋƢǠǷ�ǺǷ�ƨƸȈǬǴǳ¦�ǲŧ�ȄǴǟ�ƢȀŧ°�®¦ƾ
�ǺǷ�ƨƸȈǬǴǳ¦�ƾǳÂ�ǶǴǠȇ�ȏÂ�śǷ¢Ȃƫ�ƾǴƫ�Ľ�ƨƸȈǬǴǳ¦� °̧±�ǺǷ�ƨƥ°ƢǬƬǷ� ŗ̈ǧ�Ŀ�ƢŮ
�ǖǬǈƫ�ȏÂ��śǴǸū¦�ƾƷ¢�ƨǤǔǷ�Â¢��ƨǬǴǟ�©ȂŤ�ƾǫ�ƢǸǯ� �«ÂǄǳ¦� ǂ̈ǋƢǠǷ�ƾǳÂ
�ǲŧ�¿¢�� ƨƸȈǬǴǳ¦� ƾǳÂ� Ȃǿ¢� Ƣǔȇ¢� ǶǴǠȇ�ȏ�Äǀǳ¦� ǂƻȉ¦�ǲǸū¦� ¨®ȏÂ�ǞǷ�ȏ¤

¦� ǂ̈ǋƢǠǷ�ǲǰǳ��ƨȈǬȈǬū¦�¿ȋ¦�ƨȀŪ�§Ƣǈǻȋ¦�¶ȐƬƻ¦�ǺǷ�Ǯǳ¯�ƤƳȂȇ�Â�«ÂǄǳ
�ƤƳȂȇ�ǾǴǯ�Ǯǳ¯�À¤�Â��¿ƢǰƷ¢�ǺǷ�Ǯǳ¯�ȄǴǟ�Ƥƫŗȇ�ƢǷ�²ƢƦƬǳ¤�Â�śǴǸū¦�ǺǷ
�¾®ƢƦƫ�Â� Ȃ̧ǓȂŭ¦�ƨǌǫƢǼǷ�ƾǠƥ�Â�� °̈Ȃǯǀŭ¦�ƨǳƢū¦�Ŀ�Ƕǰū¦�Ǻǟ�ǞǸĐ¦�ǦǫȂƫ



���

ǴǇȋ¦�Ŀ� °̈Ȃǯǀŭ¦�ƨưǳƢưǳ¦�±¦ȂŪ¦�ƨǳƢƷ�ƤƸǇ�ǞǸĐ¦�°ǂǫ�ǾȈǧ� ¦°ȉ¦�°Ƣǌŭ¦�§Ȃ
�¿Ƣǟ�ƨǠƥƢǈǳ¦� °̈Âƾǳ¦�Ŀ�ÀƘǌǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�°®Ƣǐǳ¦�ǞǸĐ¦�©¦°¦ǂǫ�Ŀ�ǾȈǳ¤�����ºǿ

��
�Ǧǳ¢�Ŀ�ÀƢǸǟ�Ŀ�ƨưǳƢưǳ¦�Ǿƫ°Â®�Ŀ�ȆǷȐǇȍ¦�ȆȀǬǨǳ¦�ǞǸĐ¦�°¦ǂǫ� ƢƳ�Â

�ÀȂǻƢť�Â� ƨƬǇ� Â� ƨƟƢǷ� Ǟǈƫ����Â �ƨǴȇƾƦǳ¦ ¿ȋ¦ ŉǂŢ ȄǴǟ ¦ƾǯƚǷ�ƢŷȐƫ
� ǂ̈ǿƢǬǳ¦�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ªȂƸƦǳ¦�ǞǸů�°¦ǂǫ����� ƢǸǴǠǳ¦�°ȂȀŦ�Ä¢°�Ȃǿ�Â

ǺȇǂǏƢǠŭ¦��
ÀƢǸǠƥ�ǾǬǨǳ¦�ǞǸů�°¦ǂǫ�Ŀ�� ƢƳ����ƨǷǂŰ�ƢȀǴǯ� ńÂȋ¦�ƨǈǸŬ¦�¼ǂǘǳ¦�À¤

� Ƣŭ�Â¢�� Ƣē¦ǀǳ�ʫʪ� ƢǠǼǷ� ƨǟȂǼŲ�Â� �Ƣǟǂǋ�§Ƣǈǻȋ¦�¶ȐƬƻ¦�ǺǷ� ƢȀȈǴǟ�Ƥƫŗȇ
ÂƨȈǟǂǌǳ¦�ǂȇ¯ƢƄ¦�ǺǷ�Ǯǳ¯�Śǣ�Â�ƨǷȂǷȋ¦� Ƣ̧ȈǓ���

ƾǬǠǼŭ¦�ªȂƸƦǳ¦�ǞǸů�°¦ǂǫ�Ŀ� ƢƳÂǂǐǷ�Ŀ����»ǂǗ�¿¦ƾƼƬǇ¦� ¿ǂŹ
ƢǇ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�ÀƢǯ�  ¦ȂǇ�ǲǸū¦�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�Ʈǳʬ���ƢǼȈǼƳ�¿¢�ƨǔȇȂƥ�¿¢�ʮȂǼǷ�ȐƟ

ÂǲȈǔǨƬǳ¦�Â¢� Ő̧Ƭǳ¦�Â¢��ŚƳƘƬǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ� ¦ȂǇ�ƮǳƢưǳ¦�»ǂǘǳ¦�����ƾȇ¢�ƾǫ�Â
�ƾȈǳȂƬǳ¦�Â� ƢǈǼǳ¦�µ¦ǂǷ¢�Ŀ�śǐƬƼŭ¦� ƢƦǗ¢�ǺǷ�¦ƾƳ� Ś̈Ʀǯ� ƨǟȂǸů�Ä¢ǂǳ¦�¦ǀǿ

ƢǼǻ¢� ƢǸǯ� �ƨƥȂǐŬ¦� Â�ǲưǷ� �Ä¢ǂǳ¦� ¦ǀǿ� ÀÂƾǻƢǈȇ�śȈƸȈǈŭ¦�ǒǠƥ� À¢� Ãǂǻ
ÀƢǼƦǳ�Ŀ�ƨȈǰȈǳȂƯƢǰǳ¦�ƨǈȈǼǰǳ¦�Ŀ� ǂ̈Ǉȋ¦�Ǻǟ�¾ȂƠǈŭ¦�³ǂƳ�ǪȈǧ°�§ȋ¦����

§ǂǤŭ¦�Ŀ�§Ƣųȍ¦�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�Ʈǳʬ�»ǂǗ�ń¤� ȂƴǴǳ¦�ǞǼǷ�ƢǸǯ���



���

�°ƢƴƠƬǇ¦� ƨȈǴǸǟ� ¦ȂǇƢǫ� ƾǬǧ� �Ǯǳ¯� ǺǷ� ƾǠƥ¦� ń¤�  ƢȀǬǨǳ¦� Ƥǿ¯� ƾǫÂ
ŭ� �ǒȈǠƦƬǳ¦� «¦Â±� ȄǴǟ� ¿ƢƷ°ȋ¦�«¦Â±� ŚǤƥ� ƾǳȂǴǳ� ƤǴǗÂ� �ƞǗÂ� ǺǷ� ǾȈǧ� Ƣ

�°ƢƴƠƬǇ¦�Àϥ�¾Ƣǫ�ǺǷ�½ƢǼǿÂ� �¿Ȑǈǳ¦� Â� ¨Ȑǐǳ¦� ǾȈǴǟ� ǾǷǂƷ�ƾǫ�Â� �Ȇǟǂǋ
�¨¢ǂǷ¦�ǶƷ°�ǲƻƾȇ�ǲƳǂǳ¦� ƢǷ�ÀȂǰǳ�Ǯǳ¯�Â��ʭËǄǳ¦ ǶǰƷ ǺǷ ƢȀǸǰƷ ¿ƢƷ°ȋ¦
�ƢǼȈǼƳ�ÀƢǯ� Ȃǳ�Â�ŕƷ��ɦ�ǾǷǂƷ�ƢǸȈǧ�ǂǬƬǇ¤�ǽ ƢǷ�ÀƜǧ�ǾȈǴǟ�Â��ǾǼǟ�ƨȈƦǼƳ¢

 ƢǷ�ÀƢǯ�ǲǏȋƢǧ��ƢǬǴű��

�©ʬ°Ȃŭ¦�ȄǴǟ� ƢǿŚƯϦ�ÃƾǷ�Ŀ� °̈ʫ��©ƢȀƦǋ�ǺǷ�ƨǴȇƾƦǳ¦�¿Ȍǳ�ÀƢǯ� Ƣŭ
�ǶȈǫ� Ƣ̧ȈǓ� Ŀ� ǮǳǀǯÂ� �§Ƣǈǻȋ¦� ¶ȐƬƻ¦� ƨȀƦǋ� Ŀ� °̈ʫÂ� �śǼƴǴǳ� ƨȈǼȈŪ¦
�Ŗǳ¦� ƨȈǈǨǼǳ¦� °¦ǂǓȋ¦�Ŀ�Ãǂƻ¢� °̈ʫ� Â� �ǞǸƬĐ¦�ǖƥ¦ǂƫ� Â� ƨȈǷȐǇȏ¦� ǂ̈Ǉȋ¦

Â �Ƣǿ®ȂǳȂǷ ȄǴǟ ƢȀȈǴţ ƤƦǈƥ ƨǴȇƾËƦǳ¦ ¿ȋ¦ ȏ µǂǠƬƫ À¢ ǺǰŻ�Ãǂƻ¢�ʭƢȈƷ¢
�ǺǰŻ�Ŗǳ¦�ƨȇƾǈŪ¦�°¦ǂǓȋ¦Â �¨®ȏȂǳ¦  ¦ǂƳ ǺǷ ƢŮ µǂǠƬƫ À¢Ãǂƻ¢ ƾǇƢǨǷ

ǂǐƷ�ȏ�ÂƢŮ�ƾǟ�ȏ� Ś̈ưǯ��
ƨȈȀǬǨǳ¦ ¨ƾǟƢǬǳ¦ ń¤ ¿ƢƷ°ȋ¦  ¦ǂǯ ŉǂŢ  ¦°Â ǺǷ ƨËǴǠǳ¦  ƢȀǬǨǳ¦ ǒǠƥ Ë®°

��ŁƢǐŭ¦�ƤǴƳ�ǺǷ�ńÂ¢�ƾǇƢǨŭ¦�¥°®����¿ȋ¦�ń¤� ȂƴǴǳ¦� ¦°Â�ǺǷ�ƨƸǴǐŭƢǧ
ƢǷ ƨǴȇƾËƦǳ¦ÀƘǯ �ƨȇ°ÂǂǓ ÀȂǰƫ ȏ Ś̈ưǯ ©ƢǫÂ¢ Ŀ Â �ƨǏƢƻ ƨƸǴǐǷ Ëȏ¤ Ȇǿ

�Ǯǳ¯�Ǻǟ�Ǟǧŗƫ�ƢĔ¢ Ëȏ¤ �¦ƾƳ ƨȈǠȈƦǗ °̈Ȃǐƥ §Ƣųȍ¦ ȄǴǟ °̈®Ƣǫ ¨¢ǂŭ¦ ÀȂǰƫ
ƢȀǧȂŬ Â¢ �ƢȀƬǫƢǋ° ȄǴǟ ·ƢǨū¦ Ŀ ¨ƾȇƾËǌǳ¦ ƢȀƬƦǣǂǯ �ƨȈǈǨǻ ǲǷ¦Ȃǟ ƤƦǈƥ

§Ƣųȍ¦�ǺǷ�§Ƣųȍ¦�ƢȈƥȂǨƥ�ǆǨǼǳ¦�ǶǴǟ�Ŀ�ȄǸǈȇ�¿�¦ǀǿ�Â���Śǣ Â�ǺǷ�Ƣǿ
�ǽǀȀǧ��¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦�ƨȈǴǸǟ�ń¤� ȂƴǴǳ�ƨȇ°ÂǂǓ�Śǣ�Â��ƨȈƸǘǈǳ¦�§ƢƦǇȋ¦



���

�ȄǴǟ� ƨŦ�ƾǇƢǨǷ� ǂǌǼƫ� Â� �ƨǏƢƻ� ƨƸǴǐǷ�©ȏƢū¦�ǒǠƥ�Ŀ�ƤǴš� ƨȈǼǬƬǳ¦
ǲǰǯ�ǞǸƬĐ¦�

� ƨȈǴǸǟ�¾ȂƸƬƬǧ§Ƣųȍ¦Ȅũ¢� ǺǷ¨¢ǂŭ¦ °¦Â®¢ Ȅǫ°¢ Â �ǶËȈǬǳ¦�Â�Ȇǿ
ƨǷȂǷȋ¦�ȈǻƢǈǻ¤� ǺǷ� Ƣǿ®ǂš� �ƨȇ°Ƣš�©ȐǷƢǠǷ�ń¤� �ƢȀƬƨǧƢǓ¤�Ŀ� °Ƣšȏ¦�ń¤

ǦǘǼǳ¦�Â��ƨǼƳȋ¦���� Ś̈Ʀǯ� ¨ƾǈǨǷ�ń¤�Ä®ƚȇ�ǾǴǯ� ¦ǀǿ��©ƢǼȈŪ¦�Ŀ�ƤǟȐƬǳ¦�Â
ɦ ǪǴƻ Ŀ ŚȈǤËƬǳ¦ Ȇǿ Â� �ËǲƳ Â ËǄǟ ¾ȂǬȈǧ��Â�©¦ȂǸǈǳ¦� ǮǴǷ� ƅƃ

� Ƣǌȇ�ƢǷ�ǪǴź�µ°ȋ¦ʬʭ¤�Ǻŭ�ƤȀȇ�ÂÂ ʭ¦ǂǯ̄ �ǶȀƳÂǄȇ�Â¢�¦°Ȃǯǀǳ¦� Ƣǌȇʬʭ¤
�Ǿǻ¤�ƢǸȈǬǟ� Ƣǌȇ�ǺǷ�ǲǠŸ�ÂƂǂȇƾǫ�ǶȈǴǟ���

ǂƠǜǳ¦�ǶƷǂǳ�«ƢƬǻ�ǲǨǘǳ¦�ƤǈǼǳ�ƨƦǈǼǳʪ�ƢǷ¢��śƬǳƢƷ�śƥ� ƢȀǬǨǳ¦�¼ǂǧ�ƾǬǧ�
ńÂȋ¦�ƨǳƢū¦��ƨƸȈǬǴǳ¦�ƨǳƢƷ�ȆǨǧ��ǾȈǴǟ�Ƕǰū¦�Ŀ� ƢȀǬǨǳ¦�ǦǴƬƻ¦�ƾǬǧ

ƨȈƦǼƳ¢ ǶƷ° Â �ƨƳÂËǄǳ¦ Â «ÂǄǳ¦ ǺǷ���¦ȂǨǴƬƻ¦� Ƣ̧Ŧȍʪ� °̈Ȃǐǳ¦�ǽǀǿ�ŉǂŢ�ƾǠƦǧ
Â «ËÂǄǴǳ ƤǈǼȇ ǲǨËǘǳ¦ Àϥ� ¾ȂǬǳ¦� ń¤� ǶȀǼǷ� Ǫȇǂǧ� ǾšƢǧ� �ǲǨǘǳ¦�Ƥǈǻ� Ŀ

Ȃǿ ǲǨǘǳ¦ ǺȇȂǰƫ ǲǏ¢ Àȋ �ƨƸȈǬǴǳ¦ ƢƦƷƢǏ ƨƳÂËǄǳ¦ƨǨǘǻ Â ƨƳÂËǄǳ¦ ƨǔȇȂƥ
Â �«ÂËǄǳ¦¾ǄǼƬǧ �ƨǴȇƾËƦǳ¦ ¿ȋ¦ ƢǷ¢ �ƨȈƯ¦°Ȃǳ¦ śƳÂǄǳ¦ ©ƢǨǏ ǲǸŹ ǲǨǘǳ¦ ŅƢƬǳʪ

ǓËǂǳʪ� ¿ȋ¦� ƨǳǄǼǷƨǟƢ� �Â �ƢȀŧ° Ŀ ƢŶ śǼŪ¦ Àȋ�Ǯǳǀƥ� Â� �ƢȀǷ®�ǺǷ�ÃǀǤƫ
ǾƬǠǓǂǷ ǺǷ ǞȈǓËǂǳ¦ ǽǀƻϩ�ƢŲ�ǂưǯ¢� ƢȀǼǷ�ǀƻ¢�ƾǫ�ÀȂǰȇ� ��ǲŹ�ƢǷ� Ǿǳ�ǲƸȈǧ
¦ŚǷ ȏ Â �Ƥǈǻ Ǿǳ ƪƦưȇ ȏ Â �ƨǟƢǓËǂǳ¦ ǺǷ Ǻƥȍ�ȏÂ� �¼ȂǬƷ� ȏ� Â�ª

ƨǴȇƾƦǳ¦�¿ȋ¦�ǺǷ�©ƢƦƳ¦Â���



���

�¿ȋ¦� ń¤� ƤǈǼȇ� ǲǨǘǳ¦� À¢� � ƢȀǬǨǳ¦� ǺǷ� ňƢưǳ¦� ǪȇǂǨǳ¦� Ãǂȇ� śƷ� Ŀ
�ǾǳȂǬǳ�¦®ƢǼƬǇ¦�Ǯǳ¯�Â��Ǿǳ�ʪ¢�ƢȀƳÂ±�Â�ǾǷ¢�ƶƦǐƬǧ��ƨƳÂǄƬǷ�ƪǻƢǯ� ¦¯¤�ƨǴȇƾƦǳ¦

ƂǶĔƾǳÂ ļ ËȐǳ¦ Ëȏ¤ ǶēƢȀǷ¢� À¤ƃńƢǠƫ��� ��ƮȇƾƷ� ǞǷ� ƨȇȉ¦� ǽǀǿ� ƪǬǧ¦ȂƬǧ
ǳ¦ ǾȈǴǟ ¾ȂǇËǂǳ¦�¾Ƣǫ�¯¤�¿Ȑǈǳ¦�Â�¨Ȑǐ��ǂƴū¦�ǂǿƢǠǴǳ�Â�³¦ǂǨǴǳ�ƾǳȂǳ¦�����

Ʈȇƾū¦� Ǯǳǀǯ� Â� �¦ƾƳ� ƨŹǂǏ� ƨȇȉ¦� © ƢƳ� ƾǬǧ� ��ǾƦǈǻ� ƪƦưȇ� ƾǳȂǳƢǧ
�¾Ȑƻ� ƢƳ�ƾǫ�ǲǸū¦�¦ǀǿ�ÀƢǯ� ¦¯¤�Â��ǾǷ¢�Ȇǿ�ǾƬǠǓÂ�Â�ǾƬǴŧ�ǺǸǧ��¨®ȏȂǳʪ
�ƾǳȂǳ¦�Ƥǈǻ� ¼Ƣū¤� Ŀ� ƨǫȐǠǳ¦� ǽǀŮ� ǞƳ°� ƢǼǿ� Ő̈ǠǳƢǧ� �ƨȈǟǂǋ� ƨȈƳÂ±� ƨǫȐǟ

«ÂǄǳʪ� �� ƪƦưȇ� ƢǷ� ¦ǀđ� Ǿǳ� ƪƦưȈǧ��ª¦ŚǷ� Â� �Ƥǈǻ� ǺǷ� Ȇǟǂǌǳ¦� ǺƥȎǳ
Â�ƢƦƷƢǐǳ�ƨƦǈǼǳʪ�ƢǷ¢��ƢȀƳÂ±�Â�ǶƷǂǳ¦�ƨƦƷƢǏ�¿ȋ¦�ȄǴǟ�©ƢƦƳ¦Â�Â��¼ȂǬƷ

ƢȀǼǷ�ǽǀƻ¢�Ƣŭ�ƨǠǓǂŭ¦�¿ȋ¦�ƨǳǄǼǷ�ƢǸŮ�ƪƦưȈǧ�ƨƸȈǬǴǳ¦���ƪƦưȇ�Ȑǧ�Â��ª¦ŚǷ�Ǿǳ
Â ¼ȂǬƷ ȏ Â �Ƥǈǻ ȏ©ƢƦƳ¦Â�

ƨȈǻƢưǳ¦�ƨǳƢū¦��ǳ¦�ƨƸȈǬǳ� °̧±�ƨǳƢƷ�Ȇǿ�Â�ƨƳÂǄǳ¦�ǶƷ°�Ŀ�ƨƳÂǄǳ¦�Â�«ÂǄ
ƨȈǻƢưǳ¦� ��ƢđȂǌȇ� Â� �§ȋ¦� ƨȈƷʭ� ǺǷ� ƪƥʬ� ǲǨǘǳ¦� Ƥǈǻ� ƨǳƢū¦� ǽǀǿ� ȆǨǧ
¾Ƣǰǋ¤ƢǬƥƢǇ�Ǿǳ�ƢǼǓǂǠƫ�ƾǫ�Â�¿ȋ¦�ƨȈƷʭ�ǺǷ�

ŭ¦ƮƸƦňƢưǳ¦�¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇȏ�ňȂǻƢǬǳ¦�ǞǓȂǳ¦
�Ŀ� ƢǼȇ¢°� À¢Â� ǪƦǇ� ƢǸǯ� ƢȈǟǂǋ� ƢǧȐƬƻ¦� ƨǴȇƾƦǳ¦� ¿ȋ¦� ƨȈǼǬƫ�©°ʬ¢� ƾǬǳ

�ƤǴǘŭ¦ń¤ ǽ¦ƾǠƫ ǲƥ �řȇËƾǳ¦ »ȐƬƻȏ¦ ȄǴǟ ǂǷȋ¦ ǂǐƬǬȇ Ń Â �ǪƥƢËǈǳ¦ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ� ¦°ȉ¦�»ȐƬƻ¦��ǖƦţ ¾ÂËƾǳ¦ ǦǴƬű Ŀ ƨǸǜǻȋ¦ ©¢ƾƦǧ
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ƨǰƥƢǌƬŭ¦ ƨǴȇƾËƦǳ¦ ¿ȋ¦ ƨǳƘǈǷ ¶ȂȈƻ śƥ���Â¢��¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦�ǞǼǷ�ƤŸ�ǲȀǧ
¦±¤� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƨǸǜǻȋ¦� ®Â®°� © Ƣƴǧ� �ʭȂǻƢǫ� Ǿƥ� »¦ŗǟȏ¦�ƨȈǳƢǰǋȍ¦� ǽǀǿ�  

ǞǸƬů�ǲǯ� §°ƢǌǷÂ���Ƥǿ¦ǀǷ�»ȐƬƻʪ�ƨǨǴƬű���¦ǀǿ�Ŀ�Ǿǳ�µǂǠƫƘǇ�ƢǷ�¦ǀǿ
śǟǂǧ�ń¤�ǾƬǸǈǫ�ƾǫ�Â��ƤǴǘŭ¦���Ŀ�¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇʪ�ǾƬǻȂǼǟ�¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦

ƨȈƥǂǤǳ¦ ¾ÂËƾǳ¦��ƨȈƥǂǤǳ¦�¾Âƾǳ¦�Ŀ�¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦�¾ȂƷ�ÀƢǯ�ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�
ŭ¦ƤǴǘ¾Âȋ¦��ƾǳ¦�Ŀ�¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦ƨȈƥǂǤǳ¦�¾Â

�ªȐƯ�ń¤�¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦�ǽƢš¦�ƨȈƥǂǤǳ¦�¾Âƾǳ¦�ǦǫȂǷ�ǶǈǬǻ�À¢�ǺǰŻ
©ƢǿƢš¦��

¾Âȋ¦�ǽƢšȏ¦��¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦�ǞǼŤ�¾Â®�
ňƢưǳ¦�ǽƢšȏ¦��¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦�®ȂǬǟ�ǶǜǼƫ�Ń�¾Â®�
ƮǳƢưǳ¦�ǽƢšȏ¦��¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦�®ȂǬǟ�ǶǜǼƫ�Â��»ŗǠƫ�¾Â®�

�ǲǯ�ǊǫƢǼǻ�»ȂǇ�ȆǴȇ�ƢǷ�Ŀ�ÂÃƾƷ�ȄǴǟ�ǽƢš¦�
¾Âȋ¦�ǽƢšȏ¦��¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦�®ȂǬǟ�ǞǼŤ�¾Â®��ƪȀš¦¾ÂËƾǳ¦ ǒǠƥ

ʭȂǻƢǫ� ¿ƢƷ°ȋ¦� °ƢƴƠƬǇ¦� ǞǼǷ� ń¤��®ȂǬǠǳ¦ ǺǷ Ȩ̈ȂǼǳ¦ ¦ǀǿ °ƢƦƬǟʪ� Ǯǳ Â̄� �
ƨȀƳ ǺǷ ƢǸȀƬȈǻƢǈǻ¦ ǺǷ Ƣŷ®ǂŸ Â �ƨȀƳ ǺǷ ƢǠǷ ¿ȋ¦ Â �ǲǨËǘǳ¦ ƨǷ¦ǂǯ ǮȀƬǼȇ

°Ƣš ǲǷƢǠƫ ń¤ ƨǷȂǷȋ¦ ǲȇȂƸƬƥ Ǯǳ Â̄ �Ãǂƻ¢ǾȈǴǟ� ƾǫƢǠƬǴǳ� ǲƥƢǫ� Ä� ��ȄǴǟ
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ʪƢǬǟ�ƪǓǂǧ� ǲƥ� �¿ƢƷ°ȋ¦� °ƢƴƠƬǇ¦� ǞǼǷ� ȄǴǟ� ¾Âƾǳ¦� ǽǀǿ� ǂǐƬǬƫ� Ń�Ǯǳ¯
ƨǴȇƾƥ�¿¢�ń¤�ƘƴǴȇ�ǺǷ�ǲǯ� ȄǴǟ��ȄǴǟ�Â�ƾǬǠǳ¦�»¦ǂǗ¢�ȄǴǟ�§ƢǬǠǳ¦�ƪƦǐǧ

ƢǸȀǼȈƥ�ǖȈǇȂǳ¦�ŕƷ��ƪƴē¦�ƢǷ�¦ǀǿ��Ãǂƻ¢�ń¤�ƨǳÂ®�ǺǷ�ƪƫÂƢǨƫ�©ʪȂǬǠƥ
¦ǂǈȇȂǇ�Â�ƢǈǻǂǧÂ�śǐǳ¦�ǺǷ�ǲǯ�Ǿǳ����

�ǲǰǧ�ƾǬǧ��ǪǴǘǷ�ÀȐǘƥ�ǲǗʪ�ȂȀǧ�¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦�ȄǴǟ�ƤǐǼȇ�ƾǬǟ
� ƢȈƷȋ¦�ǶǴǟ�©ƢȈǫȐƻ¢�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ� ƢƳ�ELR±�WKLTXH��ƨǼǈǳ����

���Ǿƫ®ƢǷ�Ŀ����ǲǯ� Ǿǻ¢�����ƨƥƢȈǼǳʪ�ǲǸū¦�Â¢�§Ƣųȍʪ�ǪǴǠƬȇ�¼ƢǨƫ¦�Ä¢
ǲǗʪ�ȂȀǧ�Ǻȇǂƻȉ¦�ȄǴǟ����ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǲȇƢƸƬǳ¦�ǶǿƾƷ¢�®¦°¢� ¦¯¤�ƢǷ�ƨǳƢƷ�ȆǨǧ

¦�¨®Ƣŭ¦ȂǗ ©¦ ¦ǂƳ¤ ¯Ƣţ¦ ń¤ ǂǘǔȇ �ƨȈǻȂǻƢǬǳ�ǲǨǘǳ¦�Ƥǈǻ�¼Ƣūȍ��¦ƾƳ�ƨǴȇ
Â �Ǿǳ�ǂǷȋʪ�ǆȈǳ�Ƣǈǻǂǧ�Ŀ�řƦƬǳ¦�Â��řƦƬǳ¦�Ȇǿ�Ǯǳ¯�¹ȂǴƦǳ�¨ƾȈƷȂǳ¦�ƨǬȇǂǘǳ¦

�Â¢��ƨȈǟǂǋ�Śǣ�ƨǬȇǂǘƥ�ǲǨǘǳ¦�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�Ļ�Ǿǻ¢�ƨǰƄ¦�ƨƠȈŮ�śƦƫ�¦¯Ɯǧ��śŮ¦
¦ǂǫ�°¦ƾǏ¤�ȄǴǟ�ƨǸǰƄ¦�ǞǼƬǸƬǈǧ�¿ƢǠǳ¦�¿ƢǜǼǴǳ�ƨǨǳƢűřƦƬǳ¦�ȄǴǟ�ƨǬǧ¦Ȃŭʪ�°��

ƢŮ ƾǠȇ Ń Â �¾ÂËƾǳ¦ ǽǀǿ Ŀ ¿ƢƷ°ȋ¦ °ƢƴƠƬǇ¦ ®ȂǬǟ ¾ƢǐƠƬǇ¦ Ļ ƾǬǳ
ǲƥ �ƨǴȇƾƦǳ¦ ¿ȋ¦ ȄǴǟ  ƢǔǬǳ¦ Ļ Ǿǻ¢ ʫƢƬƥ�řǠȇ�ȏ� ¦ǀǿ�À¢�Śǣ��ƢǷƢŤ�®ȂƳÂ
�ǽǀǿ�ȄǴǟ�  ƢǔǬǴǳ� ®ȂȀŪ¦� ǽǀǿ� ǲǯ� ǺǷ� ǶǤǳʪ� Ǿǻ¢� ȄǴǟ�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ƪǨǌǯ

ǂǸƬǈǷ�ƾȇ¦Ǆƫ�Ŀ�ƢĔ¢ Ëȏ¤ � ǂ̈ǿƢǜǳ¦���®ȂǬǟ�ń¤� ȂƴǴǳ¦�ÀȂǴǔǨȇ�«¦Â±ȋ¦�ƶƦǏƘǧ
�ƮƸƦǳ¦�Ǫȇǂǧ�Ƣđ�¿Ƣǫ�Ŗǳ¦�©ƢȈƟƢǐƷȍ¦�ƪǼȈƥ�ƾǬǧ��ƨȈǳÂƾǳ¦�¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦

ƨǠǷƢŪ� ǞƥƢƬǳ¦�Ǻȇ®ǂƥ¢� �$EHUHHQ�Ŀ� ƨǐǐƼƬŭ¦� ©ȏƢǯȂǳ¦� ǞȈŦ� À¢� �
ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦¿��ƨƟƢŭʪ�ƨƟƢǷ� ƨƦǈǼƥ� ƢȀǼƟʪ±�ƨƦǈǻ�ƪǨǟƢǔƫ� ��������ƢǷ
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� śƥ����� Â����� ƾǫ� Â� �ƾǯ¢ƨƦǈǻ� À¢� ȄǴǟ� ©ȏƢǯȂǳ¦� ǽǀǿ� ©��
����ƢȈǇ¡�Â��ƨȈƥȂǼŪ¦�ƢǰȇǂǷ¢�Â��ƢȈǬȇǂǧ¤�ǺǷ�Ƕǿ�ƢȀǼƟʪ±�ǺǷ�ƨƟƢŭʪ�śǠƥ°��

ňƢưǳ¦� ǽƢšȍ¦�¿ƢƷ°ȋ¦� °ƢƴƠƬǇȏ� ƨǸǜǼǷ� ŚǤǳ¦� ¾Âƾǳ¦� ��¦ǀǿ� ǄȈǸƬȇ� Â
¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¤�®ȂǬǠƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƪǸǐǳ¦�ǲǜǧ�Ǿǻϥ�¿ƢǜǼǳ¦�

��� ®ȂǬǟ� ŐƬǠƫ� ©ȏƢū¦� ǲǯ� Ŀ�ƾǟ¦ȂǬǴǳ� ƨǨǳƢű� ¿ƢƷ°ȋ¦� °ƢƴƠƬǇ¦
ƨǳÂƾǳ¦�ǲƻ¦®�ÀȂǻƢǬǴǳ�ƨǷƢǠǳ¦�

���ƢǷ¢�ƢǼǠǔȇ�ƢǷ�¦ǀǿ�� Ȃ̧ǼŲ�¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦�®ȂǬǠǳ�Ä°ƢƴƬǳ¦�ǞƥƢǘǳ¦
�°ƢƴƠƬǇ¦�ƾǬǟ�»¦ǂǗ¢�ȄǴǟ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�°ʬȉ¦�¾ȂƷ�¾Âȋ¦�ǽƢšȎǳ�ƲƟƢƬǼǳ¦�ǆǨǻ

¿ƢƷ°ȋ¦�ǲǨǗ�Â��ƨȈƳȂǳȂȈƥ�¿¢�Â��ƨǴȇƾƥ�¿¢�ǺǷ�¾Âƾǳ¦�ǽǀǿ�ÀƜǧ�Ǯǳ¯�ȄǴǟ
ǂ̈ǋƢƦǷ�Śǣ�ƨǬȇǂǘƥ�¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦�®ȂǬǟ�ǞǼŤ��

ƮǳƢưǳ¦� ǽƢšȍ¦� �¿ƢƷ°ȋ¦� °ƢƴƠƬǇ¦� ®ȂǬǟ� ǶǜǼƫ� Â� »ŗǠƫ� ¾Âƾǳ¦� ��À¤
�ǽǀǿ�ƾǠǻ�ƢǼǯ� ƢǷ�ƾǠƦǧ��ǂǸƬǈǷ�ƾȇ¦Ǆƫ�Ŀ�¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇʪ�»ŗǠƫ�Ŗǳ¦�¾Âƾǳ¦

¨ƾƷ¦Ȃǳ¦�ƾȈǳ¦�ǞƥƢǏ¢�ȄǴǟ�¾Âƾǳ¦���¦ƾǼǯ� �ƨȈǰȇǂǷȋ¦�¨ƾƸƬŭ¦�©ʮȏÂ��ƢȈǻƢǘȇǂƥ
ƢǰȈƴǴƥ�¿ƢƷ°ȋ¦� °ƢƴƠƬǇ¦� ǄȈš�ʮȂǼǇ�śƬǳÂ®�ǺǷ�ǂưǯ¢�ƾȀǌǻ� ƢǼƸƦǏ¢��

¾Âƾǳ¦�ǽǀǿ�ƪȀš¦�ƾǫÂÂ �®ȂǬǠǳ¦ ǽǀǿ ȄǴǟ ®ȂȈǫ ǞǓÂ ń¤�ȄǴǟ�·ƢǨƸǴǳ�¦ǀǿ
Ȃ̧ǓȂŭ¦ Ŀ ňƢǈǻȍ¦ ǞƥËƢǘǳ¦��
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�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǴǳ�ƢǬǧÂ�¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦�®ȂǬǟ�ƾǸƬǠƫ��ÀʭȂȈǳƢǧ������
�����ÀȂǻƢǬǳʪ�ǶǸƬŭ¦�Â�ǲǸǰŭ¦�����������Ŀ�Ǫū¦�²ǂǰȇ�¯¤��

�ǲǛ�Ŀ�ǊȈǠƫ� Â¢� �ƨƳÂǄƬǷ� ¨¢ǂǷ¦� ǲǰǳ� ¿ƢƷ°ȋ¦� °ƢƴƠƬǇ¦� ®ȂǬǟ� �ń¤�  ȂƴǴǳ¦
�Ŀ�ƨǸƟ¦®�ƨǨǐƥ�ƨǸȈǬǷ��ƨǼǇ�śǈŨ�ǺǷ�ǲǫ¢�ǂǸǠǳ¦�ǺǷ�ǢǴƦƫ�Â��ƨȈƟƢǼƯ�ƨǫȐǟ

ÀʭȂȈǳ¦�
�ȏ�Â� �¨ƾȈǨƬǈŭ¦� ¿ȋ¦� ƨƸȈǬǳ� ȄǴǟ� ®ƢǸƬǟȏ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� ¦ǀǿ�¶ŗǋ¤� ƢǸǯ

ǸǠƬǈǻ�À¢�¾¦ȂƷȋ¦�ǺǷ�¾ƢƷ�Ä¢�Ŀ�ǺǰŻƨǴȇƾËƦǳ¦ ¿ȋ¦ ƨǔȇȂƥ ǲ� ��¼Ƣūȍ�Â
°̧± ǲƦǫ ȆƟƢǔǫ °¦ǂǫ ȄǴǟ ¾Ȃǐū¦ ƢǸȀȈǴǟ ƤŸ �śƳÂËǄǳʪ� ǲǨǘǳ¦�Ƥǈǻ

ǂƠǜǳ¦ ǶƷËǂǳ¦ Ŀ ƨƸȈǬËǴǳ¦��ǺǰŻ �ƾǬǠǳ¦ Ŀ ¶ÂǂËǌǳ¦ ǽǀǿ ǞȈŦ ©ǂǧ¦Ȃƫ ¦¯¤ Â
ƾǳÂ Ȃǿ ǲǨËǘǳ¦ À¢ ©ƢƦƯ¤ ƨǘȇǂǋ �ƢǸđ�ǲǨǘǳ¦�Ƥǈǻ�¼Ƣū¤�ǒǧ°�śƳÂǄǴǳ

ƨǴȇƾËƦǳ¦ ¿Ȍǳ ȆƳȂǳȂȈƥ���ǫÂ�ƾǬǠǳ¦ ¦ǀŮ Ä®Ƣŭ¦ ƤǻƢŪ¦ ÀȂǻƢËǬǳ¦ ǆǨǻ Ƕǜǻ ƾ
ǞǼǷ ƾǬǧ � Ȃ̧ǓȂǸǴǳ ƨȇ°ƢƴËƬǳ¦ ƨǤƦËǐǳ¦ ǺǷ «ÂǂŬ¦ ǂ̧ǌŭ¦ ǺǷ ƨǳÂƢŰ Ǯǳ Â̄

ǲǸǌȇ Â �ǒȇȂËǠƬǳ¦ ǢǴƦǷ Ǻǟ ƾȇǄȇ ƢǷ ƨǴȇƾËƦǳ¦ ¿ȋ¦ ȆǓƢǬƫ�ǲǯ� ǒȇȂǠƬǳ¦�¦ǀǿ
Â �ǲǸū¦ Ǧȇ°ƢǐǷ� Ƣǔȇ¢Â¢ ƢǿǂƳ¢ ǺǷ ƨǴȇƾƦǳ¦ ¿ȋ¦ ©Ƣǧ ƢǷ�ÄǂȀǌǳ¦� ƢȀǴƻ®

�ƨǴǘǠǳ�ƨƴȈƬǻƨǷȂǷȋ¦��
� Ƕǫ°� ÀȂǻƢǬǳ¦� ǾǸǜǼȇ� ƢȈǻƢǘȇǂƥ� Ŀ� ¿ƢƷ°ȋ¦� °ƢƴƠƬǇ¦� ƢǷ¢������

�����Ŀ�¾ƾǠŭ¦�����������¶Âǂǌǳ¦�ǺǷ� ƨǟȂǸů� ǾȈǧ�  ƢƳ�ƾǫ� Â� �
¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦�ƾǬǟ�ƨƸǐǳ�Ƣǿǂǧ¦Ȃƫ�ƤŸ��ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ƢȀǐȈƼǴƫ�ǺǰŻ�Â�
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��ǖǬǧ�«¦Â±ȋ¦�ȄǴǟ�¦ǂǰƷ�¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦�ƾǬǟ�ÀȂǰȇ�
���śƳÂǄǳ¦�ƾƷ¢�ÀȂǯ�À¢�ƤŸƨǸƟ¦®�ƨǨǐƥ�ƢȈǻƢǘȇǂƥ�Ŀ�ƢǸȈǬǷ�ǲǫȋ¦�ȄǴǟ�
��ǲǫȋ¦�ȄǴǟ�śƳÂǄǳ¦� ƾƷ¢�©ƢǼȈƳ�ǲǨǘǳ¦�ǲǸŹ�À¢�ƤŸ��ǺǰŻ�ȏ�řǠȇ

ǲǫȋ¦�ȄǴǟ�śƳÂǄǳ¦�ǺǷ�ƾƷȋ�ÄȂǼŭ¦�À¦ȂȈū¦�Â¢�ƨǔȇȂƥ�ƢǷ¤�¿¦ƾƼƬǇ¤��
��Ǿƫ®ȏÂ�¾ƢƷ�śƳÂǄǴǳ�®ȂǳȂŭ¦�ǶȈǴǈƬƥ�ƾȀǠƬǳʪ ƨǴȇƾËƦǳ¦ ¿ȋ¦ ¿ǄǴƫ�
��¾Ƣŭʪ�ǪǴǠƬȇ�¶ǂǋ�ǲǯ� ȐǗʪ�ŐƬǠȇÂ ǲǸū¦ ©ƢǬǨǻ °Ƣǘȇ¤ Ŀ ǲƻ® ƢǷ Ëȏ¤

¨®ȏȂǳ¦�
��»ǀŹ ȏ Â �ƨǴȇƾËƦǳ¦ ¿ȋ¦ Â ƨȈƳȂǳȂȈƦǳ¦ ¿ȋ¦ ǺǷ ǲǰǳ ǲǨǘǳ¦ ƤǈǼȇ Â

ȆƟƢǔǫ�°¦ǂǬƥ�ȏ¤�ǽ®ȐȈǷ�ƾǬǟ�ǺǷ�ƨǴȇƾƦǳ¦�¿ȋ¦�ǶǇ¤�
��¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦�®ȂǬǠƥ�»ŗǠƫ�Â���ǶǜǼƫ�Ŗǳ¦�¾Âƾǳ¦�ǲǯ� À¢�ǚƷȐŭ¦

Ǔȍ� ¦ǀǿ�Â� �ƾǬǠǳ¦�Ŀ�ƶƥǂǳ¦� ǂǐǼǠǳ¦�ƪǠǼǷ�¦ǀǿ�ȄǴǟ� ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ƨǤƦǐǳ¦�  ƢǨ
¿ƢǷ¢ §ƢƦǳ¦ ƪƸƬǧ Ŗǳ¦ ǲȈƟ¦ǂǇ¤ Ëȏ¤ �®ȂǬǠǳ¦ ǺǷ Ȃ̧Ǽǳ¦�ƤǻƢŪ¦�Ŀ�ǺȇƾǫƢǠƬŭ¦

Â �Ä®Ƣŭ¦Ǯǳ¯�Ŀ�ƨǷƢƬǳ¦�ƨȇǂū¦�ǶŮ�ƪǯǂƫ���

ŭ¦ƤǴǘňƢưǳ¦��ƨȈƥǂǠǳ¦�¾Âƾǳ¦�Ŀ�¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦
�ǲǯ� Ŀ� ƾȈǴǬƬǯ� ©ǀƻ¢� ƾǬǧ� �ƨǏƢƻ� ƨǳƢƷ� ƨȈƥǂǠǳ¦� ¾Âƾǳ¦� À¤

ňȂǻƢǬǳ¦� ǲƻƾƬǳ¦� ¿ƾǟ� ƢǏȂǐƻ� ƨȈƦǘǳ¦� ©¦ƾƴƬǈŭ¦��Ŀ� ǞȇǂǌƬǳ¦� ¿ƾǟ� Â¢
©¦ƾƴƬǈŭ¦��¦ȂǴǏȂƬȇ�Â�� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǺǷ�ƢǨǫȂǷ�Ǻȇƾǳ¦� ƢȀǬǧ�ǀƻϩ�À¢�ƾǠƥ�ȏ¤

ƢȀȈǧ�ƢȈǠǘǫ�ƢǸǰƷ�°¦ƾǏ¤�ń¤��ʪ�ƢǷ¢¿ƢƷ°ȋ¦�°ƢƴƠƬǇ¦�®ȂǬǠǳ�ƨƦǈǼǳ�Â�Ƕǣǂǳʪ
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ȂȀǛ ǺǷ©ƢǼȈǻƢǸưǳ¦�Ŀ�Ƣǿ°�ƢǸǯ ƨȈȀǬǨǳ¦ ¿ƢǰƷȋ¦ Ŀ »ȐƬƻ¤ ǚƷȐǻ ƢǼǻ¤ Ëȏ¤
�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦� ȄǴǟ� ǆǰǠǻ¤� ƢǷ� ¦ǀǿ� �ǽǂǯ̄ � ǦǳƢǈǳ¦� ƤǴǘŭ¦� Ŀ� ǽǂǯ̄ � ǪƦǇ

ƨȈƥǂǠǳ¦��ƨǷÂƾǠǷ�ǾƦǋ�®ȂǬǠǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀŮ�ƨǸǜǼŭ¦�®¦ȂŭƢǧ�
�ƨǫƢƦǈǳ¦�ƪǻƢǰǧ� �� ƨȈƥǂǠǳ¦�¾Âƾǳ¦�Ŀ�Ǿƥ�¾ȂǸǠŭ¦�Ǻǟ�«ǂţ� ƢȈƦȈǳ� ƾƴƬǧ

ƢƴƠƬǇ¦� ǞǼŠƢȀǠǼŠ� Ǯǳ Â̄� �¿ƢƷ°ȋ¦� °�ƨǴŦ� ȆǟƢǼǐǳ¦� ƶȈǬǴƬǳ¦� ©ƢȈǴǸǠǳ
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ϭϴͲ��ƨȇȉ¦Ϯ¾®ƢĐ¦� °̈ȂǇ�ǺǷ
���ʭÂǄȇ°¢��śǐǳ¦��ƢȈǻƢŭƘǯ���¨ƾƸƬŭ¦�©ʮȏȂǳ¦�ĿƨȈǰȇǂǷȋ¦���ƾȇȂǇ��ǮȈǈǰǷ��ƢȈǳƢǘȇ¤��Ƣǈǻǂǧ��

¦ǂǈȇȂǇ�
����&RQIpUHQFH�GH�OD�+D\H�GH�GURLW�LQWHUQDWLRQDO�SULYp��UDSSRUW��SUpOLPLQDLUH�

VXU�OHV�SUREOqPHV�GpFRXODQW�GHV�FRQYHQWLRQV�'H�PDWHUQLWp�GH�VXEVWLWXWLRQ�j�
FDUDFWqUH� LQWHUQDWLRQDO�� pWDEOL� SDU� OH� EXUHDX� SHUPDQHQW�� GRFXPHQW�
SUpOLPLQDLUH�Q����GH�0DUV������j� O¶LQWHQWLRQ�GX�FRQVHLO� G¶DYULO� ����� VXU� OHV�

DIIDLUHV�JpQpUDOHV�HW�OD�SROLWLTXH�GH�OD�FRQIpUHQFH��S�����KWWS ZZZ�KFFK�QHW����ÀȂǻƢǫ©ƢȈǫȐƻ¢�ƨǼǈǳ�ƢǈǻǂǨǳ� ƢȈƷȋ¦�ǶǴǟ�����
ϮϮ�ͲƚŽƵƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐƌĠĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ůĂ�ŐĞƐƚĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�

ĚΖĂƵƚƌƵŝ�ĞƐƚ�ŶƵůůĞͿ���������������ĂƌƚŝĐůĞ�ϭϲͲϳ; ����ƢȈǻƢǘȇǂƥ�ƾǼŮ¦��ƨȈǰȇǂǷȋ¦�¨ƾƸƬŭ¦�©ʮȏȂǳ¦�Ŀ�©ȏƢǯȂǳ¦�ǽǀǿ�ǄǯǂǸƬƫ�Â��ZZZ�DUGDQ�DF�

����&RQIpUHQFH�GH�OD�+D\H�GH�GURLW�LQWHUQDWLRQDO�SULYp��UDSSRUW��SUpOLPLQDLUH�
VXU� OHV� SUREOqPHV� GpFRXODQW� GHV� FRQYHQWLRQV�'H�PDWHUQLWp� GH� VXEVWLWXWLRQ� j�

FDUDFWqUH�LQWHUQDWLRQDO��pWDEOL�SDU�OH�EXUHDX�SHUPDQHQW��RS�FLW���������������� Ŀ� ¯ƢǨǼǳ¦� ǄȈƷ� ¿ƢƷ°ȋ¦� °ƢƴƠƬǇ¦� ÀȂǻƢǫ� ǲƻ®� ¯¤� ƢȈǬȇǂǧ¤� §ȂǼƳ�����Ŀ� ƢȈǳ¦ŗǇ¢� ¼ǂǋ� �
����ƾǻȐǈǼȈǯ� �¦����� Ŀ� ƢȈǳ¦ŗǇ¢� ƨǸǏƢǟ� ǶȈǴǫ¤� �����ʮ°ȂƬǰȈǧ� ������ ¦ƾǼǯ� � ��ʫŐǳ¢��
�����ƢȈƦŭȂǯ�������śǐǳ¦���ǢǻȂǯ�ǢǻȂǿ�������ƢǼȈƯ¢�������ƢȈǇÂ°������������ł¤�

����� $ODLQ� 0LORQ�� +HQUL� GH� 5LFKHPRQW�� FRQWULEXWLRQ� j� OD� UpIOH[LRQ� VXU� OD�
PDWHUQLWp�SRXU�DXWUXL��UDSSRUW�G¶LQIRUPDWLRQ�Q�������������������FRPPLVVLRQ�
GHV� DIIDLUH� VRFLDOHV� HW� GH� OD� FRPPLVVLRQ� GHV� ORLV� GH� VpQDW� GH� OD� UpSXEOLTXH�
IUDQoDLVH��S���� ZZZ�VHQDW�IU�����������������������������������������������������������������������������
����&RQIpUHQFH�GH�OD�+D\H�GH�GURLW�LQWHUQDWLRQDO�SULYp��UDSSRUW��SUpOLPLQDLUH�
VXU� OHV� SUREOqPHV� GpFRXODQW� GHV� FRQYHQWLRQV�'H�PDWHUQLWp� GH� VXEVWLWXWLRQ� j�

FDUDFWqUH�LQWHUQDWLRQDO��pWDEOL�SDU�OH�EXUHDX�SHUPDQHQW��RS�FLW����������®ó�´�ÀȂǻƢǬǳ¦�Â�ȆǷȐǇȍ¦�ǾǬǨǳ¦�śƥ�ƨǻ°ƢǬǷ�ƨǇ¦°®��ȆǟƢǼǐǳ¦�ƶȈǬǴƬǳ¦��ƨǧÂǂǫ¤��¨ƾȈƥ±���
�������®ƾǟ��ƨȈƦȈǴǳ¦�ƨȈũǂǳ¦�¨ƾȇǂŪ¦�Â��ƨǼǈǳ¦�����ƺȇ°ƢƬƥ� °̈®Ƣǐǳ¦�����ŐǸǈȇ®�����
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