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� ǂ̈ºǇ¢�ǺȇȂºǰƫ�Â�«¦ÂǄºǳ¦�Ŀ�Ǫºū¦�ƶǼŻ�ǽƾų�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū�ȆŭƢǠǳ¦�ÀȐǟȍ¦
ƨȀƳ�ǺǷ�¦ǀǿ�¹ȂǴƦǳ¦�ǺǇ�Ȇǿ�Â�ȏ¢��ƨǼȈǠǷ�ǺǇ�ǺǷ� ¦ƾƬƥ¦�ǎƼǌǴǳ�

�ƶƦººǏ¢��ňȂǻƢººǬǳ¦�Ǻººǈǳ¦�¹ȂººǴƥ�ǲººƦǫ�«¦ÂǄººǳ¦�ÀƜººǧ��Ãǂººƻ¢�ƨººȀƳ�ǺººǷ�Â
��ÄǂººƟ¦ǄŪ¦�ȆǟƢºǸƬƳȏ¦�Ǟºǫ¦Ȃǳ¦�ǞººǷ�³ƢºǸƬǷ�Śºǣ�Â��ǂººǐǠǳ¦�©ƢºƦǴǘƬŭ�ƢºȈǧƢǼǷ
��Ǻǰººǈǳ¦�Â�ÀƢǰººǈǳ¦�¾ȂººƷ�¿ƢººǠǳ¦� ƢººǐƷȎǳ�ƨººȈǳÂȋ¦�ƲƟƢººƬǼǳ¦�Ǿººƫƾǯ¢�ƢǸƦººǈƷ
�ǞºǨƫ°¦�Äǀºǳ¦��«¦ÂǄºǳ¦�ÀƘºǌƥ�¿Ƣºǫ°ȋʪ�ǂºƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�«¦ÂǄºǳ¦�ƨȈǠºǓÂ�śƦȇ�Äǀǳ¦Â

� °̈Ȃǐƥ�«¦ÂǄºǳ¦�ǖºǇȂƬŭ¦�Ǻǈǳ¦�À¢�śƦƫ�¿Ƣǫ°ȋƢǧ��śǈǼƴǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ�ƨƸǓ¦Â
�ń¤�ǞºǨƫ°¦�ƾºǫ�°ȂǯǀºǴǳ�ƨƦºǈǼǳʪ�����ǞººǨƫ°¦�ƾºǫ�ªʭȎºǳ�ƨƦºǈǼǳʪ�śºƷ�Ŀ��

�ń¤����ǾǼǷ����ƨǼǇ�ǞǨƫŚǳ�������ń¤��Â�¨ƢºƬǨǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ�ƨǼǇ��
ŕǨǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ�ƨǼǇ�����

ȂǻƢººǬǳ¦ Ǻººǈǳ¦ ÀÂ® «¦ÂǄººǳ¦ ÀƜººǧ �ƨǧƢººǓȍʪ�ÂǳƢǣ�ň�ƢººǓǂǳ¦�ǽ±ȂººǠȇ�ƢººǷ�ƢººƦ
Â ¿ƢƬǳ¦��ƨºȈƳÂǄǳ¦�¨ƢºȈūʪ�ȆǟȂºǳ¦�ƨǴǫ�Â�ǲǿȋ¦�ǲƻƾƬǳ�¦ǂǜǻ��ǶȈǴǈǳ¦�°ƢȈƬƻȏ¦

�À¢�ȆºººǸƬū¦�ǺºººǸǧ��ȆǨǗƢºººǠǳ¦�Â�ÄǂºººǰǨǳ¦�Â�ȆºººǈǨǼǳ¦�ƲºººǔǼǳ¦�¿ƾºººǟ�ƤƦºººǈƥ
�§ÂǂǓ�ǺǷ�ʪǂǓ�Â��«¦Â±ȋ¦�ƨȈƦǐǳ¦� ȏƚǿ�©¦°ƾǫ�¼ȂǨȇ�ȐȈǬƯ�ƢƠƦǟ�ÀȂǰȇ

ƨȈƳÂǄǳ¦�¨ƢȈūʪ�ƮƦǠǳ¦�����



��

�ƾººǬǧ��ȂººƸǼǳ¦�¦ǀººǿ�ȄººǴǟ�Â�ƨººȇƢǸū¦�ǺººǷ� Ȃ̧ººǼǯ�«¦ÂǄººǳʪ�ǎȈººƻŗǳ¦�°ǂººǫ
�Ȃººǿ�ƢººǸǯ��ƤººƳÂ¢�ÀƢººǯ�ƨººǷƢǠǳ¦�ƨƸǴººǐŭʪ�ǪººǴǠƫ�ƢººǷ�¦¯Ɯººǧ��ǂººǏƢǬǳ¦�ƨƸǴººǐŭ
�ƢºǬƦǗ�ƨºȈǸȈǜǼƫ�©¦ ¦ǂƳȍ�Ǟǔź�ƮȈƷ��ƤǻƢƳȋ¦�ǞǷ�«¦ÂǄǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ�¾Ƣū¦

�¨®ƢººººǸǴǳ���ǺººººǷ�ƨººººǐƻ°�ȄººººǴǟ�¾Ȃººººǐū¦�Ŀ�ǲººººưǸƬƫ�� ǂ̈ººººǇȋ¦�ÀȂǻƢººººǫ�ǺººººǷ
Ņ¦Ȃººǳ¦����Ǘ¦Ȃººŭ¦�ÀƢººǯ�¦¯¤�ƢººǷ¢���ǺººǷ�¦®ǂººǧ�ǺÂ¢ řǗȂººǳ¦ ǊȈººŪ¦ ®¦ǂººǧ¢�ȆǨǛȂººǷ

�ǮººǴŤ�Ŗººǳ¦�ƨººȀŪ¦�ǺººǷ�ƨººȈƥƢƬǯ�ƨººǐƻ°�ȄººǴǟ�¾Ȃººǐū¦�ǾººȈǴǟ�ƤººƳȂƬȈǧ��ǺººǷȋ¦
śȈǠƬǳ¦��������®ƾǠƬǳʪ�À¯ȍ¦�ƨǳƢƷ�Ŀ�Ƣǔȇ¢�ǪƦǘǼȇ�ǂǷȋ¦�¦ǀǿ�ǲȀǧ

� ǂ̧Ǩǳ¦ňƢưǳ¦�®ƾǠƬǳʪ�À¯ȍ¦
� ƢºǼƥ��®ƾºǠƬǳ¦�ƨºƷʪ¤�ȄºǴǟ� ǂ̈ºǇȋ¦�ÀȂǻƢºǫ�ǺºǷ�ƨºǼǷƢưǳ¦�¨®Ƣŭ¦�ƪǐǻ�ƾǬǳ

�ǾƸǼŻ�À¯¤�ȄǴǟºŭ¦�ǂǧ¦Ȃºƫ�Ãƾºŭ�ǽǂȇƾºǬƫ�ƾºǠƥ��ȆǓƢǬǳ¦�°ȂºǐƄ¦�Ȇǟǂºǌǳ¦�°Ő
Â¢ µǂºººŭ¦ Ŀ�Ƕºººǫ°�Ä°¦±Ȃºººǳ¦�¿ȂºººǇǂǸǴǳ�ƢºººǬǧÂ��ǶºººǬǠǳ¦�������Ŀ�°ƚºººŭ¦

�����������ǺºººǷ�ǽƾºººǯϦ�Ǻºººǟ�Ȑºººǔǧ��¾ƾºººǠǳ¦�ƨºººȈǻ�Â�¶Âǂºººǋ�¦ǀºººǯ�Â��
ƨǬƷȐǳ¦�Â�ƨǬƥƢǈǳ¦�ƨƳÂǄǳ¦�ǺǷ�ǲǯ�ƨǬǧ¦ȂǷ�
�¨®Ƣºŭ¦�ÀƜºǧ��ǆȈǳƾƬǳ¦�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƢǸǼȈƥ�ƢºǬǳ¦�ǆºǨǻ�ǺºǷ�°ǂºǰǷ�ǄºȈš�ÀȂǻ

�ǪºººǴǠƬȇ�ƢºººǸȈǧ�ȏȂºººƦǬǷ�ƾºººǠȇ�Äǀºººǳ¦�ǂºººǷȋ¦��ǪºººȈǴǘƬǳ¦�ÃȂºººǟ®�Ǟºººǧ°�ƨºººƳÂ±�ǲºººǰǳ
�ǾººººǴŞ�ƢººººȀƬƦǳƢǘǷ�ǲººººǠŸ�ƢººººŲ��ƢƸȈƸººººǏ�Ƙººººǌǻ�ƢººººǸȀƳ¦Â±�Àȋ��ńÂȋ¦�ƨººººƳÂǄǳʪ
�ƢººŲ��ǆȈǳƾººƬǳ¦�ǲººǛ�Ŀ�¿ǂººƥ¢�ƢººȀƳ¦Â±�Àȋ��ƨººȈǻƢưǳ¦�ƨººƳÂǄǴǳ�ƢººǧȐƻ��ƢǣƢººǈƬǈǷ

¾ƢǘƥȎǳ�ȐƥƢǫ�ǾǴǠŸ�
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�ǺǷ�ǾƳƢƬǼƬǇ¦�ǺǰŻ�ƢǷ�¦ǀǿ�Â�¨®Ƣŭ¦�Â ǂ̈Ǉȋ¦ ÀȂǻƢǫ ǺǷ °ǂǰǷ�Ŗºǳ¦
�ǎǼººƫÀϥ��¾Ȃƻƾººǳ¦�ǲººƦǫ�ƾººȇƾŪ¦�«¦ÂǄººǳ¦�ƺººǈǨȇ�����ƶǴǘººǐǷ�¾ƢǸǠƬººǇƢǧ��

�ƺººǈǨȇ���®¦Ȃººŭ¦�ń¤�ʭǂººŸ�ƢººŶ¤���Â���Â���ƮººȈƷ��ÀȂǻƢººǬǳ¦�©¦¯�ǺººǷ
�Ń�ƢºººǷ�ƾºººǬǠǳ¦�¦ǀºººǿ�ÀȐºººǘƥ�ƾºººǯƚȇ�ƢºººǷ�¦ǀºººǿ�Â��«¦ÂǄºººǳ¦�ÀȐºººǘƥ� ǂ̧ºººǌŭ¦�ŀƢºººǟ

ƢȈƟƢǔǫ�ƢǐȈƻǂƫ�«ÂǄǳ¦�°ƾǐƬǈȇ�
Ƕºººǣ°�Ǿºººǻ¢��ƨºººǬȈǬū¦�Â�ÀƜºººǧ��®ƾºººǠƬǳ¦�ƨºººƷʪȍ�ȆƟƢºººǔǬǳ¦�À¯ȍ¦�¶¦ŗºººǋ¦

«¦ÂǄººǳ¦�Ŀ�ǲººƳǂǳ¦�ƨººȇǂŞ�ƢººǇƢǈǷ�ǲǰººǌƫ�ȏ�ƨººǼǷƢưǳ¦�¨®Ƣººŭ¦�ǂººǜǼǳʪ��Ä®ƾººǠƬǳ¦
��ȆƟƢºǔǬǳ¦�À¯ȍ¦�ń¤�ƨºƳƢū¦�ÀÂ®�ƢºȈǧǂǟ�ƢºƳ¦Â±�Ãǂºƻ¢� ǂ̈ºǷ�ǾƳ¦Â±�ƨȈǻƢǰǷȍ
�ǾºǈǨǻ�ƾŸ�¯¤��ǖǬǧ�«¦ÂǄǳ¦�¿¦ǂƥ¤�ƨȈǨȈǯ�°ƢǗ¤�Ŀ�ǲƳǂǳ¦�ȄǴǟ�ǪȈǔȇ�Äǀǳ¦�Â

Ǆǳ¦ ¨®Ƣǟȍ ¦ǂǘǔǷƨȈũ°�Śǣ�ƨǨǐƥ�«¦Â�
�ȄººǴǟ�¾Ƣººū¦�ƨºǠȈƦǘƥ�ÀȂººǰȇ�Ǻºǳ��ƨººȇǂū¦�ǺºǷ�ǄººȈū¦�¦ǀºđ�ǲººƳǂǳ¦�ǞºƬŤ�À¤
�°¦ǂǸƬǇȏ¦�°ǂǬƫ�À¢�ƨȇǂū¦�ǲǷƢǯ�ƢŮ��ńÂȋ¦�ƨƳÂǄǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƦǧ��¨¢ǂŭ¦�§ƢǈƷ
�Ƕºººǰū¦�ǆºººǨǻ�Â��ǪºººȈǴǘƬǳ¦�ǶƬºººȈǧ�°¦ǂǸƬºººǇȏ¦�¿ƾºººǟ�Â¢��ƨºººȈƳÂǄǳ¦�ƨºººǫȐǠǳ¦�Ŀ

�ƾǬǠǳ¦� ±̈ƢƳ¤�ƢȀǴǧ��ƨȈǻƢưǳ¦�ƨƳÂǄǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ� ƢºǨƬǻȏ�¦ǂºǜǻ�ǾǳƢǘƥϵ�ǮǈǸƬǳ¦�Â¢
°ƢȈƬƻȏ¦�Ŀ�ƢȀƬȇǂƷ�

�ƤǴǘŭ¦ƮǳƢưǳ¦�°ƢȈƬƻȏ¦�ƨȇǂƷ
�®ǂºĐ�ƾǬǠǼȇ�Ȑǧ�� °̈ƢƬƼŭ¦�Â� ǂ̈ū¦�¨®¦°ȍ¦�ƾȈǳÂ�«¦ÂǄǳ¦�ÀȂǰȇ�À¢�Ƥŝ
�ǎƼºǋ�ȄºǴǟ�ƨºǬǧ¦Ȃŭ¦�ǽǀºǿ�ƤºǐǼƫ�À¢�ƤŸ�ǲƥ��ƾǬǠǳ¦�ȄǴǟ�ǾȈǧǂǗ�ƨǬǧ¦ȂǷ



��

�ǾǼȈǠƥ�ƢǸǯ�Ǻºǯ°�ǽ°ƢƦƬǟʪ�ƢǓǂǳ¦�ȄǴǟ�ƾȈǯƘƬǳ¦�ȆǨǰȇ�ȏ�ƢºǬǧÂ�ƾºȈƷȂǳ¦�«¦ÂǄºǳ¦
ǾǬǬƸƬǳ�ƨȈǟȂǓȂŭ¦�¶Âǂǌǳ¦�ƨǳƢǨǯ�ÀÂ®�� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�ƨǠǇƢƬǳ¦�¨®ƢǸǴǳ���

��ƨǬǧ¦Ȃŭ¦�ǽǀǿ� ¦̧ǄƬǻ¦�¿ƾǟ�ȄǴǟ� ǂ́ū¦�ȆǔƬǬȇ�ƢǓǂǳ¦�ÄǂŢ�Àȋ�¦ǂǜǻ
�ǾºȈǧǂǗ�ŅȂºƫ� °̈Âǂºǔƥ�¾ȂǬǳ¦�ń¤�Ȃǟƾȇ�ƾǫ�ƢŲ��ǽ¦ǂǯȍ¦�Â¢�ƾȇƾȀƬǳ¦�ǲǠǧ�ƪŢ

ƢǸȀȈǈǨǼƥ�ƾǬǠǳ¦� ǂ̈ǋƢƦǷ�
ƢººȈƬƻȏ¦�ƨººȇǂƷ�À¯¤�ƨººǳƢǯȂǳʪ�«¦ÂǄººǳ¦���śƬǷƢººǿ�śƬǳƘººǈǷ�Śººưƫ�°�� ǂ̧ººǨǳ¦

¾Âȋ¦��«¦ÂǄǳ¦�Ŀ�ǽ¦ǂǯȍ¦�Â���ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��
�¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ƨǳƢǯȂǳʪ�«¦ÂǄǳ¦

�ƾººǬǟ�ǽ°ƢºƦƬǟʪ��«¦ÂǄºǳ¦�ƨºǠȈƦǗ�ǞºǷ�¦Śººưǯ�ƨºǳƢǯȂǳ¦�¿ȂºȀǨǷ�ǶƴºǈǼȇ�ȏ�ƾºǫ
�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǾȈǳ¤�Ƥǿ¯�ƢǷ�¦ǀǿ�Â��»ǂǏ�ȆǐƼǋ�������Ŀ�°®Ƣǐǳ¦

�����������«¦ÂǄººǳ¦�®ƢººǬǠǻ¦�ȄººǴǟ�ƨƷ¦ǂººǏ�ǎǼººǳʪ��ƨººǳƢǯȂǴǳ� ƢººǤǳ¤�ǺººǷ
ʮȂǨºǋ�ƢºǓǂǳ¦�Ǻºǟ�ŚºƦǠƬǳ¦�Ǻºǰȇ�Ń�ƢǷ��ÀȐǘƦǳ¦�ƨǴƟƢǗ�ƪŢ�śƳÂǄǳ¦�ȆǓ¦ŗƥ

Ǐ�Â�ƢȈǼǴǟ�ÂƢȈǐƼǋ�śƳÂǄǳ¦�ǺǷ�¦°®Ƣ�����
�¨®Ƣºººŭ¦�Ǿºººƫ±ƢƳ¢�Äǀºººǳ¦�ǂºººǷȋ¦���Ƕºººǫ°�ÀȂǻƢºººǬǳ¦�ǺºººǷ������«ÂǄºººǴǳ

�Ǿºǻ¢�ȄºǴǟ�ƢȀºǐǼƥ��ǽƾºƷÂ���ƾººǬǟ�¿¦ǂºƥ¤�Ŀ�ǾºǴȈǯÂ�«ÂǄºǳ¦�Ǻºǟ�§ȂºǼȇ�À¢�ƶºǐȇ
ƨǏƢƻ�ƨǳƢǯȂƥ�«¦ÂǄǳ¦��ǂºǷȋ¦�ǪǴǠƬȇ�ƢǷƾǼǟ�«¦ÂǄǳ¦�ƨȇǂŞ�ǆŤ�ƨǳƢǯȂǳ¦�ÀƘǯ�Â��

ǳ�ȆƻȂººƫ�Ǿººǻϥ�ǂººǈǨȇ�ƾººǫ�ƢººŲ��ǲººƳǂǳ¦�ÀÂ®�¨¢ǂººŭʪ� ǂ̧ººǌŭ¦�»ǂººǗ�ǺººǷ�ƨººǘȈƸǴ



��

��ǲºƳǂǳʪ�ƨºǻ°ƢǬǷ�ǪºȇǂǨƬǳ¦�Ŀ�ƢºȀǛȂǜƷ�ƨǳƖºǔǳ�¦ǂºǜǻ��¿ƢƬǳ¦�¨¢ǂŭ¦�ƢǓǂǳ�ʭƢǸǓ
ƢȀǈǨǼƥ�ƾǬǠǳ¦� ǂ̈ǋƢƦǷ�ǪŞ�ƢŮ�·ƢǨƬƷ¦�Ǿǻϥ�ǲǯȂƬǳ¦�ǺǷ�ƢȀǠǼǷ�ǶȀǨȈǧ�

�Ń�Ǿººǻ¢�Ȃººǳ�� ǂ̧ººǌŭ¦�ƨººȇƢǣ�Ȇººǿ�ǮººǴƫ�Àϥ�¾ȂººǬǳ¦�¦ƾººƳ�ǺººǰǸŭ¦�ǺººǷ�ÀƢººǯ
� ǂ̈ººǋƢƦǷ�ƨººǸȀǷ�ŅȂººǳ¦� Ƣººǘǟϵ�� Ȃ̧ººǓȂŭ¦�¦ǀººǿ�Ŀ�ǶººǈŹƾººǬǠǳ¦�����ȄººǴǟ�Â��

�Ƕºǫ°�ǂºǷȋ¦�ÀƜºǧ��Ǯºǳ¯�ǺǷ�ǒȈǬǼǳ¦������ƤºƳȂŠ�¨®Ƣºŭ¦�ǽǀºǿ�ȄºǤǳ¢�ƾºǫ
�¨®Ƣŭ¦���Àϥ�ǎǼƫ�Ŗǳ¦�Â�ǾǼǷ����®¦Ȃŭ¦�ȄǤǴƫ���Â�������

��ŚºǓ�ƨºǳƢū¦�ǽǀºǿ�Ŀ�ȆǷȐǇȍ¦�ǾǬǨǳ¦� ¦°ȉ� ǂ̧ǌŭ¦�ƨǨǳƢű�Ŀ�ǆȈǳ�Â
Ƿ�¿ƾººǟ�ǾººƳȂƬǳ¦�¦ǀººǿ�Ŀ�À¢�ȏ¤��ƨººȇ®ƢȀƬƳ¦�ƨǳƘººǈǷ�ǲººȈǯȂƬǳ¦�À¢�ƢººŭƢǗ�ƢººǷ�¨Ƣººǟ¦ǂ

�ǆºººǴů�Ǻºººǟ�ƢŷƾºººƷ¢�§ƢºººȈǤǯ��ÀƢºººȈƷȋ¦�ǒºººǠƥ�Ŀ�śƳÂǄºººǳ¦�ƨƸǴºººǐǷ�ǪºººǬŹ
Ǯǳ¯�±Őƫ�ƨǳȂǬǠǷ�§ƢƦǇ¢�©ƾƳÂ�¦¯¤�ƢǸȈǇ�ȏ��ƾǬǠǳ¦�

�ƾººǬǟ�ƨƸººǏ�ȄººǴǟ� ǂ̧ººǌŭ¦� ǂ́ººƷ�ƾººǯƚȇ�ƢººǷ��ǮǴººǈŭ¦�¦ǀººǿ�Ŀ�ǲººǠǳ�Â
śƳÂǄǳ¦�ƢǓ°�ÄǂŢ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�«¦ÂǄǳ¦�¿¦ǂºƥ¤�ƨºǜū�ƢǸŮÂƾºǟ�ƨȈǻƢǰǷȍ�ƢƦǈŢ��

ǳÂ��ƾººǬǠǳ¦ȏ¦�ǺººǷ� Ȃ̧ººǻ�ƨººǳƢǨǰ°¦ǂǬƬººǇ«¦ÂǄººǳ¦�®ȂººǬǠǳ�Ǻººǟ�ƾººǬǠǳ¦�¦ǀººđ�ÃƘººǼȈǧ��
ǽ¦ǂǯȍ¦�ȄǴǟ�ƨǈǇƚŭ¦�ǮǴƫ�ƨǏƢƻ��¾ƢǘƥȎǳ�ƨȈǴƥƢǬǳ¦�ÃÂƢǟ®����

� ǂ̧Ǩǳ¦ňƢưǳ¦�«¦ÂǄǳ¦�Ŀ�ǽ¦ǂǯȍ¦
�¦°®ƢººǏ�ÀƢºǯ� ¦ȂººǇ��«¦ÂǄºǳ¦�Ŀ�ǽ¦ǂººǯȍ¦�ƤºȈǠǳ� ǂ̈ººǇȋ¦�ÀȂǻƢºǫ�¼ǂºǘƬȇ�Ń

ǠƬŭ¦�¨®ÂƾºƄ¦� °̈Ȃºǐǳ¦�ǮºǴƫ� ƢǼưƬºǇʪ��ŚºǤǳ¦�ǺºǷ�Â¢�ǺȇƾºǫƢǠƬŭ¦�ƾƷ¢�ǺǷ�ƨºǬǴ
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�©ȂººƦưǳ�ɦ�¾ȂººǇ°�Ǻººǟ� Ȃ̧ǸººǈŭƢǯ�ǶȀǫƢººǨƫ¦�ÀƢººǯ��ȐưººǷ�ƾººƷ¦Â�ǆººǴů�ǶººȀǠŦ
ƘǘŬ¦�Ǻǟ�ƨǷȋ¦�ƨǸǐǟ��������

�¨¢ǂººŭ¦�Â�ǲººƳǂǴǳ�ƨƦººǈǼǳʪ�«¦ÂǄººǴǳ�ƢººǠǻƢǷ�Ǻȇƾººǳ¦�ǺȇƢººƦƫ�ŐººƬǠȇ��ƢººǷȂǸǟ�Â
�ȂººƸǼǳ¦�ȄººǴǟ�ƨººȇǂƷ�¢ƾººƦǷ�ȄººǴǟ�®ǂººȇ� ƢǼưƬººǇ¦�ȂººȀǧ�¦ǀººǳ��ƢǬƥƢººǇ�ǽƢǼǷƾººǫ�Äǀººǳ¦

��¿ƢººǠǳ¦�¿ƢººǜǼǳʪ�ǾººǬǴǠƬǳ��®¦ǂººǧȋ¦�ȄººǴǟ�ǪȈȈººǔƬǳʪ�ǦººǏȂȇ�À¢�ÀÂ®��°ƢººȈƬƻȏ¦
��¿ƢºǠǳ¦�¿ƢºǜǼǳʪ�ǪºǴǠƬŭ¦�ǽƾºƷÂ�ǞǻƢºŭ¦�¦ǀºǿ�ƾºǠȇ�ȏ�Â��ǞºǸƬĐ¦�ƨƸǴºǐŭ�ƨȇƢǟ°
ªȐưǳ¦�¼Ȑǘǳ¦�Â�ŚǤǳ¦�ǪŞ�¾ƢǤǌǻȏƢǯ�Ãǂƻ¢�Ǟǻ¦ȂǷ�ǾƦǻƢƳ�ń¤�ƾƳȂȇ�ǲƥ�

¦ƮǳƢưǳ¦�ƤǴǘŭ��ªȐưǳ¦�¼Ȑǘǳ¦�Â�ŚǤǳ¦�ǪŞ�¾ƢǤǌǻȏ¦
�¨®Ƣººŭ¦�ǎǼººƫ���Àϥ� ǂ̈ººǇȋ¦�ÀȂǻƢººǫ�ǺººǷ���ƢººƬǫƚǷ� ƢººǈǼǳ¦�ǺººǷ�¿ǂººŹ��

ʬȐƯ�ƨǬǴǘŭ¦��¨ƢǧÂ�Â¢�¼ȐǗ�ǺǷ�¨ƾƬǠŭ¦��ƨǼǐƄ¦��
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�ƢººººƬǫƚǷ�¿ǂººººŹ�ƢººººǸǯ���¦�śººººƥ�ǞººººǸŪ¦�ƢººººȀƬǸǟ�Â�¨¢ǂººººŭ¦�śººººƥ�Â¢�śººººƬƻȋ
Â¢�¿ȋ�Â¢�§ȋ�Â¢�ƨǬȈǬǋ�ƪǻƢǯ� ¦ȂǇ�ƢȀƬǳƢƻƢ̧Ǔǂǳ¦�ǺǷ�Â¢��

�ǺºººǰŻ��¨®ƾºººǠƬǷ�©ƢºººƠǧ�Ŀ�ƨºººƬǫƚŭ¦�Ǟºººǻ¦Ȃŭ¦�¨®Ƣºººŭ¦�ǽǀºººǿ�©®ƾºººƷ�ƾºººǬǳ
�ŚººǤǳ¦�ǪººŞ�¾ƢǤººǌǻȏ¦��śººƬǘǬǻ�Ŀ�ƢººŮƢŦ¤�¾Âȋ¦� ǂ̧ººǨǳ¦��ªȐưººǳ¦�¼Ȑººǘǳ¦��

�ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��
¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ŚǤǳ¦�ǪŞ�¾ƢǤǌǻȏ¦

�©ȏƢºū¦�Ŀ�ǪºǬƸƬȇ��«¦ÂǄºǳ¦�Ǟǻ¦ȂǷ�ǺǷ�ƢǠǻƢǷ�ŚǤǳ¦�ǪŞ�¾ƢǤǌǻȏ¦�ƾǠȇ
ǳƢƬǳ¦�ƨǼººǐƄ¦�ƢººǷƘǧ��©ƢººƦȇǂǬǳ¦�ǒººǠƥ�śººƥ�ǞººǸŪ¦��ŚººǤǳ¦�¨ƾººƬǠǷ�Â¢�ƨǼººǐŰ��ƨººȈ

�°ȂºǜŰ�«¦Â±ȋ¦�®ƾºǠƫ�Àȋ�¦ǂºǜǻ��Ƣºđ�«ÂǄºǳ¦�ǪºƷ�ǪºǴǠƬǳ��ƢȀǠǷ�«¦ÂǄǳ¦�ǞǼǸȈǧ
�°¦ǂǸƬººǇȏ�¨ƢººǧÂ�Â¢�¼ȐººǗ�ǺººǷ�¨ƾººƬǠŭ¦�ȄººǴǟ�¼ƾººǐȇ�Ƕººǰū¦�ǆººǨǻ�Â��Ƣǟǂººǋ

ǪƥƢǈǳ¦�«¦ÂǄǳ¦�°ʬ¡�
¤��¨ƾººǠǳ¦�Ŀ�«¦ÂǄººǳ¦�ÀȐººǘƥ�ȄººǴǟ� ƢººȀǬǨǳ¦�ǞººŦ¢�ƾººǫ�Â�¦ȂººǨǴƬƻ¦�ǶººĔ¢�ȏ

�ƾǠººǇ�Ǻººƥ�ƮººȈǴǳ¦�Â�Ȇººǟ¦±Âȋ¦�Â�ǮººǳƢǷ�¿ƢººǷȍ¦�ǽŐººƬǠȇ�¯¤��¿ƢººǰƷ¢�ǒººǠƥ�Ŀ
��Ǿººǻ¦Â¢�ǲººƦǫ�Ǫººū¦�¾ƢƴǠƬººǇȏ�Â�ƤººǈǼǴǳ�ǽ®Ƣººǈǧ¤�ń¤�ǂººǜǼǳʪ��¦ƾººƥƚǷ�ƢººǠǻƢǷ

ª°ȍ¦�Ǟǻ¦ȂǷ�ǺǷ�ǞǻƢǷ�ǲƬǬǳ¦�°ƢƦƬǟ¦�ȄǴǟ�ƢǇƢȈǫ������
��ƢºƬǫƚǷ�ƢºǠǻƢǷ�ǾºǻÂŐƬǠȈǧ�Ä°Ȃưǳ¦�Â�ƾŧ¢�Â�ȆǠǧƢǌǳ¦�Â�ƨǨȈǼƷ�Ȃƥ¢�ƢǸǼȈƥ

�Ň±�ǺººŠ�ǲººƳǂǳ¦�¬Ƣººǰǻ�±¦ȂººƳ�ȄººǴǟ�ƢººǇƢȈǫƢººđ������¿ƾººǠǳ�ƶƳ¦ǂººǳ¦�Ȃººǿ�¦ǀººǿÂ
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��ƪººººǫƚǷ�ǞǻƢººººǷ�Ƣººººē¦¯�ƾººººƷ�Ŀ�¨ƾººººǠǳ¦�À¢�ƢººººǸǯ��ǎººººǻ�ŚººººǤƥ�ŉǂººººƸƬǳ¦�±¦ȂººººƳ
ŉǂƸƬǳ¦�ǞǨƫǂȇ�Â����ǞǼŭ¦�ȆǨƬǼȇ�ƢȀƟƢǔǬǻʪ�

�ǞºǼŻ�¯¤��ƢºƬǫƚǷ�ƢºǠǻƢǷ�ŐƬǠȇ�¿°ƢƄ¦�śƥ�ǞǸŪ¦�ÀƜǧ��Ǯǳ¯�ń¤�ƨǧƢǓȍʪ
Ŀ�Ȃººººǳ�Â�śººººƬƻȋ¦�śººººƥ�ǞººººǸŪ¦�ńƢººººǠƫ�ǾººººǳȂǬǳ�¨ƾººººǠǳ¦��È ÌśººººÈºƥ Ì¦ȂººººÉǠÈǸÌÈš ÀÈ¢ÈÂ

ÈǦÈǴº ÈǇ ÌƾÈǫ ƢÈǷ ċȏÈ¤ Ê ÌśÈºƬ ÌƻÉȋ¦������śºƥ�Â���ǾºǳȂǬǳ�ƢºȀƬǳƢƻ�Â¢�ƢºȀƬǸǟ�Â�¨¢ǂºŭ¦
�´�����ƢººȀƬǳƢƻ�Â�¨¢ǂººŭ¦�Â�ƢººȀƬǸǟ�Â�¨¢ǂººŭ¦�śººƥ�ǞººǸŸ�ȏ������Â ��ƲƬººǼȇ�Ƣººŭ

¿ƢƷ°Ȍǳ�Ǟǘǫ�ǺǷ�«¦ÂǄǳ¦�¦ǀǿ�Ǻǟ��
�ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���¼Ȑǘǳ¦ªȐưǳ¦

�¨®ƢǸǴǳ�ƢǬƦǗ�ƢƬǫƚǷ�ƢǠǻƢǷ�ªȐưǳ¦�¼Ȑǘǳ¦�ƾǠȇ���� ǂ̈ºǇȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ
�¨®Ƣººŭ¦�ƪººǐǻ�¯¤��¾Âȋ¦�«¦ÂǄººǴǳ�ƨƦººǈǼǳʪ���Ǿººǻϥ�ÀȂǻƢººǬǳ¦�©¦¯�ǺººǷ����ȏ

�©¦ǂººǷ�ªȐººƯ�ƢººȀǬǴǗ�ǺººǷ�ǲººƳǂǳ¦�ǞººƳ¦ǂȇ�À¢�ǺºǰŻ�«ÂǄººƬƫ�À¢�ƾººǠƥ�ȏ¤�ƨººȈǳƢƬƬǷ
Â ǽŚǣ ƢǼƦǳ¦�ƾǠƥ�ƢȀǼǟ�©ȂŻ�Â¢�ǾǼǷ�ǪǴǘƫ��

�ªȐưººǳ¦�¼Ȑººǘǳ¦�À¤�ƨȈƟƢººǔǫ�¿ƢººǰƷ¢�ªȐººƯ�°ÂƾººǏ�ƾººǠƥ�ȏ¤�°ǂººǬƬȇ�ȏ
�¼Ȑºººǘǳ¦�¿ȂºººȀǨǷ�Ǫºººǧ¦Ȃȇ�ƢºººǷ�¦ǀºººǿ�Â��«¦ÂǄºººǳ¦�ƾºººǬǟ�¾ȐºººŴʪ�ȆºººǔǬƫ�ƨºººȈǳƢƬƬǷ
�¼Ȑǘǳ¦�¿ȂȀǨŭ� ǂ̧ǌŭ¦�ǂǐƷ�ƨƴȈƬǻ��ȆǷȐǇȍ¦�ǾǬǨǳ¦�ƾǼǟ�ªȐưǴǳ�ǲǸǰŭ¦
�°ǂººǬƬȇ�ȏ�¯¤��ȆººǠƳǂǳ¦�¼Ȑººǘǳ¦�ÀÂ®�ÃǂǤººǏ�ƨººǻȂǼȈƥ�ǺƟƢººƦǳ¦�¼Ȑººǘǳ¦�Ŀ�ƨººǷƢǟ

Ȃƥ ȆƟƢǔǫ ǶǰƷ °ÂƾǏ ƾǠƥ ȏ¤�¨®ƢǸǴǳ�ƢǬǧÂ�ǾǟȂǫ��ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�
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�ƮººȈƷ�ǺººǷ��ȆǷȐººǇȍ¦�ǾººǬǨǳ¦�¿ƢººǰƷ¢�ǦǳƢººƻ�ƾººǫ� ǂ̧ººǌŭ¦�ÀƢººǯ�À¤�Â
�ǾººǳȂǫ�Ǫººǧ¦Â�Ǿººǻ¢�ȏ¤��¼Ȑººǘǳ¦�Ŀ�°ǂººǬŭ¦�¿ƢººǠǳ¦�ǲººǏȌǳ�ǂȇƢººǤǷ�¿ȂººȀǨǷ�ǾººƟƢǘǟ¤

ńƢǠƫ�ÀƢº Èǈ ÌƷÊÊϵ ÆƶȇÊǂ ÌǈÈƫ ÌÂÈ¢ Ç»ÂÉǂÌǠÈÊŠ Æ½ƢÈǈÌǷÊƜÈǧ ÊÀ ÈʫċǂÈǷ É¼ÈȐċǘǳ¦���Ƣº ÈȀÈǬċǴÈǗ ÀÊƜºÈǧ
ÉǽÈǂº ÌºȈÈǣ ÅƢºƳÌÂÈ± ÈƶÊǰǼºÈƫ ÈċŕÈƷ ÉƾÌǠÈºƥ ǺÊǷ ÉǾÈǳ ČǲÊÈŢ ÈȐÈǧ������ǪºǴǘȇ�À¢�À¯¤�«ÂǄºǴǴǧ��

�ƪºººǔǬǻ¦�¦¯¤�ȏ¤�ǦȈǳƢººǰƫ�ÀÂƾººƥ�Ƣǟǂºººǋ�ƢººȀƬǠƳ¦ǂǷ�ǪººƷ�Ǿºººǳ�Â�ÀʫǂººǷ�ǾººƬƳÂ±
śººǠƬȇ�Ǻººȇ¢��Ƣēƾººǟ� ǂ̈ººǸǴǳ�ƢººȀǬǴǗ�ÀƜººǧ��ƾººȇƾƳ�ǂººȀŠ�ƾººȇƾƳ�ƾººǬǟ�¿¦ǂººƥ¤�ǾººȈǴǟ�

��ǾºȈǳ¤�®ȂºǠƫ�ȏ¢�ÀȂǻƢºǬǳ¦�ǶºǰƷ�ÀƢºǯ��°ȂºȀǸŪ¦�ƾºǼǟ�ªȐưǳ¦�ǚǨǴƥ�Â¢��ƨưǳƢưǳ¦
�ƪºººǔǬǻ¦�Â��¾Ȃƻƾºººǳ¦�ƾºººǠƥ�ƢºººȀǬǴǗ�Â¢�ƢºººȀǼǟ�©ƢºººǷ�Â�ǽŚºººǣ�ƪºººƳÂǄƫ�¦¯¤�ȏ¤

ǾǼǷ�Ƣēƾǟ�
ʬȐºƯ�ƨºǬǴǘŭ¦�ƨºǠƳ¦ǂǷ�ǾǠǼŠ��ȆǈǻȂƬǳ¦� ǂ̧ǌŭ¦�°ƢǇ�ǒǫƢǼǷ�ǽƢš¦�Ŀ�Â

�ƢººǠǼǷƢººǬǴǘǷ�����ƢƸȈƸººǏ�«¦ÂǄººǳ¦�¦ǀººǿ�ÀƢººǯ�Ȃººǳ�Â��ƨººȈǻʬ�ƢººȀƳ¦Â±�ƾººǠƥ�ŕººƷ
ǳǀƥ�ƢǨǳƢű��ǲȈǴƸƬǳʪ�ƤǟȐƬǳ¦�ǾƳÂ�Ŀ�§ƢƦǳ¦�ƾǇ�ÃȂǟƾƥ�ǾºȈǴǟ�ǎºǻ�ƢºǷ�Ǯ

Â ŉǂººǰǳ¦ À¡ǂººǬǳ¦�ǞººǫÂ�ƢººǷ�Â�ƨººȇȂƦǼǳ¦�ƨǼººǈǳ¦Â � ƢººȀǬǨǳ¦ Ƣ̧ººŦ¤ ǾººȈǴǟ�ƢººǷ�¦ǀººǿ
�ƨººººǨǳƢű�ǺººººǷ�ǞººººǼŭ¦�¦ǀººººǿ�Ŀ�Ƣººººŭ��«¦ÂǄººººǳ¦�Ŀ�®¦ǂººººǧȋ¦�ƨººººȇǂŞ�ƢººººǇƢǈǷ�ǲǰºººǌȇ
�Ƣºē¦°ŐǷ�ƢºŮ�¨®ƾºŰ�ǖƥ¦ȂºǓ�°ƢºǗ¤�Ŀ�ǂºǜū¦�°ǂºǬƫ�Ŗǳ¦��ƨȈǟǂǌǳ¦�¿ƢǰƷȌǳ�Â

Â ǲȈǴƸƬǳ¦ À¢ Ǻǟ Ȑǔǧ �ƢēʮƢǣ��ǶȈǰū¦� °̧Ƣǌǳ¦�ǲǸǟ�ǺǷ�Ȇǿ�ƢŶ¤�ŉǂƸƬǳ¦
ɦ�ǲƷ¢�Â¢�¿ǂƷ�ƢǷ�ŉǂŢ�Â¢�ǲȈǴŢ� ǂ̧ǌŭ¦�ǮǴŻ�Ȑǧ��
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ƨŤƢƻ�
�ƾȇƾŢ� µŗǨȇ� �� ƨƯȐưǳ¦� Ƣǿ®ƢǠƥϥ� «¦ÂǄǳ¦� Ŀ� ƨȇǂūʪ� »¦ŗǟȏ¦� À¤
�ƨȈǓ°ȋ¦�ŚǧȂƫ�ƤǴǘƬȇ�«¦ÂǄǳ¦� ƨȇǂƷ�ǆȇǂǰƫ�À¢� ƢǸǯ� �ƨȈǟǂǌǳ¦� ƢȀǘƥ¦ȂǓ
� °̈Âǂǔǯ� �śƳÂǄǴǳ� ǲǷƢǰǳ¦� °ƢȈƬƻȏ¦� Â� ¿ƢƬǳ¦� ƢǓǂǳ¦� ǺǸǔƫ�Ŗǳ¦� ƨǸƟȐŭ¦

ǬǠǳ¦� ǆǴů� ¨¢ǂŭ¦� ƨǏƢƻ� »¦ǂǗȋ¦� °ȂǔƷ� ¶¦ŗǋ¦� �ƨǼȈǠǷ� ǺǇ� ¹ȂǴƥ��ƾ
ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ƢȀŪƢǟ�ƢȀǠȈŦ�°ȂǷȋ¦�ǽǀǿ�Â��ƢǸȀȈǈǨǼƥ�ƾǬǠǴǳ�ƢǸēǂǋƢƦǷ�

��ƢǓǂǳʪ�ƨǬǴǠƬŭ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ǲǰǳ�ǾǸȈǜǼƫ�¿ƾǠǳ��ȆǨǰȇ�ȏ� ¦ǀǿ�À¢�ȏ¤
�ǺǷ�ȆǐƼǋ�ƾǬǟ�ǾǨǏȂƥ��«¦ÂǄǳʪ�ƨǏƢŬ¦�ƨȈǴǿȋ¦�µ°¦Ȃǟ�ń¤�¼ǂǘƬȇ�ǶǴǧ

ȂǐŬ¦ ©¦ǀƥ ƾǟ¦Ȃǫ ƤƳȂƬǈƫ �ƨǏƢƻ ƨǠȈƦǗǖƦǔǳ� ƨȈǏÂ �ǽƾǟ¦Ȃǫ�ȏ
ƨȇ°ȂǐǴǳÂ�¨®¦°ȍ¦� §ȂȈǟ� ǶȈǜǼƫ� ǲǨǣ¢� Ǿǻ¢� ƢǸǯ�«¦ÂǄǳ¦� ƾǬǟ� ȄǴǟ� ƢǿǂƯ¢

�¨®Ƣŭ¦�ǺǷ�ŅȂǳ¦�ǽ¦ǂǯϵ�ƨǬǴǠƬŭ¦�¨®ÂƾƄ¦�ƨǳƢū¦�ǮǴƫ� ƢǼưƬǇʪ���¦ǀǿ�ǺǷ
ƨȀƳ�ǺǷ�¦ǀǿ��ÀȂǻƢǬǳ¦���Ŀ�ǎƼǌǳ¦�ƨȇǂƷ�¿¦ŗƷ¦�ÀƜǧ��Ãǂƻ¢�ƨȀƳ�ǺǷÂ

�ŕǷ� �«¦ÂǄǳ¦�  ƢĔ¤� Ŀ� ƨȇǂū¦� ©¦¯� ¿¦ŗƷ¦� ȆǔƬǬȇ� � ¦ƾƬƥ¦� «¦ÂǄǳ¦� ǂȇǂǬƫ
Ȁš¦� Ȃ̧ǻ�®ǂů�ƨȇǂū¦�ǽǀǿ�ƪƸƦǏ¢�ȏ¤�Â��ƨȇ°¦ǂǸƬǇȏ¦�¿ƾǟ�Ŀ�Ǿƫ®¦°¤�ƪ

ǾǼǷ�ÃÂƾƳ�ȏ�ƮƦǠǳ¦�ǺǷ�
��¶ǂǋ�Â¢�ƾȈǫ�ÀÂ®� ƨȈƳÂǄǳ¦� ƨǘƥ¦ǂǳ¦�Ǯǧ�Ŀ� ƨȇǂū¦�¼ȐǗ¤�À¢�Śǣ
��ǾǴǸǯϥ�ǞǸƬĐ¦Â�ǂǇȋ¦�°¦ǂǬƬǇʪ�ǦǐǠȇÂ�«¦ÂǄǳ¦�¿ƢǜǼƥ�ǲź�À¢�ǾǻƘǋ�ǺǷ

ƢȀǘƦǔǳ� ƨǷ±Ȑǳ¦� ¶Âǂǌǳʪ� ƢȀƬǗƢƷ¤� Ä°Âǂǔǳ¦� ǺǷ� ÀƢǯ� ¦ǀǳ�ƢǷ� ¦ǀǿÂ� �
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� ǂ̈Ǉȋ¦�ÀȂǻƢǫ�ǾǸǜǻÂ��¼Ȑǘǳ¦�Ǟȇǂǌƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ��ǶȈǰū¦� °̧Ƣǌǳ¦�ǽƾǈƳ
�®¦Ȃŭ¦�Ŀ��Â��Â��Â���

�ƢȀǼǷ�ǂǧÂ¢�ǪȇǂǨƬǳ¦�Ŀ�«ÂǄǳ¦�·ȂǜƷ�À¢��´ȂǐǼǳ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�ƶǔƬȇ�¯¤
�À¢�ǮǴŻ�ȏ�ǾǻƜǧ��Ǯǳ¯�ǞǷÂ��ƨǷ¦ȂǬǳ¦�ǪƷ�ǺǷ�Ǿƥ�ǞƬǸƬȇ�Ƣŭ��ƨƳÂǄǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ

ǂȇ Ŗǳ¦ ƨȈǨȈǰǳ¦Â ǲǰǌǳʪ�ǾƳ¦Â±�ȆȀǼȇ� ȂƴǴǳ¦�ǾȈǴǟ�ǲƥ��ƪǻƢǯ� ƢǸȀǷ�Ƣǿƾȇ
�ƨǻȂǼȈƥ� ƢǼƟʪ� ǾǫȐǗ� ǲǠŸ� ƢŲ� �Ǯǳ¯� °ǂǬȇ� ǶǰƷ� °¦ƾǐƬǇ¦� ƾǐǫ�  ƢǔǬǴǳ
�ǾǬǨǴǳ�ƢǧȐƻ��ǺȇƾȇƾƳ�ǂȀǷÂ�ƾǬǠƥ�ȏ¤�ǾƬǬǴǘǷ�ƨǠƳ¦ǂǷ�ǞȈǘƬǈȇ�Ȑǧ�ÃǂǤǏ

¿Ƣǟ�ǲǏƘǯ�ƢȈǠƳ°�¼Ȑǘǳ¦�ŐƬǠȇ�Äǀǳ¦�ȆǷȐǇȍ¦�
ǊǷ¦ȂŮ¦�

�ϭ��ůĂŝŶ��ĠŶĂďĞŶƚ͕� ĚƌŽŝƚ�ĚĞ� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ͕�ĠĚŝƚŝŽŶƐ�ŵŽŶƚĐŚƌĞƐƚŝĞŶ͕� ůĞǆƚĞŶƐŽ�ĠĚŝƚŝŽŶƐ͕�ϮϬϭϮ͕�W�Ϯϲ͘�Ϯ���ƨȇȉ¦�� ƢǈǼǳ¦� °̈ȂǇϭ�
�ϯ���ƨȇȉ¦��ǂǗƢǧ� °̈ȂǇϭϭ�
�ϰ��´��§ƢȀǌǳ¦�ƨǯǂǋ��¿ȐǇȍ¦�Ŀ� ǂ̈Ǉȋ¦�¿Ƣǜǻ��ȆǷȂƬǳ¦�ɧϰϳ�
�ϱ���ƨȇȉ¦��ƾȇƾū¦� °̈ȂǇϮϳ�
�ϲ���ƨȇȉ¦��ǲƸǼǳ¦� °̈ȂǇϳϮ�
�ϳ��¶��¿ȐǇȍ¦�Ŀ� ǂ̈Ǉȋ¦�¿ƢǰƷ¢��œǴǋ�ȄǨǘǐǷ�ɧ�Ϯ�°¦®��Â ƨǟƢƦǘǴǳ ƨȈƥǂǠǳ¦ ƨǔȀǼǳ¦��ǂǌǼǳ¦

ϭϵϳϳ´��ϰϴ�
�ϴ� �®��°¦®� �śǸǴǈŭ¦� ŚǤǳ� ƨȈǐƼǌǳ¦� ¾¦ȂƷȋ¦� ¿ƢǰƷ¢� ¬ǂǋ� Ŀ� ǄƳȂŭ¦� �®ȂǠǈǳ¦� Ȃƥ¢� ÀƢǔǷ°

��ƨȈǠǷƢŪ¦�©ƢǟȂƦǘŭ¦ϭϵϵϳ´��ϮϬϬ�



��

�ϵ� �� ®ƾǠǳ¦� �ȆǟȂƦǇȋ¦�ŐŬ¦� ¨ƾȇǂƳ��¿Ƣǫ°ȋʪ�ǂƟ¦ǄŪ¦�Ŀ�«¦ÂǄǳ¦ϮϬ� �Ϯϭ�ń¤Ϯϳ�Ϭϳ�ϭϵϵϵ��
´ϭϬ�
�ϭϬ��ǳ¦�®ƾǟ�� Ƣǈŭ¦�¨ƾȇǂƳ��ƨȇȂǳÂ¢�ƾǠȇ�Ń�«¦ÂǄϰϯϬϲ��ϭϯ�ǲȇǂƥ¢ϮϬϭϭ�´��ϭϳ�
�ϭϭ� ��¶� �ǞǸƬĐ¦Â� ƨǠȇǂǌǳ¦� Ŀ� Àʫ¢ǂǷ¦� �®¦ƾƷ� ǂǿƢǘǳ¦ϰ� �ǂǌǼǴǳ� ƨȈǈǻȂƬǳ¦� °¦ƾǳ¦� �ϭϵϴϱ�´� �

ϭϱϭ�
�ϭϮ���Ŀ�°®Ƣǐǳ¦�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦� °̈¦±Â�°¦ǂǬǳ�ƢǬƦǗϭϭ�ϬϮ�ϭϵϴϬ�
�ϭϯ� �� Ƕǫ°� ¿ȂǇǂǸǴǳ� ƢǬǧÂϴϯ�ϰϴϭ� Ŀ� °®Ƣǐǳ¦ϭϯ�Ϭϴ�ϭϵϴϯ� ��¿ƢǰƷȋ¦� ƾȇƾŢ� ǺǸǔƬŭ¦

řǗȂǳ¦�ǺǷȋ¦�ȆǨǛȂǷ�ȄǴǟ�ƨǬƦǘŭ¦�ƨǏƢŬ¦�ƨǯŗǌŭ¦�
;ϭϰͿ�>ΖĂƌƚŝĐůĞ�Ϯ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ƋƵĞ�͗�Η>Ğ�ŵĂƌŝĂŐĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĠƉŽƵǆ͘���ƉĞŝŶĞ�ĚĞ�ŶƵůůŝƚĠ� ůĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĞǆƉƌŝŵĠ�ǀĞƌďĂůĞŵĞŶƚ͕�ƉƵďůŝƋƵĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͙Η
�ϭϱ��ǎǼƫ�¨®Ƣŭ¦ϭϭ�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷϴϰ�ϭϭ�Àϥ���Ƣđ°Ƣǫ¢�ƾƷƘǧ�ƢǿȂƥ¢�Ȃǿ�Â�ƢȀȈǳÂ�¨¢ǂŭ¦�«¦Â±�ńȂƬȇ

śǳÂȋ¦�����
�ϭϲ� ���ǂǌǼǳ¦�Â� ƨǟƢƦǘǴǳ�ƨǔȀǼǳ¦� °¦®��¿ƢǰƷȋ¦�ƨǳ®¢�Ŀ�¿¦ǂŭ¦�¹ȂǴƥ��ňȐǬǈǠǳ¦�ǂƴƷ�Ǻƥ�ǚǧƢū¦

´ϮϮϲ�
�ϭϳ� �� °¦®� �ƨȈǷȐǇȍ¦� ƨǠȇǂǌǳ¦�Ŀ�ƾǬǠǳ¦� ƨȇǂǜǻ� Â� ƨȈǰǴŭ¦� � ǂ̈ǿ±� Ȃƥ¢�ɧ� �ĺǂǠǳ¦� ǂǰǨǳ¦ϭϵϵϲ��

´ϯϴϵ�
�ϭϴ� �®���ĺǂǠǳ¦� ǂǰǨǳ¦� °¦®� �ȆǷȐǇȍ¦� ǾǬǨǳ¦� Ŀ� ƾǬǠǳ¦� ƨȇǂǜǻ� Â� ¾¦ȂǷȋ¦� �ȄǇȂǷ� ǦǇȂȇ� ɧ

ϭϵϵϲ´��ϯϲϮ�Âϯϲϯ�
�ϭϵ����ƨȇǂǐǠǳ¦�ƨƦƬǰŭ¦��ƶȈƸǏ��Ä°ƢƼƦǳ¦�ǲȈǟƢũ¦�Ǻƥ�ɧ�ɦ�ƾƦǟ�Ȃƥ¢�ǚǧƢū¦ϮϬϬϯ´��ϰϯϱ�
�ϮϬ��ǮǳƢǷ�¿ƢǷȍ¦�ƘǗȂǷ�¬ǂǋ�ȄǴǟ�ȄǬƬǼŭ¦��ȆƳƢƦǳ¦«���ϯ´��ĺǂǠǳ¦�§ƢƬǰǳ¦�°¦®��ϯϭϬ�
�Ϯϭ� �®� �� «� �ƾǬǠǳ¦� ƨȇǂǜǻ� �Ä°ȂȀǼǈǳ¦� ƾŧ¢� ¼¦±ǂǳ¦� ƾƦǟϮ� ¶� �Ϯ�ƨȈǫȂǬū¦� œǴū¦�©¦°ȂǌǼǷ� �

ϭϵϵϴ�´��ϲϭϰ�
�ϮϮ���Â�Ϯϯ���ÀƢƬȇȉ¦�� ǂ̈ǬƦǳ¦� °̈ȂǇϮϯϯ�ÂϮϮϳ�



��

�Ϯϰ��®���ǞǸƬĐ¦�ƾȈǳƢǬƫ�Â�¿ȐǇȍ¦�ǶȈǳƢǠƫ�śƥ�¨¢ǂŭ¦�ʮƢǔǫ��Ä°Ƣǐǻȋ¦�ǲȈǟƢũ¤�ƾȈǸū¦�ƾƦǟ¶�ϭ��
��ȆǷȐǇȍ¦�ƤƬǰŭ¦ϭϵϴϴ´��ϭϳϱ�Âϭϳϲ�

�Ϯϱ� ���ÄƾǈŪ¦Â�ȆǴǬǠǳ¦� ȂǸǼǳ¦� ǺǷ� ƢǼȈǠǷ� ¦°ƾǫ� ǺȇƾǫƢǠƬŭ¦� ¹ȂǴƦƥ� ÀȂǿǂǷ�«¦ÂǄǳ¦�©ʮƢǣ�ǪȈǬŢ�À¤
�ƢǷ�¦ǀǿÂ��ƢǿŚǣÂ�ƨȇƾǈŪ¦Â�ƨȈǈǨǼǳ¦�«¦ÂǄǳ¦� ƢƦǟ¢�ǲǸŢ�ȄǴǟ�ƢǸȀǼǷ�ǲǯ� ®¦ƾǠƬǇ¦Â� °̈ƾǫ�ȄǴǟ�ȐȈǳƾƫ

Ƴ�ǺǷ�śǐƼǋ�śƥ�«¦ÂǄǳ¦�ǶƬȇ�À¢�ƢȈƟƾƦǷ�µŗǨȇśǨǴƬű�śǈǼ�
�ǺǷ�´ƢƼǋ¢�śƥ�¿ȂǬƫ�Ŗǳ¦�¨¯Ƣǌǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�ǮǴƫ�ȄǴǟ�«¦ÂǄǳ¦�ƨǨǏ� ƢǨǓ¤�°ȂǐƬŭ¦�Śǣ�ǺǷ�ǾǻƜǧ�¦ǀǳ
�Ǻǰǳ�ƮƦǟ�ǺǷ� ǾȈǧ� Ƣŭ� ǄȈȈǸƬǳƢǇ�ȆŻƾǟ�«¦Â±�¾ȂƦǬƥ�¾ȂǬǳ¦�ƤǠǐǳ¦�ǺǷ�ÀȂǰȇ� ƢǸǯ� �ǆǼŪ¦�ǆǨǻ

ȏƚđ�°¦ǂǓ¤Â��ƨȈƳÂǄǳ¦�¨ƢȈūʪ «¦Â±ȋ¦�ƨȈƦǐǳ¦�
�Ϯϲ� �� �ǶȈƷǂǳ¦�ƾƦǟ�ɧ��ƨȈǠǫ¦Ȃǳ¦�©ƢǧǂǐƬǳ¦�Â� ƨȈǟǂǌǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�śƥ�ǞǸƬĐ¦�Ŀ�ª¦Śŭ¦� Â�ƨƥ¦ǂǬǳ¦

��ƨȈǼȇƾǳ¦�ƨǧƢǬưǳ¦�ƨƦƬǰǷϭϵϵϯ´��ϯϯ�
�Ϯϳ���®ƾǠǳ¦��ƨȈǇƢȈǈǳ¦�Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦��ƨȈƟƢǔǬǳ¦�¿ȂǴǠǴǳ�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǴĐ¦��«¦ÂǄǳ¦�ƨȇǂƷ��°¦ƾȇÂ®�Ǆȇ°ƢǷ
ϯ��ϭϵϳϰ�´��ϱϭ��
�Ϯϴ� �ȄǴǟ� ȆǫȂǇƾǳ¦� ƨȈǋƢƷ� �ȆǫȂǇƾǳ¦� ƨǧǂǟ�ɧ«� �ŚƦǰǳ¦� ¬ǂǌǳ¦�Ϯ�Â� ƨǟƢƦǘǴǳ� ǂǰǨǳ¦� °¦®� �

��Ǟȇ±ȂƬǳ¦�Â�ǂǌǼǳ¦ϮϬϬϭ´��ϮϱϬ�
�Ϯϵ���«��«ƢƬƄ¦�řǤǷ��řȈƥǂǌǳ¦�ƤȈǘŬ¦�ɧ�Ϭϯ´��ĺƢǇ�ƨǯǂǋϭϴϱ�
�ϯϬ��«��ŚǬǨǳ¦�ǄƳƢǠǴǳ�ǂȇƾǬǳ¦�ƶƬǧ�¬ǂǋ��¿ƢǸŮ¦�Ǻƥ¦�ϯ´��ĺǂǠǳ¦�ª¦ŗǳ¦� ƢȈƷ¤�°¦®��ϭϲϳ�
�ϯϭ��«��ƨǻÂƾŭ¦��ǮǳƢǷ�¿ƢǷȍ¦�Ϯ°®ƢǏ�°¦®��´��ϭϳϵ�
�ϯϮ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��¿ƢǸŮ¦�Ǻƥ¦ϭϮϵ�
�ϯϯ��¶��ȆưȈǴǳ¦�ȆŹ�Ǻƥ�ƨȇ¦Â°��ƘǗȂŭ¦��ǮǳƢǷ�¿ƢǷȍ¦�ϱ��ǆƟƢǨǼǳ¦�°¦®��ϭϵϴϭ´��ϯϲϯ�
�ϯϰ��®��ŚƦǰǳ¦�¬ǂǌǳ¦�Â�řǤŭ¦��ƨǷ¦ƾǫ�Ǻƥ¦�ϲϳ��ĺǂǠǳ¦�§ƢƬǰǳ¦�°¦®��ϭϵϴϯ´��ϰϴϮ�
�ϯϱ� �¶� �®ƢƦǠǳ¦� ǄȈƷ� Äƾǿ� Ŀ� ®ƢǠŭ¦� ®¦±� �ƨȇ±ȂŪ¦� ǶȈǬǳ¦� Ǻƥ¦�ϭ� �¿ǄƷ� Ǻƥ¦� °¦®� �ϭϵϵϵ��

´ϭϬϲϰ�
�ϯϲ���´��ĺǂǠǳ¦�ǂǰǨǳ¦�°¦®��ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦�� ǂ̈ǿ±�Ȃƥ¢�ɧ�¿ƢǷȍ¦ϵϵ�



��

�ϯϳ���ƨȇȉ¦�� ǂ̈ǬƦǳ¦� °̈ȂǇϮϮϭ�
�ϯϴ� ��´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦� �řȈƥǂǌǳ¦�ƤȈǘŬ¦�ɧϭϴϳ´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦� �¿ƢǸŮ¦�Ǻƥ¦� �ϭϯϱ��

´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ƨǷ¦ƾǫ�Ǻƥ¦ϱϬϬ�
�ϯϵ��Ƅ¦��¿ǄƷ�Ǻƥ¦«��ȄǴ�ϵ¶���Ϯ��ǆǳƾǻȋ¦�°¦®��ϭϵϴϲ´��ϲϭϲ�
�ϰϬ��¶��¨ƾǧ¦Ȃǳ¦�Â�¨ƾǯ¦ǂǳ¦�ƾȈǳƢǬƬǳ¦�śƥ�¨¢ǂŭ¦�ʮƢǔǫ��Ņ¦ǄǤǳ¦�ɧ�ϭ�Â�ǂǌǼǳ¦�Â�ǞƦǘǴǳ� ƢǼŮ¦�°¦®��

��Ǟȇ±ȂƬǳ¦ϮϬϬϭ´��ϮϬϰ�
�ϰϭ��«��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ǮǳƢǷ�¿ƢǷȍ¦�Ϯ´��ϯϬϲ�
�ϰϮ���ƨȇȉ¦�� ǂ̈ǬƦǳ¦� °̈ȂǇϮϮϭ�
�ϰϯ���ƨȇȉ¦��¨ƾƟƢŭ¦� °̈ȂǇϱ�
�ϰϰ� �«� �ƢȀƬǸǜǻ¢� Â�§ȂǠǌǳ¦�©¦°ƢǔƷ� Â� ¨¢ǂŭ¦� �²ƢƦǟ�Ä®ƢŮ¦� ƾƦǟ�Ϯ�Â�©ƢǇ¦°ƾǴǳ�²ȐǗ� �

��ǂǌǼǳ¦�Â�ƨŦŗǳ¦ϭϵϴϳ´��ϱϮϰ�ÂϱϮϱ�
�ϰϱ��´��ƨȈǠǷƢŪ¦�°¦ƾǳ¦��ȆǷȐǇȍ¦�ǾǬǨǳ¦�¾ȂǏ¢��œǴǋ�ȄǨǘǐǷ�ɧϭϳϵ�
�ϰϲ��«��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��ǮǳƢǷ�¿ƢǷȍ¦�Ϯ´��ϰϰϬƢǿƾǠƥ�ƢǷ�Â�
�ϰϳ��ǂǌǳ¦ ƤȈǘŬ¦ ɧ´��ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂŭ¦��řȈƥϯϵϰ�
�ϰϴ���ƨȇȉ¦�� ƢǈǼǳ¦� °̈ȂǇϮϯ�
�ϰϵ��«��Ä°ƢƼƦǳ¦�ƶȈƸǏ�¬ǂǌƥ�Ä°ƢƦǳ¦�ƶƬǧ��ňȐǬǈǠǳ¦�ǂƴƷ�Ǻƥ�ȆǴǟ�Ǻƥ�ƾŧ¢�¿ƢǷȍ¦�ϵ¶���ϭ��

��ƢǨǐǳ¦�ƨƦƬǰǷϮϬϬϯ´��ϳϮ�
�ϱϬ���ÀƢƬȇȉ¦�� ǂ̈ǬƦǳ¦� °̈ȂǇϮϮϵ�ÂϮϯϬ
�ϱϭ���ǲǐǨǳ¦�ǎǼȇϭϰ�ϭ�Ŀ�°®Ƣǐǳ¦��ƨȈǐƼǌǳ¦�¾¦ȂƷȋ¦�ƨǴŦ�ǺǷϬϰǷ�²°ƢϭϵϱϴÀ¢���Ǟǻ¦ȂǷ

�¨ƾƥƚǷ�ÀƢǸǈǫ�«¦ÂǄǳ¦��ªȐưǳʪ�ǪȈǴǘƬǳ¦�Â�� Ƣ̧Ǔǂǳ¦�Â¢� ǂ̈ǿƢǐŭ¦�Â¢�ƨƥ¦ǂǬǳ¦��


