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�ŐƬǠȇ� ¦ǀǿ� ǶȀǨȈǼǐƫ� ÀƜǧ�Ǯǳǀǳ� �ÀƢȈƷȋ¦�ǒǠƥ�Ŀ�ƪƥ°ƢǬƫÂ� ƢǸȀǧÂǂǛ�ƪđƢǌƫ

ŚȇƢǠŭ¦�ǽǀǿ�ƨȈƦǈǻ�ȄǴǟ�ƾȈǯƘƬǳ¦�ƤŸ�ƢǼǿ�ǺǷÂ��ƢǬƦǈǷ�ƢǸǰƷ�
ƢȈǻʬ��ŅÂƾǳ¦�ƾǬǠǳ¦�ǦȇǂǠƬǳ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�°ƢȈǠŭ¦�

Ä®ƢǐƬǫȏ¦�°ƢȈǠŭ¦�ƤǈƷ�ŅÂƾǳ¦�ƾǬǠǳʪ�ƾǐǬȇ���ǆŻ�Äǀǳ¦�ƾǬǠǳ¦��
ƨȈǳÂƾǳ¦� °̈ƢƴƬǳ¦�ŁƢǐŠ� ��®ÂƾƷ�ń¤� ƨǳÂ®� ®ÂƾƷ�ǺǷ� ƨǟƢǔƦǳ¦� ǲǬǻ� ǾȈǴǟ�ƤƫŗȈǧ

ƢȀǼť�¾ƢǬƬǻ¦�ǲƥƢǬǷ�Ãǂƻ¢�ƨǳÂ®�ǺǷ�ȆǈǻǂǨǳ¦� ƢǔǬǳ¦�°ƢȈǠŭ¦�¦ǀǿ�ǆǇ¢�ǞǓÂ�ƾǫÂ
ǸǰŰ� °¦ǂǫ� ¾ȐƻƨǼǇ� ƨȈǈǻǂǨǳ¦�ǒǬǼǳ¦� ƨ�����ƨƸǏ� Ãƾŭ� ƪǓǂǠƫ� Ǻȇ¢� �

�©Ϧ°¦�ƾǬǧ��ƢȀǇƢǇ¢�ȄǴǟ� ƢǧȂǳ¦�śǠƬȇ�Ŗǳ¦�ƨǴǸǠǳ¦�ƾȇƾƸƬƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ƾǫƢǠƬǳ¦�¶Âǂǋ
ƨȈǳÂƾǳ¦�®ȂǬǠǳ¦�Ŀ�ȏ¤� ¦ǄƟƢƳ�ÀȂǰȇ�À¢�ǺǰŻ�ȏ�Ƥǿǀǳʪ�ǲǷƢǠƬǳ¦�¶ǂǋ�À¢���ƾǫÂ
¦�ƾǬǠǳ¦�¿ȂȀǨǷ�ƾȇƾŢ�Ŀ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�°ƢȈǠŭ¦�ȄǴǟ�ǒǬǼǳ¦�ƨǸǰŰ�©ƾǸƬǟ¦ŅÂƾǳ��

�ŚƫƢǷ� ¿ƢǠǳ¦�Ȇǟƾŭ¦� ǽƾǯ¢� ƢǷ�ȂǿÂ�SURFXUHXU�J�Q�UDOH�0DWWHU�����
�ƢȀƳÂǂƻÂ�ƨǴǸǠǳ¦�¾Ȃƻ®�ǾȈǴǟ�Ƥƫŗȇ�Äǀǳ¦�ƾǬǠǳ¦�Ȃǿ�ŅÂƾǳ¦�ƾǬǠǳ¦�À¢�ƾǯ¢�Äǀǳ¦

Ǿǻ¢�®ƾǐǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�¾ȂǬȇ�ȂǿÂ��Ãǂƻ¢�ƨǳÂ®�ǶȈǴǫ¤�ń¤�ƨǳÂ®�ǶȈǴǫ¤�ǺǷ����Ŀ�śǠƬȇ
ū¦� ¦°Â�ƢǸȈǧ�°ǄƳÂ�ƾǷ�ƨȈǴǸǟ�ªƾŹ�À¢�ƾǬǠǳ¦� ¦ǀǿ�ƨǳ®ƢƦƬǷ�ƲƟƢƬǻ�Ƥƫǂȇ�À¢Â�®Âƾ

�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ� ǾǻƢǧ�Ǯǳ¯�ȄǴǟ� ƢǼƥÂ� �Ƣŷ°ƢǗ¤�Ŀ�ƨȈǴǸǠǳ¦� ǶƬƫ�Ŗǳ¦�śƬǳÂƾǳ¦� ƢƬǴǯ� Ŀ



��

�¾ƢǬƬǻ¦� ń¤� Ä®ƚȇ� Äǀǳ¦� Ä°ƢƴƬǳ¦� ǞȈƦǳ¦� ƾǬǟ� �ŅÂ®�  ƢǧȂǳ� ƢǟȂǓȂǷ� ŐƬǠȇ� ¾Ƣưŭ¦
�ƨǳÂƾǳ¦� ń¤� ƨȈǻƢưǳ¦� ƨǳÂƾǳ¦� ǺǷ� ǺǸưǳ¦� ¾ƢǬƬǻ¦� ń¤Â� �ƨȈǻʬ� ń¤� ƨǳÂ®� ǺǷ� ǞƟƢǔƦǳ¦

ńÂȋ¦����ǂƟ¦ǄŪʪ�°ƢǬǟ�°ƢŸϵ�ǂǷȋ¦�ǪǴǠƫ� ¦¯¤� ƢǷ¢�ƨǸǏƢǠǳ¦���ÄǄȈǴų¦�»ǂǗ�ǺǷ
�®ȂǬǻ�ǲǬǻ�Â¢�ƨǟƢǔƥ�ƨȇ¢�¾Ȃƻ®�ń¤�Ä®ƚȇ�ȏ�ƾǬǠǳ¦� ¦ǀǿ�ǲưǷ�ÀƢǧ�Ȇǈǻǂǧ�ŁƢǐǳ
� ƢǧȂǳ¦�ÀƢǧ�Ľ�ǺǷÂ��ƢǔŰ�ƢȈǴƻ¦®�ƢǠƥƢǗ�ȆǈƬǰƫ�ƨȈǴǸǠǳ¦�ÀƢǧ�ǮǳǀƥÂ��Ƣǈǻǂǧ�ń¤

ƢǠǳ¦� ¿ƢǜǼǳ¦� śǻ¦ȂǬǳ� Ǟǔź� À¢� ƤŸ� ƨǳƢū¦� ǽǀǿ� ǲưǷ� Ŀ�Ŀ� ¾ȂǠǨŭ¦� ƨȇ°Ƣǈǳ¦� ¿
Ƣǈǻǂǧ������Ä®ƢǐƬǫȏ¦�°ƢȈǠŭ¦�ȄǴǟ�ƢȀƻȂǇ°�ƨȈǈǻǂǨǳ¦�ǒǬǼǳ¦�ƨǸǰŰ�©ƾǯ¢�ƾǫÂ

°¦ǂǫ� Ƣŷ�ƨđƢǌƬǷ� ƢǸȀǠƟƢǫÂ�śǬƷȏ�Ǻȇ°¦ǂǫ�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯǳ Â̄�0DUGHO��F��
0XOOHU�Ŀ�����������°¦ǂǫÂ���'DPEULFRXUW�F��5RVVDUW

�Ŀ��������������śȈǈǻǂǧ�śǧǂǗ�śƥ�ƢǈǻǂǨƥ�¿ǂƥ¢�ǞȈƥ�ƾǬǠƥ�ǂǷȋ¦�ǪǴǠƬȇÂ
�ƨȈǰȇǂǷȋ¦� ¨ƾƸƬŭ¦�©ʮȏȂǳ¦�ǺǷ�ǞƟƢǔƥ�ǲǬǻ�Ŀ�ǲưǸƬȇ� ƾǬǠǳ¦� ¦ǀǿ� Ȃ̧ǓȂǷ�ÀƢǯÂ

� ƨȈǔǫ�Ŀ�Ǟǧƾǳ¦� ǺťÂ�Ȇǈǻǂǧ�  ƢǼȈǷ�ń¤� �Ņ®°ƢǷ� ��§ȂƸǈǷ�ǮȈǋ�ȄǔƬǬŠ� ǶƬȇ
ǬǠǳ¦�¿ǂƥ¢�ƢǸǼȈƷ�ƪƷǂǏ�ƨȈǈǻǂǧ�ƨǯǂǋ�Ŀ�ǲưǸƬȇ� ƢȀȈǧ�ǞƟƢƦǳ¦�ÀƢǯÂ��ÀƾǼǴƥ�ƢĔ¢��ƾ

ƢŮ� ƢǷ¢�ŐƬǠƫ�ƨȇƾǼǳȂǿ� ƨǯǂǋ�§Ƣǈū�»ǂǐƬƫ� �� ƨȈǔǫ�Ŀ� ƢǷ¢� �©ȂǰȇŐǷ¦®� ��ÀƢǧ
� °̈ƢƴƬǳ¦� ƨȈǠŦ� ƢȀƬǠǓÂ� Ŗǳ¦� ƨȈƳ Ȃ̄ǸǼǳ¦� ¶Âǂǌǳ¦� ®ƢǸƬǟ¦� ȄǴǟ� ƢǬǨƫ¦� ǺȇƾǫƢǠƬŭ¦

� ÀƾǼǴƥ� §ȂƦƸǴǳ� ƨȈǳÂƾǳ¦�/RQGRQ� FRUQ� 7UDGH� $VVRFLDWLRQ��
�ǺȇƾǬǠǳ¦�®ƾǐƥ�ªƾŹ�ƾǫ� ¦̧Ǆǻ�ǲǯ� µǂǟ�ȄǴǟ�Ƣǔȇ¢�¼ƢǨƫȏ¦�ĻÂ�ǶȈǰƸƬǳ¦�ȄǴǟ

ÀƾǼǴƥ� ��ÀȂǻƢǬǴǳ� śǠǓƢƻ� ƢǠǷ� ǺȇƾǬǠǳ¦� ǲǠŸ� À¢� ǾǻƘǋ� ǺǷ� Äǀǳ¦� ǂǷȋ¦� ȂǿÂ
ÄǄȈǴųȏ¦� ��¶ǂǋ� ƨƸǏ� ƨǳƘǈǷ� ©ŚƯ¢� ȆǈǻǂǨǳ¦�  ƢǔǬǳ¦� ȄǴǟ� ¦̧ǄǼǳ¦�µǂǟ� ƢŭÂ

�Ǻǰǳ��ȆǈǻǂǨǳ¦�ÀȂǻƢǬǴǳ�ƢǬƦǗ�ȐǗʪ�ÀƢǯ� ¶ǂǌǳ¦�¦ǀǿ�Àȋ�ǺȇƾǬǠǳʪ�®°¦Ȃǳ¦�ǶȈǰƸƬǳ¦



��

¦�Ǻȇǀǿ�ȄǔƬǬŠ�©°ǂǫ�ƨȈǈǻǂǨǳ¦�ǒǬǼǳ¦�ƨǸǰŰ�®°¦Ȃǳ¦�ǶȈǰƸƬǳ¦�¶ǂǋ�À¢�śǸǰū
Ǿǻ¢�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ƶȈƸǏ�ǺȇƾǬǠǳʪ��ƨȈǳÂƾǳ¦� °̈ƢƴƬǳ¦�ŁƢǐŠ�ǪǴǠƬȇ��n�PHWWDQW�

HQ�MHX�OHV�LQW�U�WV��GX�FRPPHUFH�LQWHUQDWLRQDO�~�ƾǫÂ
�ǶǰƷ�ƶǓÂ¢��©ȂǰȇŐǷ¦®���ǺǷ�®°ȂƬǈǷ�ƶǸǬƥ�ǪǴǠƬƫ� ¦̧ǄǼǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ƨǬǨǐǳ¦�À¢

ǸǬǳ¦� À¢Â� � ȐǯÂ� ƨǘǇ¦Ȃƥ� ƢȀǷ¦ǂƥ¤�Ļ�«°ƢŬ¦�ƢǬƦǗ� ¨ƾƸƬŭ¦�©ʮȏȂǳʪ� ǾǼƸǋ�Ļ�ƶ
��ǞȈƦǳ��&�$�)���ǂȇ±ʭ�ÀƢǈƥ�ǾǸȈǴǈƫ�ǲǐƷÂ�Ȇǈǻǂǧ� ƢǼȈŠ�Ä¢��ƾǬǠǳ¦�À¢Â��

�ÀȐǘƥ� À¢� ƢŭƢǗ� Ǿǻ¢Â� �ƨȈǳÂƾǳ¦� °̈ƢƴƬǳ¦� ŁƢǐŠ� ƢǬǴǠƬǷ� ƤƦǈǳ¦� ¦ǀŮ� ŐƬǠȇ� ¿Őŭ¦
�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ǾȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�ǶȈǰƸƬǳ¦�����ȆǈǻǂǨǳ¦�ƨȈǻƾŭ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ

Ǽǳ¦� ǺǷ� ǆȈǳ�ǶĔƘǧ� śȈǈǻǂǧ� ¦ȂǻƢǯ� ȂǳÂ� ŕƷ� »¦ǂǗȋ¦� ÀƢǧ� �ƢǈǻǂǨƥ� ¿ƢǠǳ¦� ¿Ƣǜ
�¨®Ƣŭ¦� ǽǀǿ� ¿ƢǰƷ¢� Ǻǟ� ¾ÂƾǠǳ¦� Ƣǈǻǂǧ� Â¢� «°ƢŬʪ� ¿ŐǷ� ƾǬǟ�ƤƳȂŠ� ǶĔƢǰǷϵ
�¶ǂǋ� ǄȈŸ� Äǀǳ¦� ÄǄȈǴųȏ¦� ÀȂǻƢǬǳƢǯ� ǶȀǫƢǨƫ¦� ǶȈǜǼƬǳ� œǼƳ¢� ÀȂǻƢǫ� °ƢȈƬƻ¦Â

ǶȈǰƸƬǳ¦���
ȈǠŭ¦Â�ňȂǻƢǬǳ¦�°ƢȈǠŭ¦�ÃȂƬŰ�ǺǷ�ǲǰǳ�ƢǼǓǂǠƫ�À¢�ƾǠƥÂ�ƢǸȀǨȇǂǠƫ�Ŀ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�°Ƣ

ƢǸȀǼǷ� ǂ̧ǌŭ¦�ǦǫȂŭ�µǂǠƬǼǇ��ŅÂƾǳ¦�ǞȈƦǳ¦�ƾǬǠǳ�
ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦��Ǻȇ°ƢȈǠŭ¦�ǺǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǦǫȂǷ�

�Ȑǧ� �ŅÂƾǳ¦� ƾǬǠǳ¦�ǦȇǂǠƫ�ǺǷ�ƶȇǂǏ�ǦǫȂǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌǸǴǳ�Ǻǰȇ� Ń
Ǯǳ¯� Ǻǟ� ƨƷ¦ǂǏ� ǶǴǰƬƫ� ¨®ƢǷ� Ä¢� ƾƳȂƫ� ��ǶȈǰƸƬǳ¦� ¾Ƣů� ń¤� ƢǼǴǬƬǻ¦� ¦¯¤� Ǻǰǳ

¦�Ä°ƢƴƬǳ¦�ƶǴǘǐŭ�ǾǨȇǂǠƫ�ǺǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�ǦǫȂǷ�´ȐƼƬǇ¦�ǺǰŻ�ǾǻƢǧ�ŅÂƾǳ
ƨȈǳÂƾǳ¦��ŅÂƾǳ¦�Ä°ƢƴƬǳ¦�ǶȈǰƸƬǳʪ�ƨǏƢŬ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ǞǓÂ�Äǀǳ¦Â�����ǺǷ�ƶǓ¦Ȃǳ¦Â



��

� ¨®Ƣŭ¦� ¦ǂǬƬǇ¦�¾Ȑƻ���� ƢƳ�Ŗǳ¦�ŉƾǬǳ¦� ƨȈǻƾŭ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�°ǂǰǷ
�Ƕǫ°�ȆǠȇǂǌƬǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦� Ƣđ������Ŀ�°ƚŭ¦���ǲȇǂƥ¢�����ǶǸƬŭ¦Â�¾ƾǠŭ¦

�ƶǼǷ�Ŀ�ƢƳÂ®ǄǷ� ¦°ƢȈǠǷ�ƾǸƬǟ¦�ƾǫ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¢��ƨȈǻƾŭ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǬǳ
ǶȈǰƸƬǴǳ� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨǨǐǳ¦� ��ǪǴǠƬȇ� À¢� Ä¢� Ä®ƢǐƬǫȏ¦� °ƢȈǠŭ¦� ǂǧȂƫ� ƤƳÂ¢� ƾǬǧ

�ÀȂǰȇ� Àϥ�ňȂǻƢǬǳ¦� °ƢȈǠŭ¦� ǂǧȂƫ� Ƣǔȇ¢�ƤƳÂ¢Â� �ƨȈǳÂƾǳ¦� °̈ƢƴƬǳ¦�ŁƢǐŠ� ǶȈǰƸƬǳ¦
ǂǘǳ¦ ƾƷ¢ ǺǗȂǷ Â¢ ǂǬǷ«°ƢŬ¦�Ŀ�ǲǫȋ¦�ȄǴǟ�śǧ���

�ȄǔƬǬŠ� ƾȇƾŪ¦� ƨȇ°¦®ȍ¦Â� ƨȈǻƾŭ¦� ©¦ ¦ǂƳȍ¦� ÀȂǻƢǫ� °ÂƾǏ� ǞǷ� Ǻǰǳ
�Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦������Ŀ�°ƚŭ¦���ǂȇ¦Őǧ�����Ǻǟ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�¾ƾǟ��

�°ƢȈǠŭ¦�ŘƦƬȇ�ƶƦǏ¢Â� �ƨȈǳÂƾǳ¦� ƶǴǘǐǷ�ǦȇǂǠƬǳ� ǽƢǼƦƬȇ� ÀƢǯ� Äǀǳ¦� «Â®Ǆŭ¦� °ƢȈǠŭ¦
ǖǬǧ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦� �ȄǔƬǬŠ�Ǯǳ Â̄� ¨®Ƣŭ¦�����ȄǴǟ�ǎǼƫ�Ŗǳ¦� �ǾǼǷ¢Ǿǻ���ƾǠȇ

�ƨǬǴǠƬŭ¦� ©Ƣǟ¦ǄǼǳ¦� ǎź� Äǀǳ¦� ǶȈǰƸƬǳ¦� �ÀȂǻƢǬǳ¦� ¦ǀǿ� ¿ȂȀǨŠ� ƢȈǳÂ®� ǶȈǰƸƬǳ¦
ǲǫȋ¦�ȄǴǟ�śƬǳÂƾǳ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ŁƢǐŭʪ�����

ƨǸºƫƢºƻ�
�ƨǳƘǈǷ��ƾǬǠǴǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨǠȈƦǘǳ¦�ƾȇƾŢ�ƨǳƘǈǷ�Àϥ�ƶǔƬȇ�ǪƦǇ�ƢǷ�ȄǴǟÂ

ƨȈǇƢǇ¢Â�ƨȇǂǿȂƳ��¦¯Ɯǧ �ƾǬǠǳ¦ Ǿǳ Ǟǔź Äǀǳ¦ ňȂǻƢǬǳ¦ ¿ƢǜǼǳ¦ ®ƾƸƬȇ ƢŮȐƻ ǺǷ
�ƨƳƢƷ� ƢŶÂ®�ǪƦǘƫ�Ŗǳ¦�Ȇǿ� ƢǿƾƷÂ�ƨȈǼǗȂǳ¦� ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ÀƜǧ�ȆǴƻ¦®�ƾǬǟ� ¿ƢǷ¢� ƢǼǯ

ǪȈƦǘƬǳ¦�ƤƳ¦Ȃǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� Ŀ�ƮƸƦǴǳ� �Ȁǧ� ŅÂƾǳ¦� ƾǬǠǳ¦� ƢǷ¢�ƨǳƘǈǷ� Śưȇ� Äǀǳ¦� Ȃ
ŅÂƾǳ¦� ȆƟƢǔǬǳ¦� ´ƢǐƬƻȏ¦� ±̧ƢǼƫÂ� śǻ¦ȂǬǳ¦� ±̧ƢǼƫ� ��°ƢȈǠŭ¦� À¢� ƢǼǜƷȏ� ƾǬǳÂ

�ƨȇƾǬǠǳ¦� ƨǫȐǠǳ¦�ǂǏƢǼǟ�Ŀ�ƨȈƦǼƳȋ¦�ƨǨǐǳ¦�ǂǧȂƫ� °̈ÂǂǓ�ȄǴǟ�Ǆǯǂȇ�Äǀǳ¦�ňȂǻƢǬǳ¦



��

�Ǿǻȋ�ƾǬƬǻ¦�ƾǫÂ�¨¦ÂƢǈŭ¦�¿ƾǫ�ȄǴǟ�ǂǏƢǼǠǳ¦�ǲǯ� ǲǷƢǟ�¾Âȋ¦�śǬȇǂǧ�ń¤�ǶǈǬǻ¦�ƾǫ
ƨȈƦǈǻ�ƨǳƘǈŭ¦�À¢�Ȇǈǻ�ǺǷ�Ľ�ǺǷÂ�ƨȇƾǬǠǳ¦�ƨǫȐǠǳ¦�Ŀ�ǂƯƚƫ�ȏ�ǂǏƢǼǠǳ¦�ǒǠƥ�À¢Â

�ǪȇǂǨǳ¦�Ä¢°�ȂǿÂ��ƨȈƦǼƳ¢�ǂǏƢǼǠǳ¦�ǮǴƫ�ƪǻƢǯ� ¦¯¤�ƢȈǳÂ®�ƾǬǠǳ¦�°ƢƦƬǟ¦�ȆǬǘǼŭ¦�Śǣ
�ǽǀǿ� ÀȂǰƫ� À¢� ¶ŗǋ¦Â� ǖǬǧ� ƾǬǠǳ¦� Ŀ� ǂ̈Ưƚŭ¦� ǂǏƢǼǠǳ¦� ȄǴǟ� Ǆǯ°� Äǀǳ¦� ňƢưǳ¦

ƢȈǳÂ®� ƾǬǠǳ¦� ŐƬǠȇ� ŕƷ� ƨȈƦǼƳ¢� ǂǏƢǼǠǳ¦� �ǳ¦� ňƢưǳ¦� °ƢȈǠŭ¦� ƢǷ¢� ƢǔǬǳ¦� ǽǂǰƬƥ¦� Äǀ
�ŁƢǐŠ�ǆŻ�ÀƢǯ� ŕǷ�ƢȈǳÂ®�ƾǬǠǳ¦�ŐƬǠȇ�Äǀǳ¦��Ä®ƢǐƬǫȏ¦�°ƢȈǠŭ¦�ȂȀǧ�ȆǈǻǂǨǳ¦
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