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ƨǷƾǬǷ
� Ŀ� ŅÂƾǳ¦� ǞǸƬĐ¦� ¬Ƣų� Ƕǣ°¤ȍ¦� ǺǷ� ƨǟȂǸů� °¦ǂǫ�Â� ©ƢǻȐǟ

ȍ¦��§ǂū¦�ÃǂǇ¢�ƨȇƢǸŞ�ŘǠƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢȈǫƢǨƫ¤ǿ�À¢�ȏǀ�ȄǬƦƫ�ƨȇƢǸū¦�ǽ
� ®ǂů¤� ƨȈǳƢǠǨǳ¦� ƨŻƾǟ� ƾǟ¦Ȃǫ� Ä¢� �¼°Ȃǳ¦� ȄǴǟ� ŐƷ¯�©ƢȈǳƖƥ� ǪƸǴƫ� Ń� ¦

� À¢� Ǯǋ� Ȑǧ� �Ǟǫ¦Ȃǳ¦� µ°¢� ȄǴǟ� ƢǿƾȈǈƴƬǳ¤�ňȂǻƢǫ� ¿Ƣǜǻ� Ä¢� §ƢǈƬǯ
ǿ� ƢȀǼǸǔƬȇ�Ŗǳ¦� ƾǟ¦ȂǬǳ¦� ǪȈƦǘƬƥ�ǖƦƫǂȇ� ƢŶ¤� ƢȀǼǷ� ƨƥȂǴǘŭ¦� ƨȈǳƢǠǨǳ¦ǀ�¿ƢǜǼǳ¦� ¦

ǧ�� ƢȈǴǠǧ� ƢǬȈƦǘƫ¯Ɯǿ�ƪǴǛ� ¦ǀ�ǪȈǬŢ� ƢŮ� ŘǈƬȇ� Ȑǧ� ǪȈƦǘƫ� ÀÂ®� ƾǟ¦ȂǬǳ¦� ǽ
ǳ¦�»ƾŮ¦ǀƢŧ�ǪȈǬŢ�ȂǿÂ�ƢȀƬǣƢȈǏ�ƪŤ�ǾǴƳ¢�ǺǷ�ÄŮ�ƨȇǀƨƠǨǳ¦�ǽ�
Ůǀ� ǺǷ� ƾƥȏ� ÀƢǯ� ¦¤�ƾǟ¦Ȃǫ� ǀȈǨǼƬǳ¦� ǞǓȂǷ� ǞǓȂǳ� ƨǳƢǠǧ� ƨȈǳ¡� ®ƢŸ

�Â�� ÃǂǇȋ¦� ƨȇƢǸŞ� ƨǬǴǠƬŭ¦� ƨƸǴǈŭ¦� ©Ƣǟ¦ǄǼǳ¦¤� Ŀ� ²ƢǇȋ¦� ÀƢǯ� ÀǀȈǨǼƫ
ȍ¦� Ȃǿ�©ƢǷ¦ǄƬǳ�ƨȈǼǳ¦� ǺǈƷ� �ǳ¦ǀ�ȄǴǟ� ǽ°Âƾƥ�Ƥƫŗȇ�Ä¤ƾƦǷ� ¿¦ŗƷ� ¢�� ƢǧȂǳ¦

ƾȀǠǳƢƥ�ǿ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥÂ�Ǿǻ¢�Śǣ��ǀ�ǽƾǿ�ȄǬƦƫ�¢ƾƦŭ¦�¦Ȏǳ�ƨǓǂǠǷ�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�½ƢȀƬǻ
ǯ� ǂǷȋ¦�ÀƢǯ� Ƣŭ�Â�ǀ�Ǻǈū¦�ǀȈǨǼƬǳ¦�ȄǴǟ�ǂȀǈǴǳ�ƨȈǴƻ¦®�©ƢȈǳ¡�ƪǠǓÂ�Ǯǳ

�°Âƾǳ¦�Ȃǿ�ƢǷÂ��©ƢȈǳȉ¦�ǽƾǿ�±ǂƥ¢�ȆǿƢǸǧ��§ǂū¦�ÃǂǇ¢�ƨȇƢŧ�ƾǟ¦ȂǬǳÄǀǳ¦
Ů�ƨȇƢǸū¦�ǆȇǂǰƫ�Ŀ�ǾƦǠǴƫǀ�ƨƠǨǳ¦�ǽ
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¾Âȋ¦�ƮƸƦŭ¦��ƨȈƟƢǫȂǳ¦�©ƢȈǳȉ¦
ƢȀƳȂƫ� ±ÂǂƥÂ� ¨®°ƢƦǳ¦�§ǂū¦�  ƢȀƬǻ¦� ƾǠƥ� Ƣǔǟȋ� ¨ƾȇƾƳ� ƨȈǳÂ®�©

�ƪǨǗ�ŅÂƾǳ¦�ǞǸƬĐ¦¤�»ƾē�ƨȈƟƢǫÂ�Śƥ¦ƾƫ�®ƢŸ¤� ǂ̈ǰǧ�ƶǘǈǳ¦�ń¤�ƨǳȂǴȈū¦�ń
�Śǣ� ǒȇǂǠƫ� ¿ƾǟ� śǷƘƫ� ǲǫȋ¦� ȄǴǟ� Â¢� ƨƸǴǈŭ¦� ©Ƣǟ¦ǄǼǳ¦� §Ȃǌǻ� ÀÂ®

�śǴƫƢǬŭ¦¤ƨƸǴǈŭ¦�©Ƣǟ¦ǄǼǴǳ�ƨȇȂǇƘŭ¦�©ƢȈǟ¦ƾƬǳ¦�ń�
ǿ®ƢǸƬǟ¦� ƨǳÂƾǳ¦� ȄǴǟ� śǠƬȇ� Ŗǳ¦� ƨȈƟƢǫȂǳ¦� ©ƢȈǳȉ¦� ȄǴƴƬƫÂ�ȄǴǟ� Ƣ

�§ǂū¦�ÃǂǇ¢� ƨȇƢǸū� °̈ǂǬŭ¦� ƾǟ¦ȂǬǳ¦� ¿¦ŗƷ¦Â�ǪȈƦǘƫ� ƨǳƢǨǰǳ�řǗȂǳ¦� ƾȈǠǐǳ¦
Ŀ�

¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦��§ǂū¦�ÃǂǇ¢�ƨȇƢŧ�ƾǟ¦ȂǬƥ�ƨǧǂǠŭ¦�ǂǌǻ
¤ƨǳƘǈǷ�ÀňƢǈǻȏ¦�ŅÂƾǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦�ƾǟ¦Ȃǫ� ǂǌǻȆǿƨǳƘǈǷƨȈǷ¦Ǆǳ¤
ƪǈȈǳÂ�ƨȇ°ƢȈƬƻ¦ƮȈƷ®°ÂǎǼǳ¦ƢȀȈǴǟĿ©ƢȈǫƢǨƫ¦�ǦǴƬűÀȂǻƢǬǳ¦ŅÂƾǳ¦

�ňƢǈǻȍ¦ƨǧƢǓȍƢƥ¾ȂǯȂƫÂŐǳ¦�ǆȇǂǰƫ�ń¤ĿƢǓȍ¦¾Âȋ¦ƢŮǎǻ�ƤƳȂŠ
�¨®Ƣŭ¦���ƢǸǯ©±ǂƥ¢©¦ǂŤƚŭ¦ƨȈǳÂƾǳ¦ƤȈǴǐǴǳǂŧȋ¦¦°¦ǂǷƨȈŷ¢ǂǌǻ

ŅÂƾǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦ňƢǈǻȍ¦ƪǟ®Â¾Âƾǳ¦ń¤ǀȈǨǼƫǾƫ¦ƾȀǠƫĿ¦ǀǿ�¾ƢĐ¦
¦ǀǿÂƢǷǾƬǴǠǧƢǔȇ¢ƨǷƢǠǳ¦�ƨȈǠǸŪ¦ǶǷȌǳ¨ƾƸƬŭ¦Ŀǂưǯ¢ǺǷƨƦǇƢǼǷǺǷ
ǲȈƦǫǮǳ¯Ŀ�°¦ǂǬǳ¦�����°̈Âƾǳ¦��Ŀ�°®Ƣǐǳ¦¿Ƣǟ������°¦ǂǬǳ¦Â

�����°̈Âƾǳ¦�Ŀ���°®Ƣǐǳ¦Ŀ�ƨǼǇ������
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ĿÂǲȈƦǇǂǌǻƾǟ¦ȂǬǳ¦ƨǏƢŬ¦ƨȇƢǸŞÃǂǇ¢ƪǷǄǳ¢�§ǂū¦¨®Ƣŭ¦
����¾Âƾǳ¦»¦ǂǗȋ¦ĿƨȈǫƢǨƫ¦ǦȈǼƳƨưǳƢưǳ¦À¢ǲǸǠƫ¨ƾǿƢƳĿǲȈƦǇ

¿ƢǰƷ¢�ǂǌǻǠǷƢƨǴǷÃǂǇȋ¦ȄǴǟǞǇÂ¢¼Ƣǘǻ�ǺǰŲǮǳ Â̄ŕƷÀȂǰƫ
ƨǷȂǴǠǷÃƾǳǞȈŦƨƸǴǈŭ¦� Ƣē¦ȂǫÀƢǰǈǳ¦Â�śȈǻƾŭ¦ƨǧƢǓȍƢƥń¤¿¦Ǆǳ¤

©ƢǘǴǈǳ¦ƨȇǂǰǈǠǳ¦Â¢ƨȈǻƾŭ¦Ŗǳ¦©ƢȈǳÂƚǈŠ�ǞǴǘǔƫ¦ǽƢšÃǂǇ¢§ǂū¦
À¢ÀȂǰƫȄǴǟƨȇ¦°®ƨǷƢƫƨǴǷƢǯÂǞȈǸŝŖǳ¦�¿ƢǰƷȋ¦ǎţǽǀǿ�ƨƠǨǳ¦Ä¢
À¢©ƢȀŪ¦ƨǧƾȀƬǈŭ¦ǺǷƨȈǴǸǟǂǌǼǳ¦ȆǿƢǷȆǴȇ�

¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��©ƢǘǴǈǳ¦ƨȇǂǰǈǠǳ¦ÂƨȈǻƾŭ¦
ƮȈƷǾǻ¢ƤŸȄǴǟÄ¢ƨǘǴǇƨȇǂǰǈǟƪǻƢǯÂ¢ƨȈǻƾǷǞǴǘǔƫ
©ƢȈǳÂƚǈŠǽƢš�§ǂū¦�ÃǂǇ¢À¢ÀȂǰƫȄǴǟ¿Ƣŭ¤¿Ƣƫ¿ƢǰƷƘƥǶȀƬȇƢŧ

¨®°¦Ȃǳ¦Ŀ´Ȃǐǻ�ǪȈƯ¦Ȃŭ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦ǺǷÂĽśǠƬȇÀ¢ȄǬǴƬȇǮƠǳÂ¢Ǻȇǀǳ¦
ÀȂǳȂƬȇƨȈǳÂƚǈǷǂ̈ǋƢƦǷȄǴǟÃǂǇ¢ƢƦȇ°ƾƫ�§ǂū¦ƢǏƢƻ¿ƢǰƷƘƥǶȀƬǴǷƢǠǷ

ƨȈǴȈǐǨƬǳ¦¨®°¦Ȃǳ¦Ŀ©ƢȈǫƢǨƫȏ¦�ƨȈǻƢǈǻȍ¦¯¤ȏȆǨǰƫ´ȂǐǼǳ¦� ±̈ƢȈƷ
�ǖǬǧǲƥƤƳȂƬǈȇǂǧȂƫǂǐǼǟ�śǬǴƬǳ¦ȄǴǟÂǲȈƦǇ¾Ƣưŭ¦ȏƾƥǺŭƾǫ
śǠȇǂǰǈǠŭ�¦ƾƟƢǫÃǂǇȋ¦À¢ÀȂǰȇǂưǯ¢ƢǷƢŭ¤Ŀ¦ǀǿÀƘǌǳ¦¿ƢǰƷȋƢƥ
Ŗǳ¦ǺǷ�ǶȀǐţÄƾǼŪ¦�Ä®ƢǠǳ¦ĿÂ¦ǀǿǎǼƫ�¨®Ƣŭ¦�����ǺǷƨȈǫƢǨƫ¦

ǦȈǼƳƨưǳƢưǳ¦ȄǴǟǾǻ¢ȄǴǟ� śǠƬȇ©ƢǘǴǈǳ¦ƨȇǂǰǈǠǳ¦Â¢ƢǿŚǣŖǳ¦
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ǞǴǘǔƫƪǫÂ§ǂū¦©ƢȈǳÂƚǈŠ ¦±¤ÃǂǇ¢À¢�§ǂū¦ÀȂǰƫǄ̈ƟƢƷǎǼǳ
ƨȈǫƢǨƫȏ¦À¢ÂǺǬǴƫƨǨǐƥƨǏƢƻƢȀǷƢǰƷ¢��

ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�®¦ǂǧ¢©¦ȂǬǳ¦ƨƸǴǈŭ¦ÀƢǰǈǳ¦ÂÀȂȈǻƾŭ¦
ÄȂǘǼȇÀȂǻƢǬǳ¦ŅÂƾǳ¦ňƢǈǻȍ¦ȄǴǟ®ƾǟŚƦǯǺǷƾǟ¦ȂǬǳ¦Ŗǳ¦

ƤƳȂƬȇȄǴǟ®¦ǂǧ¢ƨƸǴǈŭ¦�©¦ȂǬǳ¦ƢȀǟƢƦƫ¦ĿÀ¦ƾȈǷ�¾ƢƬǬǳ¦ǂǷȋ¦Äǀǳ¦
ȆǔƬǬȇǂǌǻǮǴƫƾǟ¦ȂǬǳ¦Ŀ»ȂǨǏ�ƨƸǴǈŭ¦�©¦ȂǬǳ¦°̈ƢƦǠƥÂÃǂƻ¢ÀƜǧ
 ƢǧÂśȇǂǰǈǠǳ¦ǶēƢǷ¦ǄƬǳƢƥƤǴǘƬȇÀ¢¦ȂǻȂǰȇȄǴǟǽǀđ�ǶǴǟ©ƢǷ¦ǄƬǳȏ¦Ŀ
ǺǷ±ǶǴǈǳ¦��¯¤ȏ¹ȂǈȇÀ¢ƤǴǘȇǺǷǲƫƢǬǷ¿¦ǄƬǳȏ¦ÀȂǻƢǬƥȂǿȏ�ǂǠȇ

ƢƠȈǋ�»ǺǟǾǷƢǰƷ¢��ƾǫÂƪǳÂƢǼƫƨȈǫƢǨƫ¦ǦȈǼƳƨưǳƢưǳ¦¦ǀǿ�Ƕǰū¦
ƮȈƷƪǷǄǳ¢¾Âƾǳ¦ƨǇ¦°®�«¦°®ƜƥƨȈǫƢǨƫȏ¦ǺǸǓƲǷ¦ǂƥǶȈǴǠƬǳ¦�ÄǂǰǈǠǳ¦
¦ǀǿÂƤƳȂŠ�¨®Ƣŭ¦�������

ƢǷ¢ƨƦǈǼǳƢƥÀƢǰǈǴǳśȈǻƾŭ¦¾ÂƾǴǴǧĿǲȈƦǇǂǌǻǽǀǿ¿ƢǰƷȋ¦
ǶȀǼȈƥƨǻƢǠƬǇȏ¦ƨȈǼǗȂǳ¦�©ƢȈǠǸŪƢƥƾǼǟ� ƢǔƬǫȏ¦¾ǀƦƥÂ®ȂȀƳ®¦ƾǟȍ
ƲǷ¦ǂƥ®¦ȂǷÂƨȈǸȈǴǠƫƨǐǐűƢđ�ǦȇǂǠƬǴǳƢǏȂǐƻĿ¶ƢǇÂ¢�§ƢƦǌǳ¦

ƢȀƳ¦°®¤ÂĿƲǿƢǼǷǶȈǴǠƬǳ¦řǗȂǳ¦�ƢǸǯƾǠƫƨǟ¦¯ȍ¦Â� ƨǧƢƸǐǳ¦Ǆ̈ǨǴƬǳ¦Â
ǲƟƢǇÂ±̈ƢƬŲǂǌǼǳƨǧǂǠŭ¦ƾǟ¦ȂǬǳƢƥƨȈǇƢǇȋ¦ÀȂǻƢǬǴǳŅÂƾǳ¦śƥ��ňƢǈǻȍ¦
°ȂȀǸŪ¦��

ƮǳƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ÀÂ°ƢǌƬǈŭ¦ÀȂȈǻȂǻƢǬǳ¦
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¿ƢǜǻǺȇ°ƢǌƬǈŭ¦śȈǻȂǻƢǬǳ¦Ŀ©¦ȂǬǳ¦ƨƸǴǈŭ¦¿ƢǜǻƮȇƾƷ�ƢȈƦǈǻƾǬǧ
®°ÂǎǼǳ¦ǾȈǴǟ¾Âȋǂ̈ǷĿ¨®Ƣŭ¦���ǺǷ¾ȂǯȂƫÂŐǳ¦ĿƢǓȍ¦�¾Âȋ¦

ȄǔƬǬŠÂǽǀǿÀƜǧ�¨®Ƣŭ¦Ǻȇ°ƢǌƬǈŭ¦śȈǻȂǻƢǬǳ¦ǺǰŻÀ¢¦ȂǷƾǬȇ©ƢǷƢȀǇ¤
ƨǳƢǠǧĿ¾ƢůǂǌǻÀȂǻƢǬǳ¦�ňƢǈǻȍ¦�ŅÂƾǳ¦ǶȀǧÀȂǷȂǬȇ ¦ƾǇƜƥƶǐǼǳ¦
¨®ƢǬǴǳ�śȇǂǰǈǠǳ¦ÀÂǂǈǨȇÂ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ´ȂǐǼǳ¦ÀȂǴǸǠȇÂȄǴǟƾȇƾŢ
ƨȈǨȈǯƢȀǬȈƦǘƫ������

Ǟƥ¦ǂǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ÀȂǴǷƢǠǳ¦ÀȂǴǿƚŭ¦
Ƣǟ®¾ȂǯȂƫÂŐǳ¦ĿƢǓȍ¦¾Âȋ¦Ŀǂ̈ǬǨǳ¦ńÂȋ¦ǺǷ¨®Ƣŭ¦ƨǇ®Ƣǈǳ¦
»¦ǂǗȋ¦¨ƾǫƢǠƬŭ¦� ƨȈǷƢǈǳ¦ń¤À¢ȄǠǈƫĿǺǷ±ǶǴǈǳ¦®¦ƾǟȍśǴǷƢǟ
�śǴǿƚǷƨȈǤƥǲȈȀǈƫǪȈƦǘƫǪƸǴŭ¦Â�©ƢȈǫƢǨƫȏ¦ĿƢǓȍ¦ƨǏƢƻÂƢǸȈǧǪǴǠƬȇ
¶ƢǌǼƥ¾Âƾǳ¦�ƨȈǷƢū¦ȄǴǟÂǶǣǂǳ¦ǺǷǾǻ¢ĻȄǴǟ�ǄȈǯŗǳ¦śǴǷƢǠǳ¦śǴǿƚŭ¦
ǲƳȋ¨ƾǟƢǈǷ¾Âƾǳ¦ƨȈǷƢū¦ȄǴǟ ¦®¢�ƢēƢƦƳ¦ÂǪȈǬŢÂ¨ƾƟƢǨǳ¦� Ȃ̈Ƴǂŭ¦
ƢȀǼǷĿÀƢǸǓ¿ƾǟ¾ƢǨǣ¤Â¢¾Ƣŷ¤ǪȈƦǘƫÀȂǻƢǬǳ¦ŅÂƾǳ¦Ŀ�ňƢǈǻȍ¦

�ƢĔ¦ƾǴƥȏ¤À¢ǽǀǿƨǨƟƢǘǳ¦ǺǰŻÀ¢½°Ƣǌƫƨǯ°ƢǌǷǠǧƨǳƢĿƨǘǌǻ¢ǂǌǼǳ¦
ƨǷƢǠǳ¦��¨ƾǟƢǈŠ� Ǯǳ Â̄©ƢǘǴǈǳ¦ƨȈǷȂǰū¦ǺǟǪȇǂǗ¬¦ŗǫ¦Śƥ¦ƾƬǳ¦
ƨȈǼǗȂǳ¦ƨǷ±Ȑǳ¦ǀȈǨǼƬǳÀȂǻƢǬǳ¦�ňƢǈǻȍ¦�ŅÂƾǳ¦ĿÂ»ǂǠƬǳ¦ȄǴǟ©ƢǠȇǂǌƬǳ¦
ƨȈǼǗȂǳ¦Ŗǳ¦ȆǔƬǬȇÀȂǻƢǬǳ¦ŅÂƾǳ¦ňƢǈǻȍ¦Â¢�ƢȀǠǓÂƢȀǴȇƾǠƫƨȈǤƥƨǷ ¦Ȃŭ¦
ƢǸȀǼȈƥśƥÂÀȂǻƢǬǳ¦ŅÂƾǳ¦�ňƢǈǻȍ¦ƢǸǯ¿ȂǬȇ ȏƚǿÀȂǴǿƚŭ¦�´ƢƼǋȋ¦
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ƨǠƥƢƬŠǲǯƢǷȂǿƾȇƾƳĿÀ¦ƾȈǷÀȂǻƢǬǳ¦ŅÂƾǳ¦ňƢǈǻȍ¦Ŀ¾Âƾǳ¦
�Ãǂƻȋ¦©ƢǘǴǈǳ¦�¹Ȑƥ¤ÂƨǐƬƼŭ¦ĿƢŮÂ®��

ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦��ƨǷ ¦ȂǷ©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ƨȇƢǸū�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢȈǫƢǨƫȏ¦�ǞǷ�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦
ÃǂǇȋ¦

ǲǷƢǰǳ¦� ǀȈǨǼƬǳ¦� ǺǸǔǻ� Ȇǰǳ�ƨȇƢǸŞ� ƨǏƢŬ¦� ©ƢȈǫƢǨƫȏ¦� ƾǟ¦ȂǬǳ
ƥ� ƾŴÂ� �ÃǂǇȋ¦ǀ� ǺǷ�Ǯǳ½ƢȀƬǻ¦�Â� Ƣǿƾǟ¦Ȃǫ¢� śǠƬȇ� �ƢȀǷƢǰƷ¤ǿ� «ƢǷ®ǀ�ǽ

�ƨǨǐƥÂ��©ƢȈǫƢǨƫȏ¦�Ŀ�»¦ǂǗȋ¦�¾ÂƾǴǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ǺǸǓ�� Ś̈ƻȋ¦
ȆƟ¦ǄŪ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǸǓ�ƨǏƢƻ�ƨǗǂǌǳ¦�ǶȈǜǼƫ�ƶƟ¦Ȃǳ�Â�Ä°¦®ȏ¦�ÂƨǧƢǓȍƢƥ¤�ń

� �ƨȇǂǰǈǠǳ¦�©ƢǸȈǴǠƬǳ¦¯À¢�Ǯǳ�ÀȂǻƢǬǳ¦� ƾǟ¦Ȃǫ�ǪƦǘƫ� Ǻǳ� ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ƨǘǴǈǳ¦
�ňƢǈǻȏ¦�ŅÂƾǳ¦¤�ȏ¯¤řǗȂǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ǺǸǓ�ǽƾǟ¦Ȃǫ�ƪǴƻ®¢�¦����

�¦®ƢǼƬǇ¦�©ƢȈǫƢǨƫȏ¦�ÀȂǸǔǷ�ǪȈƦǘƬƥ�ƨǷǄǴǷ�Śǣ�¾Âƾǳ¦�ÀƢǧ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Â¤�ń
�¿ƾǟ�¢ƾƦǷÂ��ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ȄǴǟ�ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ȂǸǈƥ�ȆǔǬƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǧǂǠǳ¦�¨ƾǟƢǬǳ¦

ŭ¦� ǒǫƢǼƫ�À¢� ƢǸǯ�� ƨȈǼǗȂǳ¦� ©ƢǠȇǂǌƬǳ¦Â� ƢȀȈǴǟ� ¼®Ƣǐŭ¦� ƨȈǳÂƾǳ¦� ©¦ƾǿƢǠ
�ǲǯ� �ƢēƢǠȇǂǌƫ�ǎǬǻ�ÃȂǟƾƥ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƢēƢǷ¦ǄƬǳ¦�ǺǷ�§ǂȀƬǳ¦�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�¾Âƾǳ¦

�À¢�ǂǷȋ¦�Ŀ�ƢǷ¤�ǶǿƢǈȇ�»ȂǇ�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�Ŀ�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�´ȂǐǼǳ¦�«ƢǷ®
�À¢� ƢǸǯ� �ƢǿǀȈǨǼƫ�śǈŢ�Ŀ�ǲǔǧ¢�ǲǰǌƥ¤�ňȂǻƢǬǳ¦� ¿ƢǜǼǳ¦� ǺǸǓ� ƢŮƢƻ®

¦��ƨǨǴƬƼŭ¦�¶ƢǇÂȋ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƢȀƬǧǂǠǷ�ǞȈǇȂƫ�Ŀ�ǶǿƢǈȇ�ȆǴƻ¦ƾǳ
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ǿ�À¢�ƢǸǯǀȍ¦�¦ȋ�ǶƟ¦ǂƳ�ƾǠƫ�Ŗǳ¦�©ƢǯƢȀƬǻȏƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�Ä°ÂǂǓ�¾Ƣƻ®�À
�ƢǿǀȈǨǼƫ�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�ƨǳÂƾǳ¦¤�ȏ¯¤�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ȆƟƢǼŪ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǸǓ�ƪǴƻ®¢� ¦

�Â¯§ƢǬǠǳ¦�Â�ŉǂƴƬǳ¦�ƨǠȇǂǌǳ�ƢǬȈƦǘƫ�Ǯǳ���
ňƢưǳ¦�ƮƸƦŭ¦���©ƢȈǳȉ¦ƨȈǟ®ǂǳ¦

�ǦǴǇ�ƢŲ�®ƢǨƬǈȇ�̄ƥ��ǽǂǯƘ�¿¦ŗƷȏ¦�śǷƘƬǳ�ƨȈǧƢǯ� Śǣ�ƨȈƟƢǫȂǳ¦�©ƢȈǳȉ¦�À
ȋ¦�ƨȇƢŧ�ƾǟ¦ȂǬǳ�¿±Ȑǳ¦�¼ȂǬū¦�Â�ŁƢǐŭ¦�¾¦Ǆƫ�ȏ�Â�ƪǻƢǯ� ƢǷ�¦Śưǯ� ǲƥ��ÃǂǇ

�ȆǟƾƬǈȇ� ƢŲ� �ǶƟ¦ǂŪ¦� Ȃ̧ǫȂƥ�ǮȀƬǼƫ»¦ǂǗȋ¦�ǦȈǼƳ�©ƢȈǫƢǨƫ¦�Ŀ�¨ƾǫƢǠƬŭ¦
¤� ń¤� µǂǧ� ¨®Ƣǟ¿¦ŗƷ¦¯ƥ�� ÀȂǻƢǬǳ¦� Ǯǳ� ƾƷ� ǞǓȂ½ƢȀƬǻȐǳ�ǪȇǂǗ� Ǻǟ

ƨȈǟ®ǂǳ¦� Ǆ̈ȀƳȋ¦��
ƢŠÂÀ¢»¦ǂǗȋ¦ƨȈǷƢǈǳ¦¿ǄƬǴƫƢǷ¦ǄƬǳ¦ƢǸƟ¦®¿¦ŗƷƢƥ©ƢȈǫƢǨƫȏ¦Ŗǳ¦

ƪǬǧ¦Â�ƢȀƬǠǫÂÂ�ƢȀȈǴǟÀƜǧ°̈Âǂǔǳ¦ƨƸǓ¦Ȃǳ¦ ȐŝȆǔƬǬƫÀ¢ǀƼƬƫǮǴƫ
»¦ǂǗȋ¦Śƥ¦ƾƬǳ¦ƨǷ±Ȑǳ¦¿¦ŗƷ¦�śǷƘƬǳÀȂǻƢǬǳ¦ƢǸȈǇȏĿƨǳƢƷ� ¦̧ǄǼǳ¦ ¦±¤Â
¿ƢǜǼǳ¦ȆŭƢǠǳ¦�Ǻǿ¦ǂǳ¦ȏƾƥÄȋ¿ƢǜǻǺǷ�ňȂǻƢǫ®ƢǸƬǟȏ¦ȄǴǟǺǈƷƢȇ¦Ȃǻ

»¦ǂǗȋ¦ƢȀƬƦǣ°ÂĿǪȈƦǘƫ¦ǀǿ�ÀȂǻƢǬǳ¦ǺǰǳÂȏǺǰŻÀ¢ǺǷ�ǞǫȂƬȇƾƷ¢
À¢ǲǠǨȇ�ǲȈƸƬǈŭ¦ȐǧǺǰŻ®ƢǠƦƬǇ¦ƨȈǻƢǰǷ¤Â¢ƨǏǂǧȂ̧ǫÂ©ƢǯƢȀƬǻȏ¦
Ƣȇ¢ƨƳ°®� � ƪǻƢǯ¨ ƢǨǯƨȈǳƢǠǧÂƨȈǴǸǟƤȇ°ƾƬǳ¦ǂǌǼǳ¦Â���ǺǷÂƢǼǿ

ǎǐźÀȂǻƢǬǳ¦ŅÂƾǳ¦ňƢǈǻȍ¦ƢǸȀǷ�¦ Å  ǄƳǺǷǾǷƢǰƷ¢ǞǸǬǳ©ƢǨǳƢƼŭ¦
ƨǸȈǈŪ¦Ŗǳ¦ƤǰƫǂƫƾǓ©ƢƠǨǳ¦�ƨȈǸƄ¦ȄǴǟÀ¢�²ƢǇ¢ƨƥȂǬǠǳ¦Ȇǿ ǄƳ
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ǺǷǲǯÀƢȈǼƥňȂǻƢǫ�ǮǇƢǸƬǷÀ¢ÂƾȇƾȀƬǳ¦µǂǨƥȂǿ�ƨƥȂǬǠǳ¦ǂǐǼǟ®̧¦°
ƢȀȈƦǰƫǂŭ���

ƾǫÂ©ƾǈƳÀƢƫ®Ƣŭ¦�������ǺǷƨȈǫƢǨƫ¦ǦȈǼƳƨưǳƢưǳ¦¦ǀǿ
�ŘǠŭ¦ƮȈƷƪǷǄǳ¢¾Âƾǳ¦¯ƢţƢƥ©¦ ¦ǂƳȍ¦ƨǴȈǨǰǳ¦ǞǸǬƥǶƟ¦ǂŪ¦ƨǠǫ¦Ȃǳ¦
ƾǓÃǂǇ¢�§ǂū¦ƾǠȇÂ¦ǀǿ¿¦ǄƬǳȏ¦ƢǬǴǘǷ�ƢǷ¦ǄƬǳ¦ȆǤƦǼȇÀ¢ȏǂƯƚȇǾȈǴǟ

� ȆǋȏÂŕƷ¼ƢǨƫ¦¿Őȇśƥ»¦ǂǗȋ¦ƨȈǼǠŭ¦���©¦ ¦ǂƳȍ¦�ǎƼǴƬƫÂ
ƨǏƢŬ¦ǞǸǬǳƢƥƢǸȈǧȆǴȇ�

¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦��¯Ƣţ¦Śƥ¦ƾƬǳ¦ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦ƨǷ±Ȑǳ¦ǞǸǬǳǶƟ¦ǂŪ¦ƨƦǰƫǂŭ¦ȄǴǟ
ÃǂǇ¢§ǂū¦

ƪǷǄǳ¢¨®Ƣŭ¦����ǺǷƨȈǫƢǨƫ¦ǦȈǼƳƨưǳƢưǳ¦¾Âƾǳ¦»¦ǂǗȋ¦ǞǓȂƥ
©ƢǠȇǂǌƬǳ¦µǂǨǳ�ƨǷ±Ȑǳ¦©ƢƥȂǬǟǞǫȂƫȄǴǟǲǯǺǷ
ƤǰƫǂȇÂ¢ǂǷƘȇ§Ƣǰƫ°Ƣƥ©ƢǨǳƢƼŭ¦ƾǓ�ƨǸȈǈŪ¦ÃǂǇ¢§ǂū¦���Ŗǳ¦Â
ƪǴǨǰƫ¨®Ƣŭ¦����ǺǷƨȈǫƢǨƫȏ¦�Ƣǿ®¦ƾǠƬƥǲưǸƬƫÂǽǀǿƢǸȈǧ�©ƢǨǳƢƼŭ¦

ȆǴȇ�
�¾ƢǠǧ¢ǲƬǬǳ¦ƾǸǠǳ¦�
�ƤȇǀǠƬǳ¦Â¢ƨǴǷƢǠŭ¦�ƨȈǻƢǈǻ¤Ȑǳ¦ƢŠĿǮǳ¯§°ƢƴƬǳ¦ƨǏƢŬ¦ǶǴǠƥ¨ƢȈū¦

ƾǸǠƫÂª¦ƾƷ¤¿ȏ¡¨ƾȇƾǋÂ¢°¦ǂǓȍ¦ŚǘŬ¦ƨǷȐǈǳƢƥƨȈǻƾƦǳ¦ƨƸǐǳƢƥÂ¢�
�¿Ƣǣ°¤ŚǇ¢§ǂū¦ȄǴǟƨǷƾŬ¦Ŀ©¦ȂǬǳ¦ƨƸǴǈŭ¦ƨǳÂƾǳƢƥƨȇ®ƢǠŭ¦�
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�ÀƢǷǂƷŚǇ¢§ǂū¦ǺǷÀ¢ǶǯƢŹ°̈Ȃǐƥ�ƨȈǻȂǻƢǫÀÂƾƥÂǄȈŢƢǬǧÂ
©ƢǸȈǴǠƬǴǳĿ�¨®°¦Ȃǳ¦ƨȈǫƢǨƫ¦ǦȈǼƳƨưǳƢưǳ¦�
ƪǧƢǓ¢Â¨®Ƣŭ¦���ǺǷ¾ȂǯȂƫÂŐǳ¦ĿƢǓȍ¦¾Âȋ¦ń¤Ǯǳ¯ŚƻƘƬǳ¦Śǣ
Ŀ�°Őŭ¦¨®Ƣǟ¤ÃǂǇȋ¦ń¤ǶĔƢǗÂ¢�
À¤ǽǀǿ©ƢǨǳƢƼŭ¦ƨǸȈǈŪ¦ȆǿƨƥƢưŠǶƟ¦ǂƳ§ǂƷ���ȂǿÂƢǷǎǻ
ǾȈǴǟĿƢǓȍ¦� ¾ȂǯȂƫÂŐǳ¦¾Âȋ¦Ŀǂ̈ǬǨǳ¦Ś̈ƻȋ¦ǺǷǎǻ¨®Ƣŭ¦���

ǎǼǳƢƥȄǴǟǾǻ¢ƾǠƫ©ƢǯƢȀƬǻȏ¦©ƢȈǫƢǨƫȐǳ�ƨǸȈǈŪ¦¦ǀŮÂ¾ȂǯȂƫÂŐǳ¦ƨƥƢưŠ
ǶƟ¦ǂƳ�§ǂƷǞƳǂȇÂƤƦǇ

ƢȀƬȈǸǈƫ©ƢǨǳƢƼŭƢƥĿ�ƨǸȈǈŪ¦©ƢȈǫƢǨƫȏ¦ȏƾƥǺǷǶƟ¦ǂƳ�§ǂū¦ń¤À¢
ƨǼŪÀȂǻƢǬǳ¦ŅÂƾǳ¦ƨǠƥƢƬǳ¦ǶǷȌǳ¨ƾƸƬŭ¦Ŀ�ƪǻƢǯǮǳ¯�ƪǫȂǳ¦Ä¢Ŀ
ƨǼǇ�����Ń¹ǂǨƫƾǠƥǺǷƨǇ¦°®Ȃ̧ǓȂǷǶƟ¦ǂƳ§ǂū¦���

ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦�¿¦ǄƬǳȏ¦ƨǬƷȐŠœǰƫǂǷ©ƢǨǳƢƼŭ¦ƨǸȈǈŪ¦
ȄǔƬǬŠ¨®Ƣŭ¦����°̈Ȃǯǀŭ¦ƢǨǻ¡ƾȀǠƬƫ¾Âƾǳ¦ƮƸƦǳƢƥǺǟœǰƫǂǷ
©ƢǨǳƢƼŭ¦ƨƦǰƫǂŭ¦� ƨǸȈǈŪ¦ƾǓÃǂǇ¢§ǂū¦ǶȀŻƾǬƫÂƨǸǯƢƸǸǴǳ¿ƢǷ¢
ƢȀǸǯƢŰ�ƨȈǼǗȂǳ¦Â¢ǶȀǸȈǴǈƫ�Ãǂƻ¢� ƨǳÂƾǳ¦ǀǿÂ¿¦ǄƬǳȏ¦ȏǞǬȇȄǴǟ
»¦ǂǗ¢¦̧ǄǼǳ¦�ǖǬǧƢŶ¤ÂȄǴǟǞȈŦ¨ƾǫƢǠƬŭ¦�»¦ǂǗȋ¦���Ä¢À¢¦ǀǿ
¿¦ǄƬǳȏ¦ȆǔǬȇÀ¢¿ȂǬȇ»ǂǘǳ¦ƾǫƢǠƬŭ¦Äǀǳ¦ȆǬǴȇȄǴǟ�ǒƦǬǳ¦śǸȀƬŭ¦
»¦ŗǫƢƥ©ƢǨǳƢƼŭ¦ƨǸȈǈŪ¦ǶȀƬǸǯƢŰÂ¿ƢǷ¢ǾǸǯƢŰ�ƨȈǼǗȂǳ¦ǾǳÂƢǔȇ¢
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¿ƢǰƷȋ�ƢǬƦǗÂƨȈǠȇǂǌƫÀ¢ǶȀǸǴǈȇń¤»ǂǗƾǫƢǠƬǷ�ǶȀƬǸǯƢƄƨǘȇǂǋÀ¢
ǂǧȂƬƫÃƾǳ¦ǀǿǂƻȉ¦�»ǂǘǳ¦ƨǳ®¢¿Ƣē¦ƨȈǧƢǯƾǓ ȏƚǿ´ƢƼǋȋ¦���

Ƕǣ°ÂÀ¢ǲǏȋ¦Ȃǿ¿ƾǟÀƢȇǂǇ©ƢǠȇǂǌƬǳ¦ƨȈƟƢǼŪ¦ƨǳÂƾǴǳȏ¤ȄǴǟ
ǶƟ¦ǂŪ¦Ŗǳ¦Ŀ�ƤǰƫǂƫƢȀǸȈǴǫ¤Â¢Ŗǳ¦ƢȀƦǰƫǂȇ�ƢǿƢȇƢǟ°ȏ¤À¢ÀȂǻƢǬǳ¦
ŅÂƾǳ¦ňƢǈǻȍ¦Ƥǿǀȇń¤ƢǷȂǿǺǷ�ƾǠƥ¢�Ǯǳ¯¯¤µǂǨȇȄǴǟ¾Âƾǳ¦
ƤƳ¦ÂƨǬƷȐǷÄ¢ǎƼǋƤǰƫ°¦ƢǯƢȀƬǻ¦�ƢǸȈǈƳǞȈǫȂƫÂǾȈǴǟ�§ƢǬǠǳ¦
»ǂǐƥǂǜǼǳ¦ǺǟǞǫȂǷªÂƾƷƨŻǂŪ¦ƨȈǈǼƳÂ�ƢȀǧŗǬǷȂǿÂƢǷ»ǂǠȇ

±ŐȇÂ� ƨȇȏȂǳƢƥ¦ǀǿǶǰū¦ƨȈǳÂƚǈŭ¦ƨǷƢǠǳ¦ŅÂƾǳ¦� ǞǸƬƴǸǴǳĿƨƸǧƢǰǷ
©ƢǯƢȀƬǻȏ¦ƨǸȈǈŪ¦ÀȂǻƢǬǴǳŅÂƾǳ¦�ňƢǈǻȍ¦ŚǣǾǻ¢ȏ©ƢȈǫƢǨƫ¦�ǦȈǼƳ

ȏÂÀȏȂǯȂƫÂŐǳ¦ÀƢȈǧƢǓȍ¦À¦ƾǠƦƬǈȇƨȈǻƢǰǷ¤ǦȈǴǰƫƨǸǰŰƨȈǳÂ® ƢǔǬǴǳ
�ȆƟ¦ǄŪ¦ǽǀđƨǸȀŭ¦���
À¤»ƾŮ¦ǺǷ´ƢǐƬƻȏ¦ȆŭƢǠǳ¦ȂǿÀƢǷǂƷśǸȀƬŭ¦»¦ŗǫƢƥ�ǶƟ¦ǂŪ¦
Ś̈ǘŬ¦Ŗǳ¦ŐƬǠƫƨǻƢǿ¤ǞǸƬƴǸǴǳŅÂƾǳ¦ǲǰǯǺǷ¾Ȃǐū¦ȄǴǟ¯ȐǷ
�ǺǷ¡ȆǤƦǼȇÂĿ� °̈Ƣǋȍ¦ǽǀǿƨǘǬǼǳ¦ń¤À¢ǞȈŦ©ƢȈǫƢǨƫ¦ǦȈǼƳ¿ƢǠǳ

�����ǪƸǴŭ¦ÂĿƢǓȍ¦ƢŮ�ƨǧƢǓȍƢƥń¤ƨȈǫƢǨƫ¦ƨƸǧƢǰǷ�ƤȇǀǠƬǳ¦ǎǼƫ
ƢȀǠȈŦȄǴǟ§ȂƳÂ¿¦ǄƬǳ¦¾Âƾǳ¦Ŀ�»¦ǂǗȋ¦ǽǀǿ©¦ƾǿƢǠŭ¦´ƢǐƬƻȏƢƥ

�ǞǷÂǮǳ¯ȆǤƦǼȇǺǷƨȈƷƢǼǳ¦ƨȈǴǸǠǳ¦Ŀ�  ƢǧȂǳ¦ǽǀǿ©¦ƾǿƢǠŭ¦
´ƢǐƬƻȏƢƥȆƟƢǔǬǳ¦�ȆŭƢǠǳ¦ǞǷÂǮǳ¯ǺǷƨȈƷƢǼǳ¦ƨȈǴǸǠǳ¦ÀȂǰƬǇ½ƢǼǿ

ƨƳƢƷĿǶǜǠǷ¾¦ȂƷȋ¦ń¤ǞȇǂǌƫȆǴŰ¦ǂǜǻ®®ŗǳ¨ƢǔǬǳ¦Ŀ�śȈǼǗȂǳ¦
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¿¦ǄƬǳȏ¦ǪȈƦǘƬƥ´ƢǐƬƻȏ¦ȆŭƢǠǳ¦ƢǷŃǎǼȇÀȂǻƢǬǳ¦ȆǴƄ¦ȄǴǟ�Ǯǳ¯
 ȂǈǳÂŃ�ǚū¦ǀƼƬȇǽǀǿȂ̈ǘŬ¦ÃȂǇ®ƾǟǲȈǴǫǺǷ¾Âƾǳ¦ŕƷ�Àȉ¦
ƾǠƫÂƢǰȈƴǴƥǺǷ¾Âƾǳ¦Ŗǳ¦� ¨ƢǼưƬǈŭ¦ƬǈƫƾȆǟ�¿ƢǸƬǿȏ¦ƮȈƷƶǸǈȇ
ÀȂǻƢǫ´ƢǐƬƻȏ¦ȆƟƢǔǬǳ¦ȆŭƢǠǳ¦ƢȀȈǧ°®Ƣǐǳ¦� ¿Ƣǟ�����ǾƬǤȈǐƥ
ƨǳƾǠŭ¦°̈®Ƣǐǳ¦ĿƨǼǇ�����ƨǇ°ƢǸŠǶǯƢŰƢǰȈƴǴƥ´ƢǐƬƻȐǳ

ȆŭƢǠǳ¦�ȆƟƢǔǬǳ¦ƢǸȈǧǪǴǠƬȇǶƟ¦ǂŝ§ǂū¦ŕƷĿƨǳƢƷ¿ƾǟ®ȂƳÂǶȀƬŭ¦
ǶȈǴǫȍƢƥ�ȆǰȈƴǴƦǳ¦ȏÂ� ƶǸǈȇÀȂǻƢǬǳ¦°̧ǀƬǳƢƥƨǻƢǐūƢƥƨȈũǂǳ¦ǞǼŭ
ǾǬȈƦǘƫ���
ƨŤƢŬ¦

� Â̈ȐǟÂ�ƢǷƢƬƻ�¬Ƣų¦�ǲƳ¢�ǺǷ�ƨǷ±Ȑǳ¦�®ȂȀŪ¦�¾ƾƥ�śǠƬȇ��ǪƦǇ�ƢǸǟ
�§ǂū¦�ÃǂǇ¢� ƨǴǷƢǠǷ�ÀƘǌƥ� ƨưǳƢưǳ¦�ǦȈǼƳ�ƨȈǫƢǨƫ¦�ń¦�¾Âƾǳ¦�ǞȈŦ�¿ƢǸǔǻ¦

�Â�� ƢȀǷƢǰƷƘƥ� ƢȀǷ¦ǄƬǳ¦� ǪȈǬƸƬǳ¯¤�ƢȀưū� ƨȈǧƢǓ¦� ®ȂȀƳ�¾ƾƥ�ƤŸ�ƪǸǔǻ¦� ¦
ȋ¦� ǞǷ� ƨȈǴƄ¦� ƢēƢǠȇǂǌƫ� ƨǷ ¦ȂǷ� ȄǴǟ�ÃǂǇ¢� ƨȇƢǸū� °̈ǂǬŭ¦� ƾǟ¦ȂǬǳ¦Â� ¿ƢǰƷ

ǿǂǌǻÂ�§ǂū¦��ǾǬȈƦǘƬƥ�ƨȈǼǠŭ¦�©ƢƠǨǳ¦�ǲȈǿƘƫ� °̈ÂǂǓ�ǞǷ�ǞǇ¦Â�¼Ƣǘǻ�ȄǴǟ�Ƣ
ǿǀ�ƨǧƢǓȍƢƥÂ��Ƣǿ®Ƣţ¦�ƤƳ¦Ȃǳ¦�ƨȈƟƢǫȂǳ¦�©ƢȈǳȊǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�¦¤ǿ�ńǀ�Śƥ¦ƾƬǳ¦�ǽ

¯Ƣţ¦� �¾Ȑƻ�ǺǷ� ƨǳƢǠǧÂ� � ƨǟ®¦°� ƨȇǂƳ±� ƨȈǠǸǫ�Śƥ¦ƾƫ� ¯ƢţƢƥ�¾Âƾǳ¦� ¿ǄƬǴƫ�
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