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ȓǫȇ�ȃ˅˾˒ȔҟǪȇ�ȄҠ̊ȔҟǪ�˅̀ˠ̸̸̤˺ߑ̶̤˅� ˲Ǫ�Ǫ˕˾ߧ�ˈ˕̢̲ ߫Ǫ
̾˅�Ǯ̪ߑد˅� Ȓ̤ ǫȇ�ː̻ǳ˅˾˗̜ȔҟǪ|

˺�ǭǴ˅˕̑˷ȓҡǪ{ː˻ˀ˅̊�̺ˮǿǿǿǿǿǿ̀ˈ̝ ߱Ǫǵ̸˕̟{�ȅԹǶ̸ˈދ�˅̾̉ǭ˰̾̋ǿǿǿǿǿ˷�ː̪̋˅ˡ|
�ƨǷƾºººººººººººººººǬǷ�

�ƪƸǓ¢� ¯¤�� ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦�¾Ƣů�Ŀ� °̈ȂƯ� Śƻȋ¦� ®ȂǬǠǳ¦� Ŀ� ŃƢǠǳ¦� ƾȀǌȇ
�ń¤�¾ȂǏȂǳ¦�ƾǠȇÂ� �Ä®ƢǐƬǫȏ¦Â�Ä°Ƣǔū¦�Ȇǫǂǳ¦�ȂŴ�ǲưǷȋ¦�ǲȈƦǈǳ¦�Ǯǳǀƥ

� ©ȏƢů�ǦǴƬƼŠ� ƢȀǗƢƦƫ°ȏ� ¦ǂǜǻ� ÀƢǈǻȎǳ� ¦ŚƦǯ� ƢǻƢǿ°� ©ƢǷȂǴǠŭ¦�¶ƢǌǼǳ¦
�ǺǈƷÂ� ©ƢǷȂǴǠŭ¦� ŚǧȂƫ� À¢� Ǯǳ¯�� ǂ̈ǏƢǠŭ¦� ¨ƢȈū¦� Ƥǻ¦ȂƳÂ� ňƢǈǻȍ¦
�°ƢǏÂ� Ƣǿ°Ƣǿ®±¦Â�ǶǷȋ¦� ¿ƾǬƫ� ƨǴƴǟ�Ǟǧƾǳ� ƨȇ°Âǂǔǳ¦�©ƢǷȂǬŭ¦�ǺǷ� ƢŮȐǤƬǇ¦

�ĿǂǠŭ¦�Ȇǫǂǳ¦Â�ƨȈǸǼƬǳ¦�®ȂȀŪ�ƨȈǇƢǇ¢�ƨǷƢǟ®�Ƣǿ®ȂƳÂ�
�ƨȈǼǬƫ� ¾Ƣů� Ŀ� ǪǬƸƬƫÂ� ƪǬǬŢ� Ŗǳ¦� ƨǴƟƢŮ¦� Ƣȇ¦Ǆŭ¦� ǺǷ� Ƕǣǂǳ¦� ȄǴǟÂ

ƢǷȂǴǠŭ¦� ǂ̈ǏƢǠŭ¦�¨ƢȈū¦�Ǻȇ®ƢȈǷ� Ë ŕǋ�ĿÂ�¨ƾǠǏȋ¦�ǞȈŦ�ȄǴǟ�©����ÀƜǧ��
�©ƢǇƢǰǠǻȏ¦�ǺǷ�ƨǴŦ�ǲƥƢǬŭ¦�Ŀ� � ƢȀƬǬǧ¦°� ƨȈǷƢǼƬŭ¦� ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� °̈Ȃưǳ¦� ǽǀǿ
�Ǻǟ� »¦ǂŴȏ¦Â� °̈ȂǘƬŭ¦� ƨȈǼǬƬǳ¦� ǽǀǿ� ¿¦ƾƼƬǇ¦�  ȂǇ�  ¦ǂƳ� Ś̈ǘŬ¦� ƨȈƦǴǈǳ¦

¦� ǂǿ¦Ȃǜǳ¦� ǺǷ� ƨǨƟƢǗ� ȆǌǨƫ� Ŀ�ƪËǴš� �� ƢȀǼǷ� ¨ƢƻȂƬŭ¦�µ¦ǂǣȋ¦�ƨȈǷ¦ǂƳȍ
ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ȆǿÂ�ȏ¢���ƨƯƾƸƬǈŭ¦��ȄǴǟ�ǂǐƬǬƫ�ƾǠƫ�Ń�Ŗǳ¦
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�� ¾Âƾǳ¦� ®ÂƾƷ� ©±ÂƢš� ǲƥ� �� ¨ƾƷ¦Â� ƨǳÂ®� ǶȈǴǫ¤ȆǿÂ� ǂ̈ǰƬƦǷ� � ǶƟ¦ǂƳ
��ƨǸȀǷ� ǺǷ� ƤǠǏ� ƢŲ�� ȆǷ¦ǂƳȍ¦�  Ƣǯǀǳ¦� °ȂǏ� ÃƾƷ¤� ǲưŤ� ƨƯƾƸƬǈǷÂ

� ƨȈƟƢǼŪ¦� śǻ¦ȂǬǳ¦� Ŀ� ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦� ƨȈƟƢǼŪ¦� »ƢǏÂȋ¦� ǺǸǓ� ƢȀƳ¦°®¤�ƨȈǼǗȂǳ¦
�ÂƾƦƫ�Ŗǳ¦��ƨȈƟ¦ǂƳȍ¦�ƨǬƷȐŭ¦��ƾǟ¦Ȃǫ� °̈ƾǫ�¿ƾǟ�Ǻǟ�ƪǨǌǯ� ƢǸǯ��ƨȈƦǼƳȋ¦Â
�ƾȈǠǏ�ȄǴǟ� ¦ȂǇ��� ¨ƾȇƾŪ¦� ƨȈǷ¦ǂƳȍ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ǽǀǿ�§ƢǠȈƬǇ¦�ȄǴǟ� ǂ̈ǏƢǫ
�ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǬƷȐŭ¦�ƾȈǠǏ�ȄǴǟ�Â¢� ƨȈǼǗȂǳ¦�śǻ¦ȂǬǳ¦� °ƢǗ¤�Ŀ�ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǬƷȐŭ¦

�ƨȈǳÂƾǳ¦�
ƢǛ� ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� ƪǻƢǯ� ƢŭÂ�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ� ƢȀǗƢƦƫ°ȏ� ƨưȇƾƷ� ǂ̈ǿ

�¿¦ǂƳȍ¦�ǺǷ�ƾȇƾŪ¦�ǖǸǼǳ¦�¦ǀǿ�ƨǇ¦°ƾƥ�ÀȂǸƬȀŭ¦�¾ǀƥ�ƾǬǧ�¾Ƣǐƫȏ¦Â�¿Ȑǟȍ¦
�ÀÂ®�Ǻǰǳ�ƢȀƬǠȈƦǗ�ǞǷ�ǶƟȐƬȇ�ƤǇƢǼǷ�ǦȇǂǠƫ�ń¤�¾ȂǏȂǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�¦ƾȀƳ

�ǦȇǂǠƬǳ¦� ¿ÂƢǬƫ� ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦� ƨŻǂŪ¦� À¤� ǲȈǫ� ŕƷ� ÃÂƾƳ��� ��ƪǨǴƬƻ¦� ¦ǀǳ
ǿƢǜǳ¦� ǽǀǿ�¾ÂƢǼƬƫ�Ŗǳ¦�Ǧȇ°ƢǠƬǳ¦�ƨǧƢǯ� ÀƜǧ�Ǯǳ¯�ǞǷÂ�Ǿǻ¢�Śǣ�ƨȈǷ¦ǂƳȍ¦� ǂ̈

�ǾƳÂ¢� ƨǧƢǰƥ� ƨǗƢƷȍ¦� ȄǴǟ� ǂ̈ǏƢǫ�© ƢƳ� ǞǷƢƳ�ǦȇǂǠƫ� ®ƢŸȍ�©ȏÂƢƄ¦
�ƨŻǂŪ¦�ǞǼŭ� ǂ̈ǋƢǠǳ¦�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ǂŤƚǷ�ŘƦƫ�Ǿƫ¦¯�ȄǠǈŭ¦�ĿÂ�� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀǿ
�ƢđƢǰƫ°¦�ǺǰŻ�ƨŻǂƴǯ� ƢĔƘƥ�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦�ƨŻǂƴǴǳ�ƢǠǷƢƳ�ƢǨȇǂǠƫ�śǷǂĐ¦�ƨƦǫƢǠǷÂ

Ǉ¦Ȃƥ�ǲǸǌƫÂ�§ȂǇƢƷ�¿Ƣǜǻ�ǲƻ¦®�Â¢�ƨȈƥȂǇƢƷ�ƨǰƦǋ�Â¢�ĺȂǇƢƷ�¿Ƣǜǻ�ƨǘ
�ƨƠȈƥ� Ŀ� ƢđƢǰƫ°¦� ǺǰŻ� Ŗǳ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� ǞȈŦ� ƨȈƟƾƦŭ¦� ƨȈƷƢǼǳ¦� ǺǷ� ƨŻǂŪ¦� ǮǴƫ

ƨȈǻÂŗǰǳ¦����
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� Ƣǯǀƥ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦�ƨȈǼƦǳ¦�ǂȇȂǘƫ��ƢȀƬđƢů�ƨȈǤƥ�ȆǔƬǬȇ�ƢŲ
�Ƥǻ¦ȂƳ�ǂƟƢǇÂ�ňȂǻƢǬǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�ƨƦƳ¦Ȃǳ¦�ƨǫƾǳ¦�ǾȈǧ�ǆǰǠƫ�ǲƯƢŲ�ȆǠȇǂǌƫ
�¢ƾƦǷ�¿¦ŗƷ¦��ƨǧƢǯ� ¾¦ȂƷȋ¦�Ŀ�ǺǸǔȇ�ƢŠ���¨ƾȇƾŪ¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦�ǮǴƫ�®ƢǠƥ¢Â

ǌǳ¦� ¢ƾƦǷÂ���ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�©ƢƥȂǬǠǳ¦Â�ǶƟ¦ǂŪ¦��ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ƨȈƟ¦ǂƳȍ¦�ƨȈǟǂ
�¦ǀǿ�Ŀ��ƨȈǳÂƾǳ¦�©¦ƾǿƢǠŭ¦��ƢǿǂǬƫ�Ŗǳ¦�»¦ƾǿȋ¦�ǞǷ�ǾȈǧ�ǲǷƢǰƬƫÂ���Ãǂƻ¢

ÀƘǌǳ¦�
�ƨȈƥǂǤǳ¦Â� ƨȈƥǂǠǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ȆǫƢƥ�°¦ǂǣ�ȄǴǟ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�Ǟǫ¦Ȃǳ¦Â
�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦�ǶƟ¦ǂŪƢƥ�ƨǴǐƬŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳƢƥ�ƨǏƢŬ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ƾȇƾǟ�ǞǓÂ

�ȄǴšÂ�ƢȀƬƸǧƢǰǷÂ�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�¦ǀǯÂ�ĺƢǬǠǳ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦��ǽ¦ȂƬƷ¦�ƢǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯǳ¯
� ǂ̧ǌŭ¦� °¦ƾǏ¤�Ǻǟ�Ȑǔǧ� ¦ǀǿ� ƢȀǼǟ�Ǧǌǰǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ǞƦƬƫ�Ŗǳ¦� ƨȈƟ¦ǂƳȍ¦

� ÀȂǻƢǬǴǳ� ÄǂƟ¦ǄŪ¦������ Ŀ� °ƚŭ¦�����������ƾǟ¦ȂǬǴǳ� ǺǸǔƬŭ¦
�¾Ƣǐƫȍ¦Â� ¿Ȑǟȍ¦� ©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ� ƨǴǐƬŭ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� ǺǷ� ƨȇƢǫȂǳƢƥ� ƨǏƢŬ¦

ƬǇ¦� ¦ǀǯÂ� ƢȀƬƸǧƢǰǷÂ� ȆǇƢƟǂǳ¦� ¿ȂǇǂŭ¦� ƤƳȂŠ� ǾƯ¦ƾƸ�������Ŀ� °ƚŭ¦
�����������©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ� ƨǴǐƬŭ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� ǺǷ� ƨȇƢǫȂǴǳ� ƨȈǼǗȂǳ¦� ƨƠȈȀǴǳ

ƢȀƬƸǧƢǰǷÂ�¾Ƣǐƫȍ¦Â�¿Ȑǟȍ¦�
�ƨȇƢǨǯ� ÃƾǷ�ÀƢȈƦƫ�ƨȈưƸƦǳ¦�ƨǫ°Ȃǳ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�ƨȇƢǤǳ¦�ÀƜǧ�¿ƾǬƫ�Ƣŭ�¦®ƢǼƬǇ¦Â

ǺǷ�ƨȇƢǫȂǴǳ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦� ƢȀǠǓÂ�Ŗǳ¦�©ƢȈǳȉ¦Â�´ȂǐǼǳ¦�ƨǴǐƬŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦
�ƢȀƬƸǧƢǰǷÂ�¾Ƣǐƫȍ¦Â�¿Ȑǟȍ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ
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�Ŀ�¼ǂǘƬǻ�śưƸƦǷ�Ŀ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�¦ǀǿ�ƢǼŪƢǟ�ƨȈǳƢǰǋȍ¦�ǽǀǿ�Ǻǟ�ƨƥƢƳȎǳÂ
�¾Ƣǐƫȍ¦Â� ¿Ȑǟȍ¦� ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ� ƨǴǐƬŭ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� °ȂǏ� ń¤� ¾Âȋ¦� ƮƸƦŭ¦

ƢȀǼǟ�ǦǌǰǴǳ�ƨȈƟ¦ǂƳȍ¦�ƤȈǳƢǇȋ¦Â��°Â®�Ǻǟ�ƮƸƦŭ¦�Ŀ�Ʈȇƾū¦�ǎǐŵÂ
�Ȃǳ¦� ƨȈƠŮ¦�¾Ƣǐƫȍ¦Â� ¿Ȑǟȍ¦� ©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ� ƨǴǐƬŭ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� ǺǷ� ƨȇƢǫȂǴǳ� ƨȈǼǗ

ƢȀƬƸǧƢǰǷ�Ŀ�ŅÂƾǳ¦�ÀÂƢǠƬǳ¦�°Â®�¦ǀǯÂ��ƢȀƬƸǧƢǰǷÂ�
�¾Ƣǐƫȍ¦Â�¿Ȑǟȍ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ�ƨǴǐƬŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�°ȂǏ���¾Âȋ¦�ƮƸƦŭ¦

�ƢȀǼǟ�ǦǌǰǴǳ�ƨȈƟ¦ǂƳȍ¦�ƤȈǳƢǇȋ¦Â
�ǶƟ¦ǂŪ¦�°ȂǏ�À¢��ƨȇ¦ƾƦǳ¦��Ŀ�ƨȈǳ¤� °̈Ƣǋȍ¦�ƤŸ�ƢǷ�ǲǠǳ�®ƾǐƥ�ǺŴ�Ŗǳ¦

�Ȇǿ� � ƢȀǼǟ�Ʈȇƾū¦�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� ��ƨǳ¦ƾǳ¦�©ƢƸǴǘǐŭ¦�ƪǨǴƬƻ¦� ƾǫÂ
� ƨŻǂƳ� ƢȀȈǴǟ� ǪǴǘȇ� ǒǠƦǳƢǧ� �ƢȀȈǴǟ�ļƢǷȂǴǠŭ¦� ǊǤǳ¦� �ƢȀȈǸǈȇ� ǂƻȉ¦Â��

ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦�ƨŻǂŪ¦���� ǂ̈ǿƢǜƥ�ƢȀǨǐȇ�ƪǳƢƯ�Â�ļƢǷȂǴǠŭ¦�²ȐƬƻȏ¦����ǶǿŚǣÂ
�§�ƢŮ�ǄǷǂȇ�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦�ƶǼƳ��ǠǷ�ƤǠǐȇ�ƢŲ�ǦȇǂǠƫ�®ƢŸ¤�ÀƢǰǷƜƥ�ǂȇǂǬƬǳ¦�Ǿ

�Ŀ� ƢǿǂǐƷ� ǾǠǷ� Ȅǌź� ƢŲ� ƢȈƦǈǻ� ƨưȇƾƷ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ǽǀǿ� À¢� °ƢƦƬǟƢƥ� ƾƷȂǷ
®ƾŰ�¼Ƣǘǻ����

�ƪǬǴǗ¢�©ƢȈǸǈƬǳ¦�ǺǷ� ǽŚǣÂ�ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦�Ǌǣ�Â¢�¾ƢȈƬƷ¦�¬ȐǘǏȏƢǧ
� ǂ̈ǿƢǜǳ¦� ȄǴǟ�ǆȈǳÂ� Ƣǿ°ȂǏÂ� ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦� ǶƟ¦ǂƳ� ¾ƢǠǧ¢�śƥ� ǺǷ� ¾ƢǠǧ¢� ȄǴǟ

ƢȀƬǷǂƥ���ǽȂŴ�Â¢�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ƨȈǼǬƫ�ǶƟ¦ǂƳ�Â¢�ƨȈǳƢǠǳ¦�ƨȈǼǬƬǳ¦�ǶƟ¦ǂƳ�ŚƦǠƫ�À¢�ƢǸǯ
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� ©¦ŚƦǠƫó� ƢȀȈǧ� ƪǬǴǗ¢� Ŗǳ¦� ŗ̈Ǩǳ¦� Ŀ� ¦ƾȇƾŢóǬȇ� ÀƢǯ�ǺǷ� ƾǐ
ŚƦǠƬǳ¦�ƪǻŗǻȏ¦�¿¦ƾƼƬǇ¦� Ƣ̧ǈƫ¦�ǲƦǫ�ŕƷ��ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦�ǶƟ¦ǂƳ�

�ǶƟ¦ǂƳ� ǂ̈ǿƢǛ� ÄȂƬŢ� ƢŲ� ǂưǯƘƥ� ǖȈŢ� ƨǳȏƾǳ� ƨǠǇ¦Â� ©¦ŚƦǠƫ� ǲǜƫÂ
�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦�ǶƟ¦ǂƳ�¬ȐǘǏ¦�ÀƘǌƥ�¾ƢǬȇ��ǾǈǨǻ�ǂǷȋ¦Â�ƪȈǻŗǻȏ¦Â�ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦

ƶǴǘǐŭ�ƨȈǈǻǂǨǳƢƥ� ƨǸǴǰǳ¦� ƨǳȏƾǳ� ƢǬǧÂ�Äǀǳ¦Â,QIRUPDWLTXH�ƢǿƢǼǠŠ
�©ƢǻƢȈƦǴǳ�ƨȈǳȉ¦�ƨŪƢǠŭ¦����

�ƾǫ� Śƻȋ¦� ¦ǀǿ� À¢� ƾų� ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ĺƢǬǠǳ¦� ǞȇǂǌƬǳ¦� ¿ƢǰƷȋ� Ȃ̧ƳǂǳƢƥÂ
�ǎǐƻ�ÀȂǻƢǫ� ǺǷ� °ǂǰǷ� ǞƥƢǈǳ¦� ǲǐǨǳ¦� Ŀ� ƢǷƢǰƷ¢� ǾƫƢǿ� ŉǂƴƬǳ¦� °Ȃǐǳ

�ƢǷ� ȆǨǧ�©ƢȈǘǠǸǴǳ� ƨȈǳȉ¦� ƨŪƢǠŭ¦� ƨǸǜǻƘƥ�²Ƣǈŭ¦� ƨȈǸǈƫ�ƪŢ�©ƢƥȂǬǠǳ¦
�ƨȈǤƥ� ǂ̧ǌŭ¦� Ƣđ�ƢȀǐƻ�Ŗǳ¦� ƨȈƟ¦ǂƳȍ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�Ȇǿ�ƢǷÂ�°Ȃǐǳ¦� ǽǀǿ�ȄǴƴƬƫ
ƢȀǼǟ�Ǧǌǰǳ¦�Â�ƢēƢƦƯ¤�

�¾Ƣǐƫȍ¦Â�¿Ȑǟȍ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ�ƨǴǐƬŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�°ȂǏ���¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦
�ƢŮ�°ǂǬŭ¦� ¦ǄŪ¦Â

�ǲǤƬǌŭ¦� ȄǴǟ�ƤǠǐȇ� řǬƫ� řǧ� ŚƦǠƫ�©ƢȈǘǠǸǴǳ� ƨȈǳȉ¦� ƨŪƢǠŭ¦� ¿Ƣǜǻ
�Ǟǔź� °ȂǘƬǷ� ŚƦǠƫ� Ǿǻ¢� ȄǴǟ� Ȑǔǧ� �ƨǳȂȀǈƥ� ǾƬǬȈǬƷ� ½¦°®¤� ÀȂǻƢǬǳƢƥ

ƨȈǳȉ¦�©ƢƦǇƢū¦�Ǻǧ�¾Ƣů�Ŀ�ƨǬƷȐƬŭ¦�Â�ƨǠȇǂǈǳ¦�©¦°ȂǘƬǴǳ�
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� ǞȇǂǌƬǳ¦� °¦ǂǣ� ȄǴǟ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭƢǧ�ǮǳǀǳÂ�¿Ƣǜǻ�»ǂǠȇ� Ń�ȆǈǻǂǨǳ¦
 ƢǔǬǳ¦�Â�ǾǬǨǳ¦�ǺǷ�ǲǯ�ǾǨȇǂǠƫ�ƨǸȀǷ�Ǯǳǀƥ�ǲǯÂƘǧ�©ƢȈǘǠǸǴǳ�ƨȈǳȉ¦�ƨŪƢǠŭ¦�

�Ŀ�ļƢǷȂǴǠŭ¦�¿ƢǜǼǴǳ�ǦȇǂǠƫ�ƪǷƾǫ�ļƢǷȂǴǠŭ¦�¿¦ǂƳȎǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈǫƢǨƫȏƢǧ
ŅƢƬǳ¦�ȂƸǼǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈǻƢưǳ¦�Ƣē®ƢǷ�

6\VW�PH�LQIRUPDWLTXH�G�VLJQH�WRXW�GLVSRVLWLI�
LVRO�� RX� HQVHPEOH� GH� GLVSRVLWLIV� LQWHUFRQQHFW��
RX� DSSDUHQW�V�� TXL� DVVXUH� RX� GRQW� XQ� RX�
SOXVLHXUV� �O�PHQWV� DVVXUHQW�� HQ�H[�FXWLRQ�GöXQ�
SURJUDPPH�� XQ� WUDLWHPHQW� RX� WRQDWLV�� GH�
GRQQ�HV�� �� �

ƾǬǧ�ȆǈǻǂǨǳ¦�ǾǬǨǳ¦�ƢǷ¢ȆǴȇ�ƢǸǯ� Ǿǧǂǟ���¨ƾƷÂ�ǺǷ�ÀȂǰƬȇ�ƤǯǂǷ�ǲǯ� ǾǻƘƥ
�ƲǷ¦Őǳ¦Â� ǂ̈ǯ¦ǀǳ¦� ǺǷ� ƢȀǼǷ� ǲǯ� ÀȂǰƬƫ� Ŗǳ¦Â� ƨŪƢǠǷ� ©¦ƾƷÂ� ƨǟȂǸů� Â¢
�ƢȀǼȈƥ�ǖƥǂȇ�Ŗǳ¦Â�ǖƥǂǳ¦� Ǆ̈ȀƳ¢Â��«¦ǂƻȍ¦Â��¾Ƣƻ®ȍ¦�� Ǆ̈ȀƳ¢Â��©ƢƸǴǘǐŭ¦Â
�ƨŪƢǠǷ� ȆǿÂ� ƨǼȈǠǷ� ƨƴȈƬǻ� ǪǬŢ� ƢȀǬȇǂǗ� � Ǻǟ� Ŗǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦� ǺǷ� ƨǟȂǸů

�Ȃǰȇ�À¢�ȄǴǟ�©ƢȈǘǠŭ¦�ƨȈǼǨǳ¦�ƨȇƢǸū¦�¿ƢǜǼǳ�ǞǓƢƻ�Ƥǯǂŭ¦�¦ǀǿ�À�
ƨǬƥƢǈǳ¦� ©ƢǨȇǂǠƬǳ¦� ȄǴǟ�  ƢǼƥ� ��¿Ƣǜǻ� ǦȇǂǠƫ� À¢� � ¾ȂǬǳ¦� ń¤� ǎǴţ

ǺȇǂǐǼǟ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�©ƢȈǘǠǸǴǳ�ƨȈǳȉ¦�ƨŪƢǠŭ¦�



���

�¾Âȋ¦�ǂǐǼǠǳ¦���ǖƦƫǂƫ�ƨǨǴƬű�ƨȇȂǼǠǷÂ�¨®ƢǷ�ǂǏƢǼǟ�ǺǷ�ÀȂǰƬȇ�ƤǯǂǷ
®ƾŰ�»ƾǿ�ǪȈǬŢ�ȂŴ�ƢŷƾƷȂƫ�©ƢǫȐǟ�ƨƴȈƬǻ�ƢǸȀǼȈƥ�

�ǳ¦ňƢưǳ¦�ǂǐǼǠ��ƨȈǼǧ�ƨȇƢǸū�¿ƢǜǼǳ¦� Ȃ̧ǔƻ� °̈ÂǂǓ�
®¦Ȃŭ¦�¿ƢǰƷ¢�Ŀ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦��®°Â¢�ÀƘǌǳ¦� ¦ǀǿ�ĿÂ����ń¤�°ǂǰǷ

� ¨®Ƣŭ¦���°ǂǰǷ�©ƢƥȂǬǠǳ¦� ÀȂǻƢǫ�ǺǷ� ����ǺǷÂ�� ƨǷǂĐ¦�¾ƢǠǧȋ¦� � ¬̄ ƢŶ
�ƨŪƢǠŭ¦�ƨǸǜǻ¢�ǆŤ�Ŗǳ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�À¢�ƶǔƬȇ� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�´ȂǐǼǳ¦�ǽǀǿ� ¦ǂǬƬǇ¦

©ƢȈǘǠǸǴǳ�ƨȈǳȉ¦Ƣŷ�śƬȈǇƢǇ¢�śƫ°ȂǏ�ǀƻƘƫ�
�¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�©ƢȈǘǠǸǴǳ�ƨȈǳȉ¦�ƨŪƢǠŭ¦�ƨǸǜǻ¢�ǶƟ¦ǂƳ�°ȂǏ

�ȏÂ¢���ƨȈƫƢǷȂǴǠǷ�ƨǷȂǜǼǷ�Ŀ�¾Ȃƻƾǳ¦��¿ǂĐ¦�Ä®Ƣŭ¦�ǲǠǨǳ¦�¦ǀǿ�ǲǸǌȇÂ
Ƣŷ�śǴǰǋ�

���� ¾Ȃƻƾǳ¦��¾Ȃƻƾǳ¦�©ƢȈǼǧ� ǲǯ� ń¤� �»ǂǐǼȈǳ�ǦǏȂǳ¦� ¦ǀǿ�ǞǈƬȇ
�� ��ƨȈǸŰ�Śǣ�Â¢�ƪǻƢǯ� ƨȈǸŰ�ƨǷȂǜǼǷ�Ŀ�ŅƢȈƬƷȍ¦�ǺǷ�¾ƢǸǠƬǇ¦�ǲǸǌȇ�ƢǸǯ

�Ǯǳ¯�Ŀ�Ǿǳ�ǪƷ�ȏ�
����  ƢǬƦǳ¦��ǺǷ� ǂưǯ¢� Ȇǟǂǌǳ¦� ¾Ȃƻƾǳ¦� ƾǠƥ�  ƢǬƦǳ¦� ǲǠǨǳ¦� ¦ǀǿ� ǲǸǌȇ

�¾Ȃƻƾǳ¦�ǲǐƷ� ¦ȂǇ�ƨŻǂŪ¦�¿ȂǬƫÂ� Â̈Ƣƫ¢�Ǟǧ®�¿ƾǟ�ƨȈǤƥ�Ǯǳ Â̄�®ƾƄ¦�ƪǫȂǳ¦



���

�ǲǐƷ�ȂǳÂ�ŕƷ� ƢǬƦǳ¦�¿ǂŸ�ƢǸǯ� ƾǠƥ�Ǻǟ�ǲǐƷ�Â¢�§ȂǇƢƷ�ȄǴǟ� ǂ̈ǋƢƦǷ
�ƨȈǓǂǟ�ƨǨǐƥ�¾Ȃƻƾǳ¦�

� ƢȈǻƢƯ��²Ƣǈŭ¦� ƨȈƫƢǷȂǴǠǷ� ƨǷȂǜǼŠ�� ¨®Ƣŭ¦� ¿ƢǰƷ¢�Śǌƫ���°ǂǰǷ��Ŀ
�Ǿǻ¢�ȄǴǟ�®ƾǐǳ¦�¦ǀǿ��ƨŪƢǠŭ¦�¿Ƣǜǻ�Ŀ�©ƢȈǘǠǷ�ǊǤǳ¦�Ǫȇǂǘƥ�ǲƻ®¢�ǺǷ�ǲǯ

�Ǯǳ¯�ȄǴǟÂ� ƢȀǼǸǔƬȇ�Ŗǳ¦�©ƢȈǘǠŭ¦�ǊǤǳ¦�Ǫȇǂǘƥ�¾ƾǟ� Â¢�¾¦±¢� Â¢� ƨȈǳȉ¦
śƫ°ȂǏ�¿ǂĐ¦�ǲǠǨǳ¦�ǀƻƘȇ�

��ǾǼǟ�ƨƦȇǂǣ�ƨȈǳȉ¦�ƨŪƢǠŭ¦�¿Ƣǜǻ�Ŀ�©ƢȈǘǠǷ�¾Ƣƻ®¤�
�ȇǂţ�ƨȈǳȉ¦�ƨŪƢǠŭ¦�¿Ƣǜǻ�ƢȀǼǸǔƬȇ�Ŗǳ¦�©ƢȈǘǠŭ¦�Ƥ����

�ń¤�śƫ°Ȃǐǳ¦�ŉǂš� ¦°Â�ǺǷ�ƢȀǧȐƬƻ¦�ȄǴǟ�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�»ƾēÂ
�¦ǀǳ��Ƣē¦¯�©ƢǷȂǴǠŭ¦�Â¢�©ƢȈǘǠŭ¦�ƨȇƢŧ�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ǺǷƘƥ�ÀȂǐǐƼƬŭ¦�ȄǠǈȇ

�ƢȈǳƢƷ�ǎƻȋƢƥÂ�©ƢǰƦǌǳ¦�Őǟ� ƨǴǫƢǼƬŭ¦�©ƢǻƢȈƦǳ¦� ƨȈǏȂǐƻ�ȄǴǟ�·ƢǨƸǴǳ
ǻȏ¦� ƨǰƦǋƬǳ� ÀȂǠǈȇ� ǶȀǧ� �ƪǻ¦ŗƘ�ƨȇǂǇÂ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ǲƟƢǇǂǳ¦� ƨȇǂǇ� śǷ

� ƨǏƢƻÂ� ƨǴǫƢǼƬŭ¦�©ƢǻƢȈƦǳ¦ƥ� ƨǬǴǠƬŭ¦�ǮǴƫ� ƨȈǸǫǂǳ¦� � ƨȇ°ƢƴƬǳ¦� ¾ƢǸǟȋƢ��Ǯǳǀǳ
�¦ǀǿ�ĿÂ���ƨǴǫƢǼƬŭ¦�©ƢǻƢȈƦǳ¦�ƨȇǂǇ�ȄǴǟ�·ƢǨƸǴǳ�ƨǴȈǇÂ�ǲǔǧ¢�ŚǨǌƬǳ¦��ǲưŻ

� Ǻȇǂƻȉ¦� ǞǼŭ� � ŚǨǌƬǳ¦� §ȂǴǇ¢� ¿¦ƾƼƬǇ¦� °̈ÂǂǓ�  ¦ŐŬ¦� Ãǂȇ� ÀƘǌǳ¦�ǺǷ
�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ǲƟƢǇǂǳ¦�ȄǴǟ�¸ȐǗȏ¦�����



���

�ƪŢ�ǞǬȇ� ǾǻƘƥ� Ƣǈǻǂǧ�Ŀ�Ȇǔǫ� ƨŻǂŪ¦� ǽǀŮ� ƨȈƟƢǔǬǳ¦�©ƢǬȈƦǘƬǳ¦� ǺǷÂ
� ¨®Ƣŭ¦�ǎǻ� ƨǴƟƢǗ����ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� Ŀ� ƢȀǴƥƢǬȇÂ�©ƢƥȂǬǠǳ¦� ÀȂǻƢǫ� ǺǷ

¨®Ƣŭ¦�ǎǻ����°ǂǰǷ��ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦�²ÂŚǧ�¾Ƣƻ®¤�ƾǸǠƫ�©ƢƥȂǬǠǳ¦�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ
¦�¦ǀǯÂ�ŚǤǳ¦�ƲǷƢǻǂƥ�Ŀ�²ÂŚǨǳ¦�¦ǀǿ�ǲưǷ�¾Ƣƻ®Ɯƥ�Śƻȋ¦�°ƢƦƻ¤�Ǻǟ� Ƣ̧ǼƬǷȍ

�ǂǯǀǳ¦�ǦǳƢǈǳ¦�ǎǼǳ¦�ƨǴƟƢǗ�ƪŢ�ǞǬȇ�ƢǸǯ� ƨȈǓǂǟ�ƨǨǐƥ�Ǯǳ¯�ǲǐƷ�ȂǳÂ
�©ƢȈǘǠǸǴǳ�ƨȈǳȉ¦�ƨŪƢǠŭ¦�¿Ƣǜǻ� ƢȀǼǸǔƬȇ�Ŗǳ¦�©ƢȈǘǠŭ¦�ƨǳ¦±¤�Â¢�ǲȇƾǠƫ�ƾǠƫ
�Ä°Âǂǔǳ¦� ®ƢƬǠǴǳ� ƨȇƢŧ� ŚǧȂƫ� ¾ƢǠǧȋ¦� ¦ǀǿ� ŉǂš�  ¦°Â� ǺǷ� ƨǸǰū¦Â�ƨȈǳȉ¦

Ǽŭ¦�ǲȈǤǌƬǳƨǷȂǜ�
�ƢǿǄȇǄǠƫ�Ļ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ĺƢǬǠǳ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�Ƣǿǂǫ¢�Ŗǳ¦�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�¿ƢǰƷȋ¦�ǽǀǿ�À¤

� ÀȂǻƢǬǳ¦� °Âƾǐƥ������À¢�ń¤� ǾǼǷ� ƨȈǻƢưǳ¦� ¨®Ƣŭ¦� ¿ƢǰƷ¢�Ŀ� °Ƣǋ¢�Äǀǳ¦
�ÀȂǻƢǫ�Ŀ�¨®ƾƄ¦�ǮǴƫ�Ȇǿ�©ƢȈǘǠǸǴǳ�ƨȈǳȉ¦�ƨŪƢǠŭ¦�ƨǸǜǻƘƥ�²Ƣǈŭ¦�ǶƟ¦ǂƳ

ƢđƢǰƫ°¦�ǲȀǈȇ�Â¢�Ƥǰƫǂƫ�Ãǂƻ¢� ƨŻǂƳ�Ä¢Â�©ƢƥȂǬǠǳ¦�ƨǷȂǜǼǷ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ
�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�©ȏƢǐƫȍ¦�¿Ƣǜǻ�Â¢�ƨȈƫƢǷȂǴǠǷ����À¢�ǎǼǳ¦�ǂǿƢǛ�ǺǷ�®ƢǨƬǈȇÂ�

�´ȂǐǼǳ¦� Ŀ� ®ǂȇ� ƾǫ� ƢǸǯ� ©ƢƥȂǬǠǳ¦� ÀȂǻƢǫ�Ŀ� ®ǂȇ� ƾǫ� ¾ƢǠǧȋ¦� ǽǀǿ� ŉǂš
�Ȃǿ� ƢǻǂȇƾǬƫ�Ŀ� �Ǯǳ¯�Ŀ� ǂ̧ǌŭ¦� ƨȇƢǣÂ��©ƢƥȂǬǠǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ� ƨǴǸǰŭ¦� ƨȈƟ¦ǄŪ¦

ȀƬƯ¦ƾƷÂ� ƨŻǂŪ¦� ƨǠȈƦǗÂ� ǶƟȐƬƫ� ƾǟ¦Ȃǫ� ǞǓÂ�ǶƟ¦ǂŪ¦� ǺǷ� ƨȇƢǫȂǳ¦� ƢĔƢǰǷƜƥ� � Ƣ
ƢȀƬƸǧƢǰǷÂ�¾Ƣǐƫȍ¦Â�¿Ȑǟȍ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ�ƨǴǐƬŭ¦�

�ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�Ǻǟ� ¦ǄŪ¦©ƢȈǘǠǸǴǳ�ƨȈǳȉ¦�ƨŪƢǠŭ¦�ƨǸǜǻ¢�ǶƟ¦ǂƳ�



���

�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦�ƨǸǜǻȋƢƥ�ƨǇƢŭ¦�ǶƟ¦ǂŪƢƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�´ȂǐǼǳ¦� ¦ǂǬƬǇ¦�ǺǷ�ƶǔƬȇ
ĺƢǬǠǳ¦� ¿ƢǜǼǳ¦� ǲƻ¦®� «°ƾƫ� ®ȂƳÂ� �� Ŀ� «°ƾƬǳ¦� ¦ǀǿ��Ǻǟ� ƶǐǨȇ�©ƢƥȂǬǠǳ¦

�ƨŻǂƳ�ǲǰǳ�ƪǻƢǯ� ¦ǀǳ��©ƢǧǂǐƬǳ¦�ǽǀŮ� ǂ̧ǌŭ¦�Ƣǿ°ƾǫ�Ŗǳ¦�ƨȈǷ¦ǂƳȍ¦� °̈ȂǘŬ¦
�½ŗǌƫ��ƢȀǴǯ� ǶƟ¦ǂŪ¦�ǽǀǿ�À¢�ǾȈǳ¤� °̈Ƣǋȍ¦�ƤŸ�ƢǷ�À¢�Śǣ�ƢŮ� °̈ǂǬŭ¦�ƨƥȂǬǠǳ¦

�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ŀ�
ȏÂ¢��ƨŻǂƳ�ǲǰǳ� °̈ǂǬŭ¦�ƨƥȂǬǠǳ¦�
¢�� ƢǬƦǳ¦�Â¢�ƨȈƫƢǷȂǴǠǷ�ƨǷȂǜǼǷ�ń¤�¾Ȃƻƾǳ¦�ƢȀȈǧ��¨®Ƣŭ¦�¿ƢǰƷ¢�ƤǫƢǠƫ
����ƨǷ¦ǂǤƥÂ�ƨǼǇ�ń¤�ǂȀǋ¢�ªȐƯ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ǲǠǨǳ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�¸�¼�°ǂǰǷ
�ǺǷ�������ń¤�«®��������ƨǳÂƢƄ¦�ȄǴǟ�Ƣē¦¯�©ƢƥȂǬǠǳ¦�ǪƦǘƫÂ�«®

�ƨǷȂǜǼŭ¦�©ƢȈǘǠŭ�ŚȈǤƫ�Â¢�»ǀƷ�Ǯǳ¯�Ǻǟ�Ƥƫǂƫ� ¦¯¤�©ƢƥȂǬǠǳ¦�ǦǟƢǜƫÂ
ǷȂǜǼŭ¦�ǲǸǟ�¿Ƣǜǻ�®Ƣǈǧ¤�¾ƢǠǧȋ¦�ǮǴƫ�Ǻǟ�ƲƬǻ� ¦¯¤Â��ǺǷ�ƨƥȂǬǠǳ¦�ÀȂǰƫ� ƨ

���ǺǷ�ƨǷ¦ǂǤǳ¦Â�śƬǼǇ�ń¤�ǂȀǋ¢�������ń¤�«®��������«®�
§��ƨȈƫƢǷȂǴǠǷ� ƨǷȂǜǼŠ� ²Ƣǈŭ¦� �� ¦ƾƬǟȐǳ� °̈ǂǬŭ¦� ƨƥȂǬǠǳ¦

� ¨®Ƣŭ¦� ¿ƢǰƷ¢� Ŀ� ÄƾǸǠǳ¦���� °ǂǰǷ��ǲƻ¦®� ¨®ȂƳȂŭ¦� ©ƢȈǘǠŭ¦� ȄǴǟ
�ǺǷ�ƨǷ¦ǂǣÂ�©¦ȂǼǇ�ªȐƯ�ń¤�ǂȀǋ¢�ƨƬǇ�ǺǷ�ǆƦū¦�Ȇǿ�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦��ƨǷȂǜǼŭ¦

�������ń¤� «®����������¿¦ƾƼƬǇȏ� °̈ǂǬŭ¦� ƨƥȂǬǠǳ¦� ƢǷ¢� «®
�Â¢� ±̈ƢȈƷ� ¦ǀǯÂ� ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦� ƨǸǜǻȋƢƥ� ƨǇƢŭ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� §Ƣǰƫ°¦� Ŀ� ©ƢȈǘǠŭ¦
�ǶƟ¦ǂŪ¦�ÃƾƷ¤�ǺǷ� ƢȀȈǴǟ�ǲǐƸƬŭ¦�©ƢȈǘǠŭ¦�¾ƢǸǠƬǇ¦� Â¢� ǂǌǻ� Â¢�  Ƣǌǧ¤



���

�ªȐƯ�ń¤�ǺȇǂȀǋ�ǺǷ�ǆƦū¦�Ȇǿ� °̈ǂǬŭ¦�ƨƥȂǬǠǳƢǧ��ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦�ƨǸǜǻȋƢƥ�ƨǇƢŭ¦
ǼǇ�ǺǷ�ƨǷ¦ǂǣÂ�©¦Ȃ����������ń¤�«®����������«®�

� ƢȈǻƢƯ��ƨȈǳȉ¦� ƨŪƢǠŭ¦� ƨǸǜǻ¢� ǶƟ¦ǂƳ� ǲǯ� śƥ� ƨǯŗǌŭ¦� ƾǟ¦ȂǬǳ¦
�©ƢȈǘǠǸǴǳ��ǲưǸƬƫ�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ŀ�ǽȐǟ¢�ƢȀȈǳ¤��°Ƣǌŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�½ŗǌƫ
ȆǴȇƢǷ�Ŀ�
����ƨƥȂǬǠǳ�ƨǨǟƢǔǷ��¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�Ŀ� ƢƳ����°ǂǰǷ��©ƢƥȂǬǠǳ¦�À¢

� ǽǀŮ� °̈ǂǬŭ¦� Ƣ̧ǧƾǳ¦�ǆŤ� À¢� ƢĔƘǋ� ǺǷ� ÀƢǯ� ŕǷ�Ǯǳ Â̄�ǦǟƢǔƫ� ǶƟ¦ǂŪ¦
¿ƢǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǴǳ�ƨǠǓƢŬ¦�©ƢǈǇƚŭ¦Â�©ƢƠȈŮ¦�Â¢��řǗȂǳ¦�

���°¦ǂǋ¢�ƨȈǠŦ�Ŀ�ƨǯ°Ƣǌŭ¦���¼ƢǨƫȏ¦�ƨƦǫƢǠǷ�¢ƾƦǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦��ŘƦƫ
� ¨®Ƣŭ¦� ǎǼƥ� ȆƟƢǼŪ¦���� °ǂǰǷ��ƨǇƢŭ¦� ǶƟ¦ǂƴǴǳ� ŚǔƸƬǳ¦� µǂǤƥ� �

Ȑŭ¦Â�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦�ƨǸǜǻȋƢƥ�¨®Ƣŭ¦�¿ƢǰƷȋ�ƢȀǠǔź�Ǿǻ¢�ǚƷ����ÀȂǻƢǫ�ǺǷ
� ¨®Ƣŭ¦�ǎǼƫ�ƮȈƷ��°¦ǂǋȋ¦� ƨȈǠǸŝ�ƨǬǴǠƬŭ¦�©ƢƥȂǬǠǳ¦����°ǂǰǷ��ǺǷ

� �©ƢƥȂǬǠǳ¦�ÀȂǻƢǫ� ��µǂǤƥ�ǦǳƘƫ�¼ƢǨƫ¦�Ŀ�Â¢� ƨǟȂǸů�Ŀ�½°Ƣǋ�ǺǷ�ǲǯ
�¦ǀǿ�ÀƢǯÂ�ǶǈǬǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ�ǂưǯ¢�Â¢�ƨŻǂŪ�®¦ƾǟȍ¦

Â¢� ǲǠǨƥ� ¦ƾǈů� ŚǔƸƬǳ¦� °̈ǂǬŭ¦� ©ƢƥȂǬǠǳƢƥ� ƤǫƢǠȇ�� ƨȇ®ƢǷ� ¾ƢǠǧ¢� ¨ƾǠƥ
�Ƣē¦¯�ƨŻǂŪƢƥ��

���� °̈®Ƣǐŭ¦�� ¨®Ƣŭ¦� ¿ƢǰƷ¢� Ŀ�ǎǼǳ¦� ®°Â���°ǂǰǷ��ǞǷ� Ǿǻ¢� ȄǴǟ
�ƲǷ¦Őǳ¦Â� Ǆ̈ȀƳȋ¦� °̈®ƢǐŠ� ǶǰŹ� ǾǻƜǧ� ƨȈǼǳ¦� ǺǈƷ� ŚǤǳ¦� ¼ȂǬŞ� ·ƢǨƬƷȍ¦



���

�ǶƟ¦ǂƳ� ǺǷ� ƨŻǂŪ�ȐŰ�ÀȂǰƫ�Ŗǳ¦� Ǟǫ¦Ȃŭ¦� ¼Ȑǣ¤� ǞǷ� ƨǷƾƼƬǈŭ¦� ǲƟƢǇȂǳ¦Â
ŭ¦�ǊǤǳ¦�ƪǻƢǯ� ¦¯¤�¾ȐǤƬǇȍ¦�ÀƢǰǷ� Â¢�ǲƄ¦�¼Ȑǣ¤�ȄǴǟ� Â̈Ȑǟ�ļƢǷȂǴǠ

ƢȀǰǳƢǷ�ǶǴǠƥ�ƪƦǰƫ°¦�ƾǫ�ƨŻǂŪ¦�
���ÄȂǼǠŭ¦�ǎƼǌǳ¦� ¦ǄƳ���Śƻȋ¦�ǲȇƾǠƬǳ¦�Ŀ�ǂǫ¦�ƾǫ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦

�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�Ŀ�Ǯǳ Â̄�ÄȂǼǠŭ¦�ǎƼǌǴǳ� ƨȈƟ¦ǄŪ¦� ƨȈǳÂƚǈŭ¦�©ƢƥȂǬǠǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ
���ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ�°ǂǰǷ������ÀȂǻƢǫ�ǺǸǔƬŭ¦�ȄǴǟ�ǎǼȇ�Äǀǳ¦�©ƢƥȂǬǠǳ¦
À¢�����ƶǼŪ¦�Â�©ƢȇƢǼŪ¦�®¦ȂǷ�Ŀ�ÄȂǼǠŭ¦�ǎƼǌǳ¦�ȄǴǟ�ƨǬƦǘŭ¦�©ƢƥȂǬǠǳ¦

�ǎƼǌǴǳ� °̈ƾǬŭ¦�ƨǷ¦ǂǤǴǳ�Ȅǐǫȋ¦�ƾū¦�©¦ǂǷ�ǆŨ�ÄÂƢǈƫ�Ŗǳ¦�ƨǷ¦ǂǤǳ¦�Ȇǿ
�ȆǠȈƦǘǳ¦�
���� Â̧ǂǌǳ¦��¨®Ƣŭ¦�ƪǐǻ����°ǂǰǷ�©ƢƥȂǬǠǳ¦�ÀȂǻƢǫ��ȄǴǟ�ƤǫƢǠȇ

�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�ƶǼƳ�§Ƣǰƫ°¦�Ŀ� Â̧ǂǌǳ¦� °̈ǂǬŭ¦�Ƣē¦¯�Ȇǿ�ÀȂǻƢǬǳ¦� ¦ǀǿ
ƨƸǼƴǴǳ��¼Ƣǘǻ� ǞȈǇȂƫ� Ȇǿ� ǂ̧ǌŭ¦� ¨®¦°¤� À¢�ǎǼǳ¦� ¦ǀǿ�¾Ȑƻ�ǺǷ� ÂƾƦȇÂ�

ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦�ƨǸǜǻȋƢƥ�ƨǇƢŭ¦�¾ƢǠǧȋ¦�ǺǷ�°ƾǫ�Őǯ¢�ǲǸǌƬǳ�ƨƥȂǬǠǳ¦�����
�ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦��ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ�ƨǴǐƬŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǦǌǰǴǳ�ƨȈƟ¦ǂƳȍ¦�ƤȈǳƢǇȋ¦

¾Ƣǐƫȍ¦Â�¿Ȑǟȍ¦�
Ǡǳ�²°¦ƾǳ¦�ǦǬȇ� ƨȈǴǸ�ƨǬȈǬƷ�ȄǴǟ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�´Ȃǐş�ǊȈƬǨƬǳ¦

�ÄƾȈǴǬƬǳ¦�ǊȈƬǨƬǳ¦�Ǻǟ�ǦǴƬţ�ƨǏƢƻ�ƨǠȈƦǗ�©¦¯� Ś̈ƻȋ¦� ǽǀŮ�À¢� � Ƣǿ®ƢǨǷ
�ÀȂǻƢǫ�Ƣǿ®ƾƷ�Ŗǳ¦�ǖƥ¦ȂǔǴǳ�Ǿƫ¦ ¦ǂƳ¤�Ŀ�Ǟǔź�Ǿǻ¢�ȏ¤���¾±ƢǼŭ¦Â�´ƢƼǋȌǳ
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�¿Ƣē¦Â�ƨŻǂŪ¦� Ȃ̧ǫȂǯ� �ƨȈǟȂǓȂǷ�¶Âǂǋ�ǺǷ�ǾǷǄǴƬǈȇ��ƢǷÂ��ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦
Ƽǋ�Â¢� ǲƟȏ®�½ƢǼǿ� ÀȂǰƫ� À¢Â� �� ƨŻǂƳ�§Ƣǰƫ°Ƣƥ�śǼȈǠǷ�´ƢƼǋ¢� Â¢�ǎ

�ƪǻŗǻȍ¦Â�Ņȉ¦�ƤǇƢū¦� Ǆ̈ȀƳ¢�Ŀ� ƨǬȈǬū¦�Ǧǌǯ� Ŀ� ƾȈǨȇ� ƢǷ� ȄǴǟ� ǺƟ¦ǂǫ
�ǾǻƜǧ���¶Âǂǌǳ¦�ǮǴƫ�©ǂǧ¦Ȃƫ�ƢǷ�¦¯¤Â����´ƢƼǋȋ¦�ǺǷ�ǽŚǣ�Â¢�ǶȀƬŭƢƥ�ƨǏƢƻ

ŭ¦�Ǿǳ�ƨǻȂǰŭ¦�ǾƫƢǬƸǴǷÂ�Ņȉ¦�ƤǇƢū¦�±ƢȀƳ�ǊȈƬǨƫ�ǪȈǬƸƬǳ¦�ƨǘǴǈǳ�±ȂŸ�ƨȇ®Ƣ
�Śǣ���ƨƦǰƫǂŭ¦�ƨŻǂŪ¦�ÀƘǌƥ�ǲƟȏ®�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�ǲƳ¢�ǺǷ�Ǯǳ Â̄���ƨȇȂǼǠŭ¦Â
� ƢȀǬǧ�śƥ� ČȆȀǬǧ� Æ¾ƾƳ�°ƢƯ�ƾǫ��ÀƘǌǳ¦�¦ǀǿ��Ŀ�Ǿǻ¢�ǾȈǳ¤� °̈Ƣǋȍ¦�ƤŸ�ƢǷ�À¢
�Â¢� ƨǻǄƼŭ¦� ©ƢǻƢȈƦǳ¦� ǖƦǓÂ�ǊȈƬǨƫ� ƨȈǻƢǰǷ¤� ÃƾǷ� ¾ȂƷ� �� ȆƟƢǼŪ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦

ºººººƬƼŭ¦�ƢŮƢǰǋ¢Â�Ƣǿ°Ȃǐƥ�ÅƢȈǻÂŗǰǳ¤�ƨŪƢǠŭ¦�ƢŠ��ƨǘǼǤǸŭ¦�ƨǗǂǋȋ¦Â�´¦ǂǫȋƢǯ� ƨǨǴ
�śǿƢšȏ�Ǯǳ¯�Ŀ�¦ȂǸǈǬǻ¦Â�Ņȉ¦�ƤǇƢū¦�±ƢȀƳ� ǂ̈ǯ¦¯�Ǯǳ®�Ŀ�

�¾Âȋ¦�ǽƢšȏ¦���ƨȈƷȐǏ�¿ƾǠƥ�¾ȂǬǳ¦�ń¤�ȆƟƢǼŪ¦�ǾǬǨǳ¦�ǺǷ�ƤǻƢƳ�Ƥǿǀȇ
�ƨǴȈǇÂ� ǽ°ƢƦƬǟƢƥ� Ņȉ¦�ƤǇƢū¦�©ƢǻƢȈƥÂ� ƲǷ¦ǂƥ� ȄǴǟ� ǖƦǔǳ¦Â�ǊȈƬǨƬǳ¦�  ¦ǂƳ¤

ǳ®¢�ǖƦǔǳ�»ƾȀȇ���Ä®Ƣŭ¦�©ƢƦƯȎǳ�Ǧǌǯ� Ŀ�ƾȈǨƫÂ�ƨŻǂŪƢƥ�ǪǴǠƬƫ�ƨȇ®ƢǷ�ƨ
Ņȉ¦�ƤǇƢū¦�©ƢǻƢȈƥÂ�ƲǷ¦Őǳ�ƨȇ®Ƣŭ¦�Śǣ�ƨǠȈƦǘǳ¦�ǞǷ�ľƢǼƬȇ�¦ǀǿÂ���ƨǬȈǬū¦��

�Â¢� ©ƢǔƦǼǳ¦� À¢� Ãǂȇ� Äǀǳ¦� ȆǈǻǂǨǳ¦� ǾǬǨǳ¦� ǺǷ� ƤǻƢƳ� Ä¢ǂǳ¦� ¦ǀǿ� ǲưŻÂ
�Ŗǳ¦�ƨǇȂǈƄ¦�ƨȇ®Ƣŭ¦� ƢȈǋȋ¦�ǲȈƦǫ�ǺǷ�ƾǠƫ�ȏ�ƨǘǼǤǸŭ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�©¦°Ƣǋȍ¦

ȈƬǨƫ�ǺǰŻƢȀǘƦǓÂ�ƢȀǌ�����
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�ňƢưǳ¦�ǽƢšȏ¦���ƢƠȈǋ�ƾǠƫ�ȏ�Ŗǳ¦�©ƢǷȂǴǠŭ¦�À¢��ǽƢšȍ¦�¦ǀǿ�°Ƣǐǻ¢��ƾǬƬǠȇ
�Â¢�ƨȈǻÂŗǰǳ¤�©ƢǔƦǻÂ�©Ƣƥǀƥ¯�®ǂůÂ�ǲǏȋ¦���ƨȇȂǼǠǷ�ƨǠȈƦǗ�©¦¯�ƢŶ¤Â�Ƣȇ®ƢǷ
�ƨȈǟÂ¢� Ŀ� ƢȀǼȇǄƼƬǳ� ƨǴƥƢǫ� ƢĔ¢� ȏ¤� �� ƨȈǈȈǗƢǼǤǷÂǂȀǯ� ©ƢƳȂǷ� Â¢� ©¦°Ƣǋ¤

¦� ƨǗǂǋȋ¦Â�´¦ǂǫȋƢǯ� ƨȇ®ƢǷ� ǖƟƢǇÂÂ�ƢƠȈǋ�ƪǈȈǳ� ȆȀǧ� ŅƢƬǳƢƥÂ� �� ƨǘǼǤǸŭ
�®ȂƳÂ�ƢŮ�ƨǇȂǈŰ�ƨȇ®ƢǷ�  ƢȈǋ¢�Ȇǿ�ǲƥ� ��°Ƣǰǧȋ¦Â� ¦°ȉ¦Â�¼ȂǬūƢǯ� ƢȇȂǼǠǷ
�ǊȈƬǨƬǳ¦� ƢȀȈǴǟ� ƤǐǼȇ� À¢� ƶǐȇ� Ľ� ǺǷÂ� �� ȆƳ°ƢŬ¦� ŃƢǠǳ¦� Ŀ� ²ȂǸǴǷ

ǖƦǔǳ¦Â�����

�ǾǳȐƻ�ǺǷ�ǺǰǷ¢�ƢŭƢǗ�ǾƬƸǐƥ�ƢǜǨƬŰ�ǲǜȇ��ǊȈƬǨƬǳ¦��À¢�ƾǬƬǠǻÂ
�ƨȈǻƢǰǷ¦�ƨť�ÀƢǯÂ���ǂǈǳ¦�©ƢǸǴǯÂ�°¦Ȃū¦Â�©ƢǻƢȈƦǳ¦Â�©ƢǷȂǴǠŭ¦��ȄǴǟ�»ȂǫȂǳ¦
�®ȂƳÂ�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ�ƢȀǼǷ��ļƢǷȂǴǠŭ¦�ǲȈǳƾǳ¦�°ƢȀǜƬǇȏ�ƢȀǴȈǴŢÂ�ƢȀƸǨǐƬǳ

�ǶȀƬŭ¦�Śǣ�¾ǄǼǷ�Ŀ�ǾǌȈƬǨƫ�®¦ǂŭ¦�Ņȉ¦�ƤǇƢū¦�
ǀǿ�ĿÂ�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦� °ƢǈǷ�ȄǴǟ�°ƢǇ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�ƾų�®ƾǐǳ¦� ¦

�Ŗǳ¦� ƾǟ¦ȂǬǳ¦� ƾȇƾǟ� ©ǂǫ¢� Ŗǳ¦� ĺǂǠǳ¦Â� ĺǂǤǳ¦� ŃƢǠǳ¦� Ŀ� ƨȈƟ¦ǄŪ¦� ƨȈƟ¦ǂƳȍ¦
�ÀȂǻƢǬǳ¦�¿ƢǰƷ¢�ƪǠǓÂ�Ǯǳǀǳ��ǶƟ¦ǂŪ¦�ǽǀǿ�Ƣđ�ƪđƢƳ������ǺǸǔƬŭ¦

ǐƫȍ¦Â�¿Ȑǟȍ¦�©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ�ƨǴǐƬŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳƢƥ�ƨǏƢŬ¦�ƾǟ¦ȂǬǴǳ�¾Ƣ
�©ƢƦȈƫŗǳ¦� ǺǷ� ƨǟȂǸů�ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦� ÀȂǻƢǫ� ¦ǀǯÂ� ƢȀƬƸǧƢǰǷÂ
�¿ƢȈǬǳ¦Â�ƢȀǼȈƷ�Ŀ�Ƣǿ¦ȂƬŰ�ǲȈƴǈƫÂ�ǞȈǸšÂ�ƨȈǻÂŗǰǳ¦�©ȏƢǐƫȍ¦�ƨƦǫ¦ǂŭ�ƨȈǼǬƬǳ¦

�ƨȈƫƢǷȂǴǠǷ�ƨǷȂǜǼǷ�ǲƻ¦®�Ǆƴū¦Â�ǊȈƬǨƬǳ¦�©¦ ¦ǂƳƜƥ�
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�ǾȈǔƬǬƫ� ƢǷ�ǞǷ�ǶƟȐƬƫ�ƨǻǂǷ�ƾǟ¦Ȃǫ�°¦ǂǫ¤�ȄǴǟ� ǂ̧ǌŭ¦� ǂ́Ʒ�¼ƢȈǇ�ĿÂ
�¾Ƣǐƫȍ¦Â� ¿Ȑǟȍ¦� ©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ� ƨǴǐƬŭ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� ǺǷ� ƨȇƢǫȂǳ¦� °̈ÂǂǓ
�ƾǟ¦Ȃǫ�¾Ƣů�Ŀ�ƨǷƢǠǳ¦� ¨ƾǟƢǬǳ¦� Ǻǟ�«ǂƻ�ÀƘǌǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ� ǽƾų� ƢȀƬƸǧƢǰǷÂ
�ƨǗǂǌǳ¦�¶ƢƦǓ�ǲǸǟ� ¦ǀǯÂ� ƨȈƟƢǔǬǳ¦�©ƢƠȈŮ¦�ǲǸǟ�ǶǰŢ�Ŗǳ¦�´ƢǐƬƻȍ¦

řǗȂǳ¦�§¦ŗǳ¦�ǲǷƢǯ�ń¤�´ƢǐƬƻȍ¦�¦ǀǿ�®ƾǸȈǳ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�
�¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�ȇƾŤ´ƢǐƬƻȍ¦�ƾ�

�ǶƟ¦ǂŪ¦�ÀƘǌƥ�ȆǴƄ¦�´ƢǐƬƻȍ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƨǷƢǠǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�»Ȑƻ�ȄǴǟ
�ǒǠƥ�ǎƻ�ƾǫ� ǂ̧ǌŭ¦�À¢�ǚƷȐȇ�ĺƢǬǠǳ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�Ŀ� ƢȀȈǴǟ�ǎǼǳ¦� ®°¦Ȃǳ¦
�ƨǇƢŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ƢȀǼǷÂ�ƨǏƢƻ�©¦ ¦ǂƳƜƥ�ŚǘŬ¦�¿¦ǂƳȍƢƥ�ǒǠƦǳ¦�ƢȀǨǐȇ�ǶƟ¦ǂŪ¦

ǟ¦Ȃǫ� À¢� ƾų� ¦ǀǳ�� ©ƢȈǘǠǸǴǳ� ƨȈǳȉ¦� ƨŪƢǠŭ¦� ƨǸǜǻƘƥ�©¦ ¦ǂƳȍ¦� ÀȂǻƢǫ� ƾ
� ¨®Ƣŭ¦� ¿ƢǰƷ¢� � ȄǴǟ� ǲƻ®¢� Äǀǳ¦� ǲȇƾǠƬǳ¦� ƤƳȂŠ� ƨȈƟ¦ǄŪ¦���©¦¯� ǺǷ

� ƺȇ°ƢƬƥ� ÀȂǻƢǬǳ¦�����������ƨǗǂǌǳ¦� ¶ƢƦǓ� ´ƢǐƬƻ¦� ǺǷ� ǲǠƳ�
�ǲȈǯÂ�´ƢǐƬƻ¤�ǺǷ�Ƣǔȇ¢�ǲǠƳ�ƢǸǯ��řǗȂǳ¦�§¦ŗǳ¦�ǲǷƢǯ� ń¤�ƾƬŻ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦

� ¨®Ƣŭ¦�ǎǻ� ¿ƢǰƷ¢� ƤƳȂŠ� ƨȇ°ȂȀǸŪ¦��¦ǄŪ¦� ©¦ ¦ǂƳȍ¦� ÀȂǻƢǫ� ǺǷ��ƨȈƟ
�ǂǐū¦�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�¨®ƾŰ�ǶƟ¦ǂŝ�ǪǴǠƫ�ƢǸǴǯ� Ãǂƻ¢�ǶǯƢŰ�´ƢǐƬƻ¤�ń¤�ƾƬŻ

ƮƸƦǳ¦�¦ǀđ�ƢŮÂƢǼƬǻ�Ŗǳ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ƢȀǼǷÂ�
� ¨®Ƣŭ¦� ǎǻ� ¿ƢǰƷ¢� Ŀ�ǎǼǳ¦� ®°Â� ¼ƢȈǈǳ¦� ©¦¯� ĿÂ���ÀȂǻƢǫ� ǺǷ

� ǂ̈Ɵ¦®�ń¤�ǪȈǬƸƬǳ¦�ȆǓƢǬǳ�´ƢǐƬƻȏ¦�ƾȇƾŤ�±¦ȂƳ�ȄǴǟ�ƨȈƟ¦ǄŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦
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Ãǂƻ¢� ǶǯƢŰ�´ƢǐƬƻ¦�ǪȇǂǗ� Ǻǟ�ǲȈƦǇ� ȄǴǟ� ©®°Â� ǶƟ¦ǂƳ� Ŀ� ǶȈǜǼƬǳ¦
©ƢȈǘǠǸǴǳ�ƨȈǳȉ¦�ƨŪƢǠŭ¦�ƨǸǜǻƘƥ�ƨǇƢŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�Ƣǔȇ¢�ƪǴſ�ǂǐū¦�����

�ǶƟ¦ǂŪ¦� ǽǀǿ� Ȃ̧ǓȂǷ� ÄǂƟ¦ǄŪ¦� ƨȈƟ¦ǄŪ¦� ©¦ ¦ǂƳȍ¦� ÀȂǻƢǫ� Ƣǔȇ¢� ¾ÂƢǼƫ
�ƢŮ� ±ƢƳ¢�Ŗǳ¦Â�ǞǇȂŭ¦�´ƢǐƬƻȏ¦�©¦¯� ƨȈƟ¦ǄƳ�ǶǯƢƄ� ǾƯ¦ƾƷƜƥ� ƨȈǓ¦ŗǧȏ¦

ǶƟ¦ǂŪ¦�Ŀ�ƢȀǏƢǐƬƻ¦�ƾȇƾŤ�ƢǷ�ȂǿÂ�©ƢȈǘǠǸǴǳ�ƨȈǳȉ¦�ƨŪƢǠŭ¦�ƨǸǜǻƘƥ�ƨǇƢŭ¦
¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�Ŀ� ǂ̧ǌŭ¦� ǽ®°Â¢���� ¦°Â�ǺǷ� ǂ̧ǌŭ¦� ƢȀȈǳ¤�ȄǠǈȇ�Ŗǳ¦� ƨȇƢǤǳ¦Â�

�ƢȀƬƸǧƢǰǷ�ǲƟƢǇÂ��Ƕǟ®�Ȃǿ�Ǯǳ¯������
ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦�©ƢǷȂǜǼŭ¦�ǊȈƬǨƫ�
� ¨®Ƣŭ¦� ¿ƢǰƷ¢�ƪǻƢǯ� ¦¯¤���©¦ ¦ǂƳȍ¦� ÀȂǻƢǫ� ǺǷ� � ƨưǳƢưǳ¦� ƢēǂǬǧ� Ŀ
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©ƢǫƢǘƦǳ¦�ǽǀǿ�°ƾǐƫ�Ŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭƢƥ�Â�ƾȈǨƬǈŭƢƥ�°¦ǂǓ¢�¼Ƣū¤�����
���ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�©ƢǈǇƚŭ¦� Â�½ȂǼƦǳ¦� ¾¦ȂǷ¢�ȄǴǟ� Ȃǘǈǳ¦� ǶƟ¦ǂƳ� � ��ƾǬǳ

�Ŀ� ƢǫƢƦǇ�ÀƢǯÂ�ǲƥ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�©ƢǷƾŬ¦� °ƢǌƬǻ¦�Ŀ�Ŀǂǐŭ¦� Ƣ̧ǘǬǳ¦� ǶǿƢǇ
¾Ƣǐƫȏ¦�Â�¿Ȑǟȍ¦�©ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ�Őǟ�ƨȈǧǂǐŭ¦�Â�ƨȈǳƢŭ¦�©ƢǷƾŬ¦�ŉƾǬƫ�ǺǷÂ

�°¦ǂǣ�ȄǴǟ���ňÂŗǰǳȏ¦�ǲȇȂƸƬǳ¦�©ƢǷƾƻ�Â��¾¦ȂǷȋ¦�ǲȇȂŢ�ƨǷƾƻ�Ǯǳ¯�śƥ
�ń¤�  ȐǸǠǳ¦� ¾ȂǏÂ� śǷƘƬǳ� Ǯǳ Â̄� ƨȈǧǂǐŭ¦� ÀƢǸƬƟȏ¦� ©ƢǫƢǘƥ� ¿¦ƾƼƬǇ¦

�Ņȉ¦�»¦ǂǐǳƢǯ� ¨®ƾǠƬǷ�©¦ȂǼǫ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨȈǧǂǐŭ¦�©ƢƥƢǈū¦�����¦ǀǿÂ���ł¦
�śǴǴǈƬŭ¦� ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦� °ȂȀǛ�ń¤�Ä®¢� ƢǷ¦� ¾¦ȂǷȋ¦� ȄǴǟ� ȂǘǈǴǳ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ

�Â�ǂǘƥ� ƨȈǳƢŭ¦� ©ȐȇȂƸƬǳ¦�  ¦ǂƳ¤�½ȂǼƦǳ¦� ƪƸƦǏ¢� ŕƷ� ƨǟÂǂǌǷ� Śǣ� ¼
�Â�»Ȃǌǯ� Ŀ� ÀȂƦǟȐƬȇ� Ǻȇǀǳ¦� ƪǻŗǻȏ¦� ©ƢǰƦǋ� ĿŗƄ� »ƾǿ� »°Ƣǐŭ¦

�ȂǬȇÂ�  ȐǸǠǳƢƥ� ƨǏƢŬ¦� ©ƢƥƢǈū¦�ǂƻȉ� §ƢǈƷ� ǺǷ� ¨ƾǏ°ȋ¦� ǲǬǼƥ� ÀȂǷ
�Â�»ƾđ� ƨǟÂǂǌǷ� Śǣ� °̈Ȃǐƥ�©ƢƥƢǈū¦� ¿Ƣǫ°¢� ƨǫǂǈƥ� ÀȂǷȂǬȇ� ǶȀǧ� ŅƢƬǳƢƥ

�  ¦ǂƳ¤�ƨȈǧǂǐŭ¦� ƨǸǜǻȋ¦� ¼¦ŗƻ¦� Â¢� ¾¦ȂǷȌǳ� ňÂŗǰǳȍ¦� ǲȇȂƸƬǳ¦� ©ƢȈǴǸǟ
�ǶƟ¦ǂŪƢƥ�Ƣǔȇ¢�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǽǀǿ�ȄǸǈƫÂ�©ƢƥƢǈū¦�śƥ�¾¦ȂǷȋ¦�ǲȇȂŢ�Â¢�ƤƸǇÂ

����ƨȈǳƢŭ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǆŤ�Ŗǳ¦�Ä¢�ƨȈǳƢŭ¦�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦
�²ȐƬƻ¦Â� ƨǫǂǇ� ǶƟ¦ǂƳ� ¾¦ȂǷȋ¦� ȄǴǟ� Ȃǘǈǳ¦� ǶƟ¦ǂƳ� ǺǸǔƬƫ� ƢǸǯ

ǇȂǳ¦�¿¦ƾƼƬǇƢƥ�¾¦ȂǷȋ¦�ǲưǷ�ǾȈǧ�§Ȃǣǂŭ¦�Śǣ�ǪȇȂǈƬǳ¦�ǶƟ¦ǂƳÂ�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦�ǲƟƢ
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�ƨǟȂǧƾǷ� ƪǻŗǻȏ¦� ȄǴǟ� ǲǏ¦Ȃƫ� ©ƢǷƾƻ� Â¢� ƨȈǻÂŗǰǳ¦� °̈Ƣš� Ǟǫ¦ȂǷ�  Ƣǌǻ¤
�Ä¢��ƨƥȂǴǘŭ¦�©ƢǷƾŬ¦�ŉƾǬƫ�ÀÂ®�ǺƟƢƥǄǳ¦�¾¦ȂǷ¢�ƨǫǂǇ�»ƾđ�¦ǀǿÂ�ƨǸȈǬǳ¦
�ȄǴǟ�ǲǸƬǌƫ�ȆȀǧ�¦ǀǿ�ń¤�ƨǧƢǓȍƢƥ���ƨȈŷȂǳ¦�©ƢǷƾŬ¦�Â¢�ǞǴǈǳ¦�ǞȈƥ�ŘǠŠ

ǶƟ¦ǂŪ¦�ǶȀǇȋ¦� °ƢǠǇ¢� Â¢�©ȐǸǠǳ¦� °ƢǠǇȋ� Â̧ǂǌŭ¦�Śǣ�ƲȇÂŗǳƢƥ� ƨǬǴǠƬŭ¦
�Ŀ�ŚƯƘƬǳ¦�ŅƢƬǳƢƥ�Â�ǶȀǇȋ¦�¼ȂǇÂ�»ǂǐǳ¦�°ƢǠǇ¢�Ŀ�ŚƯƘƬǳ¦�»ƾđ�Ǯǳ Â̄

�®ƢǐƬǫȏ¦�
���� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ®ȂǬǼǳ¦� ǶƟ¦ǂƳ� � ��ƨȈǻÂŗǰǳ¦� ®ȂǬǻ�  Ƣǌǻ¤� Ŀ� ǲưǸƬƫÂ

Ʒ� Ƣǌǻ¤�ǲưǷ�ƨǷ±Ȑǳ¦�ǎȈƻ¦ŗǳ¦�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�ÀÂ®�¾Â¦ƾƬǴǳ�ƢȀƷǂǗÂ�©ƢƥƢǈ
�ÀÂ®�Ǯǳ Â̄� � ®ȂǬǼǳ¦� ǽǀǿ� ¿¦ƾƼƬǇƢƥ�  ¦ǂǋÂ�ǞȈƥ�©ƢȈǴǸǟ�  ¦ǂƳ¤� Â� ƨȈǧǂǐǷ

�ƨǳÂƾǴǳ�ÄǄǯǂŭ¦�»ǂǐŭ¦�ǺǷ�ƨǷ±Ȑǳ¦�ǎȈƻ¦ŗǳ¦�ȄǴǟ�¾Ȃǐū¦�����
�¾Ƣǘƫ� Ŗǳ¦� Â� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� À¢� ¾ȂǬǳ¦� ǺǰŻ� ƢǷȂǸǟÂ

�ŅƢƬǳƢǯ� Ȇǿ�ƨǏƢƻ�ƨǨǐƥ�ŅƢŭ¦�ƤǻƢŪ¦��Ȉǧǂǐŭ¦�©ƢǫƢǘƦǳ¦�ƺǈǻ�Â¢�ƨǫǂǇ�ƨ
�Ǟǫ¦ȂǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ� Â¢�ǆǈƴƬǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ� ƨȈǧǂǐŭ¦�©ƢƥƢǈū¦� ¿Ƣǫ°¢� ƨǫǂǇ�
ƲȇÂŗǳ¦� �� ƨȈǳƢŭ¦� ©ȐȇȂƸƬǳ¦�  ¦ǂƳ¤Â� »ǂǐŭ¦� ƨǷȂǜǼǷ� ¼¦ŗƻ¦� �� ƨȈŷÂ

�Â�»ƾđ�ƨȈǳƢŭ¦�ǶȀǇȋ¦�¼ȂǇ�°ƢǠǇ¢Â�©ȐǸǠǳ¦�°ƢǠǇȋ� Â̧ǂǌŭ¦�Śǣ�ǪȇȂǈƬǳ¦
�� ƨǐƻǂŭ¦�Śǣ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� °̈ƢƴƬǳ¦� ¾ƢǸǟƘƥ� ¿ƢȈǬǳ¦� �� Ƣđ�ƤǟȐƬǳ¦�¾Ȃǐū¦

ƻÂ�ǞǴǇ�ǲƥƢǬǷ�¾¦ȂǷȋ¦�ȄǴǟ�ƨȈŷÂ�©ƢǷƾ��Â�©ƢǷƾŬ¦�ŉƾǬƫ�ÀÂ®©ƢƴƬǼŭ¦��
�©ƢǈǇƚǸǴǳ� ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦� ƨǸǜǻȋ¦�ȄǴǟ�ÄƾǠƬǳ¦�� ƨȇ°ƢƴƬǳ¦�©ƢǷȐǠǳ¦� ǂȇÂǄƫ� �
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�ƪǻŗǻȋ¦�Őǟ�¾¦ȂǷȋ¦�ǲȈǈǣ����ƢȀǴǸǟ�ǦȈǫȂƫ�Â¢�ƢȀǴȈǘǠƫ�ń¤�Ä®ƚȇ�Äǀǳ¦
��������ł¦

�ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦�ǶƟ¦ǂƴǴǳ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ǂƯȋ¦�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦�
�ǶƟ¦ǂŪ¦�Ǻǟ� ƨŦƢǼǳ¦� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� °ƢƯȉ¦�²ƢȈǬǳ� ƨƸǓ¦Â�©ƢȈǳ¡� ƾƳȂƫ�ȏ
�ƨǏƢŬ¦�Â�ƨǷƢǠǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�»ǂǗ�ǺǷ�¨ƾȇƾǠǳ¦�©ȏÂƢƄ¦�Ƕǣ°���ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦
�°ǂǔǳ¦�²ƢȈǫ�ƤǠǐǳ¦� ǺǷÂ� Ǿǻ¢�ƮȈƷ� ǂ̈ǋƢƦŭ¦� ŚǣÂ� ǂ̈ǋƢƦŭ¦� °ƢƯȉ¦�²ƢȈǬǳ

�ǂǧȋ¦� ȄǴǟ� ƨưȈƦŬ¦�©ƢȈůŐǳ¦� ¿¦ƾƼƬǇ¦� Ǻǟ� ǶƳƢǼǳ¦�Ǿǻ¢� ȏ¤�©ƢǈǇƚŭ¦� Â� ®¦
�°ǂǔǳƢƥ� ƨǘƦƫǂǷ� ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦� ǶƟ¦ǂƴǴǳ� ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦� ǂƟƢǈŬ¦� ÀȂǰƫ� À¢� ǺǰŻ
���ƨŻǂŪ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�©ƢȈůŐǳ¦�Â�©¦ǄȈȀƴƬǳ¦�ƨǸȈǬƥ�ǖƦƫǂŭ¦�ǂǋƢƦŭ¦�Ä®ƢǐƬǫȏ¦
�ȐưǸǧ�ǲǸǠǳ¦�Ǻǟ�©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�ǦǫȂƫ�Ǻǟ�ǶƳƢǼǳ¦�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ǂƯȋƢƥ�Â¢

Ǘ�ƨǯǂǋ�ƨǷȂǜǼŠ�ǲǸǠǳ¦�ǲȈǘǠƫ�Â�¼¦ŗƻ¦�ŅƢǷ�ǂƯ¢�®ȂƳÂ�¿ƾǟ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ�À¦Ś
�»ȏƖƥ�°ƾǬƫ�ǂƟƢǈƻ�ń¤�Ä®ƚȇ��ǲǸǠǳ¦�Ǻǟ�ƨǷȂǜǼŭ¦�ǦǫȂƫ�À¢�ȏ¤�ǂǋƢƦǷ
�ƨȈǳƢŭ¦�¼¦°Âȋ¦�¼ȂǇ�ƨǷȂǜǼǷ�ǲȈǘǠƫ�Ǯǳ¯�ǲưǷÂ��¨ƾƷ¦Ȃǳ¦�ƨǟƢǈǴǳ�©¦°ȏÂƾǳ¦
���©¦°ȏÂƾǳ¦�»ȏ¡�©¦ǂǌǠƥ�°ƾǬƫ�ƨȈǳƢǷ�ǂƟƢǈƻ�ǾǼǟ�ǶƴǼȇ�ƾǫ�ǪƟƢǫ®�¨ƾŭ

ǈƥ� ¿ƢȈǬǳ¦� ƨǳƢƷ� Ŀ� Ƣǔȇ¢� ǾǴưǷÂ�¿¦ƾƼƬǇ¦� Â� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� ¾¦ȂǷȋ¦� ƨǫǂ
�®¦ǂǧȋ¦�Â�©ƢǈǇƚŭ¦�¾¦ȂǷ¢�ȄǴǟ� ȐȈƬǇȎǳ�¾Ƣǐƫȏ¦�Â�¿Ȑǟȍ¦�©ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ
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�Ä®ƚƫ�®¦ǂǧȋ¦�Â�©ƢǈǇƚŭ¦�¾Ƣǘƫ�ƪƫƢƥ�Ŗǳ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ�À¤
ǂƟƢǈƻÂ� ǲȈǘǠƫ� ƤƦǈȇ� °ǂǓ� ª¦ƾƷ¤� ń¤� ��ƢȇƢƸǓ� ǺǷ� śȇȐŭ¦� ǮǳƢǼǿÂ

Ɵȏ¦�©ƢǫƢǘƥ�ƨǫǂǇÂ�¾ƢȈƬƷȏ¦�±¦ǄƬƥȏ¦Â�ÀƢǸƬ��©Ƣǯǂǌǳ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦�ƾƳȂȇ�ƢǸǯ
�ǽǀǿ�ƤƦǈƥ�ƪǴǘǠƫ�Â¢� ƨȈǳƢǷ� ƨǈǰǼǳ�ƪǓǂǠƫ�Â¢�©°ƢĔ¦�Ŗǳ¦�©ƢǈǇƚŭ¦Â

�ǶƟ¦ǂŪ¦���Â�ǲȈǤǌƫ�¨®Ƣǟȍ�śȇȐŭ¦�ƢȇȂǼǇ�ƾƦǰƬƫ�ƨȈǷȂǰū¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ŕƷÂ
�ƨǯǂǋ� ƢēǂƳ¢� ƨǇ¦°®�ĿÂ�Ǿǻ¢� ¯¤� �� �ŁƢǐŭ¦Â�©ȏȉ¦�ǺǷ�ǲǘǠƫ� ƢǷ�¬ȐǏ¤

�Ǻƫ°Ȃǻ� �Ŀ� ¨ƾƟ¦ǂǳ¦�ȆǷƾƼƬǈǷ� ȆưǴƯ� À¢� ƨȈǼǷȋ¦� ƨȈůŐǳ¦� ¾ȂǴū¦� ǂȇȂǘƫ
�ƾǫÂ� ¨ƾƷ¦Â� ǂ̈Ƿ� ǲǫȋ¦� ȄǴǟ� ƨȈǻÂŗǰǳ¤� ƨŻǂŪ� ¦ȂǓǂǠƫ� ŃƢǠǳ¦� ¾ȂƷ�ƪǻŗǻȏ¦
�ÀƢǸƬƟȏ¦�©ƢǫƢǘƥ� ƨǫǂǈǳ� ƨȈǳƢȈƬƷ¦Â� ƨȈǈǈš�Â�ƨȈǇÂŚǧ�©ƢǸƴǿ�Ŀ�ƪǴưŤ

ƨǇƢǈū¦�ƨȈǐƼǌǳ¦Â�ƨȈǧǂǐŭ¦�©ƢǻƢȈƦǳ¦�Â¢�ƨȇȂŮ¦�ƨǫǂǇÂ��Â�ȏ�ǪȈǫ®�ǲǰǌƥ
� ŕƷ� ƾƳȂȇ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� ǂ̈ǿƢǛ� Ǻǟ� ƨǴǷƢǋ� ƨȈƟƢǐƷ¤�©ƢǇ¦°®� Àȉ¦

�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ƤǻƢŪƢƥ�ƨǇƢŭ¦�ƨǏƢƻ���©¦ǂȇƾǬƫ�ǺǷ�ǂưǯ¢�ǆȈǳ�ǂǧȂƬȇ�ƢǷ�ǲǯ
� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�±Ƣų¦�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǬǳ¦�©ƢȀŪ¦� °̈ƾǫÂ�ƨȈǟȂǓȂǷ�ƤǈƷ�ƢȀƬǫ®�ǺȇƢƦƬƫ

�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ���Ǟǫ¦Â�ǆǰǠƫ�ȏ�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�¨®ȂƳȂŭ¦�¿Ƣǫ°ȋ¦� Ƣǔȇ¢
�ǂǿƢǜǳ¦¨� ��ǶƟ¦ǂŪ¦� ǶƴƷ� ÀƜǧ� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� Ŀ� Ǻǰǳ� ƢȀǼǟ� ƨǷƢǟ� °ȂǏ� ¿ƾǬƫ� ǖǬǧ

©ƢǇ¦°ƾǳ¦� ǽǀǿ� ǾǷƾǬƫ� ƢŲ� ǂưǯ¢� ǂƟƢǈŬ¦� ǶƴƷÂ� ƢȀǫƢǘǻÂ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦��Â
�ƢǿǂƟƢǈƻ�ǶƬǯÂ� ƢǨƻ¤�¾ÂƢŢ�©ƢǈǇƚŭ¦�ƤǴǣ¢�À¢�ń¤�®ȂǠȇ�Ǯǳ¯�Ŀ�ƤƦǈǳ¦
�Śưƫ�ȏÂ�ƢȀǼƟƢƥ±�ƨǬƯ�ƾǬǨƫ�ȏ�ŕƷ�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀŮ�ƢȀǓǂǠƫ�ǺǷ�ƨšƢǼǳ¦

Ƣđ�´ƢŬ¦�ǺǷȋ¦�¿Ƣǜǻ�ƨȈǳƢǠǧ�Ŀ�½Ȃǰǌǳ¦�
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�ƮǳƢưǳ¦�ƮƸƦŭ¦��ǶƟ¦ǂŪ¦�ƨƸǧƢǰǷ�Ŀ�ŅÂƾǳ¦�ÀÂƢǠƬǳ¦�Â�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨȈƠŮ¦�°Â®
�¾Ƣǐƫȍ¦Â�¿Ȑǟȍ¦�©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ�ƨǴǐƬŭ¦�

� Ƕǫ°�ÀȂǻƢǬǳ¦� ǾȈǴǟ�ǎǻ� ƨƠȈŮ¦� ǽǀǿ�  Ƣǌǻ¤� À¤������Ŀ�°ƚŭ¦�
� ©Â¢�����ǂŪ¦� ǺǷ� ƨȇƢǫȂǴǳ� ƨǏƢŬ¦� ƾǟ¦ȂǬǳ¦� ǺǸǔƬŭ¦Â� ��ƨǴǐƬŭ¦� ǶƟ¦

�ƨƠȈŮ¦� ǽǀǿ� ŘǠÉƫ� Ǯǳǀǳ� �ƢȀƬƸǧƢǰǷÂ� ¾Ƣǐƫȏ¦Â� ¿Ȑǟȍ¦� ©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ
�Ŗǳ¦�©ƢȇǂƸƬǳ¦� Ŀ� ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ƨǗǂǌǳ¦� ŁƢǐǷÂ� ƨȈƟƢǔǬǳ¦�©ƢǘǴǈǳ¦� ¨ƾǟƢǈŠ
�ÀƢǸǓÂ��¾Ƣǐƫȏ¦Â�¿Ȑǟȍ¦�©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ�ƨǴǐǳ¦�©¦¯�ǶƟ¦ǂŪ¦�ÀƘǌƥ�ƢȀȇǂš

ŭ¦�¾ƢǠǧȋ¦�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǴǳ�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�©ȏƢǐƫȏ¦�ƨƦǫ¦ǂǷ�§Ƣǿ°ȍ¦�ǶƟ¦ǂŝ�ƨǧȂǏȂ
�ȆǓƢǬǳ¦�ƨǘǴǇ�ƪŢ�Ǯǳ Â̄��ƨǳÂƾǳ¦�ǺǷƘƥ�ǆŤ�Ŗǳ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�Â¢�ƤȇǂƼƬǳ¦�Â¢

ǎǐƼƬŭ¦�
�ǆŤ� Ŗǳ¦�ǮǴƫ� ¾Ƣǐƫȏ¦Â� ¿Ȑǟȍ¦�©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ� ƨǴǐƬŭ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� śƥ� ǺǷÂ
�ƨŻǂƳ� Ä¢Â� ©ƢƥȂǬǠǳ¦� ÀȂǻƢǫ� Ŀ� ¨®ƾƄ¦� ©ƢȈǘǠǸǴǳ� ƨȈǳȉ¦� ƨŪƢǠŭ¦� ƨǸǜǻƘƥ

đƢǰƫ°¦� ǲȀǈȇ� Â¢� ƤǰƫǂÉƫ� Ãǂƻ¢�¿Ƣǜǻ� Â¢� ƨȈƫƢǷȂǴǠǷ� ƨǷȂǜǼǷ� ǪȇǂǗ� Ǻǟ� Ƣ
��ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ¨ƾǟƢǈŭ¦Â� ÀÂƢǠƬǳ¦� ´ȂǐşÂ� �ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� ©ȏƢǐƫȐǳ

� À¢� ń¤� ÀȂǻƢǬǳ¦� °Ƣǋ¢��ƨǴǐƬŭ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� Ŀ� ǂǜǼǳƢƥ�ǎƬţ� ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦� ǶǯƢƄ¦
�ÀȂǰȇ�ƢǷƾǼǟ��řǗȂǳ¦�ǶȈǴǫȍ¦�«°Ƣƻ�ƨƦǰƫǂŭ¦�¾Ƣǐƫȏ¦Â�¿Ȑǟȍ¦�©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ

ƢȈƦǼƳ¢�ƢȀƦǰƫǂǷ�Â¢�řǗȂǳ¦� Ƣ̧ǧƾǳ¦�Â¢�ƨȇǂƟ¦ǄŪ¦�ƨǳÂƾǳ¦�©ƢǈǇƚǷ�»ƾȀƬǈƫÂ��
řǗȂǳ¦� ®ƢǐƬǫȐǳ� ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȏ¦� ŁƢǐŭ¦� ��ƨȈǳȉ¦� ǽǀǿ�  Ƣǌǻ¤� À¢� ƢǻǂȇƾǬƫ� ĿÂ

��ƨǴǿƚŭ¦� ƨȇǂǌƦǳ¦� ®°¦Ȃŭ¦�ǺǷ�ƾȇǄŭƢƥ�  ƢǔǬǳ¦� ±ƢȀƳ� �ƾȇÂǄƫ�ǺǷ� �ǺǰŻ� ƨǷƢŮ¦



���

ǺǷ� �ȆƟ¦ǄŪ¦� ¾ƢĐ¦� Ǯǳ¯� Ŀ� ƢǸȈǇ� ȏ� �ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦� ƨǻƢǇŗǳ¦� ƨǠƳ¦ǂǷÂ�ǲƳ¢
śǼǗ¦Ȃŭ¦�©ƢȇǂƷÂ�¼ȂǬƷ�ƨȇƢŧ�śǈŢ�

¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦���ƨǴǐƬŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǴǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨƠȈŮ¦�¿ƢȀǷÂ�ƨǠȈƦǗ
¾Ƣǐƫȍ¦Â�¿Ȑǟȍ¦�©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ�

�¨®Ƣŭ¦�¿ƢǰƷ¢�©°Ƣǋ¢���ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ�������ǲȈǠǨƫ�ƨǳƘǈǷ�À¢�ȄǴǟ
ŭ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� ǺǷ� ƨȇƢǫȂǴǳ� ƨȈǼǗÂ� ƨƠȈǿ�  Ƣǌǻ¤� ń¤� «ƢƬŹ� ÀȂǻƢǬǳ¦� ¦ǀǿ�ƨǴǐƬ

�Ƕǫ°�ȆǇƢƟǂǳ¦�¿ȂǇǂŭ¦�°Âƾǐƥ�Ǯǳ¯�ƾǈš�ƾǫÂ��¾Ƣǐƫȍ¦Â�¿Ȑǟȍ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ
�������Ŀ�°ƚŭ¦���ǂƥȂƬǯ¢�����ǶȈǜǼƫÂ�ƨȈǴǰǌƫ�®ƾƸȈǳ� ƢƳ�Äǀǳ¦

�¿Ȑǟȍ¦�©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ�ƨǴǐƬŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǴǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨƠȈŮ¦�ŚǇ�©ƢȈǨȈǯÂ
ǯÂ�ƨƠȈȀǴǳ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨǠȈƦǘǳ¦�¬ȂǓȂƥ�śƥ�ƢǸǯ�¾Ƣǐƫȍ¦Â�ƪǘȈǻ¢�Ŗǳ¦�¿ƢȀŭ¦�¦ǀ

� ƢŮ� ŘǈƬȇ� ŕƷ� Ƣđ�ƨǴǐƬŭ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� ǺǷ� ƨȇƢǫȂǳ¦� ©ƢȈǴǸǟ� ǪȈǈǼƫÂ� ǖȈǌǼƫ
�©ƢǘǴǈǴǳ� ÀȂǠǳ¦� ƾȇ� ƾǷÂ� �ƢȀƬƸǧƢǰǷÂ� ¾Ƣǐƫȏ¦Â� ¿Ȑǟȍ¦� ©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ
�ǶƟ¦ǂŪ¦�ÀƘǌƥ� ƢȀȇǂš�Ŗǳ¦�©ƢȇǂƸƬǳ¦�Ŀ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ƨǗǂǌǳ¦�ŁƢǐǷÂ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦

� �¾Ƣǐƫȏ¦Â� ¿Ȑǟȍ¦�©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ� ƨǴǐǳ¦�©¦¯�©ȏƢǐƫȏ¦� ƨƦǫ¦ǂǷ� ÀƢǸǓÂ
�Â¢� ƤȇǂƼƬǳ¦� Â¢� §Ƣǿ°ȍ¦� ǶƟ¦ǂŝ� ƨǧȂǏȂŭ¦� ¾ƢǠǧȋ¦� ǺǷ� ƨȇƢǫȂǴǳ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦

ǎǐƼƬŭ¦�ȆǓƢǬǳ¦�ƨǘǴǇ�ƪŢ�Ǯǳ Â̄��ƨǳÂƾǳ¦�ǺǷƘƥ�ǆŤ�Ŗǳ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�
�¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ƨǴǐƬŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǴǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨƠȈȀǴǳ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨǠȈƦǘǳ¦

¾Ƣǐƫȏ¦Â�¿Ȑǟȍ¦�©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ�



���

�¿Ȑǟȍ¦� ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ� ƨǴǐƬŭ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� ǺǷ� ƨȇƢǫȂǴǳ� ƨȈǼǗȂǳ¦� ƨƠȈŮ¦� À¤
� ÀȂǻƢǬǳ¦� ƤƳȂŠ� Ƣǿ Ƣǌǻ¤� ȄǴǟ�ǎǼǳ¦� ®°Â� Ŗǳ¦Â� ¾Ƣǐƫȏ¦Â������ƾǠƫ

�ǞǓȂƫ� ŅƢŭ¦� ¾ȐǬƬǇȏ¦Â� ƨȇȂǼǠŭ¦� ƨȈǐƼǌǳƢƥ� ǞƬǸƬƫ� ƨǴǬƬǈǷ� ƨȇ°¦®¤� ƨǘǴǇ
�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳ¦�¨®Ƣŭ¦�¿ƢǰƷ¢��Ŀ� ƢƳ�Ƣŭ�ƢǬǧÂ�¾ƾǠǳƢƥ�ǦǴǰŭ¦�ǂȇ±Ȃǳ¦�Ãƾǳ�¿ȂǇǂŭ¦

�ȆǇƢƟǂǳ¦��������Ŀ�°ƚŭ¦����������� ǂ̈ȇƾǷ� ƨǼŪ� ƨƠȈŮ¦� ǶǔƫÂ
ƫÂ��řǬƫ�ǞƥƢǗ�©¦¯�©Ƣȇǂȇƾŭ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸůÂ�ǾȈƳȂƫ�ȄǴǟ� ǂ̈ȇƾŭ¦�ƨǼƴǴǳ¦�ǲǸǠ

�ǶǔƫÂ��¾ƾǠǳ¦�ǂȇ±Â�� Ś̈ƻȋ¦�ǽǀǿ�²¢ǂȇ�Â�ǾƬƦǫ¦ǂǷÂ��ǾȈǴǟ�»¦ǂǋ¤Â�ƨƠȈŮ¦�ǲǸǟ
�ÂƚǈǷ� ¦ǀǯÂ� � ¿Ȑǟȍ¦� ƢȈƳȂǳȂǼǰƫÂ�ƾȇŐǳ¦Â� ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�Äǂȇ±Â��ǺǷȋ¦�ŁƢǐǷ�Ņ

 ƢǔǬǴǳ�ȄǴǟȋ¦�ǆǴĐ¦�ƢǸȀǼ Ë ȈǠȇ�ƢȈǴǠǳ¦�ƨǸǰƄ¦�ǺǷ�śǼƯ¦�śȈǓƢǫÂ�
�ƢĔƜǧ�ǾȈǴǟ�»¦ǂǋȍ¦Â�ƨƠȈŮ¦�ǲǸǟ�ǾȈƳȂƫ�Ŀ�ƨǼƴǴǳ¦�ǽǀǿ�°Â®�ȄǴǟ�ȐǔǧÂ
�ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ� ƢǸȈǇ�ȏ�ƨƠȈŮ¦�´ƢǐƬƻ¦�¾ƢĐ�Ǟǔţ�ƨǳƘǈǷ�ǲǯ� ƨǇ¦°®�ńȂƬƫ

¦�©ȏƢǐƫȐǳ�ƨȈƟƢǫȂǳ¦�ƨƦǫ¦ǂǸǴǳ� ȂƴǴǳ¦�¶Âǂǋ�ǂǧȂƬƥ�ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ
�ÀȂǻƢǬǳ¦�ǺǷ�ƨǠƥ¦ǂǳ¦�¨®Ƣŭ¦�Ŀ������ǲǯ� ¬¦ŗǫ¦�ńȂƬƫ�ƢǸǯ�ǂǯǀǳ¦�ǦǳƢǈǳ¦

�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳ¦�¾Ƣů�Ŀ� ǂ̈ǋƢƦŭ¦�¾ƢǸǟȋ¦�ǶȈȈǬƫÂ�ƮƸƦǳƢƥ�ǲǐƬȇ�¶Ƣǌǻ
ƢȀƬƸǧƢǰǷÂ�¾Ƣǐƫȏ¦Â�¿Ȑǟȍ¦�ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ�ƨǴǐƬŭ¦�����

�ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ǺǷ�ƨȇƢǫȂǴǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨƠȈŮ¦�¿ƢȀǷ�ƨǴǐƬŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦
¾Ƣǐƫȍ¦Â�¿Ȑǟȍ¦�©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ�



���

�ǎƼǋ��ƢȀƦǰƫǂǷ�ÀȂǯ� Ŀ�ȄǴƴƬƫ�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�ƨȈǏȂǐƻ�À¤
�¿ƾƼƬǈŭ¦�§ȂǴǇȋƢƥ�ƨȇ¦°®Â�ƨȈǳƢǟ�ƨȈǼǬƫ�©¦°ƢȀǷ�Â Â̄� Ƣǿƾǳ¦Â� ƢǯǀǳƢƥ�ǄȈǸƬȇ
��©ƢǷȂǴǠŭ¦� ǺȇǄţ� ƨȈǨȈǯÂ� ǾǴȈǤǌƫ� ƨȈǨȈǯÂ� Ņȉ¦� ƤǇƢū¦� ƨǸǜǻ¢� ¾Ƣů� Ŀ

����ƢȀȈǴǟ�¾Ȃǐū¦Â�ǺǷ�ÀƢǯ� Ǯǳǀǳ��ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦��ǶƟ¦ǂŪ¦�œǰƫǂǷ�»Ȑƻ�ȄǴǟ
�śǷǂĐ¦�ǺǷ�ƨǼȈǠǷ�ƨǨƟƢǘǳ�ÃƾǐƬƫ�À¢�ƨƠȈŮ¦�¿ƢȀǷ�©ƢȈǴǸǟ�ǪȈǈǼƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ

ƢȀƬƸǧƢǰǷÂ� ¾Ƣǐƫȏ¦Â� ¿Ȑǟȍ¦� ©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ� ƨǴǐƬŭ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� ǺǷ� ƨȇƢǫȂǳ¦��
�©ƢȇǂƸƬǳ¦�Ŀ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨǗǂǌǳ¦�ŁƢǐǷÂ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�©ƢǘǴǈǳ¦�¨ƾǟƢǈŠ�¿ƢȈǬǳ¦Â

š� Ŗǳ¦�ƾǐǫ� Ƣǔȇ¢� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�©ȏƢǐƫȏ¦� ƨƦǫ¦ǂǷ� ÀƢǸǓÂ� �� � ƢĔƘǌƥ� ƢȀȇǂ
�ÀƢȈǰƥ� ²Ƣǈŭ¦� ǾǻƘǋ� ǺǷ� Äǀǳ¦� ŚǘŬ¦� ¿¦ǂƳȍ¦� ǺǷ� ƨǨƟƢǗ� Ǻǟ� Ǧǌǰǳ¦

ƢȀǼǷ¢Â�ƨǳÂƾǳ¦�
�ǲȈƴǈƫÂ�ǞȈǸš�Ƣǔȇ¢�ÀƘǌǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƨƠȈŮ¦�ǪƫƢǟ�ȄǴǟ�¨ƢǬǴŭ¦�¿ƢȀŭ¦�ǺǷÂ

ǸǠƬǇ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�Ƣǿ°ƢǈǷÂ�Ƣǿ°ƾǐǷ�ƾȇƾŢÂ�ƨȈǸǫǂǳ¦�©ƢȈǘǠŭ¦�ǚǨƷÂ�Ŀ�ƢŮƢ
�ǞǷ� ƢĔÂƢǠƫ� ¾Ƣů� ǂȇȂǘƫ� ȄǴǟ�ƪǫȂǳ¦�©¦¯�Ŀ�ǲǸǠƫÂ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦
�¿Ȑǟȍ¦� ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ� ƨǴǐƬŭ¦� ǶƟ¦ǂŪƢƥ� ƨȈǼǠŭ¦� ƨȈǼǗȂǳ¦� ©ƢƠȈŮ¦Â� ©ƢǈǇƚŭ¦
�Â¢�±ƢȀƳ�Ä¢�ǺǷ�ƤǴǘƫ�ÀƘƥ�ƨǴǿƚǷ�ƢȀǷƢȀǷ� ¦®¢�ǲȈƦǇ�Ŀ�ȆǿÂ��¾Ƣǐƫȏ¦Â

ŭ¦�±Ƣųȍ�ƨȇ°ÂǂǓ�ƨǷȂǴǠǷ�Â¢�ƨǬȈƯÂ�ǲǯ�ƨƸǴǐǷ�Â¢�ƨǈǇƚǷƢȀȈǳ¤�¨ƾǼǈŭ¦�¿ƢȀ�
�ǂǧ¦Â�ǚƷ�ǶŮ�śǷǂĐ¦�ǺǷ�ƨǼȈǠǷ�ƨǨƟƢǗ�ƢȀǧŗǬƫ�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ� ƢŭÂ

� Ƣǯǀǳ¦Â�ǶǴǠǳ¦�ǺǷ�Ŀ�Å¦ǂǷ¢�ƢȀƦǰƫǂǷ�ƾȇƾŢÂ�ƨŻǂŪ¦�Ǧǌǯ� ǲǠŸ�Äǀǳ¦�ǂǷȋ¦
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�� ƨƥȂǠǐǳ¦� ƨȇƢǣ�śǬǬƄ¦� ǺȇȂǰƫ� Ŀ� ƨŷƢǈŭ¦� ƢȀǬƫƢǟ� ȄǴǟ� ǞǬȇ� ƨƠȈŮ¦� ÀƜǧ
�ƨȈǼǬƬǳ¦�©ƢȇǂƸƬǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�śǐǐƼƬŭ¦�ǽǀǿ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳ¦�ȄǴǟ� °̈®Ƣǫ�ƢȀǴǠŸ�ƢǷ

�°¦ƾƬǫ¦Â�¨ ƢǨǰƥ�ǶƟ¦ǂŪ¦�����
�ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦��©ƢȈƳȂǳȂǼǰƬƥ�ƨǴǐƬŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ƨƸǧƢǰǷ�Ŀ�ŅÂƾǳ¦�ÀÂƢǠƬǳ¦

¾Ƣǐƫȍ¦Â�¿Ȑǟȍ¦�
��ȆȀǧ�ŅƢƬƥÂ��ŅÂ®�ƾǠƥ� Â¯�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ�À¢�ÀƢȈƦǳ¦� Ǻǟ�řǣ

¦�®Âƾū¦�±ÂƢƴƬƫ��ƾǫ�ƢĔ¢�Ǯǳ¯���®ÂƾƸǴǳ� ǂ̈ƥƢǟ�ƢǿǀȈǨǼƫ�À¢�°ƢƦƬǟƢƥ�ƨȈǧ¦ǂǤŪ
�ƨǳÂƾǳ¦� ¨®ƢȈǈƥ� ƾƬǠƫ� ȏ� � Ŗǳ¦� Ś̈ƻȋ¦� ǽǀǿ� ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦� ƨǰƦǌǳ¦� Őǟ� ǶƬȇ
�Ŀ¦ǂǤŪ¦�ƾǟƢƦƬǳ¦�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ�ȆǷ¦ǂƳȍ¦�ǲǠǨǳ¦�Ǯǳǀƥ�ǪǬƸƬȇÂ� � ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦
�°ȂǏ�ǺǷ� °̈ȂǏ�À¯¤�ǲǰǌȇ�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀǿ��ǾȈǴǟ�řĐ¦Â�ňƢŪ¦�śƥ

ȏ�ƢĔ¢�°ƢƦƬǟ¦�ȄǴǟ�ƨŭȂǠǳ¦�ƨȈǧ¦ǂǤŪ¦� ¦ȂǇ�¾Âƾǳ¦�śƥ�ƨǸƟƢǬǳ¦�®ÂƾūƢƥ�»ŗǠƫ
�Ä¢�ƨȈǳÂƾǳ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǲȈƦǫ�ǺǷ�ƢĔ¢�ȄǴǟ�ƢȀǨȈǼǐƫ�ń¤�Ã®¢�ƢǷ�¦ǀǿ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�Â¢
�ǾȈǧ�Ƥǰƫǂƫ�ƾǫ�Äǀǳ¦�ǶȈǴǫȍ¦�«°Ƣƻ�ƾƬŻ�ƢȀǟȂǫ�À¢�Ǯǳ¯�ŅÂƾǳ¦�ƾǠƦǳ¦�©¦¯
�©ƢȇƾŢ�Śưȇ� ƢǷ�ȂǿÂ��ȆƟƢǼƳ�ÀȂǻƢǫ�ǺǷ�ǂưǯȋ�ƢȀǟȂǔƻ�ƨȈǻƢǰǷ¤�řǠȇ� ƢŲ

ǲǯƢǌǷÂ�ǽ°ÂƾǬŠ� Äǀǳ¦� ļƢǷȂǴǠŭ¦� ¿ǂĐ¦� ǂ̈ǰǧ� ƢȀǼǷ� ƨȈȀǬǧÂ� ƨȇ°¦®¤Â� ƨȈǻȂǻƢǫ
�Ä¢�Ŀ�Ņȉ¦�ƤǇƢū¦�ƨǸǜǻ¢�ń¤�ǲǏȂƬȇ�À¢�ƨưȇƾū¦�ƨȈǼǬƬǳ¦�ǲƟƢǇÂ�¿¦ƾƼƬǇ¦

� ŃƢǠǳ¦� Ŀ� ÀƢǰǷ� ��ļƢǷȂǴǠŭ¦� ¾Ƣŭ¦� ǂ̈ǰǧ�ǮǳǀǯÂ�Ä®Ƣŭ¦� Śǣ� ��Ŀ� ǲưǸƬŭ¦
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�ƢȀǟȂǓȂǷ�ÀƢǯ� Ƣȇ¢�©ƢǻƢȈƦǳ¦Â�©ƢǷȂǴǠŭ¦Â�ƲǷ¦Őǳ¦���Ǯǳ¯�ǲǯ�®ƾǠƫ�ń¤�Ã®¢
ȆǸȈǴǫȍ¦�ÃȂƬǈŭ¦�Â¢�ŅÂƾǳ¦�ƾȈǠǐǳ¦��ȄǴǟ� ¦ȂǇ�ƨǳÂǀƦŭ¦�®ȂȀŪ¦�

�¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦����©¦ƾǿƢǠŭ¦�°Â®Â�ŅÂƾǳ¦�ÀÂƢǠƬǳ¦�ǲȈǠǨƫ�
� ¦ȂǇ� ƾƷ� ȄǴǟ� ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦� ǶǜǼǳ¦Â� ƲǷ¦Őǳ¦� ƢŮ�µǂǠƬƫ� Ŗǳ¦� ǂǗƢƼŭ¦� À¤
�Âƾǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ǲǠƳ��Äǀǳ¦� ǂǷȋ¦� �©ƢǟƢǘǬǳ¦Â� ƨǘǌǻȋ¦�ǦǴƬű�®ƾē�ƪƫƢƥ�Ņ

�±ÂƢƴƬǳ�ǾǼǟ�Řǣ�ȏ� Æ ǶďƬŰ�ǂǷ¢�Ǿǻ¢�ȄǴǟ�ƢǈȈǇƘƫ��ŅÂƾǳ¦�ÀÂƢǠƬǳ¦�ƨȈŷ¢��½°ƾȇ
�©ƢȈǫƢǨƫ¦�ƾǬǟ�ń¤��¾Âƾǳ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦��Ǟǧ®�ƢǷ���ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�©ƢȇƾŢ

�ǂƫȂȈƦǸǰǳ¦�ǶƟ¦ǂƳ�ǽǀǿ�Ŀ�ǪȈǬƸƬǳ¦�ƨǸȀǷ�ǲȈȀǈƬǳ�ƨȈƟƢǼƯ�����¿Ƣǟ�Ŀ����
Ǉ¦°®� Ä®ƢǐƬǫȏ¦�  ƢŶȍ¦� Â� ÀÂƢǠƬǳ¦� ƨǸǜǼǷ� ©ǂƳ¢�ǪȈƦǘƫ� ÀƢǰǷ¤� ¾ȂƷ� ƨ

�ǶƟ¦ǂŪ¦� � ©ƢȇƾŢ� ƨȀƳ¦Ȃŭ� ƢȀǏȂǐǻ� ǦȈȈǰƫ� Â� ƨȈǼǗȂǳ¦� ƨȈƟƢǼŪ¦� śǻ¦ȂǬǳ¦
�¿Ƣǟ�Ŀ�Â���ǾǷ¦ƾƼƬǇ¦� ȂǇÂ�ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�����Å¦ǂȇǂǬƫ�ƨǸǜǼŭ¦�ǽǀǿ�©°ƾǏ¢

�¿¦ƾƼƬǇ¦� ȂǇ�ǲǰǌƫ�Ŗǳ¦�¾ƢǠǧȌǳ�®¦ƾǠƫ�ƢȀȈǧ�®°Â�Ň®ȋ¦�ƾūƢƥ�ƨǸƟƢǫ�ǺǸǔƫ
š� À¢� ¾Âƾǳ¦� ȆǴǟ�ƤŸ�Ŗǳ¦� Ņȉ¦�ƤǇƢū¦�Ŀ�©ƢƥȂǬǟ� ƢŮ�µǂǨƫ� Â� ƢȀǷǂ

�¾ƢǠǧȋ¦�ǽǀǿ�ƨǴưǷ¢�ǺǷ�Â�ƢȀǼȈǻ¦Ȃǫ���ŚȈǤƫ���Ņȉ¦�ƤǇƢū¦�Ŀ�ǂȇÂǄƬǳ¦�Â¢�ǊǤǳ¦
ƤǇƢū¦� ƲǷ¦ǂƥǾȈǧ� ƨǻǄƼŭ¦� ©ƢǷȂǴǠŭ¦� Â¢� Ņȉ¦�Ŀ� ƨǸǟƾŭ¦� °¦ǂǇȋ¦� ƨǫǂǇ� �

�ƨŻǂŪ¦� ƨƸǧƢǰǷ� ¾Ƣů� Ŀ� ŅÂƾǳ¦� ÀÂƢǠƬǳ¦� ǲȈǠǨƫ� �� Ņȉ¦� ƤǇƢū¦� ƾǟ¦Ȃǫ
ŪƢǟ�ƢǸǯ� ��ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦�ƨǼǈǳ�ƢǼȈȈǧ�ƨȈǫƢǨƫ¦�ƪ�����ƪưƷÂ���Ǿƫ¦¯� Ȃ̧ǓȂŭ¦

�ǽǀǿ�Ŀ�ǪȈǬƸƬǳ¦�ƨǸȀǷ�ǲȈȀǈƬǳ�ƨȈƟƢǼƯ�©ƢȈǫƢǨƫ¦�ƾǬǟ�ȄǴǟ�¾Âƾǳ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦



���

�ƾǬǠǼŭ¦�ǮȈǨǇƢƦǳ¦�Â�ƢȈǇȉ�ȆǸȈǴǫȍ¦�ÄƾȈȀǸƬǳ¦� ƢǬǴǳ¦�ƮƷ�ǮǳǀǯÂ���ǶƟ¦ǂŪ¦
�����Ƣȇ°Ȃǯ� Ŀ�ƾǬǠǼŭ¦�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȌǳ�ǺǷƢưǳ¦�ǂŤƚǸǴǳ�ƾȀǸŭ¦����� °̈ÂǂǓ

ǜǼǳ¦�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƨŻǂŪƢƥ�ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ�ȆƳȂǳȂǼǰƬǳ¦�¿ƾǬƬǳ¦�Â�°ȂǘƬǳ¦�ƲƟƢƬǻ�ń¤�ǂ
�Ŀ�ƾǋƢǻ�Śƻȋ¦�ǂŤƚŭ¦Â����ƨŻǂŪ¦�ǽǀǿ�¾ƢȈƷ�ŅÂ®� ¦ǂƳ¤�¯Ƣţ¦�ǞȈƴǌƫ�¬ŗǫ¦Â
� °̈ÂǂǓ�ń¤�»¦ǂǗȋ¦�¾Âƾǳ¦�Ņȉ¦�ƤǇƢūƢƥ�ƨǴǐǳ¦�©¦¯�ǶƟ¦ǂŪƢƥ�ǪǴǠƬŭ¦�ǽ°¦ǂǫ

ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� ƨƸǧƢǰŭ� Ƣǿ®ȂȀƳ� ǦȈưǰƫǽȂƳÂ� ¨ƾǟ� Ŀ�����ȄǴǟÂ�
�ƨȀƳ¦Ȃŭ� ©¦ǂŤƚŭ¦� ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦� ¨ƾƸƬŭ¦� ǶǷȋ¦� ©ƾǬǟ� Ƣǔȇ¢� ŅÂƾǳ¦� ƾȈǠǐǳ¦
�ǶǷȌǳ�ǞƥƢǈǳ¦�ǂŤƚŭ¦�ȆǨǧ���©ƢȈǏȂƬǳ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦�°¦ƾǏ¤Â�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦
�ǶƟ¦ǂƳ� ń¤� ǂŤƚŭ¦� °Ƣǋ¢� śǷǂĐ¦� ƨǴǷƢǠǷÂ� ƨŻǂŪ¦� ƨƸǧƢǰŠ� ´ƢŬ¦� ¨ƾƸƬŭ¦

ŭ¦�©ƢƥȂǠǐǳ¦Â�Ņȉ¦�ƤǇƢū¦�®Âƾū¦�ƨȇƾǠƬŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ�Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ�� Ƣđ�ƨǬǴǠƬ
¿Ƣǟ� �©Â¢� ǂȀǋ�ĿÂ� ��Ä®ƢǐƬǫȏ¦� ǞƥƢǘǳ¦�©¦¯�����ǺǷƢưǳ¦� ǂŤƚŭ¦� ƾǬǟ

�¿ƢǸƬǿȏ¦Â�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ƨŻǂŪ¦�ƪǻƢǯÂ�ƢǻƢǧƢǿ�Ŀ�śǷǂĐ¦�ƨǴǷƢǠǷÂ�ƨŻǂŪ¦�ƨƸǧƢǰŭ
ǸȈǫ¢� Â̈ƾǻ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢȀưŞ�Ļ�Ŗǳ¦�©ƢǟȂǓȂŭ¦�ƾƷ¢�ƢȀƬǬƷȐǷÂ�ƢȀƬƸǧƢǰŠ�ƪ

�ń¤� ŅÂƾǳ¦� ǞƥƢǘǳ¦� ©¦¯� ©ƢǈǇƚŭ¦Â� ©ȏƢǯȂǳ¦� ƪǟ®� ƢǸǯ� ��µǂǤǳ¦� ¦ǀŮ
�©ȏƢǯȂǳ¦�ǽǀǿ�ƨǷƾǬǷ�ľÂ���ƢȀȈǴǟ� ¦ƾƬǟȏ¦�¿ƾǟÂ�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ƨȇƢǸū�ǲƻƾƬǳ¦

�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ÀÂƢǠƬǳ¦Â�ƨȈǸǼƬǳ¦�ƨǸǜǼǷ�
�®ƢŢȏ¦�ǆǴů� ǂ́Ʒ�ƾǬǧ�ƨȈǸȈǴǫȍ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƢǷ¢
�©ƢǰƦǋÂ� ©ƢƦǇƢƸǴǳ� Â̧ǂǌŭ¦� Śǣ� ¿¦ƾƼƬǇȐǳ� ÄƾǐƬǳ¦� ȄǴǟ� ĺÂ°Âȋ¦
�ƾū¦�ǲưŤ�Ŗǳ¦Â�ƨǷǄǴŭ¦�©ƢȀȈƳȂƬǳ¦Â�©ƢȈǏȂƬǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�°¦ƾǏƜƥ�©ƢǷȂǴǠŭ¦



���

�Ŀ�ƢēƢǠȇǂǌƫ�ǺǇ�ƾǼǟ�Ǿƥ�¿¦ǄƬǳȏ¦�®ƢŢȏ¦�¾Â®�ȄǴǟ�śǠƬȇ�Äǀǳ¦�Ň®ȋ¦�¦ǀǿ
�ƪǈƥ¦®Ȃƥ�ƨȈǫƢǨƫ¦�¿¦ǂƥƜƥ�²ȂǸǴǷ�ǲǰǌƥ� ǂ́ū¦�¦ǀǿ�ȄǴš�ƾǫÂ���´ȂǐŬ¦

�¿Ƣǟ�ƢȀȈǴǟ�ǞȈǫȂƬǳ¦�Ļ�Ŗǳ¦�����ǂŤƚŭ¦�¾ȐƻÂ��ļƢǷȂǴǠŭ¦�¿¦ǂƳȍƢƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦
�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǗǂǌǴǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨǸǜǼǸǴǳ�²®Ƣǈǳ¦�¾Ȃƥŗǻ¢��� ŗ̈Ǩǳ¦�Ŀ� ǂ̈ǿƢǬǳƢƥ�ƾǬǠǼŭ¦

� ǺǷ� ¨ƾƬǸŭ¦������ ǲȇǂǧ¢����ȀȈǧ�»ȂǫȂǳ¦� Ļ�ƨǫƾƄ¦� ǂǗƢƼŭ¦� ȄǴǟ� Ƣ
�Ǯǳǀǳ�ƨǬƟƢǧ�ƨǟǂǈƥ�ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ȆǷƢǼƫ�ƨƴȈƬǻ�ƨȈǳÂƾǳ¦Â�ƨȈǼǗȂǳ¦�ǲǯƢȈŮƢƥ
�ǆȈǈŢ�ń¤�»ƾē�©ƢȈǏȂƬǳ¦� ǺǷ� ƨǷƢǿ� ƨǟȂǸů� ǂŤƚŭ¦� ¦ǀǿ� Ǻǟ�©°ƾǏ
�ǲǸǠǴǳ�ƨǏƢŬ¦�©ƢǈǇƚŭ¦Â�ƨȈǷȂǸǠǳ¦�©¦°¦®ȍ¦Â�ƨǳ¦ƾǠǳ¦�Ǻǟ�ƨǳÂƚǈŭ¦�©ƢȀŪ¦

ƨȀƳ¦ȂǷ�ǺǸǔȇ�ƢŠ�ƢȀƬǸǜǻ¢�Ƕǟ®�ȄǴǟǶƟ¦ǂŪ¦�ǽǀǿ������
�ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦�ƨǳ®ƢƦƬŭ¦��ƨȈƟƢǔǬǳ¦�¨ƾǟƢǈŭ¦�¢ƾƦŭ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�°¦ǂǫ¤

�ƪȀƳÂ� ÀƘƥ� ŅÂƾǳ¦� ÀÂƢǠƬǳ¦� ƨȈǸƬū� ¾Âƾǳ¦� ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦� � ƪƥƢƴƬǇ¦
���©ƢȈǘǠǸǴǳ� ƨȈǳȉ¦� ƨŪƢǠŭƢƥ� ƨǇƢŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦� ƨȀƳ¦ȂǷ�ȂŴ�ƨȈǠȇǂǌƬǳ¦� ƢȀƬǇƢȈǇ

�¨ƾȇƾƳ�©ƢǠȇǂǌƫ�ǺǇ�ƨǳÂƢƸŠ�Ǯǳ Â̄��ǘƫ�Â¢�ǲȇƾǠƬƥ�ƨǸƟƢǬǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ǂȇȂ
� řǬƬǳ¦� °ȂǘƬǳ¦� Ƥǯ¦Ȃȇ� ƢŠ� ƢȀǏȂǐǻ�ǒǠƥ� ��ƨǏƢŬ¦� ƨǠȈƦǘǳ¦� ǞǷ� ¿ ȐƬȇÂ

�Ŀ�ǲưǸƬƫ�¾Âƾǳ¦�ǒǠƥ�ȆǟďǂǌǷ�ƨǳÂƢŰ�ƨȇ¦ƾƦǳ¦�ƪǻƢǰǧ����ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦�ƨŻǂƴǴǳ
� ǂ̈ǋƢƦŭ� ƨǸǜǼŭ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ǞǓÂÂ�ƪǻŗǻȍ¦� ¿¦ƾƼƬǇȏ�ǖƥ¦ȂǓ�ǞǓȂǳ�ǲƻƾƬǳ¦

ƦƳ¦Ȃƥ� ǪǴǠƬȇ� ƢǷ�  ¦ȂǇ� �� ǾƫƢǷƾƻ��ǪǴǠƬȇ� ƢǷ� Â¢� ©ƢǷƾŬ¦� ǽǀđ� ǶƟƢǬǳ¦� ©Ƣ
ǾǫȂǬŞ�



���

�ƨȀƳ¦ȂǷ�ǲƳ¢�ǺǷ�ƪǏǂƷ�Ŗǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ǺǷ�ÄǂƟ¦ǄŪ¦�ǞȇǂǌƬǳ¦�ƾǠȇÂ
�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƢȀǼǷÂ�ƨȈǻȂǻƢǫ�´Ȃǐǻ�°¦ƾǏ¤�ȄǴǟ�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀŮ�ƨǳƢǠǧ���

��� ¨®Ƣŭ¦� ¿ƢǰƷ¢� Ŀ� ƢǸȈǇ� ȏ����Â¢� ©ƢȇǂƸƬǳ¦� °ƢǗ¤� Ŀ� ƶȈƬƫ� Ŗǳ¦� ǾǼǷ
Ǡŭ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�©ƢǬȈǬƸƬǳ¦�ƢȀȈƦǰƫǂǷ�ǦǌǯÂ�ÀȂǻƢǬǳ¦� ¦ǀđ�ƨǳȂǸǌŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ƨǼȇƢ

�ǲǰǌǳ¦�Ŀ�ƨŻǂŪƢƥ� ƨǏƢŬ¦� ƨǳ®ȋ¦�ǞǸŪ�ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ¨ƾǟƢǈŭ¦�¾®ƢƦƫ�
�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢȈǫƢǨƫȏ¦�¨Ƣǟ¦ǂǷ�ǞǷ�Ǯǳ Â̄�¾ƢƴǠƬǇȍ¦�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǺǰŻÂ��ňÂŗǰǳȍ¦
�°Ƣǋȍ¦�ƤŸ� ƢǷ� Â�� ƨȈƟƢǔǬǳ¦� ¨ƾǟƢǈŭ¦�©ƢƦǴǗ�¾ȂƦǫ�ǲưŭƢƥ� ƨǴǷƢǠŭ¦� ¢ƾƦǷÂ�¨

�ǞǼŤ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�¨ƾǟƢǈŭ¦�©ƢƦǴǗ�ȄǴǟ�ƾȈǫ�ƨť�Ǿǻ¢�®ƾǐǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ǾȈǳ¤
�¿ƢǜǼǳ¦�Â¢�ƨȈǼǗȂǳ¦�¨®ƢȈǈǳƢƥ�²Ƣǈŭ¦�ƢĔƘǋ�ǺǷ�ÀƢǯ� ¦¯¤�Ǯǳ Â̄�ƢŮ�ƨƥƢƴƬǇȍ¦
�ȄǴǟ� ƨǜǧƢƄ¦� ƨǘȇǂǋ� ¨ƾǟƢǈŭ¦�©ƢƦǴǗ�ń¤� ƨƥƢƴƬǇȍ¦� ǺǰŻ� Ǿǻ¢� Śǣ�¿ƢǠǳ¦

Ŀ�ƢŮƢǸǠƬǇ¦�¿ƾǟ�¶ǂǌƥ�Â¢�ƨǤǴƦŭ¦�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ƨȇǂǇ�Ŀ�ƶǓȂǷ�Ȃǿ�ƢǷ�Śǣ�
ƤǴǘǳ¦�����

ƨŤƢºººººººººººººƻ�
� ¾Âƾǳ¦� ®ÂƾƷ� ¾Ƣǐƫȍ¦� ¿Ȑǟȍ¦� ƢȈƳȂǳȂǼǰƫ� ǶƟ¦ǂƳ� ƪǘţ�ǲǰǋÂ

®ƢǐƬǫȏ¦�ȄǴǟ�œǴǈǳ¦Â�ȆǬȈǬū¦�Ƣǿƾȇƾē�Ǯǳ¯�Ŀ�ƤƦǈǳ¦�®ȂǠȇÂ�¦ŚƦǯ� ¦ǂǘƻ
ƢȀŷ¢�¨ƾǟ�ǲǷ¦Ȃǟ�

ý�«¦°ƾƬǇ¦� ¼ǂǗÂ� ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� ¦̧ȂǻƘƥ� ®¦ǂǧȋ¦� ǲȀƳ
�ƾǯƘƬǳ¦�ÀÂ®�ƨȈǻÂŗǰǳȍ¦�ǲƟƢǇǂǳ¦Â�Ǟǫ¦Ȃŭ¦Â�´ƢƼǋȋ¦�ǒǠƦƥ�ǶȀƬǬƯÂ�ƢȇƢƸǔǳ¦



���

ƨȈǫ¦ƾǐŭ¦� ǺǷ
ý�°ȂǘƫÂ�ǺǷǄǳ¦� ¿ƾǬƫ� ǞǷ� ƢȀƦȈǳƢǇ¢� ®ƾǠƫÂ� ƨȈǻÂŗǰǳȏ¦� ƨŻǂŪ¦�¼ǂǗ� Ȃ̧Ǽƫ

ƨưȇƾū¦�ƨȈǼǬƬǳ¦�
ýƲǷ¦ǂƥ�ǞǓÂ�ȄǴǟ�¿ƾƼƬǈŭ¦� ǂ́Ʒ�¿ƾǟ�©ƢǇÂŚǨǳ¦�ƾǓ�ƨȇƢŧ
ǆǈƴƬǳ¦Â�

ý�ƨǷƾƼƬǈŭ¦�ƨȇƢǸū¦�ƨǸǜǻ¢�ƮȇƾŢ�¿ƾǟ�
ý�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀđ�ƨǏƢŬ¦�śǻ¦ȂǬǳ¦Â�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�Ŀ�ǦǠǓÂ�ǎǬǻ�®ȂƳÂ

śǷǂĐ¦�Ä®ƢŤ�Ŀ�ǶȀǇ¢�ƢŲ�ǶƟ¦ǂŪ¦��
�ƾȈǠǐǳ¦� ȄǴǟ� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ©ƢȇƾƸƬǳ¦� ǺǷ� ƨǴŦ�µǂǧ� � ǞǓȂǳ¦� ¦ǀǿ� À¤

Ŀ� ¾Âȋ¦� ¿ƢǬŭ¦� Ŀ�©ƾǈš� ȆƟ¦ǂƳȍ¦�ǪǴǠƬƫ� Ŗǳ¦� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ǲƟƢǈŭ¦�ǒǠƥ�
�°ƢƦƬǟƢƥ� ƢĔƘǌƥ� ǲȈǳƾǳ¦� ¾ȂƦǫÂ� ǶƟ¦ǂŪ¦� ǽǀǿ� ©ƢƦƯƜƥ�ÅƢȇ®ƢǷ� Å¦ǂƯ¢� ½ŗƫ� ȏ� Ƣǿ

�ÅƢǇȂǸǴǷ�ǞǓȂƥ� ¿ƢǸƬǿȏ¦�ȆǔƬǬȇ� ƢŲ�� ƨȇƾȈǴǬƬǳ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦�Ŀ�¾Ƣū¦�Ȃǿ� ƢǸǯ� �
�ƪǫȂǳ¦�©¦¯�Ŀ�śǠƬȇ�ƢǸǯ� ��ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�ƨǠȈƦǗÂ�ǶƟȐƬƫ�©ƢǠȇǂǌƫ

ƤǇƢǼŭ¦�ǲȈǿƘƬǳ¦�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳ¦�ȄǴǟ� °̈®Ƣǫ�ƢȀǴǠŸ�ƢŠ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦� Ǆ̈ȀƳȋ¦�°®¦Ȃǰǳ
Ɵ¦ǂŪ¦� ǽǀǿ� Ƣǔȇ¢�ƤƳȂƬǈƫÂ� �°¦ƾƬǫ¦Â� ¨ ƢǨǰƥ� Ƕ�ƨȈƟƢǔǫ� ƨȈǘƦǓ�ª¦ƾƸƬǇ¦

�À¢� Ǯǳ¯�� ƨǷƾǬƬŭ¦� ¾ÂƾǳƢƥ� Ȃ̈Ǉ¢� � ƨȈƫƢǷȂǴǠŭ¦� ǶƟ¦ǂŪ¦� ¾Ƣů� Ŀ� ƨǐǐƼƬǷ
¾ÂƾǴǳ�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ÀƢȈǰǳ¦�ƾȇƾē�ƢĔƘǋ�ǺǷ�ƨǤǳƢƦǳ¦�Ƣǿ°Ƣǘƻ¢�



���

ǊºººǷ¦ȂȀǳ¦
��� 9��GU��0RKDPPHG�%X]XEDU� �� øOD�&ULPLQDOLWH� LQIRUPDWLTXH� VXU�
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