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ȋ¦�ƲǷƢǻǂƥ�ƪŢ�ǶǷƨȈǸǼƬǴǳ�¨ƾƸƬŭ¦��ƢȀǼǟ�ƨǬưƦǼŭ¦�ǞȈǓ¦Ȃŭ¦�ǺǸǓ�ǺǷ�ÀƢǯÂ

ƨƠȈƦǳ¦Â�ƨȈǳÂƾǳ¦Â�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦�śƥ�ǖƥ¦Âǂǳ¦�¨®Ƣȇ±����
ƥ�ƾǐǬȇÂƞƳȐǳƢ�� ǾǻƘƥǲǯÀƢǈǻ¤µǂǠƬƫǾƫƢȈƷÂ¢ǾƬǷȐǇƨȈǻƾƦǳ¦Â¢

ǾƬȇǂƷǂǘƼǴǳ�ÅƢǫǂƻ¥®ƢƦŭÀȐǟȍ¦ȆŭƢǠǳ¦¼ȂǬūÀƢǈǻȍ¦�ǧÀȂǰȈǾǳǪū¦
ĿƤǴǗƘƴǴŭ¦���Â¢ȂǿǲǯǎƼǋǂƴǿǾǼǗȂǷȆǴǏȋ¦�Â¢ƾǠƥ¢ǾǼǟ

ǲƟƢǇȂƥǦȇȂƼƬǳ¦�ƘƴǴǧń¤ǶȈǴǫ¤ƨǳÂ®Ãǂƻ¢��ÅƢƦǴǗƨȇƢǸƸǴǳ�Â¢ǾǻƢǷǂū
ǺǷ¨®ȂǠǳ¦ń¤ǾǼǗÂȆǴǏȋ¦����
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�©ƢǟȂǸů�Â¢�´ƢƼǋȋ¦�ǶĔƘƥ�ƢȈƠȈƥ�ǺȇǂƴȀŭ¦� ǂ̈ƴȀǴǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨǸǜǼŭ¦�ƪǧǂǟ
�ƨƬǫƚǷ� °̈Ȃǐƥ�Ǯǳ¯�ÀÂ°ƢƬź�Â¢�ǶȀǼǰǇ�ǺǯƢǷ¢� °̈®ƢǤǷ�ȄǴǟ�ÀÂŐŸ�ǂǌƦǳ¦�ǺǷ

�ƞƳƢǨǷ�ŚȈǤƬǳ�ƨƴȈƬǻ� ǂ̈ǿƢǫ�§ƢƦǇȋ�ƨǸƟ¦®�Â¢�ƢƦǴǇ�ǂƯƚȇ�ƨƠȈƦǳ¦�Ŀ�ȆŸ°ƾƫ�Â¢
�Â¢� ǶĔ¦ƾǴƥ� ǲƻ¦®� ƢǷ¤� ÀȂǴǬƬǼȇ� ¯¤� �� ƨȈǌȈǠŭ¦� ǶȀǧÂǂǛ� Â¢� ǶēƢȈƷ� ȄǴǟ

ƢȀƳ°Ƣƻ������
�ǂƸǐƬǳƢǯ� ƨȈƠȈƥ�§ƢƦǇȋ�ǾǓ°¢�½ŗǳ�ǂǘǓ¦�ǺǷ�ǲǯ� Ȃǿ�ȆƠȈƦǳ¦�ƞƳȐǳƢǧ
�ƨǧƢưǰǳ¦Â�ǂǬǨǳ¦�ǶǫƢǨƬǯ� ƨƠȈƦǳ¦�°ȂǿƾƬƥ�ǖƦƫǂƫ�§ƢƦǇȋ�Â¢��»ƢǨŪ¦�Â¢�ƨȇǂǠƬǳ¦Â¢

ƢƦǇȋ� Â¢� ƨȈǻƢǰǈǳ¦�Â¢� ƨȈǇƢȈǇ� Â¢� ƨȈǟƢǸƬƳ¦� Â¢� ƨȇ®ƢǐƬǫ¦� Ãǂƻ¢� §
ƨȇǂǰǈǟ�����

�ª°¦Ȃǰǳ¦�ÀȂǌź�Ǻȇǀǳ¦�´ƢƼǋȋ¦�ǶĔƘƥ�Ƣǔȇ¢�ÀȂȈƠȈƦǳ¦�ÀȂƠƳȐǳ¦�»ǂǠȇÂ
�ªȂǴƬǳ¦Â�Äǂǳ¦�¾ƢǸǟ¢Â�®Âƾǈǳ¦�ǀȈǨǼƫÂ�ƨȇ°ǀŪ¦�µ°ȋ¦�©ȐȇȂŢ�ǲưǷ�ƨȈǠȈƦǘǳ¦

ŃƢǠǳ¦�Ŀ�śǳÂǄǠŭ¦�´ƢƼǋȋ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Àȉ¦�ÀȂǴǰǌȇ�ǶǿÂ���®¦ȂŭƢƥ����
ƢǸǯ� ƨƠȈƦǴǳ� ¨ƾƸƬŭ¦� ǶǷȋ¦�ƲǷƢǻǂƥ�»ǂǟ�81(3� ��ÀƘƥ� Ǿǳ� ǂȇǂǬƫ�Ŀ

�ƨȈǟƢǼǐǳ¦�ª®¦Ȃū¦�ƤƦǈƥ� ƢƬǫƚǷ� ¦Â®ǂǋ�Ǻȇǀǳ¦� ®¦ǂǧȋ¦� Ƕǿ�śȈƠȈƦǳ¦�śƠƳȐǳ¦
�ǶƟ¦®�ǲǰǌƥ�¦Â®ǂǋ�Ǻȇǀǳ¦�®¦ǂǧȋ¦�Ƕǿ�Â¢���ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ǂǘŬ¦�°®ƢǐǷ�Â¢�ƨƠƳƢǨŭ¦
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¦ÂǂƳƢȀȈǳ�¦ÂǂǘǓ¦�Ǻȇǀǳ¦�Â¢���ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨȈǸǼƬǳ¦�©ƢǟÂǂǌǷ�ƨǘǇ¦Ȃƥ�ƤƦǈƥ
ƨȈǠȈƦǘǳ¦�®°¦ȂǸǴǳ��ǂǷƾŭ¦�ƾȇƾƦƬǳ¦����

�ǾƥƢǌǷ�ƶǴǘǐŠ�ȂǳÂ�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�ǒǠƥ�Ǿƫǂǫ¢�ƾǬǳÂ��ƾų�¯¤�ƨǸǜǼŭ¦
�ȏ� ǂ̈ƴȀǴǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦ƫ�ƶǴǘǐǷ�¾ƢƷ�ƨȇ¢�ȄǴǟ�¿ƾƼƬǈ�ȆƠȈƥ�ƞƳȏ����ÂǼǰǳȀ�Ƣ

Ƭƫ�Ǻǟ�ªƾƸ�śȈƠȈƦǳ¦�ǺȇǂƳƢȀŭ¦���Ǯǳ¯� °̈ŐǷ�©®ƾƷ�Ŗǳ¦�ǦȈǼƳ�ƨȈǫƢǨƫ¦�À¢
� ȂƴǴǳ¦�¾ȂƦǫ�¶ÂǂǋƤƦǈǯ� ƢǼŭ¦� ǂǯǀƫ�Ń§ƢƦǇȋ¦�ǺǷ�©ǂǐƷ�ƢŶ¤Â� �

řȇƾǳ¦Â�ȆǇƢȈǈǳ¦� ®ƢȀǘǓȐǳ�ǾǓǂǠƫ�¾ƢƷ� ȂƴǴǳ¦�ǪƷ�ƞƳȐǳ¦�ƶǼǷ��ƢĔ¢Â
ǂ̈ƴȀǴǳ� ƢƦƦǇ�ÀȂǰȇ�ƾǫ�ȆƻƢǼŭ¦�ŚǤƬǳ¦�ÀƘƥ� ƨƷ¦ǂǏ�»ŗǠƫ�¾Âƾǳ¦�À¤�ǲƥ� �

� ¿Ƣǟ�Ŀ�ƪǬǧ¦Â� ǂ̈ƴȀǴǳ� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨǸǜǼŭ¦�Ŀ�  Ƣǔǟȋ¦�����ǦȇǂǠƫ�ȄǴǟ
� ƶǴǘǐǷ�ƠȈƦǳ¦� ǺȇǂƳƢȀŭ¦śȈ� �ĔƘƥǶ� �~¢´ƢƼǋÂ¢©ƢǟȂǸůǺǷ
´ƢƼǋȋ¦ÀÂŐ ÉŸ�§ƢƦǇȋǪǴǠƬƫ©¦ŚǤƬƥƨǬƷȐƬǷƨƠƳƢǨǷÂĿƨƠȈƦǳ¦

ǂƯƚƫƤǴǈǳƢƥȄǴǟǶēƢȈƷÂ¢»ÂǂǛǶȀƬǌȈǠǷ�ȄǴǟ½ǂƫǶŮ±ƢǼǷ�
ÀÂ°ƢƬźÂ¿ƢȈǬǳ¦ǮǳǀƥƢǷ¤°̈ȂǐƥƨƬǫƚǷÂ¢ƨǸƟ¦®�ÀȂǯǂƸƬȇÂǲƻ¦ƾƥ®ȐƦǳ¦

Â¢ƢȀƳ°Ƣƻn�����
�ǦȇǂǠƫ� ƢǷ¢�ǾƬǧǂǟ�ƾǬǧ� ��ŅÂƾǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� ¿ƢǰƷ¢�ǲǛ�Ŀ�ȆƠȈƦǳ¦�ƞƳȐǳ¦

�®¦ǂǧȋ¦� ǶĔƘƥ� śȈƠȈƦǳ¦� śƠƳȐǳƢƥ� ƨǏƢŬ¦� ¨ƾǿƢǠŭ¦� ¨®ȂǈǷ� ǺǷ� ƨȈǻƢưǳ¦� ¨®Ƣŭ¦
�ǂƯƚƫ���ƨƠƳƢǨǷ�Â¢�ƨȈŸ°ƾƫ�ƨȈƠȈƥ�ƨƯ°Ƣǯ� ÀȂȀƳ¦Ȃȇ�Ǻȇǀǳ¦�´ƢƼǋȋ¦Â�ǂǇȋ¦Â

ǶǿŐšÂ���ƨȈǌȈǠŭ¦�ǶȀǧÂǂǛ�Ŀ�ƢǸƬƷȄǴǟ½ǂƫ®ƢƬǠŭ¦�ǶȀƬǷƢǫ¤�ǺǯƢǷ¢¨�����
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ŭ¦�Ǧȇ°ƢǠƬǳ¦�»ȐşÂśȈƠȈƦǳ¦�śƠƳȐǳ¦�ǦȇǂǠƫ�ǺǰŻ�ǾǻƜǧ� ��¨®ƾǠƬ�ǶĔƘƥ�
�¨®ƢƬǠŭ¦�ǶȀƬǷƢǫ¤�ǺǯƢǷ¢� °̈®ƢǤǷ�ȄǴǟ�ƨȈƠȈƦǳ¦�»Âǂǜǳ¦�ǶǿŐš�Ǻȇǀǳ¦�´ƢƼǋȋ¦
�°ȂǿƾƬǳƢƥ�ƨǘƦƫǂǷÂ�¨®ƾǠƬǷ�§ƢƦǇȋ� °̈®ƢǤŭ¦�ȄǴǟ�ÀÂŐů�ǶĔ¢�ÀÂǂǠǌȇ�Â¢��
�ªȂǴƬǳ¦�ǂǿƢǜǷ�ǺǷ�ƢǿŚǣÂ�ƢȀƯȂǴƫ�Â¢�ǽƢȈŭ¦�ƨǴǫÂ�ǂƸǐƬǳ¦Â�»ƢǨŪƢǯ� ȆƠȈƦǳ¦

�°Ȃǐƥ�ǶȀǌȈǟ�ǲƦǇÂ�ǶēƢȈƷ�Ŀ�Ƕǿ®ƾȀƬǧ���ȆƠȈƦǳ¦�©ǂǐƬǫ¦� ¦ȂǇ��� ǂ̈ǋƢƦǷ�¨
ƢȀƳ°Ƣƻ�ƪǻƢǯ�Â¢�ǶŮÂ®�®ÂƾƷ�ǲƻ¦®� Ś̈ǐǫ�Â¢�ƨǴȇȂǗ� ŗ̈Ǩǳ�Ƕēǂƴǿ�����

�¶Âǂǋ�ƨǴŦ�ȆƠȈƦǳ¦�ƞƳȐǳ�Ǿǻ¢� ƢǼǳ�ƶǔƬȇ�ƨǬƥƢǈǳ¦�Ǧȇ°ƢǠƬǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷÂ
ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ǲưǸƬƫ�

����°Ƣȇƾǳ¦� ½ŗǳ� ƢǠǧ¦®� ÀȂǰȇ� ǶȈǈƳ� ǂǘƻ� ®ȂƳÂ
ǂ̈ǿƢǬǳ¦� Ȃ̈Ǭǳ¦�ǲǠǨƥ�ÀƢǗÂȋ¦Â�

����ƨǨǐƥ�°Ƣȇƾǳ¦�ǂƴǿÂ�½ǂƫƨǸƟ¦®�ƨǨǐƥ�Â¢�ƨƬǫƚǷ�
����»ÂǂǛÂ� ¨ƢȈƷ� ȄǴǟ� ƢƦǴǇ�ǆǰǠǼȇ� ƨƠȈƦǳ¦� °Ȃǿƾƫ

´ƢƼǋȋ¦�ǮƟȏÂ¢�ƨǌȈǠǷ�
����ǲƻ¦®�ǶƬƫ�À¢�ǺǰŻ�Ŗǳ¦Â�ƢĔÂƾǐǬȇ�Ŗǳ¦�ƨȀƳȂǳ¦

ǾƳ°Ƣƻ�Â¢�ƾǴƦǳ¦�ǆǨǻ���
©ƢƠǧ�ªȐƯ�ÀȂȈƠȈƦǳ¦�ÀȂƠƳȐǳ¦Â�����

�ÈȏÂ¢��ǶƬººȇ�ƨººƠǧ�ƨººȈƠȈƥ�ª¦ƾººƷ¢�ƤƦººǈƥ�ƢººǷ�ƨººǬǘǼǷ�ǺººǷ�ÅƢººƬǫƚǷ�ǶǿŚººƴē
ƨººƟ°ƢǗ��ƨººȈƠȈƥ�ƨººƯ°Ƣǯ� Ȃ̧ººǫÂ�ǲººưǷ©ƢǻƢººǔȈǨǳ¦�Â¢�ǦººǏ¦ȂǠǳ¦�Â¢�¾¦ǄǳǄǳƢººǯ���Â¢��
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ƨȈǟƢǼººǐǳ¦�ª®¦Ȃººū¦ł¦����ƾººǠƥ�ƨȈǴººǏȋ¦�ǶȀǼǗ¦ȂººǷ�ń¦�ÀÂ®ȂººǠȇ� ȏƚººǿÂ ƢººȀƬǻ¦
ƨǬǘǼŭ¦�ǲȈǿƘƫ�¨®Ƣǟ¤Â�ªƾū¦�
Ŀ�ƨººǴưǸƬǷ�ƨººȈǻƢƯ�ƨººƠǧÂ�ǶººȀǴǬǻ�ǶƬººȇ�Ǻȇǀººǳ¦�ƨǨººǐƥ�ƨȈǴººǏȋ¦�ǶȀǼǗ¦ȂººǷ�ǺººǷ

�Â�ƨǸƟ¦®¤ƨǴȇƾƥ�Ãǂƻ¢�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ǶȀǼȈǰǇ��ǺºǷ�ƾºǇ�ƾȈȈºǌƫ�ƾºǼǟ�ªƾŹ�ƢǷ�¦ǀǿ
� Ś̈ººŞ�ǺººǷ�ǾƦƷƢººǐȇ�ƢººǷÂ�®Âƾººǈǳ¦�ƨȈǟƢǼǘººǏ¦�ǺººǷ�ƢººȀǴǷƢǰƥ�ÃǂººǬǳ¦�ǲººǬǻ�ǶƬººȈǧ��

¨ƾȇƾƳ�Ǟǫ¦ȂǷ�ń¦� Â̧ǂǌŭƢƥ�ǂƯƘƬƫ�Ŗǳ¦�ǪǗƢǼŭ¦��
ǺºººǷ�ƨºººưǳƢưǳ¦�ƨºººƠǨǳ¦�ƢºººǷ¢śºººƠƳȐǳ¦�śºººȈƠȈƦǳ¦�ǶȀǼǗ¦ȂºººǷ�ÀȂºººǯŗȇ�Ǻȇǀºººǳ¦�Ƕºººǿ

ǳ¦�ǲºƻ¦®�Ãǂºƻ¢�ǪǗƢºǼǷ�ń¦�ƨºǸƟ¦®�Â¦�ƨƬǫƚǷ�ƨǨǐƥ�ƨȈǴǏȋ¦�ǾºƳ°ƢƻÂ�ǾºǈǨǻ�ƾºǴƦ
�®°¦Ȃºŭ¦�À¦�Ȃºǿ� ȏƚºǿ� ǂ̈ƴŮ�ȆǈȈƟǂǳ¦�ƤƦǈǳ¦Â�¨ƢȈū¦�ǺǷ�ǲǔǧ¢�ƨȈǟȂǻ�Ǻǟ�ÅƢưŞ
�ǶēƢººƦǴǘƬŠ�ȆººǨƫ�ƾººǠƫ�Ń�ƢººĔ¢�ƨººƳ°ƾǳ�©°Ȃǿƾººƫ�ƨȈǴººǏȋ¦�ǶȀǼǗ¦ȂººǷ�Ŀ�ƨººȈǠȈƦǘǳ¦

ƨȈǇƢǇȋ¦���ƨºƴȈƬǻ�ǶȀȈºǓ¦°¢�©°Ȃǿƾºƫ�Ǻȇǀǳ¦�ÀȂǟ°¦Ǆŭ¦�½ƢǼǿ�¾Ƣưŭ¦�ǲȈƦǇ�ȄǴǠǧ
�ǽƢºººȈŭƢƥ�ǞƦºººǌƬǳ¦�Â¦�ƨºººƷȂǴŭ¦�¨®Ƣºººȇ±ƢȀƷȐºººǏ¤�ȄºººǴǟ�¼ƢºººǨǻȍ¦�ÀȂǠȈǘƬºººǈȇ�ȏÂ��
�ÅƢººǻƢȈƷ¢�ǶȀȈººǓ¦°¢�ÀȂººǠȈƦȇ� ȏƚººȀǧ°ƢǠººǇƘƥÃǂººƻ¢�ǺǯƢººǷ¦�ń¦�ÀȂººǴƷǂȇÂ�¨ƾººȈǿ±���

°̈ǂºǰƬŭ¦�»ƢºǨŪ¦�©ƢºƳȂǷ�ƤƦǈƥ�ǶȀȈǓ¦°¦�ÀȂǠȈƦȇ�Ǻȇǀǳ¦� ȏƚǿ�½ƢǼǿ�Ǯǳǀǯ
ł¦�ƨȈŞ°�ǂưǯ¢�ǲǸǠǳ�Ãǂƻ¢�ǪǗƢǼǷ�Â¢�Àƾŭ¦�ń¦�ÀÂǂƳƢȀȇÂ���

ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ȆƠȈƦǳ¦�ƞƳȐǳ¦�®ȂƳÂ�©¦°ŐǷ
�ª°¦Ȃǰǳ¦�®ƾǟ�®Ƣȇ®±¦Â�ƢȀƬǠǫ°� Ƣ̧ǈƫ¦Â�ȆƠȈƦǳ¦�ªȂǴƬǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ�¾ƢƸǨƬǇ¦�À¤

�śǯ¦Őǳ¦Â�¾±ȏǄǳƢǯ� ƨǠȈƦǘǳ¦�ǲǠǨƥ�ƪǻƢǯ� Â¢�ÀƢǈǻȍ¦�ǲƻƾƫ�ǲǠǨƥ� ¦ȂǇ�
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� ǶȀƟƢǬƥÂ� ǶȀƬǌȈǠǷ�Ŀ� Ƕǿ®ƾēÂ� ǶȀūƢǐŠ�ȆǔǬƫÂ� �� ǶȀǼǷ� ƾȇƾǠǳ¦� ®ǂǌƫÂ
¨ƢȈū¦�©ƢǸǴǈǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�

�À¢�ȏ¤���¿Ȃȇ�ƾǠƥ�ƢǷȂȇ�ƾȇ¦ǄƬǷ�ǲǰǌƥ�ÀȂȈƠȈƦǳ¦�ÀȂƠƳȐǳ¦�®ƾǟ� Ƣ̧Ǩƫ°¦�Ƕǣ°Â
�ȂǴţ�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢȈǫƢǨƫȏ¦�À¤Â���ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨȇƢǸūƢƥ�ǚŢ�Ń�ƨƠǨǳ¦�ǮǴƫ
�ƨȈǻȂǻƢǫ� ƨƠǧ� ǺǸǓ� ǶȀǨȈǼǐƫ� Â¢� �� śȈƠȈƦǳ¦� śƠƳȐǳ� ƨȈǷƢū¦� ¿ƢǰƷȋ¦� ǺǷ

ŰŅÂ®�ňȂǻƢǫ�¿ƢǜǼǳ�Ǟǔţ�¨®ƾ�
�¨ƾȇƾƳ�ƨȈǻȂǻƢǫ� ǂ̈ǰǧ�«¦°®¤�À¢�¿ȂǴǠǷĿ�®ȂƳÂ�ǺǷ�ƾƥȏ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨǷȂǜǼŭ¦

ŚǜǼƬǳ¦Â� ǶȈǜǼƬǴǳ� ǂ̈ǰǨǳ¦�ǮǴƫ� Ƣ̧ǔƻ¤� ȆǟƾƬǈƫ�©¦°ŐǷ� ��ƨǴǰǌǷ� À¢� ƢŠÂ
�ÀǂǬǳ¦� ǺǷ� ©ƢǼȈǻƢǸưǴǳ� Ǯǳ¯� ®ȂǠȇ� ƢȈƦǈǻ� ƨưȇƾƷ� ƨǴǰǌǷ� ȆƠȈƦǳ¦�  ȂƴǴǳ¦

ȆǓƢŭ¦�����¾Ȃſ�°Őȇ�ƢǷ�½ƢǼǿ�ÀƜǧ��ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȇƢǸūƢƥ�ȆƠȈƦǳ¦�ƞƳȐǳ¦�
�¿ƢǠǳ�śƠƳȐǳ¦�ÀÂƚǌƥ�ƨǏƢŬ¦�ǦȈǼƳ�ƨȈǫƢǨƫ¦�ƪǻƢǯ� ƢŭÂ�����ǂǐƬǬƫ

Ʒ¢ȋ¦�¨®Ƣŭ¦�Ƕēǂǯ̄ �´ƢƼǋ¢�ȄǴǟ�ƢȀǷƢǰ�ÀÂ®���ǂǐū¦�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ƢȀǼǷ�ńÂ
�ƢȀǷƢǰƷȋ�ǾǟȂǔƻ�¿ƾǟ�ǞƦƬƬǈȇ�ƢŲ���ȆƠȈƦǳ¦�ƞƳȐǳƢƥ�ȄǸǈȇ�Ƣŭ�µǂǠƬƫ�À¢

�Â���ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨȇƢǸū¦�ǾǴǸǌƫ�ȏÂ���ǾǫȂǬƷ�¨®ƢǠƬǇ¦�ǺǷ�ǾǼǰŤ�ȏ�
�ǺǷ� ©Ƣƥ� ǾǻƜǧ� �� ¿Ȃȇ� ƾǠƥ� ƢǷȂȇ� ƢȈƠȈƥ� ǺȇǂƴȀŭ¦� ®¦ƾǟ¢� Ƣ̧Ǩƫ°ȏ� ¦ǂǜǻÂ
�ÀƘǌȇ�ŘƦƬȇÂ���ŅÂƾǳ¦�ǞǸƬĐ¦�¿ƢǸƬǿ¦�ǺǸǓ�ƨǴǰǌŭ¦�ǽǀǿ�«°ƾƫ�À¢�Ä°Âǂǔǳ¦
�ǾǐţÂ� �� ȆƠȈƦǳ¦� ƞƳȐǳ� ¿ƢǠǳ¦� °ƢǗȍ¦� ƢȀǷƢǰƷ¢� ǶǇǂƫ� ƨȈǳÂ®� ƨȈǫƢǨƫ¦�Ǯǳ¯

ƬǇȏ� ƨȇƢǟǂǳ¦Â� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƨȇƢǸūƢƥ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ǪȈƯ¦Ȃŭ¦� ƨǘǇ¦Ȃƥ� ƨȈǸƄ¦� ǾǫȂǬƷ� ¨®ƢǠ
ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬŞ�ƨǏƢŬ¦�



���

�ȏÂ¢��ƨȈǫȐƻȋ¦�©¦°Őŭ¦
�ª°¦Ȃǯ� ªÂƾƷ� ƨǳƢƷ�Ŀ� Ǿǻ¢�ȆǔƬǬȇ�ÀƢǈǻȍ¦� ƨǷ¦ǂǯ� ƨǻƢȈǏ� ¢ƾƦǷ�À¤

ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ¨ƾǟƢǈŭ¦� ŉƾǬƫ� ƨȈǠȈƦǗ�����ƢȇƢƸǓ� ©ƢƳƢƷ� ƾǇ� ǚǨŹ� ƢŠ
ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ǶȀƬǷ¦ǂǯ� ÀȂǏÂ� ª°¦Ȃǰǳ¦��ǶǷȌǳ� ƨǷƢǠǳ¦� ƨȈǠǸŪ¦� ©ƾǯ¢� ƾǫÂ

�Ƣǿ°¦ǂǫ��Ŀ�¨ƾƸƬŭ¦��?����©ȏƢƷÂ�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦�ƢȇƢƸǓ�½ǂƫ�À¢
�ÀƢǈǻȍ¦� ¨ƢȈƷ�ȄǴǟ� ¦ǂǘƻ� ǲǰǌȇ� ƨȈǻƢǈǻ¤� ¨ƾǟƢǈǷ� ÀÂ®� ƨǴƯƢǸŭ¦� ¥°¦Ȃǘǳ¦
�ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ¼ȂǬƸǴǳ� ƢǯƢȀƬǻ¦� ǲǰǌȇ� ŅƢƬǳƢƥÂ� �ÀƢǈǻȍ¦� ƨǷ¦ǂǰǳ� ƨǻƢǿ¤Â

ƨȈǇƢǇȋ¦�����
¦� ¨ƾǟƢǈŭ¦� ŉƾǬƫ� ŐƬǠȇÂ�ª°¦Ȃǰǳ¦� ƢȇƢƸǔǳÂ� ƨƥȂǰǼŭ¦� ƨǳÂƾǴǳ� ƨȈǻƢǈǻȍ

� ǂ̈ǰǧ� ń¤� ƾǼƬǈȇ� ƢȈǫȐƻ¢Â� ƢȈƥ®¢� ƢƦƳ¦Â� ƨǴƯƢǸŭ¦� ¥°¦Ȃǘǳ¦� ©ȏƢƷÂ� ƨȈǠȈƦǘǳ¦
ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ƨǳ¦ƾǠǳ¦�����ƨǳÂƾǳ¦� ¾ȂƦǫ� ȄǴǟ� ƢǨǫȂƬǷ� Ǯǳ¯� ÀȂǰȇ� À¢� ȄǴǟ� �

ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¨ƾǟƢǈŭ¦�ǒǧ°�Ŀ�ƢȀǬƷ�Ŀ�ǦǈǠƬƫ�À¢�Śǣ�ǺǷ�ƨƥȂǰǼŭ¦�������Śǣ
ƾǴǳ�śƦƫ�ŕǷ� Ǿǻ¢�À¢� ƨǴƯƢŲ� ƨƟ°ƢǗ� ƨǳƢƷ� Â¢� ƨȈǠȈƦǗ� ƨƯ°Ƣǯ�  ¦ǂƳ� ƨƥȂǰǼŭ¦� ƨǳÂ

ǈŭ¦½ƢȀƬǻ¦�ƨƥƢưŠ�Ȇǿ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¨ƾǟƢ�¨ƾǟƢǈǷ�Ä¢�ǒǧ°�ƢŮ�±ƢƳ���Ƣē®ƢȈǈǳ
�Ƣǿ°¦ǂǫ�Ŀ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȌǳ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨȈǠǸŪ¦�Ǿƫƾǯ¢�ƢǷ�ȂǿÂ�ǒǧǂǳ¦�Ǯǳ¯�ǂȇŐƫ�ǞǷ

��?���� Ƣǿ°¦ǂǫ�Â��?����������¨ƾǟƢǈŭ¦�À¢�ǾǬǨǳ¦�ǒǠƥ�Ãǂȇ�À¤Â
ȍ¦�ƢȀǠƥƢǘƥ� ƪǜǨƬƷ¦� ƢĔ¢� ƢŭƢǗ� ¾Âƾǳ¦� ¨®ƢȈǈǳ� ƢǯƢȀƬǻ¦� ǲǰǌƫ� ȏ� ƨȈǻƢǈǻ

�ª°¦Ȃǰǳ¦� ƢȇƢƸǔǳ�ňƢǈǻ¤Â�ÄŚƻ�ǲǸǟ�ŉƾǬƫ�ń¤�»ƾē�ȆȀǧ� ��ňƢǈǻȍ¦
ƨȈǠȈƦǘǳ¦�����



���

�ÄŚŬ¦� ƢȀǠƥƢǗ� Ǻǟ� «ǂţ� ȏ� ƨȈǻƢǈǻȍ¦�©¦ƾǟƢǈŭ¦� ÀȂǰƫ� À¢� ¶ŗǌȇÂ
Ǽŭ¦�ƨǳÂƾǳ¦�¨®ƢȈǇ�Ŀ�ǲƻƾƬǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧ǻ�Ä¢�ǲǰǌƫ�À¢�ÀÂ®��ȆǟȂǘƬǳ¦�ȏÂ�ƨƥȂǰ

�¢ƾƦŭ� ƨǠǓƢƻ� ÀȂǰƫ� À¢� ƢȀȈǧ� ¶ŗǌȈǧ� �Ƣǿ±¦ǄƬƥ¦Â� ƢȀȈǴǟ� ǖǤǔǴǳ� ƨǴȈǇÂ
ŅÂƾǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� ¿ƢǰƷ¢� °ƢǗ¤� Ŀ� ƨȈǟÂǂǌŭ¦� ��ƨȈǟÂǂǌǷ� °ȂǏ� ȄǴƴƬƫÂ
ƢȀŷ¢�¥®ƢƦŭ¦�ǺǷ�ƨǴŦ�Ŀ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�©¦ƾǟƢǈŭ¦�����

�ó�ƨȈǇƢǇȋ¦�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ƨȇƢŧÂ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�ƨǷ¦ǂǰǳ¦�ǚǨƷ�ÀȂǰȇ�À¢
ƢǇȋ¦�»ƾŮ¦�ȂǿƨȈǻƢǈǻȍ¦�©¦ƾǟƢǈŭ¦�ŉƾǬƫ� ¦°Â�ǺǷ�ȆǇ��

�óǠƥƢǻ� ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ¨ƾǟƢǈǸǴǳ� ƨǷƾǬŭ¦� ƨǳÂƾǳ¦� ƮǟƢƥ� ÀȂǰȇ� À¢Ƣ�ǺǷ
��� ƢƦǴǇ� ƢǿƢȇƢǟ°� ȄǴǟ� ǂƯƚƫ� ƨƦǠǏ�»Âǂǜƥ� ǂŤ� ƨƥȂǰǼŭ¦� ƨǳÂƾǳ¦� ÀƘƥ� Ƣǿ°ȂǠǋ
�©¦ƾǟƢǈǷ� ÀÂ®� ƢȀƬǷ±¢� ±ÂƢšÂ� ƨƯ°Ƣǰǳ¦� ƨȀƳ¦ȂǷ� ȄǴǟ� °̈®Ƣǫ� Śǣ� ƢȀǴǠš

�ƨȈƳ°Ƣƻ���
�ó�ǶȀǼȈƥ�ǄȈȈǸƬǳ¦�¿ƾǟÂ���ƢȇƢƸǔǳ¦�Â¢�śƥȂǰǼŭ¦�ǞȈŦ�śƥ�¨¦ÂƢǈŭ¦�¢ƾƦǷ

�ÀȂǴǳ¦�Â¢�¼ǂǠǳ¦�Â¢�ǆǼŪ¦�Â¢�Ǻȇƾǳ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�
�ó�ǞǓÂ� Ä¢� ǄȇǄǠƬǳ� ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ¨ƾǟƢǈŭ¦� ŉƾǬƫ� ¿ƾǟÂ� ®ƢȈū¦� ¢ƾƦǷ

ƨƥȂǰǼŭ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ǺǷ¢�ƨǟǄǟ±�ƨȈǤƥ�ǾƬȇȂǬƫÂ�řȇ®�Â¢�ȆǇƢȈǇ��
ȈǻƢǈǻȍ¦�©¦ƾǟƢǈŭ¦�ŉƾǬƫ�´ȂǐşÂ�ǎǼǴǳ� ǂǬƬǨȇ� ��śȈƠȈƦǳ¦�śƠƳȐǳ� ƨ

�ŉƾǬƫ�ƨǳƘǈǷ�ÀƜǧ�Ľ�ǺǷÂ���ƢȀǸǰŹÂ�ƢȀǸǜǼȇ�Äǀǳ¦�ȆǫƢǨƫȏ¦�ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦
� ƨȈƠȈƦǳ¦� ª°¦Ȃǰǳ¦� ƢȇƢƸǔǳ� ©¦ƾǟƢǈŭ¦��»Âǂǜǳ¦� ǺǷ� ƢǿŚǣÂ� »ƢǨŪƢǯ
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�ǶȀǼǰǈǷÂ�ǶēƢȈƷ�Ŀ�ǶŮ�¨®ƾȀŭ¦ó���ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ƢȀưǠƦǷ
¦�¼ȂǬƷ�©ƢȈǫƢǨƫ¦Â�ǪȈƯ¦ȂǷ�°ƢǗ¤�ĿÀƢǈǻȍ��
�ƢȈǻƢƯ��ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�©¦°Őŭ¦

�ƢŠÂ���ňȂǻƢǬǳ¦�ǶȈǜǼƬǴǳ�ǂǬƬǨƫÂ�ƨưȇƾƷ�ƨȈƠȈƥ�§ƢƦǇȋ� ǂ̈ƴŮ¦� ǂ̈ǿƢǛ�À¢�ƢŠ
�²ƢƦƬƷȏ¦� ǂ̈ǿƢǛÂ���ȆƠȈƦǳ¦�ªȂǴƬǳ¦�ǲǠǨƥ�ƢƦȈǿ°�¦°ƢǌƬǻ¦�»ǂǠƫ� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀǿ�À¢

ƢǿŚǣÂ� ƨȈǔǸū¦� °ƢǘǷȋ¦Â� »ƢǨŪ¦Â� Ä°¦ǂū¦� ����ȄǜŹ� À¢� ƢǷ¦Ǆǳ� ÀƢǯ� �
�ȂȈƠȈƦǳ¦� ÀȂƠƳȐǳ¦�ƨȇƢǸū¦� ǮǴƫ� ǂȇŐƫ� À¢Â� �� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƨȇƢǸƸǴǳ� À

���¨ƢȈū¦�Ŀ�ÀƢǈǻȍ¦�ǪƷÂ���ŅÂƾǳ¦�ÀÂƢǠƬǳ¦�Â¢�ǺǷƢǔƬǳ¦�¢ƾƦǷ�ƢȀưǠƦǷ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦
ƨȈƸǏ�ƨƠȈƥ�Ŀ�ǾǬƷÂ�

�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦� ǾȈǴǟ�ƪǐǻ�ƾǬǧ�ŅÂƾǳ¦�ǺǷƢǔƬǳ¦� Â¢� ÀÂƢǠƬǳ¦�´Ȃǐş� ƢǷ¢
�ƨȈǳÂƾǳ¦�ǪȈƯ¦Ȃŭ¦��� ƢƴǧǲǐǨǳ¦�Ŀ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�¼ƢưȈǷ�¾Âȋ¦�À¦ȂǼǟ�ƪŢ

�ƢȀƟ®ƢƦǷÂ�ƨƠȈŮ¦�ƾǏƢǬǷ��¢ƾƦǷÂ���śȈǳÂƾǳ¦�ǺǷȋ¦Â�ǶǴǈǳ¦�ǚǨƷ�Ŀ�ǲưǸƬŭ¦Â
� ŅÂƾǳ¦� ÀÂƢǠƬǳ¦� ¢ƾƦǷÂ� ǶǷȋ¦�śƥ� ƨȇ®Ȃǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦�  ƢŶ¤�ǲƟƢǈŭ¦� ǲƷ� ȄǴǟ

�ƨȈǻƢǈǻȍ¦Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨǤƦǐǳ¦�©¦¯�ƨȈǳÂƾǳ¦������
ƨȈǠǸŪ¦� ¢ƾƦŭ¦�©¦¯� ȄǴǟ�©ƾǯ¢� ƢǸǯ��� Ƣē¦°¦ǂǫ� ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦� Ŀ� ƨǷƢǠǳ¦

�¥®ƢƦǷ� ÀȐǟȍ� ¦®ƢǼƬǇ¦� ƢȈǻƢǈǻ¤� ƢƦƳ¦Â� ƾǠȇ� ŅÂƾǳ¦� ÀÂƢǠƬǳ¦� ¢ƾƦǷ� À¢� Ő̈ƬǠǷ
�¼ƢưȈŭ� ƢǬǧÂ� ¾Âƾǳ¦� śƥ� ÀÂƢǠƬǳ¦Â� ƨȇ®Ȃǳ¦� ©ƢǫȐǠǳƢƥ� ƨǬǴǠƬŭ¦� ŅÂƾǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦

¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�������µ°ȋ¦�ƨǸǫ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ŅÂƾǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ǽƾȈǯƘƫ�®Ƣǟ¢�ƢǸǯ
®�Ȃȇǂƥ�¨ƾǬǠǼŭ¦Ȃȇ°�ÀȐǟ¤�ǺǷ�ǞƥƢǈǳ¦�¢ƾƦŭ¦�Ŀ�ǲȇ±¦ŐǳƢƥ�ÂŚǻƢƳ�Ä������
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�ª°¦Ȃǰǳ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ�Ŀ�ŅÂƾǳ¦�ǺǷƢǔƬǳ¦�Â¢�ÀÂƢǠƬǳ¦�¢ƾƦǷ�±ǄǠȇ�ƢǷ�śƥ�ǺǷÂ
�ƨȈǫƢǨƫ¦� Ŀ�ƶȇǂǏ�ǲǰǌƥÂ� ǾǼȈǸǔƫ� Ȃǿ� ¾ÂƾǴǳ� ¿¦Ǆǳȍ¦� ƨǳǄǼǷ� ǾǳǄǼȇÂ� ƨȈǠȈƦǘǳ¦

ƾƷ¤� ǀƟƾǼǟ�ƶƦǐȈǳ� �� ƨȈǳÂ®Ã�ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƨȇƢǸƸǴǳ� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�©¦°Őŭ¦
ȆƠȈƦǳ¦� ƞƳȐǳ� ��ƨǏƢŬ¦� ¨ƾǿƢǠŭ¦� ¨®ȂǈǷ� Ŀ� ŅÂƾǳ¦� ǞǸƬĐ¦� ǽƢǼƦƫ� ƢǷ� ȂǿÂ

�¼ȂǬū¦� ƨǇ°ƢŲ� À¢� ȄǴǟ� ƨǠƥ¦ǂǳ¦� Ƣē®ƢǷ�Ŀ� ¨ƾǯƚǷ� ƨȈƠȈƥ�§ƢƦǇȋ�ǺȇǂƴȀŭƢƥ
�¾ǀƦƫ�À¢�ƤŸ�ƮȈŞ���ǺǷƢǔƬǳ¦�¢ƾƦǷ�ǪǧÂ�ǶƬƫ�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǽǀǿ�Ŀ�Ƣđ�»ŗǠŭ¦

�¾Âƾǳ¦©ƢȀŪ¦Â�ƨǷƢǠǳ¦�©ƢƠȈŮ¦ÂƨǏƢŬ¦Ã°ƢǐǫƢǿƾȀƳ§ƢǠȈƬǇȏśƷ±ƢǼǳ¦
ƢȈƠȈƥƨŷƢǈŭ¦ÂĿ®ȂȀŪ¦ƨȈǳƢŭ¦ƨȇ°Âǂǔǳ¦������

�ª°¦Ȃǰǳ¦�ǾǨǴţ�Ƣŭ�¦ǂǜǻÂ���ƨȈǳÂƾǳ¦�©¦°¦ǂǬǳ¦Â�´ȂǐǼǳ¦�ƨǴŦ�ǺǷ�ƢǫȐǘǻ¦Â
��� °ƢǷƾǴǳ� ƨƥȂǰǼŭ¦�¾Âƾǳ¦�ŁƢǐǷÂ�Ǫǧ¦ǂǷ�ǒǠƥ�µǂǠƫÂ�²ƖǷ�ǺǷ� ƨȈǠȈƦǘǳ¦

ǋȋ¦� ¨ƢȈƷ�µǂǠƫÂ�ǺǷƢǔƬǳ¦� ¢ƾƦǷ� ƨȈǷ¦Ǆǳ¦�ÃƾǷ� ƢǼǳ�ƶǔƬȇ� ��ǂǘƼǴǳ�´ƢƼ
�¾Âƾǳ¦� ǪƫƢǟ� ȄǴǟ� ¨ƢǬǴŭ¦� ©ƢƦƳ¦Ȃǳ¦� ÃƾƷ¤� ǽ°ƢƦƬǟ¦Â� ŅÂƾǳ¦� ÀÂƢǠƬǳ¦Â
�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�©¦°Őŭ¦�ÃƾƷ¤�ǲǰǌȇ�ƶƦǏ¢�Äǀǳ¦���ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦Â
�®ȂȀƳ� ǂǧƢǔƫÂ�ǺǷƢǔƫ� °̈ÂǂǓÂ� �� ȆƠȈƦǳ¦� ƞƳȐǳ� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƨȇƢǸƸǴǳ

� ÀȂǻƢǬǳ¦� ´ƢƼǋ¢�ƨȇȂǼǠŭ¦Â� ƨȇ®Ƣŭ¦� ©¦ƾǟƢǈŭ¦� ŉƾǬƬǳ� ƢȀȈǠǇÂ� ŅÂƾǳ¦
�ǶȀƬǈǷ�Ǻȇǀǳ¦�´ƢƼǋȋ¦�¿ȏ¡�ǺǷ�ǦȈǨƼƬǳ¦Â� ƨƯ°Ƣǰǳ¦� ¨ƾƷ�ǺǷ�ǦȈǨƼƬǴǳ

ƨȈƠȈƦǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦�Â¢� ƨƯ°Ƣǰǳ¦� ��ǲŪ�¾Âƾǳ¦�ȆǠǇÂ�ÀÂƢǠƬǳ¦�Ǯǳ¯�ÀƘǋ�ǺǷ�À¢Â
ǂǘƼǴǳ�ǾǓǂǠƫÂ�ŅÂƾǳ¦�ǺǷȋ¦�®ƾē�ƾǫ�ƨȈǻƢǈǻ¤�Â¢�ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ƨǴǰǌǷ��



���

Ƣǈǻȍ¦� ǪƷ� ´Ȃǐş� ƢǷ¢�Ŗǳ¦� ¼ȂǬū¦� Ƕǿ¢� ŐƬǠȇ� Äǀǳ¦Â� ¨ƢȈū¦� Ŀ� À
�Ǫū¦� ¦ǀǿ� ¶ƢƦƫ°ȏ� �ÀƢǈǻȍ¦� ¼ȂǬŞ� ƨǴǐǳ¦�©¦¯� ƨȈǳÂƾǳ¦� ǪȈƯ¦Ȃŭ¦� ƢȀƬǼǸǔƫ
ǾǷ¦ƾǠǻȏ�¿ƾǠǼƫÂ�ǽ®ȂƳȂƥ�ƾƳȂƬǧ��ƨȈǇƢǇȋ¦�©Ƣȇǂū¦Â�¼ȂǬū¦�ƨȈǬƦƥ�ǞƬǸƬǳƢƥ��

�®ȂȀǠǳ¦Â�ǪȈƯ¦Ȃŭ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�¨ƢȈū¦�Ŀ�Ǫū¦�ȄǴǟ�©ƾǯ¢�²ƢǇȋ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟÂ
ȍ¦Â�ƨȈǳÂƾǳ¦ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�¦ǀǯÂ�ƨȈǸȈǴǫ������

�ƨȈƠȈƦǳ¦�ǂǿ¦Ȃǜǳ¦Â�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦�ǾǨǴţ�Ƣŭ� ¦ǂǜǻÂ���»¦ǂų¦Â�»ƢǨŪƢǯ
ƢǿŚǣÂ�ǽƢȈŭ¦�ªȂǴƫÂ� ƨȈƥŗǳ¦� ��¨ƢȈū¦�©ƢǷȂǬǷ�ǲǰƥ�ǆǸƬǧ� �� °̈ƢǓ�°ƢƯ¡�ǺǷ

�½ƢȀƬǻȐǳ�ƢǓǂǠǷÂ�¦®ƾȀǷ�ǶēƢȈƷ�Ŀ�Ǫū¦�ǲǠŸ�ƢŲ���®¦ǂǧȋ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�Ãƾǳ
�ǞǬȇ�Ľ�ǺǷÂ���ǾǻƘǋ�ǺǷ�ƢǷ�ǲǯ� ¯Ƣţ¦Â�Ǫū¦�¦ǀǿ�ǆȇǂǰƫ�ƤƳ¦Â�¾Âƾǳ¦�ȄǴǟ

�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�´ȂǐǼǳ¦��Ǿƥ�ȆǔǬƫ�ƢǷ�ǪǧÂ�Ǿƥ�ǞƬǸƬǳ¦�ÀƢǸǓÂ�Ǫū¦�ƨȇƢŧ�ǲƳ¢�ǺǷ
ƨȈǻƢǈǻȍ¦�ƨǷ¦ǂǰǳ¦Â�

�ǺǸǔȇ� ƢŠ� ƨǻ±¦ȂƬǷÂ� ƨǸȈǴǇÂ� ƨȈƸǏ� ƨƠȈƥ�Ŀ�ÀƢǈǻȍ¦�ǪƷ�´Ȃǐş� ƢǷ¢
� ƨȈǼǠŭ¦� ƨȈǳÂƾǳ¦� ǪȈƯ¦Ȃŭ¦� ǾȈǴǟ�ǎǼƫ� Ń� À¤Â� �� ƨŻǂǰǳ¦� ¨ƢȈū¦�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬŞ

�®ƢǠƥ¢�ǺǷ� ¦ƾǠƥ�ǲǰǌȇ�Ǫū¦� ¦ǀǿ�ƶƦǏ¢�Äǂǜǻ�Ŀ�Ǿǻ¢�ȏ¤� ��ƶȇǂǏ�ǲǰǌƥ
�ǞƬǸƬǳ¦�°ȂǐƬȇ�ȏ�¯¤��¨ƢȈū¦�Ŀ�Ǫū¦�Ȃǿ�ȆǇƢǇ¢�ǪŞ�ǖƦƫǂǷ��ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ
�ƨǨȈǜǻÂ�ƨȈƸǏ�ƨǸȈǴǇ�ƨƠȈƥ�Ŀ�ƾƳȂȇ�Ń�ƢǷ�ƨŻǂǰǳ¦�¨ƢȈū¦�Â¢�ǊȈǠǳ¦�Ŀ�ǪūƢƥ

ǻ� ¦Ȃǿ�ȏ���ƨƯȂǴǷ�ƨƠȈƥ�Ŀ�ÀƢǈǻȍ�¨ƢȈƷ�ÄƘǧ���ÀƢǰǷ�ȏÂ�ȆǬǻ� ƢǷ�ȏÂ�ȆǬ
ÄȂǇ������



���

�ǺǷ�¾ƢƷ�ÄƘƥ�ǺǰŻ�ȏ�ÀƢǷ±ȐƬǷÂ�ÀȐǷƢǰƬǷ�ƨƠȈƦǳ¦Â�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�À¤
�ÀȂǰȇ�ǺǳÂ�¨ƢȈū¦�Ŀ�ǪƸǴǳ�ŘǠǷ�ȏ�Ǿǻ¢Â���ǒǠƥ�Ǻǟ�ƢǸȀǔǠƥ�ǲǐǧ�¾¦ȂƷȋ¦

ƨǸȈǴǇ�Â¢�ƨȈƸǏ�Śǣ�ƨƠȈƥ�ǲǛ�Ŀ�ŘǠǷ�Ǿǳ����ƨǈǻƾǷ�ƨƠȈƥ�Ŀ�¨ƢȈū¦�ƨǸȈǫ�ƢǷÂ
ƨƠȈǴǷ�ƪǻƢǯ� ¦¯¤�ƢŮ�ǶǠǗ�Ä¢Â�¨ƢȈƷ�ǺǷ�Śƻ�©ȂǷ�§ǂǧ���§ƢǠƫȋ¦Â�¿ȏȉƢƥ

ƨǼȈȀǷ�
���ƢȀȈǧ�ǊȈǠȇ�Ŗǳ¦�ƨƠȈƦǳƢƥ�ÀƢǈǻȍ¦�¨ƢȈƷ�¶ƢƦƫ°ȏ�¦ǂǜǻÂ�ȆȀǧ°ƾǐǷ�Ǿǫ±°

�ƾȈƷȂǳ¦�ǽ¯ȐǷÂ�ȆƠȈƦǳ¦�Ǫū¦�ÀƢǯ� ƢŭÂ���ƨƠȈƥ�Ŀ�ÀƢǈǻȍ¦�ǊȈǠȇ�À¢� °̈ÂǂǓ�řǠȇ
ǶȈǴǈǳ¦� ŚǰǨƬǳ¦� ǞȈǘƬǈȇ� ǾǴǠš� ƨǸȈǴǇ� ƨȈƸǏƲƬǼŭ¦� ǲǸǠǳƢƥ� ¿ƢȈǬǳ¦Â� ���

¨ƢȈūƢƥ� ǞƬǸƬǳ¦Â� �¾Ƣů� ƨť�ƾǠȇ�Ń� ǾǻƜǧ�ƨƠȈƥ�Ŀ�ÀƢǈǻȍ¦�ǪƷ� ®ȂƳÂ�°Ƣǰǻȍ
�¦ǀǯÂ�Ǿǳ�ƨǇǂǰŭ¦�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦Â�ƨȈǳÂƾǳ¦�´ȂǐǼǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�°ÂƾǏ�ƾǠƥ�ƨȈƸǏ

�ƨƠȈƦǳƢƥ� ƨǴǐǳ¦� ©¦¯� ©ƢȈǫƢǨƫȏ¦�ȄǴǟ�´ȂǐǼǳ¦� ǮǴƫ� ƤƳȂŠ� ȆǬǳ¢� ƮȈƷ
�ǾǷ¦ŗƷ¦�ƤƳ¦Â�ƨǳÂƾǳ¦�ǪƫƢǟ�ȆƠȈƦǳ¦�Ǫū¦��ȇƢŧÂ�ǾǬȈǬŢ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳ¦Â��ǺǷ�ǾƬ

�°ȂǏÂ�¾Ƣǰǋ¢�ǲǯ� ƨƸǧƢǰǷÂ�ƨƠȈƦǳ¦�ƨȇƢŧ�ƤƳ¦Â�Â¢��� ¦ƾƬǟȏ¦�¾Ƣǰǋ¢�ǲǯ
�Ŀ�ÀƢǈǻȍ¦�ǪƷ�ȄǴǟ�®ƢǼƬǇȏ¦�ƶƦǐȇ�ǪǴǘǼŭ¦�¦ǀǿ�ǺǷÂ���ƢȀƬǷȐǈƥ�²Ƣǈŭ¦

ƨȈƠȈƥ�§ƢƦǇȋ�ǺȇǂƴȀŭ¦�ƨȇƢǸū�ƢȈǧƢǯ�ƨȈƸǏÂ�ƨǸȈǴǇ�ƨƠȈƥ�



���

ª°¦Ȃǰǳ¦�ǺǷ�ƢǿŚǣÂ�»ƢǨŪ¦Â�ªȂǴƬǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ƪǻƢǯ� ƢŭÂ�ǂǘƻ¢Â�Ƕǿ¢�ǺǷ
ǯƢǌŭ¦��¯Ƣţ¦�ǀƟƾǼǟ�ƢǷ¦Ǆǳ�ÀƢǯ� �Ƣǿ°¦ǂǸƬǇ¦Â�ƢȀƟƢǬƥ�Ŀ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�®ƾē�Ŗǳ¦�ǲ

�ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ƢǬƥ�ǺǸǔȇ�ƢŠ�ƢȀƬƸǧƢǰǷÂ�ǲǯƢǌŭ¦�ǮǴƫ�ǺǷ�ƾƸǴǳ�ǾǠǇȂƥ�ƢǷ�ǲǯ
��  ƢǼǧÂ� ŚǷƾƫ� ƨǳƘǈǷ� Â¢�  ƢǬƥÂ� °¦ǂǸƬǇ¦� ƨǳƘǈǷ�ƪƸƦǏ¢� ƨǳƘǈŭ¦� Àȋó

�ƨŻǂǰǳ¦�¨ƢȈū¦�ÀƢǸǓ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳ¦Â��ǈǷ�Ŀ�ÀƢǈǻȍ¦�ǪƷ�ƶƦǐȇ�Ľ�ǺǷÂ�ÃȂƬ
�§ƢƦǇȋ�ǂƴȀŭ¦�¾ȂǸǌǳ�ƢȈǧƢǯ� ¦°ŐǷ�ƨǸȈǴǇÂ�ƨȈƸǏ�ƨƠȈƥ�ǲƻ¦®�ǪƟȏ�ȆǌȈǠǷ

ƨǷ±Ȑǳ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨȇƢǸūƢƥ�ƨȈƠȈƥ�
�ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦��ȆƠȈƦǳ¦�ƞƳȐǳ�Ä®Ƣŭ¦�®ȂƳȂǳ¦

�ƨȈǫƢǨƫ¦� ®ȂƳÂ�¿ƾǠǳ� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�ȆƠȈƦǳ¦�ƞƳȐǳ¦� ®ȂƳÂ�ÀƢǯ� ¦¯¤
ǺȇǂƴȀŭ¦�ÀÂƚǌƥ� ƨǏƢƻ� ƨǟƢǈǳ¦� ƾū� ƨȈǳÂ®�ƞƳȐǳ¦�»Ȑş� ƨȈƠȈƥ�§ƢƦǇȋ

�ǽ®ȂƳÂ�ÀƜǧ���¿Ƣǟ�ǲǰǌƥ��ȆƠȈƦǳ¦�ƞƳȐǳ¦���ƾƷ¢�ǽǂǰǼȇ�ȏ�ƨȇ®Ƣŭ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ
�śǯ¦ǂƥÂ� ¾±ȏ±� ǺǷ� ƨȈǠȈƦǘǳ¦� ǂǿ¦Ȃǜǳ¦Â� ƨȇ®Ƣŭ¦� ǞƟƢǫȂǳ¦� ǾƬǓǂǧ� ǂǷ¢� ȂǿÂ� �

ȆǷƢǻȂǈƫÂ� ƨȈƫƢǟ� ¬Ƣȇ°Â� ŚǏƢǟ¢Â� »ƢǨƳÂ����� ǂ̈ǿƢǛÂ� Ä°¦ǂƷ� ²ƢƦƬƷ¦Â
¦Â�®°¦Ȃŭ¦�ȄǴǟ�ǾƫƢǇƢǰǠǻ¦Â�ªȂǴƬǳ¦�Śưǯ� ǲǠŸ�ƢǷ���ƨȈƠȈƦǳ¦�ǂǏƢǼǠǳ¦�²ƢǼǳ¦�ǺǷ

�ǂưǯ¢�ÃÂƘǷ�Ǻǟ�ƮƸƦǴǳ�ÀÂǂǘǔȈǧ���¨ƢȈū¦�©ƢƦǴǘƬǷ�Ň®¢�ȏÂ�ÃÂƘǷ�ÀÂƾƥ
�¦°¦ǂǬƬǇ¦Â�ƢǼǷ¢� ¦Â®Â� ƢǷÂ�¿ƢǠǗ�ǺǷ�¨ƢȈū¦�©ƢǷȂǬǷ�ȄǴǟ�ÀȂǴǐŹ�ǾȈǧ���ǶŮ

�§ƢƦǇȋ� ǺȇǂƴȀŭƢƥ� ǶȀǨǏÂ� ǀƟƾǼǟ� ǶȀȈǴǟ� ¼ƾǐȇ� ƢŲ� �� ǽŚǣÂ�  ¦ȂǿÂ
ƨȈƠȈƥ������



���

ƴǴǳ¦�ƪƷǂǏ�ƾǬǳÂ� Ś̈ǘŬ¦�©¦ŚƯƘƬǳ¦�ÃƾƷ¤�À¢�ƢǼŭ¦�ŚȈǤƬǳ� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨǼ
ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ǂ̈ƴŮ¦�ȄǴǟ�ÀȂǰƫ�ƾǫ�ƢǼŭ¦�ŚȈǤƬǳ���À¢�ń¤�©¦ǂȇƾǬƬǳ¦�ǒǠƥ�ƾȈǨƫÂ

�śƥ�ƢǷ���Ŀ�ȆƻƢǼŭ¦�ŚǤƬǳƢƥ�ǺȇǂƯƘƬǷ�ÀÂǂƳƢȀȇ�ƾǫ�ǎƼǋ�°ƢȈǴǷ�ń¤�ÀȂȈǴǷ
ƨǴƦǬŭ¦�śǠƥ°ȋ¦�©¦ȂǼǈǳ¦� �ǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦� ÀƘƥ� ǂȇ°ƢǬƬǳ¦�ǒǠƥ� ƾȈǨƫ� ƢǸǯ��ƨȈ

´ƢƼǋȋ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�Śƴē�Ŀ�ƤƦǈǳ¦�ƪǻƢǯ��ȆǨǧŐǸǈȇ®�����Ŀ
ǂŤƚŭ¦Ǟƥ¦ǂǳ¦ǂǌǟ»¦ǂǗȌǳĿƨȈǫƢǨƫ¦ǶǷȋ¦¨ƾƸƬŭ¦ÀƘǌƥŚǤƫƢǼŭ¦

Ŀ� ¨ƾǬǠǼŭ¦�� ¦ƾǼǳȂƥƤƟƢǻ�ǺǴǟ¢µȂǨŭ¦ȆǷƢǈǳ¦ÀÂƚǌǳ�ƾȈǈǳ¦�śƠƳȐǳ¦
�ÀȂƬǈǻȂƳ�� �/�� &UDLJ� -RKQVWRQH��¦ǀǿ� ǦǐƬǼǷ� ¾Ȑƻ� Ǿǻ¢

ÀȂǷƾǬȇ�»ȂǇ�ÀǂǬǳ¦ƢǷ§ǂǬȇǺǷ���ÀȂȈǴǷǎƼǋǂ̈ƴȀǴǳƤƦǈƥ
ŚǤƫ��ƢǼŭ¦»Âǂǜǳ¦ÂƨȇȂŪ¦�� ƨȈǇƢǬǳ¦µƢǨŵ¦Â©¦®¦ƾǷ¤ǽƢȈŭ¦°ȂǿƾƫÂ

ȆǓ¦°ȋ¦ƨȈǟ¦°Ǆǳ¦�����
�ƨǨǴű� �� Ś̈ƻȋ¦� ©¦ȂǼǈǳ¦� Ŀ� ƪǠǫÂ� Ŗǳ¦� ª°¦Ȃǰǳ¦Â� ª¦ƾƷȋ¦� ǲǠǳÂ

�Śǣ�ǺǷ�Ǻȇ®ǂǌŭ¦�śȇȐǷ�Ƣǿ ¦°Â�ƨǘȈƄ¦�»Âǂǜǳ¦�ǶǿŐš�ƾǫ�Ǻȇǀǳ¦Â���ÃÂƘǷ
¢� ½ŗǳ� ǶđƘȇ� ÃÂƘǷ� Ǻǟ� ǶȀưŞÂ� Ƕǿ°Ƣȇ®Â� ǶȀǼǯƢǷ�ƢǷ� ǂǋ� ǶȀȈǬȇÂ� ǶȀȇÂ

ƨȈƠȈƥ�»ÂǂǛ�Â¢�§ƢƦǇȋ�ǺȇǂƴȀŭƢƥ�ǀƟƾǼǟ�ÀȂưǠǼȈǧ��Ǿǳ�ÀȂǓǂǠƬȇ�
�ƨȈǴƻ¦®� ǂ̈ƴǿ� ƢǷ¤� ��śƫ°Ȃǐǳ¦�ÃƾƷ¤�ǀƻƘƫ� ƾǫ� ƨȈƠȈƥ�§ƢƦǇȋ� ǂ̈ƴŮ¦Â

�°Ƣƻ� ǂ̈ƴǿ�ƢǷ¤Â���ƨǳÂƾǳ¦�ǶȈǴǫ¤�®ÂƾƷ�ǲƻ¦®�ĿÂ���Ãǂƻ¢�ƨǳÂ®�ȂŴ�Ä¢���ƨȈƳ
�ǶȀǿƢš� ƢȀƬǇƢȈǇ�ǦǴƬţ�śƠƳȐǳ¦�  ȏƚŮ� ƨǴƦǬƬǈŭ¦� ¾Âƾǳ¦� ÀƜǧ� ƨǳƢū¦� ǽǀǿ

ƢȈǳÂ®� ƨȈǸƄ¦�©ƢƠǨǳ¦� ǺǷ� ƨƠǧ�Ŀ� ǶȀƳ¦°®¤Â� ǶȀƬȈǠǓÂ�ƤǈŞ� ��ȏ� Ľ� ǺǷÂ



���

�¦¯¤�ȏ¤�ȆƠȈƦǳ¦�ƞƳȐǳ¦�ƨǨǐƥ�ƨȈƠȈƥ�§ƢƦǇȋ�ǂƳƢȀŭƢƥ�ƨǴƦǬƬǈŭ¦�¾Âƾǳ¦�»ŗǠƫ
�ŗǠŭ¦�©ƢƠǨǳ¦�ÃƾƷȍ�ȄǸƬǻ¦� ȂƴǴǳ¦� Â¢�ȆǇƢȈǈǳ¦�  ȂƴǴǳƢǯ� �� ƢȈǳÂ®� Ƣđ�»

� ¿ƢǠǳ� ǦȈǼƳ� ƨȈǫƢǨƫ¦� ǾȈǴǟ� ƪǐǻ� ƢǷÂ� ňƢǈǻȍ¦�����ÀÂƚǌƥ� ƨǏƢŬ¦
śƠƳȐǳ¦�

¢Â��� ȂƴǴǳƢƥ�Ǿǳ�»ŗǠȇ�ȏ�ƨȈƠȈƥ�§ƢƦǇȋ�ǂƴȀŭ¦�ÀƜǧ��� ȏƚǿ� ƢǼưƬǇƢƥÂ�À
� ǽǀđ� ƨǴƦǬƬǈŭ¦� ƨǳÂƾǳ¦�ǲǷƢǠƫ� ǂ̈ǿƢǛ�ȆƠȈƦǳ¦�  ȂƴǴǳ¦��Ŗǳ¦�»Âǂǜǳ¦� ƢȀǸȀȇ�ȏ

Ȑǳ¦� ƪǠǧ®�ƢȀǧÂǂǛ� ƢȀǸȀȇ� ƢŶ¤Â� �� ƢǼǷ¢� ǂưǯ¢� ÀƢǰǷ� Ǻǟ�ƮƸƦǳ¦� ń¤� ƞƳ
ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�����

�¿¦ƾǠǻ¦Â� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƨȇƢǸū¦� ń¤� ǂǬƬǨȇ� ȆƠȈƦǳ¦� ƞƳȐǳ¦� ÀƢǯ� ¦¯¤Â
�Ƕǿ®ȂƳÂ� ÀƜǧ� ��śȈƠȈƦǳ¦� śƠƳȐǳ¦� ƨȇƢŧ� ÀƘǌƥ� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈǫƢǨƫȏ¦�´ȂǐǼǳ¦

ǰǼȇ�ȏÂ�ƢȈǠǫ¦Â�¦ǂǷ¢�ƶƦǏ¢�Äǀǳ¦�Ƣȇ®ƢǷ�ǂ�ƢǨƫ°ȏ�¦ǂǜǻÂ���ƾƷ¢�ǽ�ƢǷȂȇ�Ƕǿ®¦ƾǟ¢�¸
�ƢēƢǇƢǰǠǻ¦Â�Ǻǿ¦ǂǳ¦�ƪǫȂǳ¦�Ŀ�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦�ƨƦǈǻ�®Ƣȇ®±¦�À¢Â���¿Ȃȇ�ƾǠƥ
�ǀƻƘǷ�ƨȈǔǬǳ¦�ǀƻƘȇ�À¢�ŅÂƾǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ȄǴǟ�ǶƬŹ�ǶȀƬƠȈƥÂ�´ƢƼǋȋ¦�ȄǴǟ
�ǶǇǂƫ�ƨȈǳÂ®�ƨȈǫƢǨƫ¦�®ƢǸƬǟ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ���ǶȈǜǼƬǳ¦Â�ƨǇ¦°ƾǳƢƥ�ƢȀǐź�À¢Â���ƾŪ¦

Ȑǳ¦�ƨȇƢǸū�ňȂǻƢǬǳ¦�°ƢǗȍ¦�ƢȀǷƢǰƷ¢śȈƠȈƦǳ¦�śƠƳ��
�ňƢưǳ¦�ƮƸƦŭ¦���ƨȈƠȈƥ�§ƢƦǇȋ� ǂ̈ƴŮ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ�Ŀ�¨ƾǸƬǠŭ¦�©ƢȈǳȉ¦��� ȂƴǴǳ¦

ȆƠȈƦǳ¦�
�°ƢǬƬǧȏ�¦ǂǜǻÂ���śȈƠȈƦǳ¦�śƠƳȐǳ¦�ÀÂƚǌƥ�řǠŭ¦�ŅÂƾǳ¦�ǎǼǳ¦�§ƢȈǤǳ�¦ǂǜǻ

� �� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƨȇƢǸū¦� ȆƠȈƦǳ¦� ƞƳȐǳ¦�ǦǬȇ� Ń� ŅÂƾǳ¦� ǞǸƬĐ¦� ÀƜǧ
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»ȂƬǰǷ�¿ƢǰƷ¢�Ǿƥ�ȆǔǬƫ�ƢǷ�ǪǧÂ�¨ƾǟƢǈŭƢƥ�ǶǿƾǷÂ� ȏƚǿ�ƨȇƢǟ°�Ŀ�Äƾȇȋ¦
�ǲƻƾƫ�Ŀ�¾Âȋ¦�ǲưǸƬȇ���śƥȂǴǇ¢�Ǯǳ¯�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƾǸƬǠȇÂ���ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦
�ǲƻƾƫ� Ŀ� ňƢưǳ¦� §ȂǴǇȋ¦� ǲưǸƬȇ� ƢǸǼȈƥ� �� ƨȈǷȂǰū¦� ƨȈǳÂƾǳ¦� ©ƢǸǜǼŭ¦

ƨȈǷȂǰū¦�Śǣ�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�
�¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦��Ʀǫ�ǺǷ�¨ǀƼƬŭ¦�©ƢȈǳȉ¦�ǲ�Â�¾Âƾǳ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦

ƨȈǷȂǰū¦
�ƨȀƳ¦ȂǷ� Ŀ� Ƣǿ°Â®Â� ƨȈǷȂǰū¦� ƨȈǳÂƾǳ¦� ©ƢǸǜǼŭ¦� Ǻǟ� Ʈȇƾū¦� ǲƦǫ
�ǂǿ¦Ȃǜǳ¦� ƨȀƳ¦ȂǷ� Ŀ� ȏÂ¢� ¾Âƾǳ¦� °Â®� Ǻǟ�ªƾƸƬǳ¦� ƾƥȏ� ƨȈƠȈƦǳ¦� ª°¦Ȃǰǳ¦

ȏÂ®�Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ� ¦ȂǇ���ƨȈǠȈƦǘǳ¦Ǯǳ¯�»Ȑƻ�Â¢� °̈ǂǔƬǷ�����
�¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���ª°¦Ȃǰǳ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ�Ŀ�¾Âƾǳ¦�°Â®ȆƠȈƦǳ¦� ȂƴǴǳ¦Â�ƨȈǠȈƦǘǳ¦

�ª°¦Ȃǰǳ¦�ƨȀƳ¦ȂǷÂ�ƨȈƠȈƥ�§ƢƦǇȋ� ȂƴǴǳ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ�Ŀ�¾Âƾǳ¦�ǾǷƾǬƫ�ƢǷ�À¤
�»ǂǗ�ǺǷ�Â¢� °̈ǂǔƬŭ¦�¾Âƾǳ¦�»ǂǗ�ǺǷ�Ļ� ¦ȂǇ���Ǿƥ�ÀƢȀƬǈȇ�ȏ�ǂǷ¢�ƨȈƠȈƦǳ¦

�¾Âƾǳ¦ȋ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�¿ƢǰƷ¢�Ǿƫǂǫ¢�Äǀǳ¦�ǺǷƢǔƬǳ¦�¢ƾƦǷ�ǪǧÂ�Ǯǳ¯�ǶƬȇÂ���Ãǂƻ
ǿ�Ŀ�ǾȈǳ¤� °̈Ƣǋȍ¦�ǪƦǇ�ƢǷ�ǲưǷ�ŅÂƾǳ¦ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀ��

�ǮǴƫ� ¦°Â�ǺǷ�ƮǟƢƦǳ¦�ƾȇƾŢ�Ȃǿ�¨ƾǟƢǈŭ¦�ǽǀǿ�ÀƘǌƥ�°Ƣưȇ� ƢǷ�À¢�Śǣ
¦ƾǟƢǈŭ¦Ļ� ǲǿ� ŘǠŠ� �� °̈ǂǔƬŭ¦� ©ƢƠǨǴǳ� ©�©ƢƠǨǴǳ� ©¦ƾǟƢǈŭ¦� ŉƾǬƫ

�ª°¦Ȃǯ�  ¦ǂƳ� °̈ǂǔƬǷ�©ƢƠǧ�Ƕǿ°ƢƦƬǟƢƥ�¿¢�śȈƠȈƥ�ǺȇǂƴȀǷ�Ƕǿ°ƢƦƬǟƢƥ� °̈ǂǔƬŭ¦
�ƨȈǠȈƦǗ
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� ƢǠȈŦ� ¾Âƾǳ¦� ǾǷƾǬƫ� ƢǷ� À¢� ƨǬȈǬū¦� Ŀ�� ƢǏȂǐƻ°̈ǂǔƬŭ¦� ¾Âƾǳ¦� ��Ŀ
�ƢȀǸȈǴǫƜƥ�śǼǗƢǬǳ¦� ƢǿƢȇƢƸǔǳ�©¦ƾǟƢǈŭ¦�ŉƾǬƫÂ�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ
�ƢŶ¤�ƨǨǴƬű�©¦ ¦ǂƳ¤Â�Śƥ¦ƾƫ�ǺǷ�ǽǀƼƬƫ�ƢǷ�Â¢���ƨȈƟ¦ǀǣ�ŚǣÂ�ƨȈƟ¦ǀǣ�®¦ȂǷ�ǺǷ
�¥®ƢƦŭ¦Â�ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦� ¿ƢǰƷ¢�ȄǔƬǬŠ�Ǯǳǀƥ� ƨǷǄǴǷ� Ƣǿ°ƢƦƬǟȏ�Ǯǳ¯�®ȂǠȇ

ƢȈǴƻ¦®�Ǻȇ®ǂǌŭ¦�ÀƘǌƥ�ƨȈȀȈƳȂƬǳ¦������
�ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦� Ŀ� ¨ƾƸƬŭ¦� ǶǷȌǳ� ƨǷƢǠǳ¦� ƨȈǠǸŪ¦� Ǯǳ¯� ȄǴǟ�©ƾǯ¢� ƾǫÂ
�ƨǳƢǠǧ� Śƥ¦ƾƫ� ¯Ƣţ¦�ȄǴǟ� ¾Âȋ¦� ¿ƢǬŭ¦�Ŀ� °̈ǂǔƬŭ¦� ¾Âƾǳ¦�ƪưƷ� ÀƘƥ� Ƣē¦°¦ǂǫ

ƢȀǸȈǴǫ¤�Ŀ�²ƢǼǳ¦� ƨȇƢŧ� ƢȀǼǷ�µ¦ǂǣȋ�ª°¦Ȃǰǳ¦� ǂǗƢű�ǺǷ�ƾƸǴǳ������ƢǸǯ
�Ȃǰǳ¦� °̈¦®¤�ǲƳ¢�ǺǷ�©ƢȈǳ¡�řƦƬǳ�Ǯǳǀǯ� °̈ǂǔƬŭ¦�¾Âƾǳ¦�ƘƴǴƫ�ǺǷ�ƾū¦Â�ª°¦

�®ƢǸƬǟ¦�ƤǻƢƳ�ń¤� �� ƨǏƢƻ� ƨȈǻȂǻƢǫ�©ƢǠȇǂǌƫ� °¦ƾǏƜƥ� ¿ȂǬƬǧ� �� Ƣǿ°Ƣǘƻ¢
�ƢȀǴǠŸ� ƢŲ� ƢȀȇ°ȂǘƫÂ� ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳ¦� ǺǷ� ¨®ƢǨƬǇȏ¦Â� ƾǏŗǳ¦Â�ƤǿƘƬǳ¦�§ȂǴǇ¢
�ń¤�ȆǔǨȇ�ƢŲ�ǂǰƦŭ¦�°¦ǀǻȍ¦Â�ƢȀǟȂǫÂ�ǲƦǫ�ª°¦ȂǰǳƢƥ�ƚƦǼƬǳ¦�ƨȈǼǬƫ�ǺǷ�ƾȈǨƬǈƫ

ƨȇ®Ƣŭ¦�ǂƟƢǈŬ¦Â�ƢȇƢƸǔǳ¦�®ƾǟ�ǺǷ�ƾū¦�
� ƢǷ¢�ƢȀǴƟƢǇÂ� ǲǯ� ƨƥȂǰǼŭ¦� ¾Âƾǳ¦� ǂƼǈƬǧ� ƨƯ°Ƣǰǳ¦� Ȃ̧ǫÂ� ƨǳƢƷ� Ŀ

�©ƢȈǴǸǠƥ� ¿ƢȈǬǳ¦Â� ª°¦Ȃǰǳ¦� ƨȀƳ¦Ȃŭ� ƨȇǂǰǈǠǳ¦Â� ƨȈǻƾŭ¦� Ƣē¦ȂǫÂ� ƢēƢȈǻƢǰǷ¤Â
�µƢǬǻȋ¦� ƨǳ¦±¤Â�ƨȈǳÂȋ¦�©ƢǧƢǠǇȏ¦�ŉƾǬƫÂ� ȐƳȍ¦Â�¬¦Â°ȋ¦�¯ƢǬǻ¤Â�ƨƯƢǣȍ¦

ƨȈƸǐǳ¦Â�ƨȇ°Âǂǔǳ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ǺǷ�ƢǿŚǣÂ�ƨƯƢǣȍ¦�®¦ȂǷ�ǲǬǻÂ���ǄƬǴƬǧ�ƨǳÂƾǳ¦�¿
�ƢȀǼǷ�ƨƦȇǂǬǳ¦�ƨǏƢƻ�¾Âƾǳ¦�¨ƾǟƢǈŠ�Â¢��� Ƣǿ®ǂǨŠ�ª°¦Ȃǰǳ¦�ǾƳ¦ȂƫÂ� °̈ǂǔƬŭ¦
�¾Âƾǳ¦� ǀƟƾǼǟ� ȄǠǈƬǧ� �� ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ©¦ƾǟƢǈŭ¦� ń¤� ƢēƢƳƢƷ� Ǻǟ� ƢĔȐǟ¤Â
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�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�©¦ƾǟƢǈŭ¦�ŉƾǬƬƥ�śȈǳÂƾǳ¦�ǺǷƢǔƬǳ¦Â�ÀÂƢǠƬǳ¦� ¢ƾƦǷ�ǪǧÂ�Ãǂƻȋ¦
�ƨƯ°Ƣǰǳ¦�°ƢƯ¡�ǺǷ�ǦȈǨƼƬǳ¦�ǾǻƘǋ�ǺǷ�ƢǷ�ǲǯ� ŉƾǬƫÂ�ǺǷ�¨ƢȈū¦�ƮǠƥÂ�ƢȀƬǳ¦±¤Â
� ǲǯ� �� Ƣǿ°¦ǂǸƬǇ¦Â� ƢȀȈǼǗ¦ȂǷ� ¶ƢǇÂ¢� Ŀ� ƾȇƾƳ� ǶȀǼǷ�¢ƾƦŠ� ¾Ȑƻȍ¦� ÀÂ®

¾Âƾǳ¦�¨®ƢȈǇ������
�ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ�Ŀ�ƨȈǷȂǰū¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�°Â®

ƨȈƠȈƦǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦Â
Ǩź�ȏȄ�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�°Â®�ƾƷ¢�ȄǴǟ���ƨȈǷȂǰū¦�ŚǣÂ�ƨȈǷȂǰū¦��

�¯ƢǬǻ¤�ǲȈƦǇ�Ŀ� ƨȈǻƢǈǻ¤�©¦ƾǟƢǈŭ� ƢȀŻƾǬƫÂ� ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦� ƨȀƳ¦ȂǷ�Ŀ
©ƢȇȂƬǈŭ¦�ǞȈŦ�ȄǴǟ�Ƣǿ°ƢƯ¡Â�ƢēƾƷ�ǺǷ�ǦȈǨƼƬǳ¦Â�ª°¦Ȃǰǳ¦�ƢȇƢƸǓ���ǺǷÂ

ȈǷƢǈǳ¦� ƨȈǓȂǨŭ¦� ǂǯǀǻ�¾ƢĐ¦�Ŀ�ƨǘȈǌǼǳ¦� ƨȈǷȂǰū¦� ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�Ƕǿ¢�ƨ
ǂ̈ƴȀǴǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨǸǜǼŭ¦Â�śƠƳȐǳ¦�ÀÂƚǌǳ�

�ȏÂ¢��śƠƳȐǳ¦�ÀÂƚǌǳ�ƨȈǷƢǈǳ¦�ƨȈǓȂǨŭ¦
ŐƬǠƫ�ƨǸǜǼŭ� ƨǠƥƢƬǳ¦� Ǆ̈ȀƳȋ¦�ÃƾƷ¤�śƠƳȐǳ¦�ÀÂƚǌǳ� ƨȈǷƢǈǳ¦� ƨȈǓȂǨŭ¦

�Ŀ�ƢȈũ°�ƪƠǌǻ¢���¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦���ŐǸǈȇ®�����Ƕǫ°�°¦ǂǬǳ¦�ƤƳȂŠ
���ǠǼŭ¦� Ƣē°Â®� ¾Ȑƻ� ƨǷƢǠǳ¦� ƨȈǠǸŪ¦� Ǻǟ� °®Ƣǐǳ¦� ƨǼǇ� ¨ƾǬ������
�ǀƼƬƫ�ƨȈǓȂǨŭ¦�ǺǷǦȈǼƳƢŮ�¦ǂǬǷ���ȆǇƢǇȋ¦�ŅÂƾǳ¦�ǶǈŪ¦�ƨȈǓȂǨŭ¦�ŐƬǠƫÂ

ŃƢǠǳ¦� ƢƳ°¢�ƨǧƢǯ� Ŀ�śƠƳȐǳ�ƨȇƢǸū¦�ŚǧȂƬƥ�µ Ë ȂǨŭ¦���ȄǴǟ�ƪǴǐƷ� Ǆ̈ƟƢƳ
¿ȐǈǴǳ�ǲƥȂǻ�ȆǷƢǟ�����Â���������



���

�ƤƳȂŠ�śƠƳȐǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȇƢǸū¦�ŚǧȂƫ�Ŀ�ȆǇƢǇȋ¦�ƨȈǓȂǨŭ¦�°Â®�ǺǸǰȇÂ
�ǦȈǼƳ�ƨȈǫƢǨƫ¦����ǶǿƢȇƢǔǬǳ�ƨǸƟ¦ƾǳ¦�¾ȂǴū¦�®ƢŸ¤Â�ȄǴǟ�ǶēƾǟƢǈŠ�ƢǷ¤

ǶĔƢǗÂ¢�ń¤�ƨȈǟȂǘǳ¦�¨®ȂǠǳ¦��� ȂƴǴǳ¦� ¦ȂǈǸƬǳ¦�Ŗǳ¦�À¦ƾǴƦǳ¦�Ŀ�ǶȀǼȈǗȂƬƥ�Â¢
ƮǳƢƯ� ƾǴƥ� Ŀ� śǗȂƬǳ¦� ¨®Ƣǟ¤� Â¢� �ƢȀȈǧ�� ¿ƾǬƫ� ƢǸǯ�¨ƾǟƢǈŭ¦� ƨȈǓȂǨŭ¦

� ƢŴ¢�ǦǴƬű� Ŀ� ƨȈǴǿȋ¦�§Âǂū¦�©ȏƢƷ�Ŀ� ƢȈǴƻ¦®�śƷ±ƢǼǳ¦�´ƢƼǋȌǳ
ŃƢǠǳ¦�śƠƳȐǳƢƥ�ƨǏƢŬ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǫƢǨƫȐǳ�ƲȇÂŗǳ¦�ȄǴǟ�ǲǸǠƫÂ�Ƥǫ¦ǂƫÂ��

ŅÂƾǳ¦� ÀȂǻƢǬǴǳ� ©ƢǷȂǰū¦� ¾ƢưƬǷ¦� ÃƾǷ�ǲưǷ� ƨȇ®Ƣŭ¦� ©¦ƾǟƢǈŭ¦� ǂǧȂƫÂ� �
�ÃÂƘŭ¦Â�ƨȈƦǘǳ¦�ƨȇƢǟǂǳ¦Â�ǽƢȈŭ¦Â�ƨȇǀǣȋ¦Ǻȇ°ƢǨǳ¦�śȈǻƾǸǴǳ�

� ń¤� ƨȈǓȂǨŭ¦� ȄǠǈƫ� ƢǸǯ�ǲưǷ� ²ƢǼǳ¦� ǺǷ� Ãǂƻ¢� ©ƢƠǧ� ¨ƾǟƢǈǷ
ǶĔ¦ƾǴƥ�ǲƻ¦®�Ǻȇ®ǂǌŭ¦�´ƢƼǋȋ¦�ƨȈǴƻ¦®�©Ƣƥ¦ǂǘǓ¦�Â¢�ƶǴǈǷ� ¦̧ǄǼǳ�ƨƴȈƬǻ

� ƨȈǠȈƦǗ� ª°¦Ȃǯ� Â¢� ÀƢǈǻȍ¦� ¼ȂǬū� ǂ̈ǸƬǈǷ� ©ƢǯƢȀƬǻ¦� Â¢�����ƨƷƢƫ¤Â� �
¦� ©¦ƾǟƢǈŭ¦Â� ƨƟ°Ƣǘǳ¦� ƨȈƟ¦ǀǤǳ¦� ƨǻȂǠŭ¦� ǲȈƦǫ� ǺǷ� ƨǐǐƼƬǷ�©ƢǷƾƻ�ƨȈƦǘǳ

ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�Ǫǧ¦ǂŭ¦Â�ƨȈǠǸƬĐ¦�©ƢǷƾŬ¦Â�
�ª°¦Ȃǰǳ¦�ƤƦǈƥ�ǶŮÂ®�ǶȈǴǫ¤�®ÂƾƷ�ǲƻ¦®�ǺȇǂƴȀŭ¦�´ƢƼǋȋ¦�À¢�ƢŠÂ
���ǶŮÂ®�ǶȈǴǫ¤�®ÂƾƷ�ǲƻ¦®�Ƣȇǂǈǫ�Ǻȇ®ǂǌŭ¦�´ƢƼǋȋ¦�ǺǷ�ÀÂƾǠȇ�ƨȈǠȈƦǘǳ¦

ƨȈǓȂǨŭ¦�À¢� ƢŠÂśƠƳȐǳ¦�ÀÂƚǌǳ� ƨȈǷƢǈǳ¦�ǲǸǌƬǳ� ƢȀƬȇȏÂ�ǺǷ�ƪǠǇÂ�ƾǫ
�ǺȇǂƴȀŭ¦� ´ƢƼǋȋ¦� ÀƜǧ� �� ǶŮÂ®� ®ÂƾƷ� ǲƻ¦®� Ǻȇ®ǂǌŭ¦� ´ƢƼǋȋ¦
�ÀÂƚǌǳ� ƨȈǷƢǈǳ¦� ƨȈǓȂǨŭ¦� � ƨȇƢǸŞ� ¦ȂǴǜƬǈȇ� À¢� ǶȀǼǰŻ� ƨȈƠȈƥ� §ƢƦǇȋ
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�´ƢƼǋȋ¦�ǲǸǌƫ�À¢�ƤŸ� ƨȇƢǸū¦� ǽǀǿ�ÀƜǧ�ńÂ¢�§Ƣƥ�ǺǷÂ� ��śƠƳȐǳ¦
ǶŮÂ®�®ÂƾƷ�«°Ƣƻ�ƨȈƠȈƥ�§ƢƦǇȋ�ǺȇǂƴȀŭ¦�����

ǬƬǧ¦� Ƕǣ°Â�ǦȈǼƳ� ƨȈǫƢǨƫ¦� ƤƳȂŠ� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƨȇƢǸƸǴǳ� ƢȈƠȈƥ� ǺȇǂƴȀŭ¦� °Ƣ
�����ǺȇǂƴȀŭ¦� ÀÂƚǌƥ� ƨȈǷƢǈǳ¦� ƨȈǓȂǨŭ¦� ´ƢǐƬƻ¦� ¿ƾǟ� ǞƦƬƬǈȇ� ƢŲ� �

�©¦ƾǟƢǈŭ¦�śǷƘƫ�Ŀ�ŚƦǰǳ¦� Ƣǿ°Â®�±Őȇ�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�Ǿǻ¢�ȏ¤� �� ƨȈƠȈƥ�§ƢƦǇȋ
ŦƢǼǳ¦�¥°¦Ȃǘǳ¦�©ȏƢƷ� °̈¦®¤�Ŀ�ƢēƢȈš¦ŗǇ¦Â���śȈƠȈƦǳ¦�śƠƳȐǳ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�ƨ

ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ǯǳ Â̄�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦Â�ƨȈƻƢǼŭ¦�©¦ŚǤƬǳ¦�Ǻǟ�����
�ó¥°¦Ȃǘǳ¦�©ȏƢƷ�Ŀ�ǦȈǛȂƬǳ¦�����
�ó�ÀȂǔǣ�Ŀ�¥°¦ȂǘǴǳ�ÀÂǄű�ŚǧȂƫ���ƨȈƟ¦ǀǤǳ¦�Śǣ�®¦Ȃŭ¦�ǺǷ�ƨǟƢǇ

�ƨȈƸǐǳ¦Â�ƨȇ°Âǂǔǳ¦�©ƢǷǄǴƬǈŭ¦�ǺǷ�ƢǿŚǣÂ�ǶȈŬ¦Â�ƨȈǰȈƬǇȐƦǳ¦�ƨȈǘǣȋƢǯ���
�óǳ�ƨȇ°Ȃǧ�ƨƠƦǠƬǳ�©ƢȈǳ¡�řƦƫ�ń¤�¾ȂǏȂǳ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�ƢŠ���ƨȈǳƢŭ¦�®°¦ȂǸǴ

ƢȀȈǴǟ�ƨǬǧ¦Ȃŭ¦Â�ȆǬǴƫ�ƤǴǗ�ǺǷ�©ƢǟƢǇ�ÀȂǔǣ�Ŀ�ȆǴȈǤǌƬǳ¦�ȆǗƢȈƬƷȏ¦�
�ó�ƨȈǨȈǯÂ�¥°¦Ȃǘǳ¦�©ȏƢū�ƨƥƢƴƬǇȏ¦�ƾǐǫ�ƤǿƘƬǳ¦Â�ǂǰƦŭ¦�°¦ǀǻȍ¦

�ǶȈȈǬƫÂ� ©ƢǷȂǴǠŭ¦� ¾®ƢƦƫÂ� ƨƯ°Ƣǰǳ¦� Ȃ̧ǫÂ� ƪǫÂ� ¥°¦Ȃǘǳ¦� ©¦Ȃǫ� ǂǌǻ
� ©ƢƳƢȈƬƷȏ¦� ƨȈǻƢǈǻȍ¦ƢǨƬǳ¦� ©¦°ƢȀǷÂ�ǺǷ� ƢǿŚǣÂ� ǺǷȋ¦� ŚǧȂƫÂ� µÂ

ȋ¦ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦�ƨȀƳ¦Ȃŭ�ƨȇ°Âǂǔǳ¦�ƤȈǳƢǇ�
�ƢȈǻƢƯ��ǂ̈ƴȀǴǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨǸǜǼŭ¦

ǂ̈ƴȀǴǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨǸǜǼŭ¦�ǞǴǘǔƫ������� ǂ̈ƴŮ¦�ÀÂƚǋ�Ŀ�¾ƢǠǧÂ�ŚƦǯ� °Âƾƥ
�Śǣ�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦Â�¾Âƾǳ¦�ǞǷ�ŅÂƾǳ¦� ƢĔÂƢǠƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯǳ¯�ȄǴƴƬȇÂ
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ƢƦǇ¢� ȄǴǟ� »ȂǫȂǴǳ� ƨȈǷȂǰū¦��� ƨȈƦǴǈǳ¦� Ƣǿ°ƢƯ¡� ǺǷ� ǦȈǨƼƬǳ¦Â� ǂ̈ƴŮ¦� §
� ǂ̈ƴŮ¦� ǺǷ� ƾū¦� ȄǴǟ� ǲǸǠƫ� ƢǸǯ� �� ǂ̈ƴŮ¦� ǲȈȀǈƫÂ� ǶȈǜǼƫ� ȄǴǟ� ǲǸǠƬǧ

ƨȇǂǈǬǳ¦�����
�ǺȇǂƴȀŭ¦�¨ƾǟƢǈǷÂ�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ�¾Ƣů�Ŀ�ƨǸǜǼŭ¦�°Â®�±ŐȇÂ

ȆǴȇ�ƢǷ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈƠȈƥ�§ƢƦǇȋ�����
�óǞǷ�ǦȈǰƬǳ¦�ȄǴǟ�ǲǸǠǳ¦Â�ƨȇǂǈǬǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦�ǲȈǴǬƫ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ� ǂ̈ƴŮ¦

�°Ƣǘƻ¢�ǺǷ�ƾū¦Â�ƨȇǂǈǬǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ƨȀƳ¦Ȃŭ�ƨǳƢǠǧ�©ƢȈƴȈƫ¦ŗǇ¦Â�©ƢȈǳ¡
�²ƢǼǳ¦� ǲǠŪ� ȆƻƢǼŭ¦� ŚǤƬǳ¦� ǺǷ� ǦȈǰƬǳ¦� ƲǷƢǻǂƥ� »ƾȀȇ� Â� �� ª°¦Ȃǰǳ¦

ȆƠȈƦǳ¦�°ȂǿƾƬǳ¦�ƨǌȇƢǠǷÂ� Ś̈ǤƬŭ¦�ƨȈƠȈƦǳ¦� Ƣ̧ǓÂȋ¦�ǞǷ�ÀȂǸǴǫƘƬȇ�
�óǗȂƬǳ¦�¨®Ƣǟ¤Â�®ǂǌƬǳ¦���ƨǴǸƬƄ¦� ǂ̈ƴȀǴǳ�ŚǔƸƬǳ¦ś
�óǂ̈ƴŮ¦�ǶȈǜǼƫ
�óƨȇǂǈǬǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦�°ƢƯ¡�ǦȈǨţ
�óƨǸƟ¦®�¾ȂǴƷ�®ƢŸƜƥ�ƨȇǂǈǬǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦�ƨŪƢǠǷ

�ƮǳƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���ª°¦Ȃǰǳ¦�ƨȀƳ¦ȂǷ�Ŀ�ƨȈǷȂǰū¦�Śǣ�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�°Â®
ƨȈǠȈƦǘǳ¦

�ƨƯƢǣȍ¦�©ƢȈǴǸǟ�Ŀ�±°ƢƥÂ�ȆǇƢǇ¢�°Âƾƥ�ƨȈǷȂǰū¦�Śǣ�©ƢǸǜǼŭ¦�ǞǴǘǔƫ
�ǺǷ� ƢǿŚǣÂ� ƨƸǐǳ¦Â� ƨƠȈƦǳ¦Â� ÀƢǈǻȍ¦� ¼ȂǬƸǯ� Ǻȇ®ƢȈŭ¦� ŕǋ� Ŀ� ƨȈǻƢǈǻȍ¦

©ȏƢĐ¦� ��Śǣ�©ƢǸǜǼŭƢƥ� ¶ȂǼŭ¦� °Âƾǳ¦� ¦ǀǿ� ƨǷƢǠǳ¦� ƨȈǠǸŪ¦� ©ƾǯ¢� ƾǬǳÂ
� Ƣǿ°¦ǂǫ�Ŀ� ƨȈǷȂǰū¦���?���� �Ƣǈǻȍ¦� ¨ƾǟƢǈŭ¦�ŉƾǬƫ�ÀƘǌƥ�ǪǴǠƬŭ¦�ƨȈǻ
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�ǎǻ�Ŀ� ƢƳ�ƮȈƷ���ƨǴƯƢǸŭ¦�¥°¦Ȃǘǳ¦�©ȏƢƷÂ�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦�ƢȇƢƸǔǳ
�Ǿǻ¢�ȄǴǟ�°¦ǂǬǳ¦�ǺǷ�ƨưǳƢưǳ¦�¨®Ƣŭ¦�����¨ƾǟƢǈŭ¦�ŚǧȂƫ�Ŀ�ŚƦǰǳ¦�¿ƢȀǇȍƢƥ�ǽȂǼƫ

�ƨȈǷȂǰū¦�Śǣ�©ƢǸǜǼŭ¦Â�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈǷȂǰū¦�©ƢǸǜǼŭ¦�Ǿƥ�¿ȂǬƫ�Äǀǳ¦�ƨȈǻƢǈǻȍ¦
ƨǧǂǐǳ¦�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�»¦ƾǿȋ¦�©¦¯����

ǺǷ�ƾųÂ�ƾų�ÀƘǌǳ¦� ¦ǀǿ�Ŀ� ƨǘȈǌǼǳ¦� ƨȈǷȂǰū¦�Śǣ�©ƢǸǜǼŭ¦� Ƕǿ¢��
�ǂŧȋ¦�¾ȐŮ¦Â�ǂŧȋ¦�ƤȈǴǐǴǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨǼƴǴǳ¦�,&5&���ƨȇƢŧ�Ŀ�ƨǐƬƼŭ¦

�ƤȈǴǐǴǳ� ŅÂƾǳ¦� ®ƢŢȏ¦� Â� �� ƨƸǴǈŭ¦� ©Ƣǟ¦ǄǼǳ¦�  ƢǼƯ¢� ƢȇƢƸǔǳ¦� ¨ƾǟƢǈǷÂ
�ǂŧȋ¦�¾ȐŮ¦Â�ǂŧȋ¦�,)5&���Ŀ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�ƨƯƢǣȍ¦�¾ƢǸǟ¢�Ŀ�ǎƬƼŭ¦

ȏƢƷƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦�©���°Â®�ȄǴǟ�ƢǼƬǇ¦°®�ǂǐƬǬƫ�»ȂǇ�ǮǳǀƥÂ�®ƢŢȏ¦
ǖǬǧ�ǂŧȋ¦�¾ȐŮ¦Â�ǂŧȋ¦�ƤȈǴǐǴǳ�ŅÂƾǳ¦�

ǂŧȋ¦� ¾ȐŮ¦Â� ǂŧȋ¦�ƤȈǴǐǴǳ�ŅÂƾǳ¦� ®ƢŢȐǳ����¾ƢǠǧ� °Â®�¾Ƣů�Ŀ
�°ÂƢŰ�Ǟƥ°¢�Ŀ�®ƢŢȏ¦�¾ƢǸǟ¢�ǄǰƫǂƫÂ���ª°¦Ȃǰǳ¦�ƨȀƳ¦ȂǷÂ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¨ƾǟƢǈŭ¦

� Ŀ� ƨǴưǸƬǷ� ƨȈǇƢǇ¢� ���� ª°¦ȂǰǴǳ� ƨƥƢƴƬǇȏ¦� �� ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ǶȈǬǳ¦� ǄȇǄǠƫ
ǞǸƬĐ¦Â�ƨƸǐǳ¦�ƨȇƢǟ°�¦Śƻ¢Â�ª°¦ȂǰǴǳ�®¦ƾǠƬǇȏ¦�����

Ƣǈǻȍ¦�¨ƾǟƢǈŭ¦�¾Ƣů�Ŀ�Ǿƥ�¶ȂǼŭ¦�°Âƾǳ¦�¦ǀđ�®ƢŢȏ¦�¿ȂǬȇ�¯¤Â�ǾǻƜǧ���ƨȈǻ
ƢȀŷ¢� »¦ƾǿȋ¦� ǺǷ� ƨǴŦ� ń¤� Ǯǳǀƥ� »ƾȀȇ����� ��óǒǨƻ®ƾǟ

©ȏƢƷ¨ƢǧȂǳ¦ƨƥƢǏȍ¦Â°ƢƯȉ¦ÂƨƦƫŗŭ¦ȄǴǟ�ª°¦Ȃǰǳ¦�
�óǲȈǴǬƫ®ƾǟƢǧȂǳ¦©ƢȇƨƥƢǏȍ¦Â°ƢƯȉ¦ÂƨƦƫŗŭ¦ȄǴǟµ¦ǂǷȋ¦

©ȏƢƷÂ¥°¦Ȃǘǳ¦ƨǬǴǠƬŭ¦ƨƸǐǳƢƥ�ƨǷƢǠǳ¦�



���

�ó�ȆǴƄ¦�ǞǸƬĐ¦� °̈ƾǫ�¨®Ƣȇ±�ƤȈǴǐǴǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨǼƴǴǳ¦Â�ňƾŭ¦�ǞǸƬĐ¦Â
»ƢǠǔƬǇȏ¦�©ȏƢƷ�ǂưǯȋ�ÄƾǐƬǳ¦�ȄǴǟ�ǂŧȋ¦�¾ȐŮ¦Â�ǂŧȋ¦ƢƷƢū¤�

�ó�ǄȈȈǸƬǳ¦Â�ƤǐǠƬǳ¦� ǺǷ� ƾū¦Â� ÀƢǈǻȍ¦� ƨǷ¦ǂǯÂ� Ȃ̧ǼƬǳ¦� ¿¦ŗƷ¦� ǂǌǻ
ȆǟƢǸƬƳȏ¦�«ƢǷƾǻȏ¦�ǄȇǄǠƫÂ�

�ƨȀƳ¦ȂǷ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƢǿǀƼƬȇ�©ƢȈǳ¡�¨ƾǟ�ǂŧȋ¦�ƤȈǴǐǴǳ�ŅÂƾǳ¦�®ƢŢȐǳÂ
ǰǳ¦�ƨȈǴƄ¦� ©ƢƠȈŮ¦� ǞǷ� ÀÂƢǠƬǳƢƥ� Ǯǳ Â̄� ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ƨƯƢǣȍ¦Â� ƨǠȈƦǘǳ¦� ª°¦Ȃ

ƾų�ƨǠƦƬŭ¦�©ƢȈǳȉ¦�Ƕǿ¢�ǺǷÂ���ǂŧȋ¦�¾ȐŮ¦Â�ǂŧȋ¦�ƤȈǴǐǴǳ�����
�óª°¦Ȃǰǳ¦�ƨȀƳ¦Ȃŭ�ƤǿƘƬǳ¦�ƾǫ�ƨƯ°Ƣǰǳ¦� Ȃ̧ǫÂ�ǲƦǫ�ƚƦǼƬǳ¦�ǲǔǨƥ�¯¤��

�ÀƢǰǈǳ¦�  ȐƳ¤Â� ¬¦Â°ȋ¦� ¯ƢǬǻ¤� ȄǴǟ� ƾǟƢǈȇÂ� Ƣǿ°ƢƯ¡� ǺǷ� ǦǨź
ǶȀƬȇƢŧÂ�����
���¨ƢȈū¦�©ƢǷǄǴƬǈǷ�ŚǧȂƫÂ�©¦ƾǟƢǈŭ¦�ŉƾǬƫÂ�ª°¦ȂǰǴǳ�ƨƥƢƴƬǇȏ¦

ƨȈƟ¦ǀǣ�Śǣ�®¦ȂǷÂ�ÃÂƘǷÂ�¿ƢǠǗ�ǺǷ�
�ó�ŉƾǬƬƥ� ®ƢŢȏ¦� ¿ȂǬȈǧ� �� ƨȈǠȈƦǘǳ¦� ª°¦Ȃǰǳ¦� Ǿƫƾǈǧ¢� ƢǷ� ¬ȐǏ¤

�ª°¦Ȃǰǳ¦� ƨȀƳ¦Ȃŭ� Ƕē¦°ƾǫ� ǄȇǄǠƫÂ� ǶĔƢǰǇ¤� ¨®Ƣǟ¤Â� ÀƢǰǈǴǳ� ©¦ƾǟƢǈŭ¦
¦�¿ƢǸƬǿ¦� °̈ÂǂǓ�¦ǀǯÂ���ƨȈǴƦǬƬǈŭ¦�ƢȇƢƸǔǳ�ÄȂǼǠŭ¦Â�ȆǈǨǼǳ¦�ƤǻƢŪƢƥ�®ƢŢȏ

�ǲƻ¦®�«ƢǷƾǻȏ¦�ȄǴǟ�ǶȀǠȈƴǌƫ�»ƾđ�ǶŮ�ƨǷ±Ȑǳ¦�ƨǻȂǠŭ¦�ŉƾǬƫÂ�ª°¦Ȃǰǳ¦
ƨȈǟƢǸƬƳ¦�ǖƥ¦Â°� ƢǼƥ�¨®Ƣǟ¤Â�ƾȇƾƳ�ǺǷ�ǞǸƬĐ¦�

�ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦��ƨȈƠȈƦǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦�ƨȀƳ¦Ȃŭ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�©ƢȈǳȉ¦
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�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦� ¦ǀǯÂ�Ãǂƻȋ¦�¾Âƾǳ¦�ƨȈǬƥÂ� °̈ǂǔƬŭ¦�¾Âƾǳ¦�ƪǻƢǯ� ¦¯¤
� ƢȀȈǟȂǼƥ� �ƨȈǷȂǰū¦� ŚǣÂ� ƨȈǷȂǰū¦� ��ƨȈǠȈƦǘǳ¦� ª°¦Ȃǰǳ¦� ƨȀƳ¦ȂŠ� ƨǷǄǴǷ

�ÀȂǻƢǬǳ¦�¥®ƢƦǷÂ�¿ƢǰƷ¢�ȄǔƬǬŠ�ª°¦Ȃǰǳ¦�ǮǴƫ�ƢȇƢƸǓ�ƤǻƢƳ�ń¤�»ȂǫȂǳ¦Â
ǳ�©Ƣƥ�ǾǻƜǧ���ƨȈǻƢǈǻȍ¦�©¦ƾǟƢǈŭ¦�ŉƾǬƫÂ�ǺǷƢǔƬǳ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ�ŅÂƾǳ¦�ƢǷ¦Ǆ

�ƨȇƢǸū¦� ƾȈǈƴƬǳ� ƨȈǳÂ®� ƨȈǫƢǨƫ¦� ȄǔƬǬŠ� ǲƻƾƬȇ� À¢� ŅÂƾǳ¦� ǞǸƬĐ¦� ȄǴǟ
śȈƠȈƦǳ¦�śƠƳȐǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦���

�Â���ƨȈƠȈƦǳ¦� ǂ̈ƴŮ¦� ǂ̈ǿƢǛ�ÀƘǌƥ�ǚƷȐŭ¦ǧ�ƨť�ǾǻƜ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨǴǰǌǷȆǿ�°ƢǬƬǧ¦
�ňȂǻƢǬǳ¦�ǞǓȂǳ¦�ŀƢǠƫ�Ŗǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ń¤�¿ƢǠǳ¦�ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�°®ƢǐǷ�ƞƳȐǳ

�ȆƠȈƦǳ¦¯¦¢� Ǯǳ�ǂƴȀǸǴǳ� »ŗǠƫ� ȏ� śƠƳȐǳ¦� ÀÂƚǌǳ� ƨȈǷƢǈǳ¦� ƨȈǓȂǨŭ¦� À
ƞƳȐǳ¦� ƨǨǐƥ� ƨȈƠȈƥ�§ƢƦǇȋ�¢Â�¿ƢǠǳ�śƠƳȐǳ¦� ƨȇƢǸū�ǦȈǼƳ� ƨȈǫƢǨƫ¦� À

����ȏ�ÄǂǐƷ�ǲǰǌƥ�ȆƠȈƦǳ¦�ƞƳȐǳ¦�ƶǴǘǐǷ�©®ƾƷ�ǽ±ÂƢš�ǺǰŻ
�ÀÂ®�śƠƳȐǳ¦�ǺǷ�¨ƾȇƾƳ�ƨƠǧ�«¦°®Ɯƥ¢ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǎǻ�Ŀ� °̈ȂǯǀǷ�ÀȂǰƫ�À�

�Â� ǲǠǳ� Ŀ� ƤƦǈǳ¦� Ǯǳ¯Ȃǿ� ƨƯ¦ƾƷǂ̈ǿƢǛ� ȆƠȈƦǳ¦�  ȂƴǴǳ¦ƢȀƬǻ°ƢǬǷ� ¦̧ȂǻƘƥ
Ãǂƻȋ¦� ȂƴǴǳ¦ȐưǷ�ȆǇƢȈǈǳ¦� ȂƴǴǳƢǯ���

�ƢǸǯ¢�ǞǸƬĐ¦�À¢�ń¤�®ȂǠȇ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ƨǴǰǌŭƢƥ�»¦ŗǟȏ¦�¿ƾǟ�À
ƢȀǼǷ�¨ƾǟ�§ƢƦǇȋ�Ǯǳ Â̄�ƨǴǰǌŭ¦�ǮǴƬƥ�»¦ŗǟȏ¦�ǺǷ�ÅƢǧȂƼƬǷ�¾¦±ƢǷ�ŅÂƾǳ¦

�ȋ¦� ƨȈǇƢȈǈǳ¦�§ƢƦǇ§ƢƦǇȋ¦ÂƢǐƬǫȏ¦ƨȇ®�� ǂǷȋ¦� ƨǬȈǬƷ�Ŀ�ǺǰǳÂ¢�À
�½ǂƸƬǳ¦�¿ƾǟÂ�ƨǴǰǌŭ¦�Ǻǟ�©Ȃǰǈǳ¦®ƢŸȍ�Ä®ƚȇ�ƾǫ�ƨȈǳÂ®�ƨȈǻȂǻƢǫ�¾ȂǴƷ

�ǲǯƢǌǷ�ń¤��Őǯ¢�ƾǫ�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦�ƢȇƢƸǔǳ�ƨǸǜǼŭ¦�Śǣ� ǂ̈ƴŮ¦�À¦�¯¤
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ȋ¦� ƨǟǄǟ±� ń¤� Ä®ƚƫ�ȄǴǟ�©Ƣǟ¦ǂǐǳ¦� §ȂǌǼǳ� ƨƴȈƬǻ� śȈǳÂƾǳ¦� ǶǴǈǳ¦Â� ǺǷ
ƨȈǠȈƦǘǳ¦� ®°¦Ȃŭ¦� �ȋ¦� À¡� ƾǬǧ� ¦ǀǳ�¾ȂǴū¦� ǞǓȂǳ� ÄƾƳ� ǲǰǌƥ� ŚǰǨƬǴǳ� À¦Â

ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�ŀƢǠƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦��ǞǓȂǳƢƥ�ǶƬē�¨ƾȇƾƳ�ƨȈǳÂ®�¨ƾǿƢǠǷ�ǞǓȂƥ
ǾƬȇƢŧ�ǲƦǇÂ�ȆƠȈƦǳ¦�ƞƳȐǳ�ňȂǻƢǬǳ¦�

ƳȐǳ¦�ÀƢǯ� ¦¯¤Âƞ�ȄǔƬǬŠ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨȇƢǸū¦Â�ǶȈǜǼƬǴǳ�ǂǬƬǨȇ�ȆƠȈƦǳ¦
�ȄǔƬǬŠ� ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦� ƨȇƢǸūƢƥ� ¾ȂǸǌǷ� Ǿǻ¢� ȏ¤� �� ǶĔÂƚǌƥ� řǠƫ� ƨȈǳÂ®� ƨȈǫƢǨƫ¦

ǻƢǈǻ¤� ǽ°ƢƦƬǟƢƥ� ÀƢǈǻȍ¦� ¼ȂǬŞ� ƨȈǼǠŭ¦� ƨȈǳÂƾǳ¦� ©ƢȈǫƢǨƫȏ¦Â� ǪȈƯ¦Ȃŭ¦Ƣ� ��ǺǷÂ
ƢȈǫƢǨƫȏ¦Â�ǪȈƯ¦Ȃŭ¦©ǧ°Â�¼ȂǬū�ȆǬȇǂǧȍ¦�¼ƢưȈŭ¦�ƾų�ƨȈǳÂƾǳ¦�¿ƢǠǳ�ǲǨǘǳ¦�ƨȈǿƢ
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ŅÂƾǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� Ŀ� ¨®°¦Ȃǳ¦� ƢēƢȈǳÂƚǈŭ�ŅÂƾǳ¦� ňƢǈǻȍ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦� ƢȀȈǧ� ƢŠ� �
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°̈ȂǘŬƢƥ� ǶǈƬƫ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ¥°¦Ȃǘǳ¦Â� ƶǴǈŭ¦� ¦̧ǄºǼǳ¦� ©ȏƢƷ�Ǯǳ¯� Ŀ� ƢŠ� �
ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦Â��



���

�Ŀ� ƨƥƢƴƬǇȏ¦Â�ª°¦Ȃǰǳ¦� °̈¦®¤�¾ȂƷ� ƢȈǇ¡�¼ǂǋ�¾Â®� ƨǘƥ¦°� ƨȈǫƢǨƫ¦� ƢǷ¢
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�©ƢƦȈƫǂƫ�ȄǔƬǬǸƥ�ƢƠƳȏ�ǂƦƬǟ¦�ǎƼǋ���ȂȇƢǷ�����Â��ȈǻȂȇȂ�����ȆƬȈǫƢǨƫ¦�ȄǔƬǬǸƥ�Â¢�����ǂƥȂƬǯ¢
����Â�����ǂȇ¦ǂƦǧ�����¾ȂǯȂƫÂǂƥÂ���ǂƦǸƬƦǇ����ǺȈƠƳȐǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨǸǜǼǸǳ¦�°ȂƬǇ®�ȄǔƬǬǸƥ�Â¢���

�¿ƾǠƥ�©¦°ǂǬǷ�ǺǷ�ƢȀƬȇȏÂ� ƢǼƯ¢�ǺȈƠƳȐǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨǸǜǼǸǳ¦�ǾƫǀƼƫ¦�ƢǷ�¾ȂƸȇ�ȏÂ�ǽǀǿ�ƶǼǷ�ÀÂ®�ƞƳȐǳ¦�ƨǨǐǳ�ƨȈǴǿȋ¦
� ǂ̈ǬǨǳ¦�Ȇǧ�ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼǸǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�ǶȀȈǧ�ǂǧȂƬƫ�ǺǸǳ�ƨǨǐǳ¦�ǂ̧Ǩǳ¦�¦ǀǿ�ǺǷ�

���ƾƳȂȇ�ǎƼǋ�ǲǯ�ǲƦǫ�ƪǠǫÂ�ª¦ƾƷ¢�ƨƴȈƬǼƥ����ǂȇƢǼȇ�����µǂǠƬǳ¦�ǺǷ�ǽ°ǂƦȇ�ƢǷ�Ǿǳ�»Ȃƻ�ƤƦǈƥÂ��
ȈǠǷ� ƨȈǟƢǸƬƳ¦� ƨƠǧ�Ȇǳ¤� ǾƟƢǸƬǻ¦�Â¢� ǾƬȈǈǼƳ�Â¢� ǾǼȇ®�Â¢� Ǿǫǂǟ�ƤƦǈƥ�®ƢȀǘǓȐǳƨȈǇƢȈǈǳ¦� ǾƟ¦°¡�Â¢� ƨǼ�ƾǴƥ�«°Ƣƻ� �



���

ǾƬȈǈǼƳǞȈǘƬǈȇ�ȏÂ��»ȂƼǳ¦�Ǯǳ¯�ƤƦǈƥ�ƾȇǂȇ�ȏ�Â¢��ƾǴƦǳ¦�Ǯǳ¯�ƨȇƢǸƸƥ�ǲǜƬǈȇ�À¢���ȏ�ǎƼǋ�ǲǯ� Â¢��
ǞȈǘƬǈȇ�ȏÂ�ª¦ƾƷȋ¦�ǮǴƫ�ǲưǷ�ƨƴȈƬǼƥ�ǪƥƢǈǳ¦�¨®ƢƬǠǸǳ¦�ǾƬǷƢǫ¤�ƾǴƥ�«°Ƣƻ�ƾƳȂȇÂ�ƨȈǈǼƳ�ǮǴǸȇ�ƤƦǈƥ�ƾȇǂȇ�ȏ�Â¢��

»ȂƼǳ¦�Ǯǳ¯ǴƦǳ¦�Ǯǳ¯�Ȇǳ¤�®ȂǠȇ�À¢��ƾ�
ƨȈǈǼƳ�ǺǷ�ǂưǯ¢�ǲǸƸȇ�ǎƼǌǳ¦�ÀƢǯ� ¦¯Ɯǧ� °̈ƢƦǟ�ȆǼǠƫ���ǾƬȈǈǼƳ�ƾǴƥ��ƢȀƬȈǈǼƳ�ǲǸƸȇ�ȆƬǳ¦�À¦ƾǴƦǳ¦�ǺǷ�Ȑǯ���ȏÂ

ÀƢǯ� ¦¯¤�ǾƬȈǈǼƳ�ƾǴƥ�ƨȇƢǸƷ�ǺǷ�ƢǷÂǂƸǷ�ǂƦƬǠȇǽ°ǂƦȇ�ƢǷ�Ǿǳ�»Ȃƻ�Ȇǳ¤�ƾǼƬǈȇ�¾ȂƦǬǷ�ƤƦǇ�Ä¢�ÀÂ®���ƤǴǘȇ�Ƕǳ��
ƢȀƬȈǈǼƳ�ǲǸƸȇ�ȆƬǳ¦�À¦ƾǴƦǳ¦�ǺǷ�ƾƷ¦Â�ƨȇƢǸƸƥ�¾ȐǜƬǇȏ¦n�

�ÂǞƳ¦°Ƣǔȇ¢� �¢��¬ȐǏǺȇƾǳ¦ƤǴǗ¼ȂǬƷ� ��«ǂǧǺȈƠƳȐǳ¦ȆǧƨǠȇǂǌǳ¦ƨȈǷȐǇȍ¦ÀȂǻƢǬǳ¦ÂƨǴƴǷ� ��ȆǳÂƾǳ¦
ƨǠǷƢƴǳ¦ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǴǈǴǇ©ƢǇ¦°ƾǳ¦ƨȈǷȐǇȍ¦����ƾǴƴǸǳ¦ǞƥƢǈǳ¦ǂǌǟ�®ƾǠǳ¦¾Âȋ¦��ǂȇƢǼȇ�����´
������´�����

ȆǻÂǂƬǰǳȍ¦�ǞǫȂǸǳ¦�ȄǴǟ�¨®ȂƳȂǷ��KWWS���ZZZ�LXJD]D�HGX�SV�DUD�UHVHDUFK�
������ǲȈǼǳ�«ǂƼƬǳ¦�ƨǳƢǇ°���¿ƢǠǳ¦�ȆǳÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ȇǧ�ȆƠȈƦǳ¦�ƞƳȐǳ�ȆǻȂǻƢǬǳ¦�ǞǓȂǳ¦���ƤȈƦƷ�ƢǓǂǳ¦�ƾƦǟ� Ǆ̈ǸƷ�ǶǠǻ

ƢǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ƕǈǫ���¼ȂǬƸǳ¦�ƨȈǴǯ� ��¿ƢǠǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ȇǧ�ǂȈƬǈƳƢǷ�¨®ƢȀǋ�ǂȇƢǼȇ���ǖǇÂȋ¦�¼ǂǌǳ¦�ƨǠǷƢƳ���¿�������
�´���
�����ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ���ƤȈƦƷ�ƢǓǂǳ¦�ƾƦǟ� Ǆ̈ǸƷ�ǶǠǻ�
�����®���ªȂǴƬǳ¦�ǺǷ�ƨƠȈƦǳ¦�ƨȇƢǸƸǳ�ȆǳÂƾǳ¦�ȆǻȂǻƢǬǳ¦�ǶȈǜǼƬǳ¦���®Â¦®�°�Ǿǰǻ�ǾǇ�ƾǸƸǷó���ƨȈǴȈǴƸƫ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨǇ¦°®

���ǂǐǷ���ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƤƬǰǳ¦�°¦®���ƨǠƦǗ�ÀÂ®�����´����������
�����®��¨ƾȈǸƷƨǴȈǸƳ�¿ƢǜǼǳ¦ȆǻȂǻƢǬǳ¦°ǂǔǴǳȆƠȈƦǳ¦©ƢȈǳ¡ÂǾǔȇȂǠƫ�ÀÂ®ƨǠƦǗ��°¦®ǴƼǳ¦ƨȈǻÂƾǂǌǼǴǳ

Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂƟ¦Ǆƴǳ¦������´�����
�����®��¨ƾȈǸƷƨǴȈǸƳ�´���ǞƳǂǸǳ¦�ǆǨǻ�����
�������ǂǜǻ¢�ƨƠȈƦǳ¦Â�ƢǼǸǳ¦�ǂȈǤƫÂ� ǂ̈ƴȀǳ¦���ǄƳȂǷƨǇƢȈǇƨǸǜǼǸǳ¦ƨȈǳÂƾǳ¦ǂ̈ƴȀǴǳ�ȂȇƢǷ�������´������¬ƢƬǷ

ȆǻÂǂƬǰǳȍ¦�ǞǫȂǸǳ¦�ȄǴǟ�
KWWS���ZZZ��LRP�LQW�HQYPLJ

���� �� $UW� ���� GX� 3URMHW� GH� &RQYHQWLRQ� 5HODWLYH� DX� 6WDWXW��
,QWHUQDWLRQDO� GHV� 'pSODFpV� � (QYLURQQHPHQWDX[ �'HX[LqPH� YHUVLRQ� ±
PDL� ������ �� ©2Q� DSSHOOH µ¶� GpSODFpV� HQYLURQQHPHQWDX[ µ¶� � OHV�
SHUVRQQHV�SK\VLTXHV�� OHV� IDPLOOHV�HW� OHV�SRSXODWLRQV� FRQIURQWpHV� j�XQ�
ERXOHYHUVHPHQW� EUXWDO� RX� LQVLGLHX[� GH� OHXU� HQYLURQQHPHQW� SRUWDQW�
LQpOXFWDEOHPHQW�DWWHLQWH�j�OHXUV�FRQGLWLRQV�GH�YLH��OHV�IRUoDQW�j�TXLWWHU��
GDQV�O¶XUJHQFH�RX�GDQV�OD�GXUpH��OHXUV�OLHX[�KDELWXHOV�GH�YLH�ª���
9RLU �� /HV� &DWDVWURSKHV� HW� OHV� 'URLWV� GH� /¶+RPPH� &$'+20��
3URJUDPPH�/HV�68'6�$XMRXUG¶KXL�,,���5DSSRUW�VFLHQWLILTXH�GH�ILQ�GH�
SURMHW� �� 'HX[LqPH� YHUVLRQ� GX� 3URMHW� GH�&RQYHQWLRQ� UHODWLI� DX� VWDWXW�
LQWHUQDWLRQDO� GHV� GpSODFpV� HQYLURQQHPHQWDX[� �� 7RPH� �� $QQH[HV� ���



���

(GLWLRQ� 'pFHPEUH� ����� �� 6LWH� ZHE ��
KWWS���ZZZ�FLGFH�RUJ�FDGKRP�SGI������&$'+20���5DSSRUW���V
FLHQWLILTXHB7RPH�����SGI ��������ǞƳ¦°��®�����Ä®¦ƾǬǸǳ¦�ǶǛƢǯǶǳƢǠǳ¦�Ȇǧ� ǂ̈ǏƢǠǸǳ¦�ƨȈƠȈƦǳ¦�©ȐǰǌǸǳ¦���ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨȈǸȇ®Ƣǯȋ¦ƨƷȂƬǨǸǳ¦�Ȇǧ

½ǂǸǻƾǳ¦� °̈¦®ȍ¦�ƨȈǴǯ��®ƢǐƬǫȏ¦ÂƨƠȈƦǳ¦� °̈¦®¤�Ƕǈǫ���������´������
�������ǺǷ���ƢƫȂȈƬȈƫ�À¦Ȃȇ¤�Ȅǟƾȇ�ȆƠȈƥ�ƞƳȏ�¾Â¢�¥®ƢȀǳ¦�ǖȈƸǸǳ¦�Ȇǧ�ȆƫƢƦȇǂȈǯ� ǂ̈ȇǄƳ�ȂǿÂ���¿ƢǸƬǿƢƥ�ƢȈǳƢƷ�ȄǜƸȇ

ȆǸǳƢǟǾƫǂǇȋÂ�ǾǈǨǼǳ�ȆƠȈƦǳ¦� ȂƴǴǳ¦�ƤǴǘƥ�¿ƾǬƫ�ǺǷ�¾Â¢�ȂȀǧ��ȆƻƢǼǸǳ¦�ǂȈǤƬǳ¦�©ƢǠƦƫ�ǺǷ�¨ƢǻƢǠǸǳ¦�ƨȈǨǴƻ�ȄǴǟ����
ǂƸƦǳ¦�ƶǘǇ�ÃȂƬǈǷ� Ƣ̧Ǩƫ°ȏ�ƨƴȈƬǻ�ƢȀǼǗÂ�Ȇǧ�ƢȀǳ�ǲƦǬƬǈǷ� ƢǼƥ�©ƢȈǻƢǰǷ¤�ǲǯ� ©ƾǬǧ� ǂ̈Ǉȋ¦�ǽǀǿƥ�ƪǷƢǫ¢Â�ƨǳÂƾ

¦ƾǼǴȇ±ȂȈǻ���ȂǿÂ�Ȇǧ�¦ÂƾǳÂ�Ǻȇǀǳ¦�ƨƯȐưǳ¦�ǽ®ȏÂ¢Â�ǾƬƳÂ±�ǞǷ�ƨǳÂƾǳ¦�Ȇǧ� ƢǬƦǳ¦�ǲƳ¢�ǺǷ�ƨȈƟƢǔǫ�ƨǯǂǠǷ�µȂƼȇ�¦ƾǼǴȇ±ȂȈǻ
��ȄǴǟÂǂ̈Ȉƻȋ¦ƢȀȈǳ¤� ǂ̈Ǉȋ¦�ǽǀǿ�Ǿƥ�ƪǷƾǬƫ�Äǀǳ¦� ȂƴǴǳ¦�ƤǴǗ�ÀƘǌƥ�Ƣǿ°¦ǂǬƥ�ƪƦƫ�À¢�Àȉ¦���ƞƳȏ�¾Â¢�ƶƦǐȈǳÂ

ƢǼǸǳ¦�ǂȈǤƫ�ƤƦǈƥ�Â¢�ȆƠȈƥ��
���� ��� »ǂǠƫ�ǂȈǣÂ� ƨȈǷȂǰƸǳ¦� »ƢǠǇȍ¦�©ƢǸǜǼǷ� ǾǇ°ƢǸƫ� ®ÂƾƸǴǳ� ǂƥƢǟ� ǲǸǟ� ǲǯ� ƢȀǻƘƥ� ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ¨ƾǟƢǈǸǳ¦

ƾǯƚǷ�ǂǘƻ�ƨǳƢƷ�Ȇǧ� ƨȇǂǌƥ� ƨǟƢǸƳ�¯ƢǬǻ¤�ǲƳ¢�ǺǷ� ƨǨǴƬƼǸǳ¦�©ƢǷȂǰƸǳ¦Â� ƨȈǷȂǰƸǳ¦� ��ÀȂǻƢǬǳ¦�ƾȀǠǷ� ƢȀǧǂǟ� ƢǸǯ
� ƨǼǇ� °®Ƣǐǳ¦� ǽ°¦ǂǫ� Ȇǧ�ȆǳÂƾǳ¦����¦Â� ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ®°¦ȂǸǳ¦Â�©ƢǗƢǌǼǳ¦Â� ¾ƢǠǧȋ¦� ǞȈǸƳ� ƢȀǻƘƥ�©¦®¦ƾǷ¤Â� ƨȇ®ƢǸǳ

� ƢǨȈƬǇ¦Â� ¨ƢȈƸǳ¦� ƾȈǫ� ȄǴǟ� ǶȀƟƢǬƦǳ� ƨȇ°ÂǂǓÂ� ƨȈǇƢǇ¢� ÀȂǰƫ� ȆƬǳ¦� ´ƢƼǋȌǳ� ƨǐǐƼǸǳ¦� ©ƢǷƾƼǳ¦Â� ǞƟƢǔƦǳ¦
ª°¦Ȃǰǳ¦�ƢȇƢƸǔǳ�ƨȈǇƢǇȋ¦�©ƢƳƢƸǳ¦����ǺǷ�ǲǯ� ǞƳ¦°�ƾȇǄǸǴǳ�����ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂǸǳ¦���ƤȈƦƷ�ƢǓǂǳ¦�ƾƦǟ� Ǆ̈ǸƷ�ǶǠǻ

�´��ƢȀȈǴȇ�ƢǷÂ�
���� ��ƾƸƬǸǳ¦� ǶǷȌǳ� ƨǷƢǠǳ¦� ƨȈǠǸƴǳ¦� °¦ǂǫ� Ƕǫ°� ¨��?����ƢȇƢƸǓ�Ȅǳ¤� ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ¨ƾǟƢǈǸǳ¦� ǶȇƾǬƬƥ� ǪǴǠƬǸǳ¦

� ƺȇ°ƢƬƥ� ¨ƾǬǠǼǸǳ¦� �� ƨǴƯƢǸǸǳ¦� ¥°¦Ȃǘǳ¦� ©ȏƢƷÂ� ƨȈǠȈƦǘǳ¦� ª°¦Ȃǰǳ¦�� ǂƦǸǈȇ®�����ƨǬȈƯȂǳ¦� �
$�5(6��������´��������ǮǳǀǯÂ���Ƕǫ°�Ƣǿ°¦ǂǫ��?����Ȅǳ¤�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¨ƾǟƢǈǸǳ¦�ǶȇƾǬƬƥ�ǪǴǠƬǸǳ¦

�ƨǷƢǠǳ¦�ƨǈǴƴǳ¦���ƨǴƯƢǸǸǳ¦�¥°¦Ȃǘǳ¦�©ȏƢƷÂ�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦�ƢȇƢƸǓ���ƺȇ°ƢƬƥ�¨ƾǬǠǼǸǳ¦���ǂƦǸǈȇ®������
�ƨǬȈƯȂǳ¦$�5(6��������´������

������®���´���ƨȇ°ƾǼǰǇȍ¦���»°ƢǠǸǳ¦�¨ƘǌǼǷ���¿ƢǠǳ¦�ȆǳÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦���ǦȈǿ�Ȃƥ¢�¼®ƢǏ�ȆǴǟ����
������Ƕǫ°�¨ƾƸƬǸǳ¦�ǶǷȌǳ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨȈǠǸƴǳ¦�¦°¦ǂǫ�ǞƳ¦°��?����Ƕǫ°Â��?����¨ƾǟƢǈǸǳ¦�ǶȇƾǬƬƥ�ÀƢǬǴǠƬǸǳ¦

�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦�ƢȇƢƸǓ�Ȅǳ¤�ƨȈǻƢǈǻȍ¦ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ���ƨǴƯƢǸǸǳ¦�¥°¦Ȃǘǳ¦�©ȏƢƷÂ�
�������Ǿǻ¢�Ǻȇ°¦ǂǬǳ¦�Ȇǧ� ƢƳ�ƾǬǳ�������ƨȈǼǗȂǳ¦�ƢȀƫƾƷÂÂ�ƨȈǸȈǴǫȍ¦�ƢȀƬǷȐǇÂ�¾Âƾǳ¦�¨®ƢȈǇ�ƾȈǯƘƫ�ƾȈǠƫ�¯¤Â�����

�ƨȈǻƢǈǻȍ¦� ¥®ƢƦǷ� ÀȂǰƫ� À¢�Ƥƴȇ� ƨǴƯƢǸǸǳ¦� ¥°¦Ȃǘǳ¦�©ȏƢƷÂ� ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦�©ȏƢƷ� Ȇǧ� Ǿǻ¢� Ȅǳ¤� ǂȈǌƫ� ¯¤Â
�ǄȈƸƬǳ¦�¿ƾǟÂ�¨ƾȈƸǳ¦Â�¾Âƾǳ¦�¨®ƢȈǇ�ƾȈǯƘƫ�Ƣǔȇ¢�ƾȈǠƫÂ���ƨȈǻƢǈǻ¤�¨ƾǟƢǈǷ�ÀȂǷƾǬȇ�ǺǷ�ǞȈǸƳ�Ãƾǳ�°ƢƦƬǟ¦�ǲǯ� ¼Ȃǧ

���ƢȀȈǓ¦°¢�ȄǴǟ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¨ƾǟƢǈǸǳ¦�ǶȇƾǬƫ�ǖǘƻ�ǀȈǨǼƫÂ�ǪȈǈǼƫÂ�ǶȈǜǼƫÂ� ƾƥ�Ȇǧ�ȆǇƢǇȋ¦�Ƣǿ°Â®Â� °̈ǂǔƬǸǳ¦�����
�������´���ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂǸǳ¦���ƤȈƦƷ�ƢǓǂǳ¦�ƾƦǟ� Ǆ̈ǸƷ�ǶǠǻ���
�������ǂǳ¦�ƾƦǟ� Ǆ̈ǸƷ�ǶǠǻ�´���ǪƥƢǈǳ¦�ǞƳǂǸǳ¦���ƤȈƦƷ�ƢǓ�������



���

������ǎǻ�¨®ƢǸǳ¦�?��¨ƾƸƬǸǳ¦�ǶǷȋ¦�¼ƢưȈǷ�ǺǷ��~�©¦¯�ƨȈǳÂƾǳ¦�ǲƟƢǈǸǳ¦�ǲƷ�ȄǴǟ�ȆǳÂƾǳ¦�ÀÂƢǠƬǳ¦�ǪȈǬƸƫ
�²ƢǼǴǳ�ƨȈǇƢǇȋ¦�©ƢȇǂƸǳ¦Â�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�¿¦ǂƬƷ¦�ǄȇǄǠƫ�ȄǴǟÂ�ƨȈǻƢǈǻȍ¦Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨǤƦǐǳ¦

�ǞȈƴǌƬǳ¦Â�ÅƢǠȈǸƳ ƢǈǼǳ¦Â�¾ƢƳǂǳ¦�ǺȈƥ�ǪȇǂǨƫ�ȏÂ�Ǻȇƾǳ¦�Â¢�ƨǤǴǳ¦�Â¢�ǆǼƴǳ¦�ƤƦǈƥ�ǄȈȈǸƫ�Ȑƥ�ÅƢǫȐǗ¤�Ǯǳ¯�ȄǴǟ��n
�������°¦ǂǬǳ¦�ǞƳ¦°����ºƥ�ǪǴǠƬǸǳ¦�ƨǷƢǠǳ¦�ƨȈǠǸƴǴǳ����ƨȇ®Ȃǳ¦�©ƢǫȐǠǳƢƥ�ƨǬǴǠƬǸǳ¦�ȆǳÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�¥®ƢƦǷ�ÀȐǟ¤

�¨ƾƸƬǸǳ¦�ǶǷȋ¦�¼ƢưȈǸǳ�ƢǬǧÂ�¾Âƾǳ¦�ǺȈƥ�ÀÂƢǠƬǳ¦Â���ƨǈǴƴǳ¦������ȋ¦��� °̈Â®���¨ƾƸƬǸǳ¦�ǶǷ���¿ƢǠǳ������
�ƨǬȈƯȂǳ¦$�5(6������´�����ƢȀȈǴȇ�ƢǷÂ���ǮǳǀǯÂ���Ƕǫ°�°¦ǂǬǳ¦��?����ºƥ�ǪǴǠƬǸǳ¦���ÀÂƢǠƬǳ¦ȆǳÂƾǳ¦

ȆǧǶȇƾǬƫ¨ƾǟƢǈǸǳ¦ƨȈǻƢǈǻȍ¦ȆǧÀ¦ƾȈǷª°¦Ȃǰǳ¦ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ǺǷƨǴƷǂǷƨƯƢǣȍ¦Ȅǳ¤ƨǴƷǂǷ�ƨȈǸǼƬǳ¦�°®Ƣǐǳ¦���Ȇǧ
���ǂȇƢǼȇ������� °̈Â®���¿ƢǠǳ�����ƨǬȈƯȂǳ¦��$�5(6��������
������Ȃȇ°�ÀȐǟ¤�ǺǷ�ǞƥƢǈǳ¦� ¢ƾƦǸǳ¦��~ÀÂƢǠƬƫ¾Âƾǳ¦ǺǷ�¬Âǂƥƨǯ¦ǂǌǳ¦ƨȈǸǳƢǠǳ¦ǚǨƷ�Ȇǧ��ƨȇƢǸƷÂ¨®ƢǠƬǇ¦Â

ƨƸǏƨǷȐǇÂ¿ƢǜǼǳ¦ȆƳȂǳȂǰȇȍ¦µ°Ȍǳ� �¦ǂǜǻÂȂ̧ǼƬǳ°¦Â®ȋ¦Ȇǧ°ȂǿƾƬǳ¦ƨƠȈƦǴǳ� ȆǸǳƢǠǳ¦�ǲǸƸƬƫ¾Âƾǳ¦
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ǂƯƘƬǈƫ�ƢȀƥn�

���� �� $UW� �� ± 3ULQFLSH� GH� VROLGDULWp �� ©� /HV� GURLWV� UHFRQQXV� SDU� OD�
SUpVHQWH�&RQYHQWLRQ�V¶H[HUFHQW�VHORQ�OH�SULQFLSH�GH�VROLGDULWp�HQ�YHUWX�
GXTXHO� OHV� (WDWV� DLQVL� TXH� OHV� FROOHFWLYLWpV� SXEOLTXHV� HW� OHV� DFWHXUV�
SULYpV� GRLYHQW� IDLUH� WRXW� OHXU� SRVVLEOH� SRXU� DFFXHLOOLU� OHV� GpSODFpV�
HQYLURQQHPHQWDX[�HW�FRQWULEXHU�DX[�HIIRUWV�ILQDQFLHUV�QpFHVVDLUHVª� �������¨®ƢǸǳ¦�ǞƳ¦°��¨®ƢǸǳ¦Â���ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƸǳ�ȆǸǳƢǠǳ¦�ÀȐǟȍ¦�ǺǷ�?��¼ȂǬƸǳƢƥ�´ƢƼǳ¦�ȆǳÂƾǳ¦�ƾȀǠǳ¦�ǺǷ

�¨®ƢǸǳ¦Â���ƨȈǇƢȈǈǳ¦Â�ƨȈǻƾǸǳ¦��ƨȈƥÂ°Âȋ¦�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǺǷ�¨®ƢǸǳ¦Â���ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƸǳ��¼ȂǬƸǳ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�ƨȈǫƢǨƫȏ¦�ǺǷ
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�������À¦ȂǼǟ�ƪƸƫ� ��ƢǼƬǴƻ¦ƾǷ�ǞƳ¦°��Â� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈƠȈƦǳ¦�©ƢǠȇǂǌƬǳ¦�ȄǴǟ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƸǳ�ȆǸǳƢǠǳ¦�ÀȐǟȍ¦�ǂƯ¢
�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�����ȆǇ¦°ƾǳ¦�¿ȂȈǴǳ�ƨǷƾǬǸǳ¦��°Â®ÀȐǟȍ¦ȆǸǳƢǠǳ¦ȆǧƺȈǇǂƫƨǧƢǬƯ¼ȂǬƷÀƢǈǻȍ¦�ǂƦƼǷ�ǶȈǜǼƫ�ǺǷ��

ƨȇƢǸƷ¼ȂǬƷÀƢǈǻȍ¦ǺȈƥ´ȂǐǼǳ¦ƨȈǳÂƾǳ¦ÂƨȈǼǗȂǳ¦ÂƢȀǠǫ¦ÂȆǧƨȈǴǯ� ��ǂƟ¦Ǆƴǳ¦¼ȂǬƸǳ¦¿ȂǴǠǳ¦Â���ƨȈǇƢȈǈǳ¦
ƨǠǷƢƳ°ȂƬǯƾǳ¦ǂǿƢǘǳ¦ÄȏȂǷ��¨ƾȈǠǇ¿Ȃȇ������ǂƦǸǈȇ®�����

�������ȆǼǠƫ�ƨȈǻƢƥƢȇ�ƨǸǴǯ� Ȇǿ�ȆǷƢǻȂǈƫ�ƶǴǘǐǷ�� ƢǼȈǸǳ¦�ƨƳȂǷ���ƨǠȇǂǈǳ¦�ǂƸƦǳ¦�«¦ȂǷ¢�ǺǷ�ƨǴǈǴǇ�Ǻǟ� °̈ƢƦǟ�ȆǿÂ
�ƨȇȂǬǳ¦Â���Ȅǳ¤�ƢȀǳȂǗ�ǲǐȇ����Ȇǳ¦ȂƷ�ƢȀƬǟǂǇÂ�ǂƬǷȂǴȈǯ���ƨǟƢǈǳ¦�Ȇǧ�ǂƬǷȂǴȈǯ���Â¢�¾±ȏǄǳ¦�Ǻǟ�ƲƬǼƫ�ȆƬǳ¦

ǳ¦Â� °ƢƸƦǳ¦� Ȇǧ� ȆƳ°ƢƼǳ¦�  ƢǔǨǳ¦� ǺǷ�ƤȀǌǳ¦� ¶ȂǬǇ� Â¢� ǺȈǯ¦ǂƦǳ¦�©¦°ȂƯ©ƢǘȈƸǸ� ��ǖȈƸǸǳ¦� ÀƘƥ� ǂȇ°ƢǬƬǳ¦� ƾȈǨƫÂ
ǂ̈ǿƢǜǳ¦�ǽǀȀǳ�ƢǓǂǠƫ�ǪǗƢǼǸǳ¦�ǂưǯ¢�Ä®ƢȀǳ¦��ºǳ�µǂǠƫ�Ǿǻ¢�©ƢǻƢȈƦǳ¦�ƪǐƷ¢�ƾǫÂ��������ƢȈǷƢǻȂǈƫ����ƢȀǼǷ

�ƨȈǻƢƥƢȈǳ¦�ƞǗ¦ȂǌǳƢƥ�ƪǴǐƷ��Ȇǧ�ÄƾǼȀǳ¦�ǖȈƸǸǳ¦�¾¦Ǆǳ±�Ǻǟ�ƲƬǻ�ƢǷ�ȆǷƢǻȂǈƬǳ¦�©ƢƳȂǷ�ǂȀǋ¢�ǺǷÂ���ǂƦǸǈȇ®
����ƾǳ¦� ǺǷ� ƾȇƾǠǳ¦� ǲƷ¦ȂǇ�ƪƥǂǓ�ƮȈƷ� ƢǿǂȈǣÂ� ¾ƢǷȂǐǳ¦Â� ƾǼȀǳ¦� ƾǻȐȇƢƫ� ƢǰǻȐȇǂǇ� ƢȈǈȈǻÂƾǻ¤� ƢȀǼǷ� ¾Â��



���
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ǎƼǋ�©±ÂƢƳ�ƨȇ®ƢǐƬǫ¦� °̈ƢǈƻÂ�����ƾȈǐǳ¦� Ƣ̧ǘǫÂ�ƨƷƢȈǈǳ¦�ƪǈǷ�ȆƬǳ¦�°¦ǂǓȋ¦�Ǻǟ�ǮȈǿƢǻ���°ȏÂ®�°ƢȈǴǷ

ƨȈƠȈƦǳ¦�ǂǏƢǼǟ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ǂȈǷƾƫÂ�ƢǿǂȈǣÂ�ÄǂƸƦǳ¦�
ǞƳ¦°��®����� ǂ̈ǿƢǬǳ¦���ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǔȀǼǳ¦�°¦®���ȄǳÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦���ƨƠȈƦǴǳ�ȆǳÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦���Ǻȇǂǰǧ¢�ǺǈƸǷ�����´��
���� ƢȀȈǴȇ� ƢǷÂ� �ǀǯÂƢȇƾȈƦȈǰȇÂ� ǂ̈Ƹǳ¦� ƨǟȂǇȂǸǳ¦� Ǯǳ��

KWWS���DU�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL��'��$$�'��%��'�����'����
�'��$��'�����'���$�������ƨȈƫƢǠǳ¦�Ȇǳ¦ǄǳǄǳ¦�ƾǸǳ¦�©ƢƳȂǷ�ƨƯ°Ƣǯ�©ǂǷ®�ƾǬǳ�ȆǷƢǻȂǈƫ���¿ƢǠǳ�����ƨƥ¦ǂǫ����ƢǷ�©®ǂǋÂ�¾ǄǼǷ�Ǧǳ¢

�ƪǷǂƷÂ�ǎƼǋ�ȆǻȂȈǴǷ�ȄǴǟ�Ȃƥǂȇ����°ƾǐǷ�ǺǷ�ÀƢǈǻ¤�ÀȂȈǴǷǶȀǫ±°��
���� �� 9RLU �� &RXUQLO &KULVWHO� �� © ePHUJHQFH� HW� IDLVDELOLWp� GHV�
SURWHFWLRQV�HQ�GLVFXVVLRQ�VXU� OHV UpIXJLpV�HQYLURQQHPHQWDX[ ª � 5HYXH�
7LHUV�0RQGH ������� �Q������ �� S ��� �� VLWH� ZHE� � ZZZ�FDLUQ�LQIR�UHYXH�
WLHUV�PRQGH��������SDJH����KWP� ���� ��ǲưǸƬƫƨȈƠȈƦǳ¦� ǂ̈ƴȀǳ¦�§ƢƦǇ¢� Ȇǧ� ����ƨȈƴȇ°ƾƬǳ¦� Â¢� �� ¾±ȏǄǳ¦Â� ǺȈǯ¦ǂƦǳƢǯ� ƨƠƳƢǨǸǳ¦� ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦

ǂƸǐƬǳ¦Â�»ƢǨƴǳƢǯ��óƨȈǠȈƦǘǳ¦�®°¦ȂǸǳ¦�»¦ǄǼƬǇ¦����ƨƸǴǈǸǳ¦�©Ƣǟ¦ǄǼǴǳ�ƨƴȈƬǻ�ȆƠȈƦǳ¦�°ȂǿƾƬǳ¦� �ó�Ǟȇ°ƢǌǸǳ¦
�ƨȈǟƢǼǘǏȏ¦�©¦ǂȈƸƦǳ¦Â�®Âƾǈǳ¦� ƢǼƦǯ�ƨȈƟƢǸǻȍ¦��óƢǿǂȈǣÂ�ȆƟƢǸȈǰǳ¦Â�ȆǟƢǠǋȍ¦�§ǂǈƬǳƢǯ�ƨȈǟƢǼǐǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦�

����� ��ƪǴďƴǇ���� ¿ƢǠǳ¦� Ȇǧ� ǶǳƢǠǳ¦�  ƢƳ°¢� Ȇǧ� ƨƯ°Ƣǯ����� ƢȀǴǠǨƥ� ° Ë ǂǔƫÂ� ���ƾǴƥ� Å¦� �� ǢǴƥ�ƮȈƷ�®ƾǟ
ª°¦Ȃǰǳ¦�ǺǷ�Ǻȇ°ǂǔƬǸǳ¦�´ƢƼǋȋ¦����®ƾǟ�ǢǴƥÂ� ��ǎƼǋ�ÀȂȈǴǷ©ƢȈǧȂǳ¦�Ǻǟ�ƾȇǄȇ� ƢǷ� ƨǼǈǳ¦�ǆǨǻ�Ȇǧ�

�»ȏ¡ǶǳƢǠǳ¦� ƢƳ°¢�Ȇǧ�ÅƢǐƼǋ��� ǂ̈Ƭǧ�¾ ËƾǠǷ�ǺǷ�ǲǫ¢�ÀƢǯ� ©ƢȈǧȂǳ¦�ÃȂƬǈǷ� ËÀƜǧ���Ǯǳ¯�ǞǷÂ����������
�¿Ƣǟ�ǶǳƢǠǳ¦�Ȇǧ�ª°¦Ȃǰǳ¦�ǂȇǂǬƫ�ǞƳ¦°�����®¦ƾǟ¤�ǺǷ��ΕΎϳόϣΟϟ�ϲϟϭΩϟ�ΩΎΣΗϻ�¾ȐȀǳ¦Â�ǂǸƷȋ¦�ƤȈǴǐǴǳ

ǂǸƷȋ¦��ȆǻÂǂƬǰǳȍ¦�ǞǫȂǸǳ¦�ȄǴǟ�¬ƢƬǷ�
KWWS���LIUFPHGLD�RUJ�LQWHUDFWLYH��'��$$�'�����'��%��'�
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�����"ODQJ DU������� ¢ƾƦǸǳ¦�ǞƳ¦°��?�� ¢ƾƦǸǳ¦Â��?�� °̈®Ƣǐǳ¦� ƢȈǴƻ¦®�Ǻȇ®ǂǌǸǳ¦�ÀƘǌƥ� ƨȈȀȈƳȂƬǳ¦�¥®ƢƦǸǳ¦�ǺǷ�ƤƳȂǸƥ

� Ƕǫ°� ¨ƾƸƬǸǳ¦� ǶǷȌǳ� ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â� Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ǆǴƴǸǳ¦� °¦ǂǫ�(�&1�� ���������$GG���� ��ǞǫȂǸǳ¦��
KWWS���ZZZ��XPQ�HGX�KXPDQUWV�DUDE�,'3�JXLGLQJ�KWPO���� ��� Ƕǫ°� °¦ǂǬǳ¦�ǞƳ¦°��?���� °¦ǂǬǳ¦Â��?���� °¦ǂǬǳ¦Â��?����Ƕǫ°� °¦ǂǬǳ¦� ƨƳƢƦȇ®�ƪǐǻ� ƢǸǯ� �

��?��� À¢� ȄǴǟ� ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦ȂǰǴǳ� ȆǳÂƾǳ¦� ƾǬǠǳ¦� ÀƘǌƥ� �� ��ƨȈǳÂƚǈǸǳ¦� ǲǸƸƬȇ� ƾǴƥ� ǲǯ� ÀƘƥ� ƢȀǼǷ� ƢǟƢǼƬǫ¦Â
�¯ƢƼƫ¦� ǺǟÂ� ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦Ȃǰǳ¦� °ƢƯ¡� ǺǷ� Ãǂƻȋ¦� ƨȈǼǗȂǳ¦� ǾǳȂǏ¢Â� ƨȈǇƢǇȋ¦� ǾǴǯƢȈǿÂ� ǾƦǠǋ� ƨȇƢǸƷ� Ǻǟ� ƨȈǇƢǇȋ¦

©¦ȂǘƼǳ¦�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ª°¦ȂǰǴǳ�ƨǓǂǠǸǳ¦�ǪǗƢǼǸǳ¦�Ȇǧ�ǾǻƢǰǇ�µǂǠƫ�ǒȈǨƼƬƥ�ƨǴȈǨǰǳ¦��
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���� �� ��ƨȈǻƢǈǻȍ¦�©¦ƾǟƢǈǸǳ¦� ǶȇƾǬƫ�ª°¦Ȃǰǳ¦� Ȃ̧ǫÂ� ƨǳƢƷ�Ȇǧ�ȆǳÂƾǳ¦� ÀÂƢǠƬǳ¦� °ƢǗ¤� Ȇǧ�¾Âƾǳ¦�ǲƻƾƫ�ǚǨƬƸȇ
Ǹǳ¦�©¦ȂǬǳ¦�ǲƻƾƬƥ�ƨƯƢǣȍ¦�©ƢȈǴǸǟ�ǶƬƫ�ÀƢȈƷȋ¦�ǒǠƥ�Ȇǧ�Ǿǻ¢�ǂȈǣ���ƢǷȂǸǟ�ȆǻƾǸǳ¦�ǾǠƥƢǘƥ�ƨƯƢǣȍ¦�©ƢȈǴǸǟÂ�ƨƸǴǈ

�¿Ƣǟ�Ä®ƢȀǳ¦�ǖȈƸǸǳ¦�ȆǷƢǻȂǈƫ�Ȇǧ�ǞǫÂ�ƢǷ�ǲưǷ���ƢȀƬǠƳƢǧÂ�ƨƯ°Ƣǰǳ¦�¨ƾƸǳ�����ƪǴƻƾƫ�Ǻȇ¢�����Ȇǧ� ƨǳÂ®
�ƨǼǇ�ÀƢƬǈǯƢƥ�¾¦Ǆǳ±Â�ƢǼȇǂƫƢǯ�°Ƣǐǟ¤�Ȇǧ�ȂƫƢǼǳ¦�ǦǴƷ�©¦Ȃǫ�ǲƻƾƫ�Â¢���ƨƯƢǣȍ¦�©ƢȈǴǸǟ�������

������Ǭƫ�¿ƾǬȇÂ���©¦ȂǼǇ�ªȐƯ� ǂ̈ƬǨǳ�ǾƦǐǼǷ�ǺȈƠƳȐǳ¦�ÀÂƚǌǳ�ȆǷƢǈǳ¦�µȂǨǸǳ¦�ȄǳȂƬȇ�Ȅǳ¤�ƢȇȂǼǇ�ǽǂȇ°Ƣ�ƨȈǠǸƴǳ¦
¨ƾƸƬǸǳ¦�ǶǷȌǳ� ƨǷƢǠǳ¦ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ǆǴƴǸǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ��ȆǷƢǈǳ¦�µȂǨǸǳ¦�ƲǷ¦ǂƥ�ȄǴǟ� ƨǬǧ¦ȂǸǳ¦� Ë ǶƬƫ

�ƨȈǓȂǨǸǳ�ƨȇǀȈǨǼƬǳ¦�ƨǼƴǴǳ¦�ǲƦǫ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�»¦ǂǋȍ¦�ÃǂƴȇÂ¨ƾƸƬǸǳ¦�ǶǷȋ¦ǺȈƠƳȐǳ¦�ÀÂƚǌǳ��Ǵǳ¦�ǞǸƬƴƫ�ƢȇȂǼǇ�ƨǼƴ
©ƢȈǻ¦ǄȈǸǳ¦Â� ƲǷ¦ǂƦǳ¦� ƨǌǫƢǼǷ� ǲƳ¢� ǺǷ�ȆǻÂǂƬǰǳȍ¦� ǞǫȂǸǳ¦� ǞƳ¦°� �KWWS���ZZZ�XQKFU�

DUDELF�RUJ�SDJHV��EH�FF���IE�KWPO�������½ǂƫ�ȄǴǟ�Â¢�§ǂȀǳ¦�ȄǴǟ�¦ÂǂƦƳ¢�Ǻȇǀǳ¦�´ƢƼǋȋ¦�©ƢǟƢǸƳ�Â¢�´ƢƼǋȋ¦�Ƕǿ�ƢȈǴƻ¦®�Ǻȇ®ǂǌǸǳ¦�´ƢƼǋȋ¦
¦ÂǂǘǓ¦�Â¢�¨®ƢƬǠǸǳ¦�ǶȀƬǷƢǫ¤�ǺǯƢǷ¢�Â¢�ǶȀǳ±ƢǼǷ�Â¢�ƶǴǈǷ� ¦̧Ǆǻ�°ƢƯ¡�Ä®ƢǨƬǳ�ƢȈǠǇ�Â¢�ƨƴȈƬǻ�ƢǸȈǇȏÂ���Ǯǳ¯�Ȅǳ¤

�¦ÂǂƦǠȇ�ǶǳÂ�ǂǌƦǳ¦�ǞǼǏ�ǺǷ�ª°¦Ȃǯ� Â¢� ƨȈǠȈƦǗ�ª°¦Ȃǯ� Â¢�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�©ƢǯƢȀƬǻ¦�Â¢�ǂƯȋ¦� ¿Ƣǟ�ǦǼǟ�©ȏƢƷ
ƨǳÂƾǴǳ�ƢȀƥ�»ǂƬǠǸǳ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�®ÂƾƸǳ¦�

�ǞƳ¦°��ƴǸǳ¦�°¦ǂǫ�ƤƳȂǸƥ� °̈®Ƣǐǳ¦�ȆǴƻ¦ƾǳ¦�ƾȇǂǌƬǳ¦�ÀƘǌƥ�ƨȈȀȈƳȂƬǳ¦�¥®ƢƦǸǳ¦�ǶǷȌǳ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦Â�Ä®ƢǐƬǫȏ¦�ǆǴ
� Ƕǫ°� ¨ƾƸƬǸǳ¦�(�&1�� ���������$GG�� �� ��ȆǻÂǂƬǰǳȏ¦� ǞǫȂǸǳ¦� ȄǴǟ��
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