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�¾Âƾǳ¦� ©ƾȀǠƫÂ� �À¦ÂƾǠǳ¦� ǦȇǂǠƫ� Ŀ� ǲǐǨǳ¦� ǲȈƳƘƫ� ń¤� ƢǷÂǂǳ� ȆǇƢǇȋ¦
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ȈǏ�ǲǯ�ǆǴĐ¦�ƶǼǷ�ƾǫ�Ǯǳ¯�ǲȈƦǇ�ĿÂ���śȈǳÂƾǳ¦�ǺǷȋ¦Â�ǶǴǈǳ¦�ǚǨƷÂ�ƨǻƢ
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ǾǳǞǓÂǾǼǰŻȐǠǧǶǰƸƬǳ¦�ǺǷĿǲǸǠǳ¦ȆǇƢȈǈǳ¦Â¢ÄǂǰǈǠǳ¦ƨǳÂƾǴǳÂ¢
ǺǷǾȈƳȂƫ¦ǀǿ�ǲǸǠǳ¦ǖȈǘƼƬƥÂ¢®¦ƾǟ¤Â¢ ƾƥǀȈǨǼƫ�Â¢ǲǠǧň¦Âƾǟ

�ǲǰǌȇǶǰŞǾǠƥƢǗǾƫ°ȂǘƻÂ�ǾǫƢǘǻÂƢǯƢȀƬǻ¦ƢƸǓ¦Â¼ƢưȈŭǶǷȋ¦
¨ƾƸƬŭ¦�

��µ¦ǂǣȋǂ̈ǬǨǳ¦��řǠȇ�ǲǠǧÀ¦ÂƾǠǳ¦��¾ƢǸǠƬǇ¦Ȃ̈Ǭǳ¦ƨƸǴǈŭ¦ǺǷ
ƤǻƢƳƨǳÂ®ƢǷƾǓƨǳÂ®�¨®ƢȈǇÃǂƻ¢Â¢ƢȀƬǷȐǇƨȈǸȈǴǫȍ¦Â¢ƢŮȐǬƬǇ¦

�ȆǇƢȈǈǳ¦Â¢ÄƘƥƨǬȇǂǗÃǂƻ¢µ°ƢǠƬƫǞǷ¼ƢưȈǷ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦ǪƦǘǼƫÂ
ƨǨǏǲǠǧÀ¦ÂƾǠǳ¦ȄǴǟÄ¢ǲǠǧǺǷ¾ƢǠǧȋ¦�ƨȈǳƢƬǳ¦ ¦ȂǇÀȐǟƜƥ§ǂƷÂ¢
�ǾǻÂƾƥǮǳ Â̄Ƣ ÅǬǧÂ°¦ǂǬǳƨȈǠǸŪ¦ƨǷƢǠǳ¦ǶǷȌǳ¨ƾƸƬŭ¦�����®����
­°ƚŭ¦��ŐǸǈȇ®��������



��

�¢��B¿ƢȈǫ©¦ȂǬǳ¦ƨƸǴǈŭ¦ƨǳÂƾǳƢǷÂǄǤƥǶȈǴǫ¤ƨǳÂ®Ãǂƻ¢Â¢¿ȂƴŮ¦�ǾȈǴǟ
Â¢Ä¢¾ȐƬƷ¦�ÄǂǰǈǟȂǳÂÀƢǯ�ƢƬǫƚǷǶƴǼȇǺǟǲưǷ¦ǀǿÂǄǤǳ¦

�¿ȂƴŮ¦Â¢Â¢Ä¢ǶǓǶȈǴǫȍÃǂƻ¢ƨǳÂ®Â¢ ǄŪǾǼǷ¾ƢǸǠƬǇƢƥȂ̈Ǭǳ¦�
�§�B¿ƢȈǫ©¦ȂǬǳ¦ƨƸǴǈŭ¦ƨǳÂƾǳƢǷǦǐǬƥǶȈǴǫ¤ƨǳÂ®Ãǂƻ¢�ǲƥƢǼǬǳƢƥ

¾ƢǸǠƬǇ¦Â¢ƨǳÂ®ƢǷƨȇ¢ƨƸǴǇ¢ƾǓǶȈǴǫ¤ƨǳÂ®Ãǂƻ¢�
�«� B§ǂǓ°ƢǐƷȄǴǟƞǻ¦ȂǷƨǳÂ®ƢǷÂ¢ȄǴǟƢȀǴƷ¦ȂǇǺǷƤǻƢƳ

©¦ȂǬǳ¦ƨƸǴǈŭ¦ƨǳÂƾǳÃǂƻ¢�
�®�B¿ƢȈǫ©¦ȂǬǳ¦ƨƸǴǈŭ¦ƨǳÂƾǳƢǷƨŦƢȀŠ©¦ȂǬǳ¦ƨƸǴǈŭ¦ƨȇŐǳ¦ƨȇǂƸƦǳ¦Â¢
Â¢ƨȇȂŪ¦Â¢śǳȂǘǇȋ¦ÄǂƸƦǳ¦ÄȂŪ¦ÂƨǳÂƾǳÃǂƻ¢�
� Á� B¿ƢȈǫƨǳÂ®ƢǷ¾ƢǸǠƬǇƢƥ¦ȂǫēƢƨƸǴǈŭ¦¨®ȂƳȂŭ¦ǲƻ¦®ǶȈǴǫ¤ƨǳÂ®

Ãǂƻ¢ƨǬǧ¦ȂŠƨǳÂƾǳ¦�ƨǨȈǔŭ¦ȄǴǟǾƳÂµ°ƢǠƬȇǞǷ¶Âǂǌǳ¦Ŗǳ¦ǎǼȇ
ƢȀȈǴǟ�¼ƢǨƫȏ¦Â¢Ä¢ƾȇƾŤƢǿ®ȂƳȂǳĿǶȈǴǫȍ¦°Ȃǯǀŭ¦ń¤ƢǷ�ƾǠƥȇƢĔƨ

¼ƢǨƫȏ¦�
� Â� B¬ƢũƨǳÂ®ƢǷƪǠǓÂƢȀǸȈǴǫ¤ƪŢ»ǂǐƫƨǳÂ®Ãǂƻ¢ÀƘƥ

ǾǷƾƼƬǈƫǽǀǿƨǳÂƾǳ¦Ãǂƻȋ¦§Ƣǰƫ°ȏǲǸǟň¦ÂƾǟƾǓƨǳÂ®ƨưǳƢƯ�
�±�B¾ƢǇ°¤©ƢƥƢǐǟÂ¢©ƢǟƢŦƨƸǴǈǷÂ¢©¦ȂǫŚǣƨȈǷƢǜǻÂ¢ƨǫǄƫǂǷ
ǺǷƤǻƢƳƨǳÂ®Â¢��ƢǷƢȀũƢƥ¿ȂǬƫƾǓƨǳÂ®Ãǂƻ¢¾ƢǸǟƘƥǺǷ¾ƢǸǟ¢



��

Ȃ̈Ǭǳ¦ƨƸǴǈŭ¦ÀȂǰƫǺǷ°̈ȂǘŬ¦ƮȈŞ¾®ƢǠƫ¾ƢǸǟȋ¦¨®ƾǠŭ¦�ǽȐǟ¢
½¦ŗǋ¦Â¢ƨǳÂƾǳ¦°Âƾƥ²ȂǸǴǷĿǮǳ¯�

�´ƢŬ¦� ǾǬǋ�Ŀ�ȆǇƢǇȋ¦� ƢǷÂ°� ¿Ƣǜǻ� ®ȂǼƦǳ�©ȐȇƾǠƬǳ¦� ǽǀǿ� À¢� ƾȈƥ
� ŗ̈Ǩǳ¦� ¾Ȑƻ� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƄ¦� ´ƢǐƬƻ¦� ƪƦƴƷ� À¦ÂƾǠǳ¦� ƨŻǂŝ

�ƨǼǇ�¾Âȋ¦�ȆǓ¦ǂǠƬǇȏ¦�ǂŤƚŭ¦�ƺȇ°Ƣƫ�ǺǷ�¨ƾƬǸŭ¦�ƨȈǳƢǬƬǻȏ¦�����ƨȇƢǣ�ń¤
�¿Ƣǟ����Ƭǳ¦�¦ǀǿ�¼ƢȈǇ�ǺǸǓ�ÀÂǂŤƚŭ¦�«°®¢�ƾǬǧ�Ǯǳ¯�Ǻǟ�Ȑǔǧ���ǲȇƾǠ

�°ÂƾǏ� °̈ÂǂǓ�ȄǴǟ�À¦ÂƾǠǳ¦�ƨŻǂƳ�ÀƢǌƥ�ƢȀǏƢǐƬƻ¦�ƨǇ°ƢǸŭ�ƨǸǰƄ¦�ǦǫȂƫ
�ȄǴǟ� ƨǸǰƸǸǴǳ� ƨȈǴǠǨǳ¦� ƨǇ°ƢǸŭ¦� Ƕǿ®ƢǸƬǟƢƥ� ȆǔǬȇ� �ǶȀǴƦǫ� ǺǷ� ǂƻ¡� °¦ǂǫ
�¾Âƾǳ¦� Ä¢� ©ȐȇƾǠƬǳ¦� ǽǀŮ� Ǻȇ°ǂǬŭ¦� À¢� ƨǜƷȐŭƢƥ� ǂȇƾŪ¦Â� �ƨŻǂŪ¦� ǽǀǿ

ǯ°ƾȇ�¦ƾǼǣÂƘƥ�ȏƢƦǸǰƥ�¾Âȋ¦�ȆǓ¦ǂǠƬǇȏ¦�ǂŤƚŭ¦�Ŀ�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�ǺǷ�ǶĔ¢�ƢǷƢŤ�ÀȂ
�¦ǀǿ� ¼ƢȈǇ� ǺǸǓ� ¶Âǂǌǳ¦� ǽǀŮ� ǶȀƳ¦°®ƜƥÂ� � ¦®Ȃǈǳ¦� Ä®Ƣȇȋ¦� §ƢƸǏ¢

ƨǸǰƄ¦�´ƢǐƬƻ¦�ǺǷ�ǶǿƢȇƢǟ°�©Ȑǧ¤�Ŀ�ǶŮ�ƨǻƢǸǓ�ǪŞ�ƾǠȇ�ǲȇƾǠƬǳ¦����
�Ƕǫ°�Ƣǿ°¦ǂǬƥ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ƨǸǜǼŭ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨȈǠǸŪ¦�ǲǏȂƫ�Ƕǣ°�����ń¤

�ǪȈǬŢ�¿ƾǟ�ǺǷ�ňƢǠȇ�¾¦±�ƢǷ�ŅÂƾǳ¦�ǞǸƬĐ¦�À¢�Śǣ��À¦ÂƾǠǳ¦�ƨŻǂƳ�ǦȇǂǠƫ
ƨŻǂŪ¦� ǽǀŮ�ƾƷȂǷ�ǦȇǂǠƫ�ȄǴǟ� Ƣ̧Ŧ¤�����®ǂů�ȄǬƦȇ� °¦ǂǬǳ¦� ¦ǀǿ�À¢�ȏ¤� �

¢�Ǟǔƫ�ȏÂ��ƨǷǄǴŭ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƨǸȈǬǳƢƥ�ǞƬǸƬƫ�ȏ�ƨȈǏȂƫ�ȄǴǟ�ƨȈǻȂǻƢǫ�©ƢǷ¦ǄƬǳ¦�Ä
¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦� Ǆ̈ȀƳ¢�Â¢�¾Âƾǳ¦�ǪƫƢǟ������

�ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��À¦ÂƾǠǳ¦�ƨŻǂƳ�ÀƢǌƥ�´ƢǐƬƻȏ¦�ƨǇ°ƢŲ�



��

�ȏÂ¢��¾Âƾǳ¦�ǺǷ�ƨǳƢƷȍ¦�¿ƢǜǼǳ¦�Ŀ�»¦ǂǗȋ¦�ƨȈƫ¦ǀǳ¦� °̈®ƢƦŭ¦��
�À¦ÂƾǠǳ¦�ƨŻǂƳ�ÀƢǌƥ�ƢȀǏƢǐƬƻ¦�ƨǇ°ƢŲ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƸǸǴǳ�ƾǬǠȈǧ

®ƢǸǴǳ�ƢǬǧÂ�¨���śƫǂǬǨǳ¦�¢�Â�«��ƢŮ�ȆǇƢǇȋ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ǺǷ�
�Ƣǔȇ¢�ȄǸǈƫ�Ŗǳ¦Â�¿ƢǜǼǳ¦�Ŀ�»¦ǂǗȋ¦�¾Âƾǳ¦�ǺǷ�ƨǳƢƷȍ¦�´Ȃǐş�ƢǷ¢Â

�¨®Ƣŭ¦�ǎǼƬǧ���ƨȈƫ¦ǀǳ¦� °̈®ƢƦŭƢƥ���Ǿǻ¦�ȄǴǟ�ȆǇƢǇȋ¦�ƢǷÂ°�¿Ƣǜǻ�ǺǷ�
����À¢� ƢȀȈǧ� ÂƾƦȇ� ƨǳƢƷ� ƨȇ¢� ¿ƢǠǳ¦�Ȇǟƾŭ¦�ń¤�ǲȈŢ�À¢�»ǂǗ� ƨǳÂƾǳ� ±ȂŸ

�ǂưǯ¢�Â¢�ƨŻǂƳ�À¢Â���ƪƦǰƫ°¦��ƾǫ�ƨǸǰƄ¦�´ƢǐƬƻ¦�Ŀ�ƨǴƻ¦ƾǳ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ
�śǠƬȇ�ÀƢǯ� ¦¯¤�ƢǸȈǧ�ƪƦǳ¦�µǂǤƥ�ƨǳƢū¦�Ŀ�ǪȈǬƸƬǳ¦�¿ƢǠǳ¦�Ȇǟƾŭ¦�ń¤�ƤǴǘƫ

ǶƟ¦ǂŪ¦�ǮǴƫ�§Ƣǰƫ°Ƣƥ�ǂưǯ¢�Â¢�śǠǷ�ǎƼǌǳ�¿Ƣēȏ¦�ǾȈƳȂƫ�
����Ȃǿ�ƢŠ�ƨǟȂǨǌǷ�ÀȂǰƫÂ�ƨǴǐǳ¦�©¦¯�»Âǂǜǳ¦� Ƣ̧ǘƬǈŭ¦�°ƾǫ�ƨǳƢū¦�®ƾŢ

ǳÂƾǳ¦�¾ÂƢǼƬǷ�Ŀ¨ƾȇƚǷ�©¦ƾǼƬǈǷ�ǺǷ�ƨȈǴƄ¦�ƨ�
�ń¤�ƨǳÂ®�ƨǳƢƷ¤�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƪǗŗǋ¦�ƾǬǧ�¨®Ƣŭ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�ǾǏȐƼƬǇ¦�ǺǰŻ�ƢǷÂ
�ƨǧƢǓȍƢƥ���ȆǇƢǇȋ¦�ƢǷÂ°�¿Ƣǜǻ�Ŀ�ƢǧǂǗ� Ś̈ƻȋ¦�ǽǀǿ�ÀȂǰƫ�À¢�¿ƢǠǳ¦�Ȇǟƾŭ¦
�Ȑǯ� ÀȂǰƫ�À¢�ƾƥȐǧ�ǪȈǬƸƬǳ¦�Ŀ� ƾƦǳ¦�¿ƢǠǳ¦�ȆǟƾǸǴǳ�ŘǈƬȇ�ŕƷ�Ǯǳ¯�ń¤

� Â¢� ƨȇƾƬǠŭ¦�  ¦ȂǇ�śƬǳÂƾǳ¦�ƢǷÂ°� ¿Ƣǜǻ� Ŀ�»¦ǂǗ¢� À¦ÂƾǠǳ¦� ƢȀȈǴǟ� ǞǫÂ� Ŗǳ¦
ȆǇƢǇȋ¦�



��

�°ƾǏ¦�ƾǫ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�ÀƢǯ� ¦¯¤� ƢǸȈǧ�ȏÂ¢�ƪƦưƫ�À¢�ƨǸǰƄ¦�ȄǴǟ�ƤŸÂ
�¼ƢưȈŭ¦�ǺǷ�ǞƥƢǈǳ¦�ǲǐǨǳ¦�ƤƳȂŠ�ƢǧǂǐƬǷ� ¦°¦ǂǫ�����ȄǴǟ�ƤŸ�Ǿǻ¦�Ä¢��

�ǺǷ�©¦ ¦ǂƳ¤�¯Ƣţ¦� ƾƥ�ǞǷ�Ǯǳ¯�ǺǷ¦Ǆƫ�¦¯¤�ƢǸȈǧ�ǪȈǬƸƬǳ¦�ǦǫȂƫ�À¢�ƨǸǰƄ¦
�ǆǴů��»ǂǗ¼ƢưȈŭ¦�´Ȃǐǻ�ƤƳȂŠ�Ǿǳ�ƨƷȂǼǸŭ¦�ǺǷȋ¦�

�ƨŻǂƳ� Ŀ� śǗ°ȂƬŭ¦� ®¦ǂǧȌǳ� ƨǳÂƾǳ¦� ƨǸǯƢŰ� ƨǳƢƷ� Ŀ� Ǿǻ¦� Ƣǔȇ¢� ¨Ƣǟ¦ǂǷ� ǞǷ
�¿Ƣǜǻ�ÀȂǯ� �Ãǂƻ¢� ǂ̈Ƿ�ǶȀƬǸǯƢŰ�Ǻǟ�ǦǫȂƬƫ�À¢�ƨǸǰƄ¦�ȄǴǠǧ���À¦ÂƾǠǳ¦
�ń¤�ƨǧƢǓȍƢƥ���ǞƟƢǫȂǳ¦�ǆǨǻ�Ǻǟ�śƫǂǷ�®¦ǂǧȋ¦�ƨǸǯƢŰ�ǞǼŻ�ȆǇƢǇȋ¦�ƢǷÂ°

�śƥ� ǲǷƢǰƫ� ½ƢǼǿ� À¢�¾ÂƾǴǳ� ƨȈǼǗȂǳ¦� ǶǯƢƄ¦Â� ƨǸǰƸǸǴǳ� ȆǇƢǇȋ¦� ¿ƢǜǼǳ¦
»¦ǂǗȋ¦�

�´ƢǐƬƻ¦�ƾǬǠǼȇ�Ȑǧ���śȈǼǠŭ¦�®¦ǂǧȋ¦�¨ƢǓƢǬǷ�»ǂǘǳ¦�ƨǳÂƾǳ¦�©°ǂǫ�¦¯¤�ƢǷ¢
ƨȈǳƢƬǳ¦�©ȏƢū¦�Ŀ�ȏ¤�®¦ǂǧȋ¦� ȏƚǿ�ȄǴǟ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨǸǰƄ¦�����

¢�Ƿ�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�©ǀţ¦�Â¢�ƨǸǯƢƄ¦�¿ƾǠƥ�¦°¦ǂǫ�ƨǳÂƾǳ¦�©ǀţ¦�¦¯¤�Ǻ
À¦ÂƾǠǳ¦�ƨŻǂƳ�§Ƣǰƫ°¦�Ǻǟ�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨȈǳÂƚǈŭ¦�ǺǷ�śȈǼǠŭ¦�®¦ǂǧȋ¦�ƨȇƢŧ�ǲƳ¦�

§���ǽǀǿ� Ŀ� µ°ƢǠƬȇ� ƢŠ� ©¦ ¦ǂƳȍ¦� Ŀ� Ǿǳ� °ŐǷ� ȏ� ŚƻƘƫ� ªƾƷ� ¦¯¤
ƨǳ¦ƾǠǴǳ�śȈǼǠŭ¦�®¦ǂǧȋ¦�ŉƾǬƫ�ƨȈǻ�ǞǷ�»Âǂǜǳ¦�

«��¿ƾǟ�ǾǼǷ�ƲƬǼƬǈȇ�ƢŲ���ǲǬƬǈǷ�ǲǰǌƥ�ǪȈǬƸƬǳ¦�©¦ ¦ǂƳ¤�ǂǋƢƦƫ�Ń�¦¯¤
�ŉƾǬƫ�ƨȇƾƳƨǸǯƢƸǸǴǳ�®¦ǂǧȋ¦�



��

®��ÄǂǿȂƳ� Â¢� ȆǴǯ� °ƢȈĔ¦� ƤƦǈƥ� śȈǼǠŭ¦� ®¦ǂǧȋ¦� ƨǸǯƢŰ� ƨȈǻƢǰǷ¤� ¿ƾǟ
ƨǳÂƾǴǳ�ȆƟƢǔǬǳ¦�¿ƢǜǼǴǳ����

� ƢȈǻƢƯ� � ��ǺǷ�ǞƥƢǈǳ¦�ǲǐǨǳ¦�ƤƳȂŠ� ƢǧǂǐƬǷ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�ǺǷ� ƨǳƢƷ� ƨǳƢƷ¤
¼ƢưȈŭ¦�

���À¦Âƾǟ�ǲǰǌƫ�ǞƟƢǫÂ�½ƢǼǿ�À¢�Ã¢°�¦¯¤�ƢǷ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǺǷȋ¦�ǆǴĐ�ǺǰŻ
�ȆǏȂȇ�À¢�ǞƥƢǈǳ¦�ǲǐǨǳ¦�ƤƳȂŠ�Ǯǳ Â̄�À¦ÂƾǠǳ¦�ƨǳƢŞ�ǪǴǠƬǷ�°¦ǂǫ�ǀƼƬȇ�Â¢

�ǾǠƥƢǗ� ǶǰŞ� ǲǰǌȇ� À¦ÂƾǠǳ¦� °ƢƦƬǟƢƥ� Ǯǳ Â̄� �� ¨ƾƸƬŭ¦� ǶǷȋ¦� ¼ƢưȈǷ� ǺǷ
�ǺǷȋ¦�ǆǴů�À¢�ƮȈƷÂ���śȈǳÂƾǳ¦�ǺǷȋ¦Â�ǶǴǈǴǳ� ¦ƾȇƾē�ǾǫƢǘǻÂ� Ǿƫ°ȂǘƻÂ
�ǺǷ�Ǿǳ�Ǯǳ¯�ǲƥƢǬǷ�Ŀ�ǺǰǳÂ���®¦ǂǧȋ¦�ƨǸǯƢŰ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨƠȈǿ�Ȃǿ

ƢǘǴǈǳ¦�ǞǼǏÂ�ǞǓÂÂ�ǚǨƷ�ǲƳ¦�ǺǷ�ǞƥƢǈǳ¦�ǲǐǨǳ¦�ƤƳȂŠ�Ǿǳ�ƨǳȂƼŭ¦�©
�ȄǴǟ� À¦Âƾǟ� ǲǰǌƫ�ª¦ƾƷ¢Â� ǞƟƢǫÂ� Ä¢� ǲȈŹ� À¢�śȈǳÂƾǳ¦� ǺǷȋ¦Â� ǶǴǈǳ¦
�ƨǸǰƸǸǴǳ� ȆǇƢǇȋ¦� ƢǷÂ°� ¿Ƣǜǻ� ń¤� Ȃ̧ƳǂǳƢƥÂ� �ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƄ¦
�ǲǰǌƫ� Ƣǿ¦ǂȇ� ǞƟƢǫÂ� ƨǳƢƷ¤� ƨǘǴǇ� ǺǷȋ¦�ǆǴĐ� ±ƢƳ¢� ƾǬǧ� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈƟƢǼŪ¦

¦�ń¤�À¦Âƾǟ¼ƢưȈŭ¦�ǺǷ�ǞƥƢǈǳ¦�ǲǐǨǴǳ�ƢǬȈƦǘƫ�°¦ǂǫ�ƨǘǇ¦Ȃƥ�¿ƢǠǳ¦�Ȇǟƾŭ�����
�Ǻǟ�«ǂźÂ� ƨǳƢū¦� ǽǀǿ�Ŀ� �ȆŭƢǟÂ�Ä°ƢƦƳ¤� ƨǸǰƄ¦�´ƢǐƬƻ¦�ǲǠŸ� ƢŲ� �
�ǲǰǌƫ�ƨǠǫ°�Â¢�ƨǬǘǼǷ�Ä¢�Ŀ�ǲƻƾƬȇ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�À¢�ƢǸǯ� ��ƨȈǫƢǨƫȏ¦�¼Ƣǘǻ
�ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƄ¦�´ƢǐƬƻ¦� À¢� ƾų� ¦ǀđÂ� ��śȈǳÂƾǳ¦� ǺǷȋ¦Â� ǶǴǈǴǳ� ƾȇƾē

ƢŮ�ȆǇƢǇȋ¦�¿ƢǜǼǳ¦�Ŀ�»¦ǂǗȋ¦�¾Âƾǳ¦�±ÂƢš�ƾǫ�ƨȈǳÂƾǳ¦������
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�ǺǷ� ƢǫȐǘǻ¦� Ƣǿ°Őȇ� ƢǷ� ƢŮ�ǺǷȋ¦�ǆǴĐ�ƨȈƷȐǐǳ¦� ǽǀǿ�ƶǼǷ�À¢�Ǟǫ¦Ȃǳ¦Â
�ń¤� ®ƢǼƬǇȏƢƥ�śȈǳÂƾǳ¦�ǺǷȋ¦Â�ǶǴǈǳ¦�ȄǴǟ� ƨǜǧƢƄ¦�Ŀ�ƨȈǇƢǇȋ¦� ǾƬȈǳÂƚǈǷ
¾Ȃź� Äǀǳ¦Â� ǞƥƢǈǳ¦� ǲǐǨǳ¦� ´ȂǐŬƢƥÂ� ¨ƾƸƬŭ¦� ǶǷȋ¦� ¼ƢưȈǷ� ¿ƢǰƷ¢
�ǞǷ�ªƾƷ� ƢǸǯ� ƨȇƢǤǳ¦� ǽǀŮ� ƨǐǐű� ǶǯƢŰ�  Ƣǌǻ¤� ƨȈƷȐǏ�ǺǷȋ¦�ǆǴĐ
�ǆǴĐ�ÀȂǰȇ�À¢�ǪǘǼŭ¦�ǺǸǧ�Ǯǳǀǯ� ǂǷȋ¦�ƮȈƷÂ��¦ƾǻ¦Â°Â�ƢȈǧȐǈǣȂȇ�ƨǸǰŰ
��ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƄ¦�ń¤�Ƣǻ¦Âƾǟ�ǲǰǌƫ�ǞƟƢǫÂ�Ä¢�ƨǳƢƷ¤�Ŀ�Ǫū¦�ǺǷȋ¦

ǳ� ƢǬǧÂ� ƨŻǂŪ¦� ǽǀǿ� ȄǴǟ� ƢȀǏƢǐƬƻ¦� ƨǇ°ƢǸŠ� Ś̈ƻȋ¦� ǽǀǿ� ǺǰǸƬǳ�¿ƢȀǸǴ
ǆǴƴǸǴǳ�¼ƢưȈŭ¦�ƢŮȂź�Ŗǳ¦�©ƢǘǴǈǳ¦Â�

�ǆǴĐ¦� ǲȇȂţ� ȆǔƬǬƫ� ƢȀƬǠũÂ� ƨǸǰƄ¦� ƨƦȈǿ� À¢� Ǯǳ¯� ń¤� »Ƣǔȇ
�ƨǸǰƄ¦�®ȂƳÂ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�°¦ǂǘǓ¦�Àȏ��ƢȀȈǳ¤� ȂƴǴǳ¦�ƨȈƷȐǏ
�»ƢǠǓ¤� ǾǻƢǋ�ǺǷ� ƨǼȈǠǷ�©ȏƢū� ƨǏƢƻ�ǶǯƢŰ�  Ƣǌǻ¤�ń¤� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈƟƢǼŪ¦

ȇÂ� ƨǸǰƄ¦�°Â®Â�ƨǻƢǰǷ�ǶǣǂǳƢƥÂ� �Ƣǿ®ȂƳÂ�©¦°ŐǷ�ÀƢǌƥ�©ȏ£Ƣǈƫ� ¨ƾǟ�Śư
�¿ƢǷ¢�  Ƣǟ®ȏ¦� ǪƷ� ǺǷȋ¦� ǆǴů� ƶǼŭ� ƨȈǟ¦ƾǳ¦� §ƢƦǇȋ¦� ǽǀǿ� ƨǿƢƳÂ� ǺǷ
�ǞƥƢǘǳƢƥ� ƨǷȂǇȂǷ� ȄǬƦƫ� ƨȈƷȐǐǳ¦� ǽǀǿ� À¢� ȏ¤� �ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƄ¦

ȆǇƢȈǈǳ¦�����
� ¨®Ƣŭ¦� ǎǼƥ� ȐǸǟÂ����ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƸǸǴǳ� ȆǇƢǇȋ¦� ¿ƢǜǼǳ¦� ǺǷ� §

ƨȈǳÂƾǳ¦�����ƫ�Ŗǳ¦Â��Ŗǳ¦Â��ƨǸǰƄ¦�ń¤�ǺǷȋ¦�ǆǴů�ǺǷ�ƨǳƢƷȍ¦�ń¤�Śǌ
�Ŀ� ǲƻƾƫ� ƨŻǂƳ� Ȃ̧ǫÂ� ń¤� ƨǸǰƄ¦� ǂǜǻ�  ƢǟŗǇ¦� Ƣđ� ƾǐǬȇ
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ƢȀǏƢǐƬƻ¦�����ƨǸǰƄ¦�ǲƻƾƫ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǆǸƬǴȇ�ƨȈǳ¡�ŘǠŭ¦� ¦ǀđ�ȆȀǧ��
�ƨƳ°®� ń¤� ȆǬƫǂƫ� À¢� ÀÂ®� ƨȈƟ¦ǄŪ¦� ©¦ ¦ǂƳȍ¦� ǺǷ� ńÂȋ¦� ƨǴƷǂŭ¦� ǲȈȀǈƬǳ

�ǎƼǋ�ƾǓ� Ƣǟ®ȏ¦�Â¢�ÃȂǰǌǳ¦śǠǷ�����������
�ƢưǳƢƯ��ǾǈǨǻ� ƢǬǴƫ�ǺǷ�ǪȈǬƸƬǳ¦�¿ƢǠǳ¦�Ȇǟƾŭ¦� ǂ̈ǋƢƦǷ�

�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�Ŀ�®°Â�ƾǬǧ����«���ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƸǸǴǳ�ȆǇƢǇȋ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ǺǷ
�Ǿǻ¦�ȄǴǟ�ƨȈǳÂƾǳ¦����ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ǪȈǬŢ� ǂ̈ǋƢƦŠ�¢ƾƥ�ƾǫ�¿ƢǠǳ¦�Ȇǟƾŭ¦�ÀƢǯ� ¦¯¤

�¨®ƢǸǴǳ�ƢǬǧÂ�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǽǀǿ��ǺǷ�ƨŻǂŝ�������
�ƨǬƥƢǈǳ¦�»¦ǂǗȋ¦�²°ƢŤ�Ń�ȂǳÂ�ŕƷ�ǾȈǳ¤�¼ǂǘƬǳ¦�ǪƦǇ�ƢǸǯó�řǠǻÂ

�ƤƳȂŠ�ƢǧǂǐƬǷ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�Â�ȆǇƢǇȋ¦�ƢǷÂ°�¿Ƣǜǻ�Ŀ�»¦ǂǗȋ¦�¾Âƾǳ¦�Ƣđ
�ǞƥƢǈǳ¦�ǲǐǨǳ¦��ǺǰŻ�ǾǻƢǧ���¿ƢǠǳ¦�Ȇǟƾŭ¦�ń¤�ƨǳƢƷȍƢƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ƢēƢǘǴǇ

ȆǇƢǇȋ¦� ¿ƢǜǼǳ¦� Ƣǿ®ƾƷ�Ŗǳ¦� Ǆ̈ȀƳȋ¦� ƾƷ¦� ǽ°ƢƦƬǟƢƥ� Śƻȋ¦� ¦ǀŮ� ǂ̈ǋƢƦǷ
�ȄǴǟ� ǾǈǨǻ�  ƢǬǴƫ� ǺǷ�ǪȈǬŢ�  ¦ǂƳƜƥ� °̈®ƢƦŭ¦� ¾Ȑƻ�ǺǷ� Ǿǳ� ƨǳȂƼŭ¦� ǾƫƢǘǴǇ
�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƄ¦�´ƢǐƬƻ¦�Ŀ�ǲƻƾƫ�Ŗǳ¦�ƨŻǂŪ¦�Ǻǟ�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ǂǧ¦Ȃƫ�²ƢǇ¢

ƨȈǳÂƾǳ¦�������
�ƢǠƥ¦°��´ƢǐƬƻȏ¦řǷǄǳ¦�
ǺǷ�°ǂǬŭ¦Ƣ ÅǬǧÂÂ©¦ǂǬǨǴǳ�¢� �� Â�«�ǺǷ� ¨®Ƣŭ¦��ǺǷ¿ƢǜǼǳ¦

�ȆǇƢǇȋ¦À¢´ƢǐƬƻ¦ƨǸǰƄ¦ǂǐƸǼȇǶƟ¦ǂƳ�ĿÀ¦ÂƾǠǳ¦ƨƦǰƫǂŭ¦ǖǬǧ
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ƾǠƥ¯Ƣţ¦°¦ǂǬǳ¦´ȂǐǼŭ¦ǾȈǴǟĿǂ̈ǬǨǳ¦ƨưǳƢưǳ¦ǺǷ¨®Ƣŭ¦���°ǂǰǷ°ÂǂǷÂ
ƨǼǇȄǴǟ�¨ƾƷ¦ÂǪȇƾǐƬǳ¦Â¢¾ȂƦǬǳ¦©ȐȇƾǠƬǳƢƥǺǷśƯȐƯƨǳÂ®»ǂǗ�

�Ŗǳ¦�À¦ÂƾǠǳ¦�ƨŻǂŝ�ǪǴǠƬŭ¦�ƢȀǏƢǐƬƻ¦�²°ƢŤ�À¢�ƨǸǰƸǸǴǳ�Ƣǔȇ¢�±ȂŸÂ
� Ś̈ƻȋ¦� ǽǀǿ� Ǻǰƫ� Ń� ƢǷ�»ǂǗ� ƨǳÂ®� ǺǷ�Ƥǰƫ°¦� ň¦Âƾǟ� ǲǠǧ� Ǻǟ� ƢǌǼƫ
�ǺǰŻ�Â���´ƢǐƬƻȏ¦�ǲƦǬƫ�ȏ�ƢĔ¢�ǲƴǈŭ¦�ǞǷ�ÀȐǟ¤� ¦̧ƾȇƜƥ�ƢǬƦǈǷ�ƪǼǴǟ¢
�ƨǳÂƾǳ¦�»ǂǗ�ǺǷ�ǾȈǧ� ǂǜǼǳ¦�§ȂƳÂ�ǞǷ�ƪǫÂ�Ä¢�Ŀ�ÀȐǟȍ¦� ¦ǀǿ�ƤƸǇ

Ǡŭ¦©¦ȂǼǇ�ªȐƯ�¾Ȑƻ�ƨȈǼ������
�ƨŻǂƳ�ǎź�ƢǸȈǧ�ƢȀǏƢǐƬƻ¦�²°ƢŤ�À¢�ƢȀǼǰŻ�ȏ�ƨǸǰƄ¦�À¢�¨Ƣǟ¦ǂǷ�ǞǷ
�»ǂǗ�ƪǈȈǳ�ƨǳÂ®�ǶȈǴǫ¤�ȄǴǟ�Ƥǰƫǂƫ�Â¢�´ƢƼǋ¢�ƢȀƦǰƫǂȇ�ƢǷƾǼǟ�À¦ÂƾǠǳ¦

ƨǸǰƸǸǴǳ�ȆǇƢǇȋ¦�¿ƢǜǼǳ¦�Ŀ��
��¿ƢǠǳ¦�Ȇǟƾŭ¦�»ǂǗ�ǺǷ�ǪȈǬƸƬǳ¦� ƾƥ�ƪǘƥ°�©ȐȇƾǠƬǳ¦�ǽǀǿ�ŕƷ�ǺǰǳÂ

Ƴ�ǎź�ƢǸȈǧȆǴȇ�ƢŠ�ƾȈǬƬǳƢƥ�À¦ÂƾǠǳ¦�ƨŻǂ������
ȏÂ¢��À¦ÂƾǠǳƢƥ�ǪǴǠƬŭ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦� ƾƦǳ�¾ȂǬǠǷ�²ƢǇ¢�®ȂƳÂ�
�ƢȈǻƢƯ���À¦Âƾǟ�ǲǠǧ� Ȃ̧ǫÂ�ǽ®ƢǨǷ�¦°¦ǂǫ�ǀţ¦�ǺǷȏ¦�ǆǴů�ÀƢǯ� ¦¯¤�ƢŲ�ƾǯƘƬǳ¦

ƨȈǼǠŭ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ǾƬƦǰƫ°¦�
� ƢưǳƢƯ� ���� ƨǸǰƄ¦� ¿ƢǷ¢� ǶƟƢǬǳ¦� ǞǓȂǳƢƥ� ¨ƾƸƬŭ¦� ǶǷȌǳ� ¿ƢǠǳ¦� śǷȋ¦� ¹Ȑƥ¤
ȍ¦ÂƨǴǏ�©¦¯�ǪƟƢƯÂ�Â¢�©ƢǷȂǴǠǷ�Ä¢�Ǻǟ�¹Ȑƥ�
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�ňƢưǳ¦�ƮƸƦŭ¦���ƨŻǂƳ�ÀƢǌƥ�ǺǷȋ¦�ǆǴƴŠ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƄ¦�ƨǫȐǟ
À¦ÂƾǠǳ¦�

�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƄ¦�ƨȈǳȐǬƬǇ¦�ǾƬƳƢƦȇ®�Ŀ�ƢǷÂǂǳ�ȆǇƢǇȋ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ǂǫ¦�ƾǬǳ
À¢�ƮȈƷ� �ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨǳ¦ƾǠǳ¦� ǪȈǬƸƬǳ� ƨȇ®ƢȈū¦Â� ƨȈǧƢǨǌǳ¦�ȄǴǟ� ƢǛƢǨƷ� ƨȈǳÂƾǳ¦
�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦� Ǆ̈ȀƳ¢�ƨȈǬƥ�ǞǷ�ǖƥ¦Â°�®ȂƳÂ�ǞǷ�µ°ƢǠƬƫ�ȏ�ƨǸǰƄ¦�ƨȈǳȐǬƬǇ¦

ǲǷƢǰƬǳ¦�¢ƾƦǷ�Ǯǳ¯�Ŀ�ƢȀǸǰŹÂ�
�ƢǷÂ°� ¿Ƣǜǻ�ǺǷ� ƨȈǻƢưǳ¦� ¨®Ƣŭ¦�ƪǐǻ�ƾǬǧ� ¢ƾƦŭ¦� ¦ǀǿ�¾ƢǸǟ¤�ǲƳ¦�ǺǷÂ
�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦Â�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƄ¦�śƥ�ƨǫȐǠǳ¦�ǶȈǜǼƫ�À¢�ȄǴǟ�ȆǇƢǇȋ¦

�¼ƢǨƫ¦�ƤƳȂŠ� ǶƬȇ�ǆȈƟ°�Ǯǳ¯� ƾǠƥ� ǾǷŐȇÂ�»¦ǂǗȋ¦� ¾Âƾǳ¦� ƨȈǠŦ� ǽƾǸƬǠƫ
�¿ƢǠǳ� ȆǇƢǇȋ¦� ƢǷÂ°� ¿Ƣǜǻ� ȆǠǓ¦Â� À¢�ń¤� °̈Ƣǋȍ¦� ǞǷ� ƢȀǼǟ� ƨƥƢȈǻ� ƨǸǰƄ¦

�����ǪȈǧȂƬǳ¦� ȄǴǟ� ¦ȂǏǂƷ� ƾǫ� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƄ¦�  ƢǌǻƜƥ�´ƢŬ¦
�ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƄƢƥ� ǺǷȏ¦� ǆǴů� ƨǫȐǟ� ÀƢǌƥ� śȈǳÂ®� śǿƢš¦� śƥ� ƨƥ°ƢǬŭ¦Â

ƨȈǳÂƾǳ¦�
�ƨǸƟ¦®�Ãǂƻȋ¦�¾Âƾǳ¦Â�ƨȈǰȇǂǷȋ¦�¨ƾƸƬŭ¦�©ƢȇȏȂǳ¦�ǾǸǟǄƬƫ�¾Âȋ¦�ǽƢšȏƢǧ
�ƨǸǰƄ¦� ´ƢǐƬƻ¦� ƾȇƾŢ� °̈ÂǂǓ� Ãǂƫ� Ŗǳ¦Â� �ǺǷȏ¦� ǆǴů� Ŀ� ƨȇȂǔǠǳ¦
�¦ŚƦǯ� ¦°Â®� Ƣǘǟ¤� ƢǸǼȈƥ� ǂǐū¦Â�¬ȂǓȂǳ¦Â� ƨǫƾǳ¦�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ� ¦ƾȇƾŢ�ƨȈƟƢǼŪ¦

ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƄ¦�ǲǸǟ�Ŀ�ǺǷȏ¦�ǆǴĐ�
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¦�ƢǷ¢Â� Ƣǘǟ¤�¿ƾǟ� °̈ÂǂǓ�Ãǂƫ�Ŗǳ¦Â�ŃƢǠǳ¦�¾Â®�ƨȈƦǴǣ¢�ǾǴưǸƬǧ�ǂƻȉ¦�ǽƢšȏ
�Ľ�ǺǷÂ�ƨǸǰƄ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƢǼǸȈȀǷ�ǾǼǷ�ǲǠŸ�À¢�ǾǻƢǋ�°Â®�Ä¢�ǺǷȏ¦�ǆǴů

ƨȈƟƢǔǫ� ƨƠȈȀǯ� ƢȀƬȈǳȐǬƬǇ¦� Ŀ� ǂƯƚȇ�� ���� �
�ǶǷȋ¦�¼ƢưȈǷ�ƤƳȂŠ�ǦǴǰǷ��ŅÂƾǳ¦�ǺǷȋ¦�ǆǴů�À¢�¿ȂǴǠŭ¦�ǺǷ�Ǿǻ¦�ȏ¤

¨ƾƸƬŭ¦�śȈǳÂƾǳ¦�ǺǷȋ¦Â�ǶǴǈǳ¦�ȄǴǟ�·ƢǨū¦�Ȇǿ�ƨƦǠǏÂ� Ś̈Ʀǯ� ƨǸȀǷ� ¦®Ƙƥ
��ŅÂƾǳ¦�ǞǸƬĐ¦�Ǻǟ�ƨƥƢȈǻ�»ǂǐƬȇ�ƨǸȀŭ¦�ǽǀŮ�ǽ±Ƣų¤�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǆǴĐ¦�À¢Â�

ǮǴŻÂ»ƾŮ¦�Ǯǳ¯�ǪȈǬƸƬǳ� ƢǸƟȐǷ� ǽ¦ǂȇ�Śƥƾƫ�Ä¢�¯Ƣţ¦�ƪǫȂǳ¦�ǆǨǻ�Ŀ��
����

� ƾǯƚŭ¦� ǺǷÂó� ǲǫȋ¦� ȄǴǟ� ƨȇǂǜǼǳ¦� ƨȈƷƢǼǳ¦� ǺǷóǸǰƄ¦� À¢�ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨ
�§ǂū¦�ǶƟ¦ǂƳÂ���ƨȈǟƢǸŪ¦�¨®Ƣƥȍ¦�ǶƟ¦ǂƳ�œǰƫǂŭ�ƢȀƬƦǫƢǠǷÂ�ƢȀƬǬƷȐŠ�ƨȈǳÂƾǳ¦
�Ŗǳ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǂǘƻ¢�ǺǷ�ƾǠƫ�Ŗǳ¦Â��À¦ÂƾǠǳ¦�ƨŻǂƳÂ��ƨȈǻƢǈǻȍ¦�ƾǓ�ǶƟ¦ǂŪ¦Â��
�À¢�ƢĔƢǰǷƜƥ���ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ǺǷȋ¦Â�ǶǴǈǳ¦�®ƾēÂ���ǽǂǇƘƥ�ŅÂƾǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ǪǴǫ�Śưƫ

ƨǳÂǀƦŭ¦� ®ȂȀŪ¦�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�®ƾǟ�ǎȈǴǬƫÂ� �©Ƣǟ¦ǄǼǳ¦�ǒǠƥ�°¦ǂǰƫ�ǲƳ¦�ǺǷ
�ǶǿƢǈƫ�»ȂǇ�°Âƾǳ¦�¦ǀđ�ƢȀǷƢȈǬƥ�ƢĔ¢�ǾȈǧ�Ǯǋ�ȏ�ƢŲÂ���ƢȇƢƸǔǳ¦ó�ƢĔƘǋ

� ǺǷȋ¦�ǆǴů�Ǯǳ¯� Ŀó��� ǂǌƦǳ¦� śƥ� ȆǸǴǈǳ¦� ǊȇƢǠƬǳ¦� ǆǇ¢� Ƕǟ®� Ŀ
�ȄǴǟ�·ƢǨū¦�Ƣǔȇ¢�ǮǳǀǯÂ�śȈǳÂƾǳ¦�ǺǷȋ¦Â�ǶǴǈǳ¦�����

� ǺǷȋ¦� ǆǴů� ®ȂȀƳ� À¢� �ƢǼǿ� ¾ȂǬǳ¦� Ȃ̈ǨǏÂ�ƨǸǰƄ¦� ®ȂȀƳ� ǮǳǀǯÂ
��»ƾŮ¦�©¦¯�ǪȈǬŢ�ń¤�ȄǠǈƫÂ��ƾƷ¦Â�Ãǂů�Ŀ�ƨǧƢǯ�Ƥǐƫ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦

�śȈǳÂƾǳ¦�ǺǷȋ¦Â�ǶǴǈǳ¦�ȄǴǟ�·ƢǨū¦�ȂǿÂ�����
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�ƨǫȐǟ�ƾƳȂƫ�À¢�Ƣǔȇ¢�Ä°Âǂǔǳ¦Â�ȆǬǘǼŭ¦�ǺǷ�ǾǻƢǧ��Ǯǳǀǯ� ǂǷȋ¦�ÀƢǯ� ƢŭÂ
� Ǻȇ±ƢȀŪ¦�śƥ� ¾ƢĐ¦� ¦ǀǿ� Ŀ� ÀÂƢǠƫ� �� ȆǇƢȈǈǳ¦�ǺǷȋ¦�ǆǴů� ��Â�ȆƟƢǔǬǳ¦

�ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƄ¦��ǦǴƬű�ǺǷ� ƨǫȐǠǳ¦� ǽǀǿ�Ŀ�ƮƸƦǳ¦� ÀƜǧ� ǾȈǴǟÂ� �
�ƢǸŮÂ¢�ǎǐŵ�ǺȇǀǴǳ¦�śȈǳƢƬǳ¦�śƦǴǘŭ¦�Ŀ� ƢǼǷƢǸƬǿ¦� °ȂŰ� ÀȂǰȈǇ� ƢȀƦǻ¦ȂƳ
�¿Ƣǜǻ�Ŀ�¨®ƾŰ�Ȇǿ�ƢǸǯ� ǺǷȋ¦�ǆǴůÂ�ƨǸǰƄ¦�śƥ�ƨǫȐǠǳ¦�ǂǿƢǜǷ�µǂǠǳ

Ȑǟ�ƨǴǰǌǷ�ƮƸƦǳ�ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦�ǎǐŵÂ��ȆǇƢǇȋ¦�ƢǷÂ°ǺǷȋ¦�ǆǴů�ƨǫ
À¦ÂƾǠǳ¦�ƨŻǂŝ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƨǸǰƄ¦�´ƢǐƬƻƢƥ�

¾Âȋ¦�ƤǴǘŭ¦���Ŀ�ǺǷȋ¦�ǆǴůÂ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƄ¦�śƥ�ƨǫȐǠǳ¦�ǂǿƢǜǷ
ǲǛ¿ƢǜǻƢǷÂ°ȆǇƢǇȋ¦�

�Ŀ�ÃƾƦƬƫ�ǺǷȋ¦�ǆǴůÂ�ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƄ¦�śƥ� ƨǫȐǠǳ¦�À¢�Ǟǫ¦Ȃǳ¦
ǽȂƳÂ�¨ƾǟ�ǺǷ�ȆǇƢǇȋ¦�¿ƢǜǼǳ¦�¿ƢǰƷ¢� ȂǓȆǿÂ�

�¢��B�ƨǳƢƷ¤�Ŀ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�ǪƷ��ÃȂǰǋ�ŉƾǬƫ���ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƸǸǴǳ
�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�¨®°¦Ȃǳ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ�ǂưǯ¢�Â¢�ƨŻǂƳ�À¢�ƢȀȈǧ�ÂƾƦȇ�ǞƟƢǫȂƥ�ǪǴǠƬƫ���

�ƪƦǰƫ°¦�ƾǫ�ȆǇƢǇȋ¦�ƢǷÂ°�¿Ƣǜǻ�ǺǷ�¿����§��
�§B�©¦ ¦ǂƳ¤�ǦǫÂ�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƄ¦�ń¤�ƤǴǘȇ�À¢�Ŀ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�ƨǘǴǇ

� ¨ƾŭ� ƢȀǷƢǷ¢� ƨǸǯƢƄ¦� Â¢�ǪȈǬƸƬǳ¦���°¦ǂǫ�ȄǴǟ�  ƢǼƥ� ƾȇƾƴƬǴǳ� ƨǴƥƢǫ� Å¦ǂȀǋ
´ȂǐŬƢƥ� ǆǴĐ¦� ǽǀƼƬȇ�¿��ȆǇƢǇȋ¦� ƢǷÂ°� ¿Ƣǜǻ� ǺǷ��

�«��B� Ƣ̧ǼƬǷ¦�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�°Â®�ƨǳÂ®�¾ƢưƬǷ¦�¿ƾǟ�Â¢��»ǂǗ�ƨǳÂ®
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�Äǀǳ¦�Ȃǿ�ǆǴĐ¦�ÀƢǯ� ¦¯¤�ƨǸǰƄ¦�ǺǷ�ƨǷƾǬŭ¦�ÀÂƢǠƬǳ¦�©ƢƦǴǘǳ�»ǂǗ�Śǣ
� ƨǸǰƄ¦� ń¤� ƨǳƢū¦� ¾ƢƷ¢�� ¿��ȆǇƢǇȋ¦� ƢǷÂ°� ¿Ƣǜǻ� ǺǷ��

� ¦ƾƬƥ¦� °̈Ƣǋȍ¦�°ƾš�±ƢŸȍ¦�ǺǷ� Ȇǌƥ�¿ƾǬƫ�ƢǷ�ǲȈǴŢ�Ŀ� Â̧ǂǌǳ¦�ǲƦǫÂ
ƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƄ¦�śƥ� ƨǫȐǠǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�À¢�ń¤�Ǻǰƫ�Ń�ǺǷȋ¦�ǆǴůÂ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈ

�ȆǇƢǷȂǴƥƾǳ¦� ƢǷÂ°� ǂŤƚǷ� Ŀ� ƪǯ°Ƣǋ� Ŗǳ¦� ¾Âƾǳ¦� ®ȂǧÂ� śƥ� ¼ƢǨƫ¦� ǲŰ
�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƄ¦� Ƣǌǻ¤�ÀƘǌƥ�śǓȂǨǸǴǳ�� ƢǷÂ°�������ǲŰ�ƪǻƢǯ� ǲƥ��

�ǞȈǫȂƬǳ¦�¿ƾǟ�ń¤�ÅƢǬƷȏ�¾Âƾǳ¦�ǒǠƥ�Ǯǳ¯�Ǟǧ®�ƾǫÂ���ƢȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ŚƦǯ� ¾ƾƳ
ǐƬǳ¦� ¿ƾǟ� Â¢� �� ȆǇƢǇȋ¦� ƢǷÂ°� ¿Ƣǜǻ� ȄǴǟÀȉ¦� ƾū� ǾȈǴǟ� Ǫȇƾ�����

�ƨǸƟ¦®�ǆǸŬ¦� ¾Âƾǳ¦� ƢȀƬǷƾǬǷ�ĿÂ� �� ¾Âƾǳ¦�ǒǠƥ� À¢�Ǯǳ¯� ǲȈǐǨƫÂ
�ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƄ¦� śƥ� ƨǫȐǠǳ¦� À¢� Ãǂƫ� �� ǺǷȋ¦�ǆǴů� Ŀ� ƨȇȂǔǠǳ¦
�ǪȈƦǘƫ�Ȇǿ�ǲƥ���ÅƢǟƾƥ�ƪǈȈǳ�ƢǷÂ°�¿Ƣǜǻ�Ŀ�ƨƸǓȂǷ�Ȇǿ�ƢǸǯ� ǺǷȋ¦�ǆǴůÂ

ǞƥƢǈǳ¦�ǲǐǨǳ¦�Ŀ�¨®ƾŰ�Ȇǿ�ƢǸǯ� ǆǴĐ¦�ƨǘǴǈǳ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�¼ƢưȈǷ�ǺǷ
�¿Ȑǈǳ¦� ƢǬƥÂ�¨®ƢǠƬǇ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƨǬǴǘǷÂ�ƨǠǇ¦Â�ƨȈǇƢȈǇ�©ƢǘǴǇ�ǾƸǼŻ�Äǀǳ¦

ǺǷȋ¦�ǚǨƷÂ�
�Ǯǰǌȇ�ÀƢǯ� ��ƢǷÂ°�ǂŤƚǷ�Ŀ�ƪǯ°Ƣǋ�Ŗǳ¦�¾Âƾǳ¦�ǺǷ�ǂƻ¡�ÅƢǬȇǂǧ�À¢�Śǣ
�ǾƟƢǘǟ¤Â���¼ȂǬū¦�ǽǀǿ�ǲǯ�ǆǴĐ¦�ƶǼǷ�À¢�ÃǂȇÂ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�ƨȈǫ¦ƾǐǷ�Ŀ

�ƢȀȈǳ¤�°Ƣǌŭ¦�©ƢǘǴǈǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƄ¦�ǆȈȈǈƫ�ń¤�Ä®ƚȇ�À¢�ǾǻƘǋ�ǺǷ�ǽȐǟ¢
ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǳ¦ƾǠǴǳ�¨¦®¢�Ƣǿ°ƢƦƬǟƢƥ�ÅƢƦǴǇ�ƢȀȈǴǟ�ŚƯƘƬǳ¦�ŅƢƬǳƢƥÂ���ƨȈǳÂƾǳ¦�
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�¾Âȋ¦� ǂ̧Ǩǳ¦���ƨǸǰƸǸǴǳ�¿ƢǠǳ¦�Ȅǟƾŭ¦�ń¤�ƨǳƢƷ�ƨǳƢƷ¤�Ŀ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�ǪƷ
ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�

� ¨®Ƣŭ¦�ǎǻ� ń¤� ƢǼǿ� ŚǌǻÂ��� ¿Ƣǜǻ� ǺǷǇƢǇȋ¦� ƢǷÂ°� Ǿǻ¢� ȄǴǟ� Ȇ��
�¨®Ƣŭ¦�Ŀ�ƢȀȈǳ¤�°ƢǌǷ�ƨŻǂŝ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƢȀǏƢǐƬƻ¦�²°ƢŤ�À¢�ƨǸǰƸǸǴǳ�

ƨȈƫȉ¦� ¾¦ȂƷȋ¦� Ŀ� ȆǇƢǇȋ¦� ¿ƢǜǼǳ¦� ¦ǀǿ� ¿ƢǰƷȋ� ÅƢǬǧÂ��
�¢��B�¨®ƢǸǴǳ�ǪǧÂ�¿ƢǠǳ¦�Ȇǟƾŭ¦�Ņ¤�»ǂǗ�ƨǳÂ®�ƪǳƢƷ¢�¦¯¤���ÂƾƦȇ�ƨǳƢƷ

ƪƦǰƫ°¦� ƾǫ� ǶƟ¦ǂŪ¦� ǽǀǿ� ǺǷ� ǂưǯ¢� Â¢� ƨŻǂƳ� À¢�
§�B�¼ƢưȈǷ�ǺǷ�ǞƥƢǈǳ¦�ǲǐǨǳ¦�ƤƳȂŠ� ÅƢǧǂǐƬǷ� ��ǺǷȋ¦�ǆǴů�¾ƢƷ¢� ¦¯¤

�ǽǀǿ�ǺǷ�ǂưǯ¢�Â¢�ƨŻǂƳ�À¢�ƢȀȈǧ�ÂƾƦȇ�¿ƢǠǳ¦�Ȅǟƾŭ¦�ń¤�ƨǳƢƷ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦
ƪƦǰƫ°¦�ƾǫ�ǶƟ¦ǂŪ¦�

�«��B�ǽǀǿ�ǺǷ�ƨŻǂŝ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ǪȈǬŢ� ǂ̈ǋƢƦŠ�¢ƾƥ�ƾǫ�¿ƢǠǳ¦�Ȅǟƾŭ¦�ÀƢǯ� ¦¯¤
� ¨®ƢǸǴǳ� ÅƢǬǧÂ� ǶƟ¦ǂŪ¦���

ǔƬȇÂ�¨®Ƣŭ¦�ǺǷ�§� ǂ̈ǬǨǳ¦�ƤƳȂŠ�ǮǴŻ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�À¢�¿ƾǬƫ�ƢŲ�ÅƢǷƢŤ�ƶ
�����ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƄ¦�ń¤�ƨǳƢƷ�ƨǳƢƷ¤�ǪƷ�ȆǇƢǇȋ¦�ƢǷÂ°�¿Ƣǜǻ�ǺǷ

ƨǸǰƸǸǴǳ� ¿ƢǠǳ¦� ȆǟƾǸǴǳ� ÃȂǰǋ� ŉƾǬƫ� ǪƷ� ǮǴŻ� Ǿǻ¢� ŘǠŠ� Ä¢�
ƨȇǂǿȂƳ�¶ƢǬǻ�¨ƾǟ�ȄǴǟ�ƾȈǯƘƬǳ¦�ȆǤƦǼȇ�ƢǼǿÂ�����

��BǺǷ�ƨǳƢū¦�ƪǴȈƷ¢�¦¯¤�ȏ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƄ¦�ÀƜǧ���ǺǷȋ¦�ǆǴů
� ǂ̈ǬǨǳ¦�Ŀ�Ƣǿǂǯ̄ �®°¦Ȃǳ¦�´ƢǐƬƻȏ¦�ƨǇ°ƢǸŭ�ƨǬƦǈŭ¦�¶ÂǂǌǳƢƥ�ƾȈǬƬƫ���Â� ¢

�¨®Ƣŭ¦�ǺǷ�§���À¢�¶ŗǌȇ�ȏ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�Ŀ�Ǿǻ¢�ŘǠŠ�Ä¢���ƢǷÂ°�¿Ƣǜǻ�ǺǷ
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�ƨȈǈǼƳ�ǲǸŹ�ǎƼǋ�ǺǷ�Â¢�»ǂǗ�ƨǳÂ®�ǶȈǴǫ¤�Ŀ�ƪƦǰƫ°¦�ƾǫ�ƨŻǂŪ¦�ÀȂǰƫ
���»ǂǗ�ƨǳÂ®� Ȃ̧ǫÂ�ÀƢǯ� ƢǷ�ÅƢȇ¢�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�Ŀ�´ƢǐƬƻȏ¦�ƢŮ�ƾǬǠǼȇ�ƨǸǰƄƢǧ

ƢȀȈƦǰƫǂǷ�ƨȈǈǼƳ�Ǻǟ�ǂǜǼǳ¦�ǒǤƥÂ�ƨŻǂŪ¦�
��B�ǪȈǬƸƬǳ¦� ǂ̈ǋƢƦŠ�¿ƢǠǳ¦�Ȅǟƾŭ¦�¿ǄǴȇ�ȏ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�ǺǷ�ÃȂǰǌǳ¦�ŉƾǬƫ

�ń¤�©ƾǼƬǇ¦�ƨǳƢƷȍ¦�À¢�ǞǼƬǫ¦�¦¯¤�©ƢǬȈǬƸƬǳ¦�ǂǋƢƦȇ�ȏ¢�ǾǻƢǰǷƜƥ�ǲƥ���ÅƢǸƟ¦®
�ƨƸȈƸǏ�Śǣ�©ƢǷȂǴǠǷ�ƨȈǇƢȈǇ� ¦Ȃǿ¢�ȄǴǟ�ƨȈǼƦǷ�ƪǻƢǯ� Â¢���ƨȀǧƢƫ�ƨǳ®¢�Â¢��
ƨºȈǠǫ¦Â�Śǣ�©ƢǓ¦ŗǧ¦�Â¢�

��B�®°Â�Ŗǳ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǺǷ�ǂưǯ¢�Â¢�¨ƾƷ¦Â�ƨǳƢƷȍ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ÀȂǰȇ�À¢�ȆǤƦǼȇ
� ¨®Ƣŭ¦�Ŀ�Å¦ǂǐƷ� ƢȀȈǴǟ�ǎǼǳ¦��ǆǴĐ�ǪŹ�ȏ�ŅƢƬǳƢƥÂ� �� � ƢǷÂ°�¿Ƣǜǻ�ǺǷ

� ǲȈŹ� À¢� ǺǷȋ¦ó� ¾Ƣưŭ¦� ǲȈƦǇ� ȄǴǟó�ǂŝ� ǪǴǠƬƫ� ƨǳƢƷ�Â¢� §Ƣǿ°ȍ¦� ǶƟ¦
ƴŮ¦� Â¢� �� ©¦°ƾƼŭƢƥ� Â̧ǂǌŭ¦� Śǣ� °Ƣšȏ¦�ǲǈǣ� Â¢� �� ƨȈǟǂǌǳ¦� Śǣ� ǂ̈

¾¦ȂǷȋ¦�Ƣē°Ȃǘƻ�Ƕǣ°�¬ȐǈǳƢƥ�°Ƣšȏ¦�Â¢���¾ƢǨǗȋ¦Â� ƢǈǼǳƢƥ�°Ƣšȏ¦�Â¢��
�¿ƢȈǫ�ÀÂ®�¾ȂŹ�ƢǷ�ƨť�ǆȈǳ�ƨǳƢū¦�ǽǀǿ�Ŀ�Ǿǻ¢�ǚƷȐȇ�ǺǰǳÂ���¾¦ƾƳ�ÀÂƾƥ

�ǆǴůǺǷȋ¦ȈǳÂ®� ƨȈƟƢǼƳ� ƨǸǰŰ�  ƢǌǻƜƥ� ŅÂƾǳ¦�ǶǯƢŰ� °¦ǂǣ� ȄǴǟ� ƨƬǫƚǷ� ƨ
ƨǠǫ¦Ȃǳ¦�Ŀ�ǂǜǼǴǳ�¦ƾǻ¦Â°Â�ƨǬƥƢǈǳ¦�ƢȈǧȐǈǣȂȇ�

���ǲǐǨǳ¦�ƤƳȂŠ�¿ƢǠǳ¦�ȄǟƾǸǴǳ�ƨǳƢū¦�ǾƬǳƢƷ¤�ƾǼǟ�ǆǴĐ¦�»ǂǐƬȇ�À¢�ƤŸ
�ÀƘƥ�ÅƢǠǼƬǬǷ�ǆǴĐ¦�ÀȂǰȇ�À¢�ŘǠŠ�Ä¢� �� ¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�¼ƢưȈǷ�ǺǷ�ǞƥƢǈǳ¦

�ǶǴǈǳ¦�®ƾȀȇ�À¢�ǾǻƘǋ�ǺǷ�Â¢�ǲǠǨǳƢƥ�®ƾǿ�ƨǠǫ¦Ȃǳ¦�§Ƣǰƫ°¦śȈǳÂƾǳ¦�ǺǷȋ¦Â�
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��B��ÃȂǟƾǳ¦�¾ȂƦǫ� ¿ƾǠƥ� Å¦°¦ǂǫ�ǀƼƬƫ�À¢� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƄ¦�ǪƷ�ǺǷ
�ǺǷ�ƨǏƢƻ���ƢēƢǏƢǐƬƻ¦�¼Ƣǘǻ�Ǻǟ�«ǂź�ƨǳƢƷȍ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�À¢�śƦƫ� ƢǸǴǯ
�ƨȀƳ�Ȃǿ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�ÀƢǯ� ȂǳÂ� ��´ƢƼǋȋ¦Â� ��ÀƢǷǄǳ¦Â� Ȃ̧ǓȂŭ¦�ƮȈƷ

ƢǠǳ¦�Ȅǟƾŭ¦�ń¤�ǺǷȋ¦�ǆǴů�¾ƢƷ¢�¦¯¤�ǾȈǴǟÂ���ƨǳƢƷȍ¦�ƨŻǂŝ�ǪǴǠƬƫ�ƨǳƢƷ�¿
�Ŀ�ȆǇƢǇȋ¦�¿ƢǜǼǳ¦�¾Ȃƻ®�ǲƦǫ�ƪƦǰƫ°¦�§ǂū¦�ǶƟ¦ǂƳ�ǺǷ��ƨȈǴȇȂƳ����

�¼Ƣǘǻ�Ǻǟ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�«ÂǂŬ�ÃȂǟƾǳ¦�¾ȂƦǫ� ¿ƾǟ�Ŀ�Ǫū¦� ƢŮ� ƨǸǰƄ¦�ÀƜǧ� �
�řǷǄǳ¦� ƢȀǏƢǐƬƻ¦� ��ǆǴĐ¦�ǞǼŻ� ƢǷ� ƨť�ǆȈǳ�ÅƢǔȇ¢� ƢǼǿ�ǺǰǳÂó�Ã¢°� ¦¯¤

�Ǯǳ¯�ƨǷ ȐǷó¢�ƨǏƢƻ�ƨȈǳÂ®�ƨȈƟƢǼƳ�ƨǸǰŰ� Ƣǌǻ¤ƨƬǫƚǷ�Â�
�ǆǴů�ƨǘǴǇ�À¢�ÂƾƦȇǺǷȋ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƄ¦�ń¤�ƨǳƢƷ�ƨǳƢƷ¤�Ŀ

�Ŀ�ƢǸȈǇ�ȏ�ƨǸǰƄ¦Â�ǆǴĐ¦�ǺǷ�ǲǯ� śƥ�®ȂƳȂŭ¦�ǪȈǈǼƬǳ¦Â�ǲǷƢǰƬǳ¦�Ǻǟ�ŐǠƫ
�ǆǴů�ƢȀȈǧ�¿ȂǬȇ�Ŗǳ¦�ƨǳƢū¦ǺǷȋ¦�Ŀ�ŅÂƾǳ¦�ǞǸƬĐ¦�ǽƢš¦�ǾƫƢƦƳ¦ÂÂ�ǾƫƢǷ¦ǄƬǳƢƥ

�ƾǋȋ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�śƥ�ƨƦƫŗŭ¦�ƨǫȐǠǴǳ�¦ǂǜǻ�śȈǳÂƾǳ¦�ǺǷȋ¦Â�ǶǴǈǳ¦�ǚǨƷ
�ǶǴǈǳ¦�ȄǴǟ�·ƢǨū¦Â� °̈Ȃǘƻ�����

�ňƢưǳ¦� ǂ̧Ǩǳ¦��ƨǸǯƢƄ¦Â�ǪȈǬƸƬǳ¦�©¦ ¦ǂƳ¤�ǦǫÂ�Ŀ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�ǪƷ�
�ǆǴĐ�ǪŹǺǷȋ¦ǳ¦�©¦ ¦ǂƳ¤�ǦǫÂ�ŅÂƾǳ¦�ǎǼǳ�ƢǬǧÂ�ƨǸǯƢƄ¦Â�ǪȈǬƸƬ

�¨®Ƣŭ¦���Ǿǻ¢�ȄǴǟ�ȆǇƢǇȋ¦�ƢǷÂ°�¿Ƣǜǻ�ǺǷ�����Ŀ�Ȇǔŭ¦�Â¢� ƾƦǳ¦�±ȂŸ�ȏ
� ƢǼƥ� Å¦ǂȀǋ�ǂǌǟ�ŘƯ¢� ¨ƾŭ�ȆǇƢǇȋ¦�¿ƢǜǼǳ¦� ¦ǀǿ�ƤƳȂŠ�¨ƢǓƢǬǷ�Â¢�ǪȈǬŢ
�Ǻǟ�°ƾǐȇ�°¦ǂǫ�ǾǼǸǔƬȇ�ŘǠŭ¦�¦ǀđ�ƨǸǰƄ¦�ń¤�ǺǷȋ¦�ǆǴů�ǺǷ�ƤǴǗ�ȄǴǟ
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Ƿ�ǺǷ�ǞƥƢǈǳ¦�ǲǐǨǳ¦�ƤƳȂŠ�ǆǴĐ¦�ǆǴƴǸǴǳ�±ȂŸÂ���¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�¼ƢưȈ
Ƣē¦¯� ¶ÂǂǌǳƢƥ� ƤǴǘǳ¦� ¦ǀǿ� ƾȇƾš��

�ń¤�ƤǴǘȇ�À¢�Ǿǳ�±ȂŸ�ŅÂƾǳ¦�ǺǷȋ¦�ǆǴů�À¢���ǎǼǳ¦�¦ǀǿ�ǺǷ�ǎǴƼƬǈǻ
�ǖƥ¦Ȃǔǳ¦�ǪǧÂ� �� ƨǸǯƢƄ¦�  ƢƳ°¤� Â¢�ǪȈǬƸƬǳ¦�ǦǫÂ� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƄ¦

ƨȈǳƢƬǳ¦�
��BƦǷ�ƨǸǰƄ¦�ń¤�¿ƾǬŭ¦�ƤǴǘǳ¦�ÀȂǰȇ�À¢� °̈ÂǂǓ�ǽ°ƾǐȇ�°¦ǂǫ�ȄǴǟ�ÅƢȈǼ

ÀƘǌǳ¦�¦ǀđ�ǆǴĐ¦�
��B�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�¼ƢưȈǷ�ǺǷ�ǞƥƢǈǳ¦�ǲǐǨǳ¦�ƤƳȂŠ�ǆǴĐ¦�»ǂǐƬȇ�À¢

� ƢƳ°ȍ¦�ǲŰ�ƨǸǯƢƄ¦�Â¢�ǪȈǬƸƬǳ¦�À¢�ǆǴĐ¦�Ãǂȇ�À¢�ƤŸ���Ãǂƻ¢� °̈ƢƦǠƥÂ
śȈǳÂƾǳ¦�ǺǷȋ¦Â�ǶǴǈǴǳ�ƾȇƾē�ǲǰǌȇ�À¢��ƢǸȀǼǷ�Ä¢�Ŀ�°¦ǂǸƬǇȏ¦�ÀƘǋ�ǺǷ

��B¤�ÀȂǰȇ�À¢�ȆǤƦǼȇ�ȄǴǟ�ƾȇǄƫ�ȏ�¨®ÂƾŰ�¨ƾŭ�ƨǸǯƢƄ¦�Â¢�ǪȈǬƸƬǳ¦�»ƢǬȇ
��� ¨®Ƣŭ¦�À¢�Śǣ��Å¦ǂȀǋ���¶ÂǂǌǳƢƥ�ƤǴǘǳ¦�ƾȇƾƴƬƥ�ǆǴƴǸǴǳ�ƶǸǈƫ

©¦ǂŭ¦�ǺǷ�®ƾŰ�Śǣ�®ƾǠǳ�Ƣē¦¯�
�¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�À¢�ń¤� °̈Ƣǋȍ¦�°ƾšÂ���ƮƸƦǳ¦�ǲŰ�ȆǇƢǇȋ¦�¿Ƣǜǻ�ǺǷ

�±ƢǼƬȇ�Äǀǳ¦�ŅÂƾǳ¦�ǾǬǨǳ¦�ǖȈŰ�Ŀ�Å¦ŚƦǯ� ÅȏƾƳ�°ƢƯ¢���ÀƢȇ¢°�ÀƘǌǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�Ǿǟ
ǬƸƬǳ¦� ƢƳ°¤�ƨǐƻ°�ǺǷȋ¦�ǆǴů�ƶǼǷ�ƾȇƚȇ� ƢŷƾƷ¢�ǂƻ¢Â���ƨǸǯƢƄ¦�Â¢�ǪȈ

Ǯǳ¯�µ°ƢǠȇ� ��ǂŤƚǷ�Ŀ�ƪǯ°Ƣǋ�Ŗǳ¦� ¾Âƾǳ¦�Ǧǫ¦ȂǷ� ÅƢǔȇ¢�ƪǼȇƢƦƫ� ¦ǀǰǿÂ
� ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƄ¦�  ƢǌǻƜƥ� řǟ� Äǀǳ¦� ƢǷÂ°�Ä¢ǂǴǳ� Ƣǿ±ƢȈŴ¦� ƤǈƷ� Ǯǳ Â̄� �

¾Âȋ¦ňƢưǳ¦�Ä¢ǂǴǳ�ƢȀǸǟ®�Â¢���
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� ƨƴū¦Â�ǆǴů�ƶǼǷ� ǂ̈ǰǨǳ� ƾȇƚŭ¦�¾Âȋ¦�Ä¢ǂǳ¦� °Ƣǐǻ¢� ƢȀǫȂǈȇ�Ŗǳ¦� ƨȈǈȈƟǂǳ¦
�Ȇǿ�ƨǸǯƢƄ¦�Â¢�ǪȈǬƸƬǳ¦� ƢƳ°¤�ƨǘǴǇ�ǺǷȋ¦���¨®Ƣŭ¦�ǎǻ�À¢���ȏ¤�Ȃǿ�ƢǷ

�ǪȈƦǘƫ��ȆǴǸǟ� ��ǶǷȋ¦�¼ƢưȈǷ�Ŀ� ¨®ƾŰ�Ȇǿ� ƢǸǯ� ǺǷȋ¦�ǆǴů�©ƢǘǴǈǳ
�ƨȈǇƢȈǇ�ƨǘǴǇ�ǆǴƴǸǴǳ�ȆǘǠȇ�Äǀǳ¦Â���ǾǼǷ�ǞƥƢǈǳ¦�ǲǐǨǳ¦�ƨǏƢƻÂ�¨ƾƸƬŭ¦

ǠǇ¦ÂǚǨŞ� ƨǴǐǳ¦� ©¦¯� ǲƟƢǈŭƢƥ� ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ� ¼ƢǘǼǳ¦� ƨ¦�ǺǷȋ¦Â� ǶǴǈǳ
śȈǳÂƾǳ¦�

� ƢǬƥÂ� ¨®ƢǠƬǇ¦Â�ǚǨƷ�À¢� ÅƢǔȇ¢�ǪȇǂǨǳ¦� ¦ǀǿ�Ãǂȇ� ¿ƾǬƫ� ƢǸǟ� ÅȐǔǧÂ
�ƨǳƢƷ�ƨǳƢƷ¤�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ĺƢŸ¤�Śƥƾƫ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ� °̈ÂǂǔǳƢƥ�ÀȂǰȇ�ȏ�ƾǫ�¿Ȑǈǳ¦

ǲưǸƬȇ� œǴǇ� Śƥƾƫ� ǪȇǂǗ� Ǻǟ� ÀȂǰȇ� ƾǫ� ƢŶ¤Â� �� ƨǸǰƄ¦� ń¤�ǦǫÂ� Ŀ
ƨǸǰƄ¦�¿ƢǷ¢�©¦ ¦ǂƳȍ¦�����

�ǆǴů�ƶǼǷ� ǂ̈ǰǨǳ�µ°ƢǠŭ¦�Ä¢ǂǳ¦� ƢȀǫȂǈȇ�Ŗǳ¦� ƨȈǈȈƟǂǳ¦� ƨƴū¦� ƢǷ¢Â
�Ŀ�ǲưǸƬƬǧ���ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƄ¦�¿ƢǷ¢�©¦ ¦ǂƳȍ¦�»ƢǬȇ¤�ƨǐƻ°�ǺǷȋ¦
���ƪǫȂǳ¦�ǆǨǻ�Ŀ� Ś̈ǘƻÂ� ƨȈƦǴǇ�ƲƟƢƬǻ�ń¤�Ä®ƚȇ�À¢� ǾǻƘǋ�ǺǷ�Ǯǳ¯�À¢

Ƅ¦�ǆȈȈǈƫ�Ƣǿ±ǂƥ¢�ǲǠǳÂ�ǆǴĐ�ƨǠƥƢƫ�ƨƠȈǿ�®ǂů�ƢȀǴǠƳÂ���ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰ
�©ƢǇƢȈǇ�©ƢǿƢƬǷ�Ŀ�ƢŮƢƻ®Ɯƥ� ƨǸǰƄ¦�ƨǴǫǂǟ�ǞƦƬƬǈȇ�Äǀǳ¦�ǂǷȋ¦� ��ǺǷȋ¦
�ƨȈǴǸǠǳ¦�ƨƥǂƴƬǳ¦�ƪǳ®Â�Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ƪƦƯ¢�Ŗǳ¦�ƨȈƟƢǬƬǻȏ¦�ƨǳ¦ƾǠǳ¦�Â¢�śǳƢȈǰŠ�ǲȈǰǳ¦

ǳ¦�ǒǠƦǳ� ǾƬŪƢǠǷ�Ŀ� ƢȀƳƢȀƬǻ¦�ń¤� ƘƴǴȇ�¾¦±ƢǷÂ� ƘŪ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�À¢�ƢȇƢǔǬ
ƨȈǳÂƾǳ¦�



��

�ƨǬǴǘǷ�ƨǨǐƥ�¨ƢǓƢǬŭ¦�Â¢�ǪȈǬƸƬǳ¦� ƢƳ°¤�ƨǘǴǇ�ǺǷȏ¦�ǆǴů�ƶǼǷ�À¢�ȏ¤
�ƢǷƘǧ��ŅÂƾǳ¦�ŚƯƘƬǳ¦�©¦¯�©ƢȈƷȐǐǳ¦�ǺǷ�śǟȂǼƥ�ǞƬǸƬȇ�ǾǴǠƴȈǇ�®ȂȈǫ�ÀÂ®
�ǂǋƢƦŭ¦�ǲƻƾƬǳ¦�ǪƷ�Ŀ�ƨǴưǸƬǷ�ƨȈǇƢȈǇ�ƨǠȈƦǗ�©¦¯�ȆȀǧ�ńÂȋ¦�ƨȈƷȐǐǳ¦

Š�Ǿǳ�ƨǳȂƼŭ¦Â��śȈǳÂƾǳ¦�ǺǷȋ¦Â�ǶǴǈǳ¦�ǚǨū�¼ƢưȈǷ�ǺǷ�ǞƥƢǈǳ¦�ǲǐǨǳ¦�ƤƳȂ
ǒǬǼǳ¦�Ǫū�ƨǧƢǓȍƢƥ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ȂƬȈǨǳ¦�������

�ǪȈǬƸƬǳ¦� ƢƳ°¤�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ƨȈƟƢǔǫ�ƨǠȈƦǗ�©¦¯�ȆȀǧ�ƨȈǻƢưǳ¦�ƨȈƷȐǐǳ¦�ƢǷ¢Â
�ÃȂǬǳ¦�ƨƥƢưŠ�ǺǷȏ¦�ǆǴů�Ŀ�ƨȇȂǔǠǳ¦�ƨǸƟ¦®�¾Âƾǳ¦�ƶƦǐƫ�¦ǀđÂ��¨ƢǓƢǬŭ¦�Â¢

��ŅÂƾǳ¦�ƾȈǠǐǳ¦�ȄǴǟ�ƢȇƢǔǫÂ�ƢȈǇƢȈǇ�ƨǼǸȈȀŭ¦� ǂ̈ǘȈǇ�ń¤�Ä®ƚȇ�ǂǷȋ¦�¦ǀǿÂ
�ŅÂƾǳ¦� ȆƟƢǼŪ¦�  ƢǔǬǳ¦� ǪȈƦǘƫ� ń¤� ǺǷȏ¦�ǆǴů�Ŀ� ƨȇȂǔǠǳ¦� ƨǸƟ¦®� ¾Âƾǳ¦

ƢȀūƢǐǷ�ƤǈƷ�
� ¨®Ƣŭ¦� ƨǣƢȈǏ� À¢� ŅÂƾǳ¦� ÀȂǻƢǬǳ¦�  ƢȀǬǧ� ŐƬǟ¦� ƾǬǳ���¿ƢǜǼǳ¦� ǺǷ

�ǺǷȏ¦�ǆǴĐ�ƨȈƷȐǏ�ƶǼǸƬǳ�ƪǠǓÂ�ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƸǸǴǳ�ȆǇƢǇȋ¦
�ƨǸǯƢƄ¦�©¦ ¦ǂƳ¤�ǦǫȂȇ�À¢�ǾǷƢǷ¢�ƨƷÂǂǘŭ¦�ƨǳƢǈŭ¦�ƨȇȂǈƫ�ǺǷ�ǺǰǸƬȇ�ŕƷ

�¼ƢưȈŭ¦� ǺǷ� ǞƥƢǈǳ¦�ǲǐǨǴǳ� ƢǬǧÂ������ƨǸǰƄ¦�ń¤�  ȂƴǴǳ¦� ÀȂǰȇ�ƮȈŞ� �
�ƢȈǴǯ� ǦǴƬź�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ǲƟƢǈŭ¦�Ŀ�ǂǜǼǳ¦�À¢�ƨǏƢƻÂ��ŅÂ¢�ǆȈǳÂ�Śƻ¢�ǲƸǯ
�ȆȀǬǨǳ¦� Ä¢ǂǳ¦� ¦ǀǿ� ǺǰǳÂ� �ȆƟƢǔǬǳ¦� ǞƥƢǘǳ¦�©¦¯� ǲƟƢǈŭ¦�Ŀ� ǲǐǨǳ¦� Ǻǟ

ǺǰŻ� ƨǗƢǈƦƥ� Ǿǻȋ�µȂǧǂǷ�ȆǇƢǇȋ¦� ¿ƢǜǼǳ¦� Ŀ�»¦ǂǗȋ¦� ¾Âƾǳ¦� ƨȈǠǸŪ
�ƨȈǳÂƾǳ¦�¾ƾǠǳ¦�ƨǸǰŰ�Â¢��¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ƨǸǜǼŭ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨȈǠǸŪ¦�Â¢�ƨǸǰƸǸǴǳ
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��ǺǷȏ¦�ǆǴů� ǺǷ� ƨȈǟȂǓȂǷ� ǂưǯ¢� °̈Ȃǐƥ� ƢȈǇƢȈǇ� Ƣȇ¢°� ¿ƾǬƫ� Â¢� °ƾǬƫ� À¢
�ŚȇƢǠŭ¦� ǽǀǿ� ǖƦǓ� ȄǴǟ� Ǿƫ°ƾǫ� ¿ƾǟ� ŅÂƾǳ¦� Ǻǿ¦ǂǳ¦Â� Ǟǫ¦Ȃǳ¦� ƪƦƯ¦� Äǀǳ¦Â

ƨȈǟȂǓȂŭ¦��
ǂ̧Ǩǳ¦�ƮǳƢưǳ¦� ��¾Âƾǳ¦�ǺǷ� ƨǳÂ®� Ƣ̧ǼƬǷ¦� ƨǳƢƷ�Ŀ�ǺǷȋ¦�ǆǴĐ�ĺƢǫǂǳ¦� °Âƾǳ¦
ǺǟƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƄ¦�ǞǷ�ÀÂƢǠƬǳ¦�

�Ŀ�»¦ǂǗȋ¦�ŚǣÂ�»¦ǂǗȋ¦���¾Âƾǳ¦�ƨǧƢǯ� À¢�¾ȂǬǳ¦�Å¦ƾȇƾƳ�ǦȈǔȇ�ȏ
�ǞǷ� ¿ƢƬǳ¦� ÀÂƢǠƬǳ¦� ¿¦ǄƬǳ¦� ƢȀȈǴǟ� ǞǬȇ� ��  ¦ȂǇ�ƾƷ�ȄǴǟ�ȆǇƢǇȋ¦� ƢǷÂ°� ¿Ƣǜǻ
�¾ƢƷ¢�Äǀǳ¦�Ȃǿ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�ÀƢǯ� ¦¯¤�ƢǷ�ƨǳƢƷ�Ŀ���ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƄ¦

� ǂ̈ǬǨǳ¦�ƤƳȂŠ���ƨǸǰƸǸǴǳ�¿ƢǠǳ¦�Ȅǟƾŭ¦�ń¤�ƨǳƢū¦�§��¦�ǺǷ�¨®Ƣŭ���ǺǷ
�ȆǇƢǇȋ¦�ƢǷÂ°�¿Ƣǜǻ���¿ƢǠǳ¦�Ȅǟƾŭ¦�ń¤�ƨǳƢƷ�ǲȈŹ�ƢǷƾǼǟ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�Àȋ

���¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�¼ƢưȈǷ�ǺǷ�ǞƥƢǈǳ¦�ǲǐǨǳ¦�ƤƳȂŠ�»ǂǐƬȇ�ƢŶ¤���ƨǸǰƸǸǴǳ
�¿ǄǴȇ� ȏ� Äǀǳ¦� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƸǸǴǳ� ȆǇƢǇȋ¦� ¿ƢǜǼǳ¦� ƤƳȂŠ� ǆȈǳÂ

ǖǬǧ�¿ǄǴȇ� ƢŶ¤Â���»¦ǂǗȋ¦�Śǣ�¾Âƾǳ¦�¾Ƣū¦�ƨǠȈƦǘƥǾȈǧ�»¦ǂǗȋ¦�¾Âƾǳ¦�
�Àȉ¦�¬ƢūƜƥ� ǾǈǨǻ�¬ǂǘȇ�Äǀǳ¦�¾¦ƚǈǳ¦� ÀƜǧ� ��Ǯǳǀǯ� ǂǷȋ¦�ÀƢǯ� ƢŭÂ
�ÀƢǯ� ¦¯¤���ǾǇ°ƢŻ�À¢�ǺǷȋ¦�ǆǴĐ�ǺǰŻ�°Â®�ƨť�ÀƢǯ� ¦¯¤�ƢǷ�ƨǧǂǠǷ�Ŀ�ǲưǸƬȇ
�Śǣ� Â¢�»ǂǗ� ƨǳÂ®�ƪǠǼƬǫ¦Â� �� ƨǸǰƄ¦�ń¤� ƨǳƢū¦�ƪǳƢƷ¢�Ŗǳ¦� ƨȀŪ¦� Ȃǿ

ȍ¦�´Ȃǐş� ƨǸǰƄ¦� ǞǷ� ÀÂƢǠƬǳ¦� Ǻǟ�»ǂǗ� Ȃ̧ǓȂŠ� ƨǴǐǳ¦�©¦¯�©¦ ¦ǂƳ
��ƨǳƢƷȍ¦
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�ÀƢƫǂǬǨǳ¦�À¢�ń¤� °̈Ƣǋȍ¦�ƤŸ�ÅȏÂ¢��¾¦ƚǈǳ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȎǳ��Â��ǺǷ
� ¨®Ƣŭ¦���ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƸǸǴǳ�©±ƢƳ¢�ƾǫ�ȆǇƢǇȋ¦� ƢǷÂ°�¿Ƣǜǻ�ǺǷ

�¿ƢǜǼǳ¦�Ŀ�»¦ǂǗȋ¦�Śǣ� ƨǏƢƻÂ�¾Âƾǳ¦� Ƣ̧ǼƬǷ¦� ƨǠǫ¦Ȃƥ�ǺǷȏ¦�ǆǴů� °Ƣǘƻ¤
ȀǠǷ�ÀÂƢǠƬǳ¦�Ǻǟ�ȆǇƢǇȋ¦Ƣ�

�ňƢưǳ¦�ƤǴǘŭ¦���ƢȀǏƢǐƬƻȏ�ƨǸǰƄ¦�ƨǇ°ƢǸŠ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�ƨǫȐǟ�ƨȈǳƢǰǋ¤
ƢǸȈǧǪǴǠƬȇƨŻǂŝÀ¦ÂƾǠǳ¦�

� ƾȈǯƘƬǳ¦� ń¤� «ƢƬŢ� ȏ� Ŗǳ¦� ƨƬƥƢưǳ¦� ǪƟƢǬū¦� ǺǷó�ƶȇǂǏ�ǎǻ� ®Â°Ȃǳ
�ȆǇƢǇȋ¦�ƢǷÂ°�¿Ƣǜǻ�Ŀ�ƢĔƘǌƥó�®ȂǧȂǳ¦�śƥ�°ƢƯ�Äǀǳ¦�ǦȈǼǠǳ¦�¾ƾŪ¦�À¢
ǌƥ�ƢǷÂ°�ǂŤƚǷ�Ŀ�ƪǯ°Ƣǋ�Ŗǳ¦�ƨǼǇ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƄ¦�ÀƘ�����¾ȂƷ

�ȆǟȂǓȂŭ¦� ´ƢǐƬƻȏ¦� ǂ̈Ɵ¦®� ǺǸǓ� ǾǷƾǟ� ǺǷ� À¦ÂƾǠǳ¦� ƨŻǂƳ� «¦°®¤
�´ȂǐǼŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ƨǸƟƢǫ�ǺǸǓ�ƨŻǂŪ¦�ǽǀǿ�«¦°®Ɯƥ�ÅƢȈƟƢĔ�ǶǈƷ���ƨǸǰƸǸǴǳ

�¨®Ƣŭ¦�ǺǷ�ńÂȋ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦�Ŀ�ƢȀȈǴǟ��ȆǿÂ���§ǂū¦�ǶƟ¦ǂƳÂ���ƨȈǟƢǸŪ¦�¨®Ƣƥȍ¦
Ƣǈǻȍ¦�ƾǓ�ǶƟ¦ǂŪ¦Â��À¦ÂƾǠǳ¦�ƨŻǂƳÂ���ƨȈǻ�

�ǺǷȋ¦�ǆǴů� ƨǫȐǟ� ƨǴǰǌǷ�ƤǴǘŭ¦� ¦ǀǿ�Ŀ�¾ÂƢǼƬǼǇ�²ƢǇȋ¦� ¦ǀǿ�ȄǴǟÂ
�ȂƸǼǳ¦� ȄǴǟ� Ǯǳ Â̄� �� À¦ÂƾǠǳ¦� ƨŻǂŝ� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƄ¦� ´ƢǐƬƻƢƥ

ŅƢƬǳ¦�
�ƨǸǰƄ¦� ƨǇ°ƢǸŠ� ǺǷȋ¦� ǆǴů� ƨǫȐǟ� ÀƘǌƥ� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƨȈǳÂƾǳ¦� ©ƢǿƢšȏ¦

À¦ÂƾǠǳ¦�ƨŻǂŝ�ƢȀǏƢǐƬƻ¦�
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Ǹǯ�¦ǀǿ� Ŀ� ǾǈǨǻ� ¬ǂǘȇ� Äǀǳ¦� ¾¦ƚǈǳƢǧ� �� ǲƦǫ� ǺǷ� Ǯǳ¯� ń¤� ƢǼƄ¦� Ƣ
�ƨǠǫ¦Ȃǳ¦�ƪǻƢǯ� ¦¯¤�ƢǸȈǧ�ÅȐƦǬƬǈǷ�ǦȈȈǰƬǳ¦�ƢŮ�ǪŹ�Ŗǳ¦�ƨȀŪ¦�Ȇǿ�ǺǷ��¼ƢȈǈǳ¦
�ȆǤƦǼȇ�ǲȀǧ��ǾǷƾǟ�ǺǷ�À¦ÂƾǠǳ¦�ǦȇǂǠƫ�ƢȀȈǴǟ�ǪƦǘǼȇ�ƨǸǰƄ¦�ȄǴǟ�ƨǓÂǂǠŭ¦

�Âƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƄ¦�¿¢���ǺǷȋ¦�ǆǴů�ƨȀŪ¦�ǮǴƫ�ÀȂǰƫ�À¢ǈǨǻ�ƨȈǳ�¿¢���ƢȀ
ƢŷŚǣ�ƨưǳƢƯ�ƨȀƳ��

�ǂǐƷ�ǺǰŻÂ�� ¦°ȉ¦� ƢȀǏȂǐş�ƪǼȇƢƦƫ�¨ƾǬǠǷ�ƨǳƘǈǷ� ¦±¤� ƢǼǈǨǻ¢�ƾų�ƢǼǿ
śǿƢš¦�Ŀ�©Ƣƥ¯ƢƴƬǳ¦�ǽǀǿ�

�¾Âȋ¦�ǽƢšȏ¦��ǸŬ¦�¾Âƾǳ¦�ǽƢǼƦƬƫ�Äǀǳ¦�ǺǷȋ¦�ǆǴů�Ŀ�ƨȇȂǔǠǳ¦�ƨǸƟ¦®�ǆ
��śǐǳ¦Â���ƢȈǇÂ°���ƢȈǻƢǘȇǂƥ���ƢǰȇǂǷ¢���Ƣǈǻǂǧ���ń¤�ǪȇǂǨǳ¦�¦ǀǿ�ƤǿǀȇÂ��

�ǶǷȋ¦�¼ƢưȈǷ�ƤƳȂŠ� ƨǐƬƼŭ¦� ¨ƾȈƷȂǳ¦� ƨȀŪ¦� Ȃǿ�ŅÂƾǳ¦� ǺǷȋ¦�ǆǴů� À¢
�©ƢȈƷȐǏ� Ȅǟ¦ǂƫ� À¢� ȆǤƦǼȇ� ¦ǀǿ� ȄǴǟÂ� �À¦ÂƾǠǳ¦� Ȃ̧ǫÂ� ƾȇƾƸƬƥ� ¨ƾƸƬŭ¦
�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƸǸǴǳ�ȆǇƢǇȋ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ǲǛ�Ŀ�ŕƷ�ǽǀǿ�ǺǷȋ¦�ǆǴů

�����ƨǠǫ¦Â� ƨȇ¢� ÀƘǌƥ�©¦ ¦ǂƳȍ¦� ¯Ƣţ¦� Ŀ� ƨǸǰƄ¦� Â̧ǂǋ� ¿ƾǠƥ�Ǯǳ Â̄� �
ǠƬƫ�ƪǻƢǯ� ¦¯¤�ƢǷ�ǾƦƳȂŠ�®ƾŹ�Å¦°¦ǂǫ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�ǀƼƬȇ�À¢�ǲƦǫ�À¦ÂƾǠǳƢƥ�ǪǴ

ǾǷƾǟ�ǺǷ�ÅƢǻ¦Âƾǟ�ǲǰǌƫ�ƨƦǰƫǂŭ¦�ƨǠǫ¦Ȃǳ¦�����
�ňƢưǳ¦�ǽƢšȏ¦�ƢǷ¢�����ƨȈƥǂǠǳ¦�¾Âƾǳ¦�ƨȈƦǳƢǣ�´ȂǐŬ¦�ǾƳÂ�ȄǴǟ�ǽƢǼƦƬƫ�Äǀǳ¦

�ǽƢšȏ¦� ¦ǀǿ� °ƢǐǻƘǧ� �� ±ƢȈŴȏ¦� ¿ƾǟ� ƨǯǂƷ� Ŀ�  Ƣǔǟȋ¦� ¾Âƾǳ¦� ǮǳǀǯÂ
¦�¨ƾǌƥ�ÀȂǓ°ƢǠȇ�ƨǸǰƄ¦�ȄǴǟ�ƨǓÂǂǠŭ¦�ƨǠǫ¦Ȃǳ¦�ǦȈȈǰƫ�ƨǳƘǈǷ�ȆǴǟ� ƢǬƥȍó
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�ǾǷƾǟ�ǺǷ�ÅƢǻ¦Âƾǟ�ǲǰǌƫ�ƢĔȂǯ� ƮȈƷ�ǺǷó�ƨȇǂǐū¦�ƨǘǴǈǳ¦� ǂ̈Ɵ¦®�ǺǸǓ
�Â� ¨®ƾŰ� ¶ƢǬǻ� Ŀ� Ƣǿ±ƢŸ¤� ǺǰŻ� ¨ƾǟ�©¦°ƢƦƬǟȏ� Ǯǳ Â̄� �� ǺǷȋ¦� ǆǴĐ

Ȇǿ�����
���ǦȈȈǰƬǳ¦�ƨǳƘǈǷ�½ǂƫ�À¢ó�À¦ÂƾǠǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�Ŀó�Â�ƨȇǂȇƾǬƬǳ¦�ƨǘǴǈǴǳ
Ǵǘŭ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƄ¦�ǆȈȈǈƫ� ń¤� Ä®ƚȇ� À¢� ǾǻƘǋ� ǺǷ� �� ǺǷȋ¦�ǆǴĐ� ƨǬ

��Ǿǻ¢�ǞǷ���ǺǷȋ¦�ǆǴů�©¦°¦ǂǬƥ�ƢȀǴǸǟ� ¦®Ƙƥ�ƢȀǷƢȈǫÂ�ƢȀƬǯǂƷ�ǖƥǂȇÂ���ƨȈǳÂƾǳ¦
�ÀƢǸǔǳ� Ǯǳ Â̄� �� ƨȈǳÂ®� ƨȈǫƢǨƫ¦� ƤƳȂŠ� ©Ƙǌǻ¢� ƾǫ� ¿ȂǴǠǷ� Ȃǿ� ƢǸǯ

ƢȀƬȈǳȐǬƬǇ¦�
��ƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƸǸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�ÀȂǰȇ�À¢�¾ȂƦǬŭ¦�ǺǷ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈ

�Ȃǿ�ÀȂǰȇ�À¢�¾¦ȂƷȋ¦�ǺǷ�¾ƢƷ�ÄƘƥ�±ȂŸ�ȏ�ǺǰǳÂ���©ƢǷȂǴǠǸǴǳ� ¦°ƾǐǷ
�ÅƢȈǻ¦Âƾǟ� ÅȐǸǟ�ƾǠȇ�Ƥǰƫ°¦� ƢǷ�ÀƢǯ� ¦¯¤� ƢǷ�ƾȇƾƸƬƥ�ƨǳȂƼŭ¦�¨ƾȈƷȂǳ¦�ƨȀŪ¦�

�����ǺǷȋ¦�ǆǴů�À¤ó�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ǾƬǠȈƦǗ�ń¤�ǂǜǼǳƢƥó�ÅƢǻƢȈƷ¢�ǄƴǠȇ�ƾǫ
ƥ�Ŀ�ǽ°ƢǬƬǧ¦�ƤƦǈƥ�Ǯǳ Â̄���ň¦Âƾǟ�ǲǸǟ�®ȂƳÂ�©ƢƦƯ¤�Ǻǟ�ń¤�©ȏƢū¦�ǒǠ

�Äǀǳ¦�ǂǷȋ¦���À¦ÂƾǠǳ¦� Ȃ̧ǫÂ�ǺǷ�ǪǬƸƬǴǳ�ƢȀƳƢƬŹ�ƾǫ�Ŗǳ¦�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�©¦°ƢȀŭ¦
�ƨǸǰƸǸǴǳ� ȆƟƢǼŪ¦� ´ƢǐƬƻȏ¦� śƥ� ƨƥȂǴǘŭ¦� À±¦ȂƬǳ¦� ƨǫȐǠƥ� ǦǐǠȇ� ƾǫ
�ǺǷȋ¦�ǆǴů�©Ƣǧǂǐƫ�ǄȈŤ�Ŗǳ¦�ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƨǠȈƦǘǳ¦Â���ƨȀƳ�ǺǷ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦

Ãǂƻ¢�ƨȀƳ�ǺǷ�¼ƢưȈŭ¦�ƤƳȂŠ�
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¯¤Â�À¢� ÅƢǔȇ¢� ƢǼǿ� ƢǻƾƳȂǳ� ��śǬƥƢǈǳ¦�śǿƢšȏ¦�śƥ�ƶȈƳŗǳ¦� ƢǼǳÂƢƷ� ¦
�ȂǴǧ���ƢȀǼǷ�ǪǴǘǼǻ�Ŗǳ¦�ǂǜǼǳ¦�ƨȇÂ¦±�ȄǴǟ�ǦǫȂƬȇ�½¦¯�Â¢�ǽƢšȏ¦�¦ǀǿ�ƶȈƳǂƫ
�Äǀǳ¦�¾Âȋ¦�ǽƢšȏ¦�ÀƢƸƳǂƥ�¾ȂǬǳ¦�ǺǰǷȋ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�ǂǜǼǳ¦�ƨȇÂ¦±�ǺǷ�ƢǼǬǴǘǻ¦

¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ÀƢǯ� ¦¯¤�ƢǸȈǧ�ǲǐǨǳ¦�ƨǘǴǇ�ǺǷȋ¦�ǆǴů�°ƢǰƬƷ¦�ƾȇƚȇ�ƾǠȇ�ÃȂǰǌǳ
�¼ƢưȈǷ�ń¤� ƾǼƬǈȇ� Ǿǻȋ� ��ŔǷ¢� ǽƢšȏ¦� ¦ǀǿ�²ƢǇƘǧ� ��ȏ� ¿¢� ÅƢȈǻ¦Âƾǟ� ÅȐǸǟ

�¨®ƢǸǴǳ� ƢǬƦǗ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦��� ǂ̈ǬǨǳ¦�Ŀ�®°Â�ƢǷ�ǞǷ�ÅƢǔȇ¢�ǶǣƢǼƬȇ�ǾǻȋÂ��
�¨®Ƣŭ¦�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳ¦��ƾȇƾŢ�ÀȂǰȇ�À¢�ƪƦƳÂ¢�Ŗǳ¦���ȆǇƢǇȋ¦�ƢǷÂ°�¿Ƣǜǻ�ǺǷ

ƢǐƬƻ¦�ƨǸǰƄ¦�²°ƢŤ�ƢȀƦƳȂŠ�Ŗǳ¦�¶Âǂǌǳ¦�À¦ÂƾǠǳ¦�ƨŻǂŝ�ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ� ƢȀǏ
¨ƾƸƬŭ¦� ǶǷȋ¦� ¼ƢưȈǷ� Ŀ� ƨǴǐǳ¦� ©¦¯� ¿ƢǰƷȋ¦� ǞǷ� ÅƢǬǈƬǷ�

�ǶȈȈǬƬǳ¦� ƨȇÂ¦±� ǺǷ� śǬǴǘǼǷ� �� śǿƢšȏ¦� śƥ� ƶȈƳŗǳ¦� ƢǼǳÂƢƷ� ¦¯¤� ƢǷ¢Â
�ǺǷȋ¦� ǆǴů� °ƢưƠƬǇ¦�ǒǧǂȇ� Äǀǳ¦� ňƢưǳ¦� ǽƢšȏ¦� À¢� ƢǻƾƳȂǳ� �� ȆǇƢȈǈǳ¦

� ƨǓÂǂǠŭ¦� ƨǠǫ¦Ȃǳ¦�ƪǻƢǯ� ¦¯¤� ƢǷ� ƾȇƾŢ� ƨǘǴǈƥ�ÅȐǸǟ� ǲǰǌƫ� ƨǸǰƄ¦� ȄǴǟ
�ǆǴů�©Ƣǧǂǐƫ� Ǟǫ¦Â� Àȋ�Ǯǳ¯� �ÅƢǻƢƸƳ°� ǂưǯȋ¦� Ȃǿ� � ǾǷƾǟ� ǺǷ� ÅƢȈǻ¦Âƾǟ
�®ƢǸƬǟ¦Â�ƨȈƟƢǼưǳ¦�ƨȈƦǘǬǳ¦�¿Ƣǜǻ�°ƢȈĔ¦�ƾǠƥ�ƨǏƢƻÂ� Ś̈ƻȋ¦�©¦ȂǼǈǳ¦�Ŀ�ǺǷȋ¦
�Ŀ�ŚȇƢǠŭ¦� ƨƳÂ®Ǆŭ¦� ƨǳ¦ƾǠǳ¦� ƨǇƢȈǇ�ȄǴǟ�ȆǇƢǇ¢�ǲǰǌƥ�Ǯǳ¯�ƾǠƥ�ǆǴĐ¦

š� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƢȇƢǔǬǳ¦� ǺǷ� Śưǰǳ� ǾƬŪƢǠǷ�ǽƢšȏ¦� ¦ǀǿ� °Ƣǐǻ¢� ǽƢǌź� ƢŲ� ǲǠ
ƨǠǫ¦Â�ƨǬȈǬƷ�Ǻǰȇ�Ń�À¤��®°¦Â�¾ƢǸƬƷ¦�

ƨººººººººŤƢƻ�
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�¾Âȋ¦�ȆǓ¦ǂǠƬǇȏ¦�ǂŤƚŭ¦�¾Ȑƻ�À¦ÂƾǠǳ¦�ƨŻǂƳ�ǦȇǂǠƫ�ń¤�¾ȂǏȂǳ¦�À¤
�ǽǀŮ�ƶǸǈȇ�À¢� ǾǻƢǋ�ǺǷ� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƸǸǴǳ�ȆǇƢǇȋ¦� ƢǷÂ°� ¿ƢǜǼǳ
�ƢȀȈǴǟ�´ȂǐǼŭ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�ǞȈǸŝ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƢȀƬȇȏÂ�ƨǇ°ƢǸŠ� Ś̈ƻȋ¦

Ƭȇ� ƢǸȈǧ�ƨǏƢƻÂ�ȆǇƢǇȋ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ǺǷ�ƨǈǷƢŬ¦�¨®Ƣŭ¦�Ŀ��À¦ÂƾǠǳ¦�ƨŻǂŝ�ǪǴǠ
�ǶƟ¦ǂŪ¦� Ŀ� §ƢǬǠǳ¦� ǺǷ� ©Ȑǧȍ¦�  ƢĔƜƥ� Ƣǔȇ¢� ƶǸǈƬǇ� ©ȐȇƾǠƬǳ¦� ǽǀȀǧ
�ƨǇ°ƢǸŭ¦� ¾¦Ǆƫ� Ȑǧ�Ǯǳ¯� ǺǷ� Ƕǣǂǳ¦� ȄǴǟÂ� Ǿǻ¦� ȏ¤� � °̈Ȃǘƻ� ǂưǯȋ¦� ƨȈǳÂƾǳ¦
�ǂȇƢǼȇ�ǺǷ�¾Âȋ¦�ƾǠƥ�ǽ¯Ƣţ¦�ǶƬȈǇ�Äǀǳ¦�°¦ǂǬǴǳ�ƨǠǓƢƻ�´ƢǐƬƻȐǳ�ƨȈǴǠǨǳ¦

����� Ŀ�»¦ǂǗȋ¦� ¾Âƾǳ¦� ƨȈǠŦ� ƨȈƦǴǣ¢� ǲƦǫ� ǺǷ��ȆǇƢǇȋ¦� ƢǷÂ°� ¿Ƣǜǻ
�ƪǫȂǳ¦� Ŀ� ǺǷȋ¦�ǆǴĐ�ǪǴǘŭ¦�´ƢǐƬƻȏ¦� ±ǄǠȇ� À¢� ǾǻƢǋ� ǺǷ� ǾǴǯ� ¦ǀǿÂ

À¦ÂƾǠǳ¦�ƨŻǂƳ�ÀƢǌƥ�Ǻǿ¦ǂǳ¦�������
�²ƢǸƬǳ¦� ƨǘǬǻ�ȄǬƦƫ�ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�À¦ÂƾǠǳ¦� ƨŻǂƳ�ǦȈȈǰƫ� ƨǳƢǈǸǧ
�ƨǠƥƢƫ� ƨȈǇƢȈǇ� ƨƠȈǿ� ǽ°ƢƦƬǟƢƥ� ŅÂƾǳ¦� ǺǷȋ¦�ǆǴů�©ƢȈƷȐǏ�ǮƥƢǌƫ� śƥ

ǶǷȋ¦�ƨǸǜǼŭ�śȈǳÂƾǳ¦�ǺǷȋ¦Â�ǶǴǈǳ¦�ǚǨŞ�¼ƢưȈŭ¦�ƤƳȂŠ�µȂǨǷÂ�¨ƾƸƬŭ¦
���ƨȀƳ�ǺǷ�¦ǀǿ�À¦ÂƾǠǳ¦�¾ƢǸǟ¢�ǺǷ�ǲǸǟ�Ä¢�Â¢�¾Ȑƻ¤�Â¢�ƾȇƾē�Ä¢�ǺǷ
�ƤƳȂŠ�¨ƢǌǼǷ�ƨȈƟƢǔǫ�ƨƠȈǿ�ŐƬǠƫ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼŪ¦�ƨǸǰƄƢǧ�Ãǂƻ¢�ƨȀƳ�ǺǷÂ
�œǰƫǂǷ� ®¦ǂǧȋ¦� ƨǸǯƢŰÂ� ƨǬƷȐǷÂ� ƨǠƥƢƬŠ� ƨǨǴǰǷÂ� �ȆǇƢǇȋ¦� ƢǷÂ°� ¿Ƣǜǻ

¦ǂŪ¦�ƨȇǂǌƦǳ¦�¨®Ƣƥȍ¦�ǶƟ¦ǂƳÂ�§ǂū¦�ǶƟ¦ǂƴǯ� ��ƨȇǂǌƦǳ¦�ȄǴǟ� °̈Ȃǘƻ�ƾǋȋ¦�ǶƟ
À¦ÂƾǠǳ¦�ǶƟ¦ǂƳÂ���ƨȈǻƢǈǻȍ¦�ƾǓ�ǶƟ¦ǂŪ¦Â�
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�ƨƠȈǿ�ǽ°ƢƦƬǟƢƥ�ŅÂƾǳ¦�ǺǷȋ¦�ǆǴů�śƥ�ƨǫȐǠǳ¦�ƨǇ¦°®�ǲǜƬǇ�¿ƢƬŬ¦�ĿÂ
�ȆƟƢǼŪ¦�  ƢǔǬǳ¦� ǄƟƢǯ°�ÃƾƷ¤�ǲǰǌƫ�Ŗǳ¦� ƨȈǳÂƾǳ¦� ƨȈƟƢǼŪ¦� ƨǸǰƄ¦Â�ƨȈǇƢȈǇ

� ¾ȂƷ�ŅÂƾǳ¦�ƨǫȐǠǳ¦�ǮǴƫ� °̈ȂǏ�ǆǰǠƫ� �� À¦ÂƾǠǳ¦� ƨŻǂƳ�ǦȈȈǰƫ� ƨǳƢǈǷ
ƨǇƢȈǈǳ¦Â�ÀȂǻƢǬǳ¦�śƥ�ƨȈǳƾŪ¦�

�ǊǷ¦ȂȀǳ¦�
�¨®Ƣŭ¦�ǂǜǻ¦��ǖƥ¦ǂǳ¦�ȄǴǟ�®ȂƳȂŭ¦�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�¼ƢưȈǷ�ǺǷ�

ǁǁǁ͘ƵŶ͘ŽƌŐͬĂƌͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬĐŚĂƌƚĞƌͬW�&ͬƵŶͺĐŚĂƌƚĞƌͺĂƌĂďŝĐ͘W�&
����ƨȈǻƢưǳ¦�¨®ƢǸǳ¦�ǺǷ�ƨǈǷƢƼǳ¦� ǂ̈ǬǨǳ¦�ǂȈǌƫ�ƮȈƷȄǳ¤À¢�����ǞȈǸƳ�¿ƾǬȇ Ƣǔǟȋ¦�ÀȂǟ�ǺǷ�ǶȀǠǇÂ�Ȇǧ�ƢǷ�ǲǯȄǳ¤

ǶǷȋ¦�ǀƼƬƫ�ƨǳÂ®�ƨȇ¢�¨ƾǟƢǈǷ�Ǻǟ�ÀȂǠǼƬǸȇ�ƢǸǯ� �¼ƢưȈǸǳ¦� ¦ǀǿ�ǪǧÂ�ǽǀƼƬƫ�ǲǸǟ�Ä¢�Ȇǧ�¨ƾƸƬǸǳ¦ǶǷȋ¦�¨ƾƸƬǸǳ¦
Ƣǿ ¦±¤ǞǸǬǳ¦� Â¦� ǞǼǸǳ¦� ¾ƢǸǟ¦� ǺǷ� ȐǸǟ�ǖƥ¦ǂǳ¦� ȄǴǟ� ®ȂƳȂǸǳ¦

�ǁǁǁ͘ƵŶ͘ŽƌŐͬĂƌͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬĐŚĂƌƚĞƌͬW�&ͬƵŶͺĐŚĂƌƚĞƌͺĂƌĂďŝĐ͘W�&
�����ƨǧƢǬưǳ¦�°¦®���ȄǳÂȋ¦�ƨǠƦǘǳ¦��ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨȈƟƢǼƴǳ¦�ƨǸǰƸǸǳ¦�¿Ƣǜǻ�ǲǛ�Ȇǧ�À¦ÂƾǠǳ¦�ƨǸȇǂƳ��©ƢǸȈǴǠǳ¦�ƾǷƢƷ�ǦȇƢǻ

���À®°ȋ¦����´������
��ȈƟƢǼƴǳ¦�ƨǸǰƸǸǴǳ�ȆǇƢǇȋ¦�¿ƢǜǼǳ¦�ǲǛ�Ȇǧ�À¦ÂƾǠǳ¦�ƨǸȇǂƳ��ǂƬȈǋ�§ƢǿȂǳ¦�ƾƦǟ�ƨȈǸȇ®Ƣǯȋ¦�ƨǴƴǸǳ¦��ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨ
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