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ȮɽɺȡࡧȄݍݨȳǾȄȵࡧࡩʏࡧȲȆɇǻࡧȄםȓɌɗȆȨࡧɏڴʄࡧɭǷٔڈȆࡧʊȍɦȄۖܣ
ȰȆȗȷכ��ȯɮȨɭࡧȯȍɏࡧȦȆȗɘɦȄࡧȦȆɮȷࡧ

ʅ ɽַɭࡧȳɸȆɈɦȄࡧȲɽȗɟȯɦȄࡧȓɐɭȆȡ
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ȓՌՌՌɭȯɜɭ�
ǷȯȉࢫלɰȆȸɲࢫɯʆȯɜɦȄࢫɻȕȆʊȧࢫɎȄȳɀȉࢫȶȳȻࢫɑɭࢫɻȗȁʊȉ֗ࢫɼࢭʏࢫȝɟ؈فࢫɵɭࢫ

ȕࢫ ࢫɚɽɨȬɭࢫɪʊȨȗȸʇࢫɷȳɺɛࢫɼǷࢫȧۘܢ ȆٰڈǸȉࢫȮȆɜȗɏࢫטɻʆȯɦݸࢫ ՔܥȳȕࢫȔȄȳםȄࢫɻɄʈɼȳ
ɤȴַࢫ ȴɼࢫɚȳȋɼࢫȯɏȲࢫɵɭࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȚȲȄɽɢɦȄɼࢫȓʊǾȆʆ؈قɘɦȄࢫȳɸȆɌםȄࢫɪɐɘȉࢫȄȱɸɼ

ȲȄȳɃࢫכɵɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫɻȉࢫșɜݍݰǷۘܣࢫɦȄࢫȔȆɱȆɄʊɗɼ� ɑɭɼࢫȮȆʆȮȴȄࢫȮȄȯɏǷࢫȳȼȎɦȄ֗ࢫ�
ࢫȆɺɦֺɔȗȷȄɼࢫ ȓɐʊȍɈɦȄࢫ ɑɭࢫɯɨɛǸȗɦȄࢫ ɪȡǷࢫɵɭࢫɻȸɘɱࢫɂȳɘʆࢫʅȯȨȗɦȄࢫ ȩȍȿǷ
ࢫɤֺɔȗȷȄࢫ Ⱦȳɗࢫ ȔȯʆȄȵȕࢫ ɣɦȱȋɼࢫ ֗ȽʋɐɦȄࢫ ɖɼȳɋࢫ ɰ؈ȸȨȗȉࢫ ȩɮȸʇࢫ Ȇɮȉ

�ȲȄɽםȄفࢫ؆ɟǷࢫșȨȍȿǷɼࢫɪȉࢫȓȀʋȍɦȄࢫɑɭࢫɯɨɛǸȗɦȄࢫȓɨȧȳɭࢫȔȴȆȗȡȄۘܢࢫȧࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫȮ
ȓɦɽɺȷࢫȓȷֺȷɼࢫɵɭࢫʅȰࢫɪȍɛ֗ࢫǻڲʄࢫɰǷࢫșɨȿɼࢫǻڲʄࢫטɤֺɔȗȷࢫכʎɲȆɱࢫȄםɎɽȍɈࢫ
ȆɮʊȷַࢫɭٔڈȆࢫȚɽɨȗɦȄ֗ࢫɬȯɏɼࢫɞȳȕࢫʅǷࢫȓȿȳɗࢫ ɼࢫȲȄȳɃࢫכȑʋȍȸȖɼࢫɖȄق؇ȗȷַ Ȇȉ
ࢫɝȧࢫ ʄڴɏࢫ Ȇȍɨȷࢫȹɡɐɳʆࢫ Ȇɮɭࢫ ֗ȓʊɐʊȍɈɦȄࢫ ȮȲȄɽɮɨɦࢫ ʏڥʊȍɈɦȄɼࢫ ʏࢫךڲ Ȯȯȣȗɨɦ

ɐɦȄȓɨȍɜםȄࢫɤȆʊȡכɼࢫʏڲȆݍݰȄࢫɪʊݏݨɦࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫɯʈȳɡɦȄࢫȽʋ� ɪɐɘȋɼࢫɦȄْڈȔȄȯʆȯࢫ�
ࢫȆȀʋȻࢫ ʄڲȆɐȗȕࢫ ȔȄɽȿࢫכ ȔȱȫǷࢫ ֗ȓȀʋȍɦȄࢫ șȋȳɃࢫ ࢫɦȄۘܣ ȓɨȿȄɽȗםȄࢫ ȔȄȵɺɦȄɼ
ȆȀʋȼɗࢫȄǴȯȉࢫɵɭࢫǴȆɮɨɐɦȄࢫȄɼםɮȗɺ؈ɰࢫȓȀʋȍɦȆȉࢫǻڲʄࢫɰǷࢫɪȿɼࢫȆɸȄȯȿࢫǻڲʄࢫȄםɪɗȆȨࢫ
ࢫɵʆȱɦȄࢫȄɽȸȧǷࢫ ȓȷȆȸɦȄࢫ ɰ؈ȉࢫȺȆɜɳɨɦࢫ ȦɼȳɈɭࢫ ɎɽɃɽɭࢫșȨȍȿǷɼࢫ ȓʊɦɼȯɦȄ

ɄɦȆȉࢫɣɨȕࢫ Ȅɽɮȡ؅فɗࢫ ֗ȓʊɦɼȯɦȄࢫ ȔȆɮɌɳםȄɼࢫ ȔȆʊɐɮݍݨȄࢫ ɻȷȲȆɮȕࢫ ʅȱɦȄࢫ ɉɔ
ࢫȑʋɀȕࢫ ࢫכȲȄȳɃࢫɦȄۘܣ ʏࢫࢭ ɯɡȨȗɦȄࢫ ɵɡɮʆࢫ ȆɺɦֺȫࢫɵɭࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫ ʄڲǻࢫȑɦȆɈםȄ
ࢫȲǺȉࢫ Ȳɽɺɋɼࢫ ֗ȈɼȳݍݰȄࢫȈɽȼɲɼࢫ ࢫɽȨɱࢫȸȘɦȄݏݳ֗ ɚȆȍȸɦȄࢫ Ȳɽɺɋࢫ ɑɭɼࢫ ֗ȓȀʋȍɦȄ
ࢫșɛɼࢫɯɨȸɦȄࢫַࢫɨȕۗܣࢫ ȆٕڈɳȎȕࢫɯȕۘܣࢫɦȄࢫȔȄǴȄȳȡࢫלɣɨȕࢫșȨȍȿǷ֗ࢫȒȯʆȯȡࢫȳȕɽȕ
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ȆɭȄȵɦࢫȟȨȍɦȄࢫɵɏࢫȔȆʊɦǵࢫȒȯʆȯȡࢫɟǷ؆فࢫȓʊɨɏȆɗࢫɦݏݰɊȆɘࢫɏڴʄࢫȄݍݰȓȡȆ֗ࢫɰȆɠɼࢫ
ȓȀʋȍɦȄࢫʆȆɮȧɼْڈȆࢫɵɭࢫכȲȄȳɃ֗ࢫȆɳɸɼࢫȳɺɋࢫɈɀɭݏݳࢫכɵɭࢫʊȍɦȄۖܣࢫȯʈȲǷɼࢫɻɦࢫɰǷࢫ
ɰɽɢʆࢫȄȮȄȯȗɭȄࢫɦ׀ɵɭࢫɼȯɦȄڲʏࢫʅȱɦȄࢫɽɸࢫȯȧǷࢫȯȿȆɜɭࢫכɯɭࢫȄםȒȯȨȗ֗ࢫ؄ȗɐʉɼفࢫ
ɏڴʄࢫȶǷȲࢫכȔȆʈɽɦɼࢫɑɭࢫɯɨȸɦȄࢫɼȯɦȄڲʏ֗ࢫȑȡȄɽɦȄࢫȸɦȄڥʏࢫɻɜʊɜȨȗɦࢫɵɭࢫɪȍɛࢫ

�ɼȯɦȄࢫ ȓɗȆɠࢫɻɀȬʆࢫ Ȇɮʊɗࢫɪɠࢫɰ؈ɐɮȗȣɭɼࢫɾȮȄȳɗࢫȔȆʊɐɮݍݨȄɼࢫȔȆɮɌɳםȄɼࢫ ֗ɤ
ɻȕȆʊɱȆɢɭǻɼࢫɻȗɈɨȷࢫȮɼȯȧࢫʏࢭɼ�

ࢫȓɮɨɢɗࢫ ֗ȓȀʋȍɦȄɼࢫ ɵɭࢫכ ֗ɰ؈ȗɮɨɠࢫ ɵɭࢫ ࢫʊȍɦȄۖܣ ɵɭࢫכ ࢫɈɀɭݏݳ ɰɽɢȗʆ
ࢫɑɭɼࢫ ɤȆȣםȄࢫ Ȅȱࢫ٭ڈ ɰ؈ɮȗɺםȄࢫɼࢫ ɰ؈ȝȧȆȍɦȄࢫ ɵɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫ ɬȆɮȗɸȆȉࢫșʊɌȧࢫ ɵɭכ

�ȳʆࢫȟʊȧ֗ࢫɎȆɮȡׁ ȆȉࢫʃɌȨʆࢫȆɐɲȆɭɼࢫȆɐɭȆȡࢫȆɘʈȳɐȖࢫȆɺɦࢫȯȣȕࢫɯɦࢫɣɦȰࢫɾࡧ�ʅف؇ɸ
ȳȣɳȸʋɟࢫ�ɵɭࢫכ ɰǸȉࢫ ɝȍȷࢫכ ȓʊɡʈȳɭࢫכ ȒȯȨȗםȄࢫ ȔȆʆַ ɽɦȄࢫ ȓʊȡȲȆȫࢫȳʈȴɼ

֗ࢫ�ʅǷࢫȔȆɗȳɀȕࢫȸʇڥʄࢫȄםɑɮȗȣࢫɵɏࢫȆɺɜʈȳɇࢫǻڲʄࢫɍɘȧࢫɻɜȧࢫࢭʏࢫɐʇ��ǴȆɜȍɦȄۚܣࢫ
ȳʈȴɼࢫɎȆɗȯɦȄࢫכʎɢʈȳɭࢫכɝȍȷࢫȯȧǷɼࢫʅȳɡɘɭࢫ�Ȇɮɳʋȉ�ȔȳȋɼȲȄȲȆɭȆɳɟȆɭࢫɾȳʆࢫ

כɵɭࢫ���ȟʊȧࢫȳɸɽȡ�ɤȆɛࡧכ�ɵɭל؅ȷفȓʊȣʊȕȄࢫכȓʊɡʈȳɭࢫɵʈȴȲȆȍɦȄࢫࢭʏࢫɻȉȆȗɟࢫ
ɐʇۚܣࢫȲɽɈȗɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄɼ֗ࢫǴȄɽȷࢫɭٔڈȆࢫטȓʆȮȆɀȗɛࢫɼǷࢫטȓʊɏȆɮȗȡࢫɼǷࢫȓʊȷȆʊȸɦȄࢫ
ࢭʏࢫɪɋࢫȓʆȆɮȧࢫȓɱɽɮɄɭ֗ࢫɼࢫȯɀɜʆࢫࢭʏࢫכȫ؈فࢫɗɽȕ؈فࢫכɵɭࢫʅȳɡȸɐɦȄࢫɷȱɺɦࢫ

ȔȄȯʆȯْڈɦȄࢫɵɭࢫȆْڈʆȆɮȧɼࢫȓʊɮɳȗɦȄ���ɣɦȱɟࢫɤȆɛࢫȆɮɟ���כɵɭࢫȄݍݰʎɜʊɜࢫȓɦɼȯɨɦࢫ
ȯۘܣࢫٮڈɦȄࢫȲȮȆɀɮɨɦࢫȓɜʊɮɐɦȄࢫȆْڈɗȳɐɭࢫɵɭࢫɑȍɴʆ֗ࢫȆْڈɺȡȄɽɭɼࢫȆٮڈȄȲȯɛࢫəɨȗȬɭࢫȮ

Ȕַࢫ ȆȣםȄࢫ ȓɗȆɠࢫ ʏࢫࢭ ȓʊɜʊɜȧࢫ ȓʊɮɳȕࢫ ȔȄȲȯɜɦȄࢫɣɨȕࢫ ȓʊɮɳȗɦࢫ ȓȿȳɘɦȄࢫ ǴȆɈɏׁ
ࢫȄݍݨȑɱȆࢫ ʏࢫࢭ ɵɭࢫכȳɀȨɱࢫ ɰǷࢫ ɵɡɮʆֺࢫɗࢫ ֗ɪȍɜȗȸםȄࢫɼǷࢫȳɃȆݍݰȄࢫ ʏࢫࢭ ǴȄɽȷ
ȮȳɦȄڤʏࢫʅȳɡȸɐɦȄɼࢫɰɼȯȉࢫɗɽȕ؈فࢫȄםȔȆɭɽɜࢫȔȆʊɟɽɨȸɦȄɼࢫɦȄۘܣࢫȯɐȖࢫɵɭࢫɯɸǷࢫ

�ȳɦȄࢫ ȓʊɳɭࢫכȔȄȯʆȯْڈɦȄࢫ ȯʆȄȵȕࢫ ɑɭࢫȓȿȆȫࢫ ɷȵǾȆɠȲȓɳɸȄ� ࢫɰǵȳɜɦȄࢫ�� ʏࢫࢭ ȮȲɼࢫȯɛࢫɼ
ɪȡɼࢫȵɏࢫɻɦɽɛࢫɯʈȳɡɦȄ���ȄɼȯȍɐʊɨɗࢫȈȲࢫȄȱɸࢫșʋȍɦȄࢫʅȱɦȄࢫɯɺɮɐɇǷࢫɵɭࢫɎɽȡࢫ
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ɖɽȫࢫɵɭࢫɯٔڈɭǵɼ����ࢫʄڴɏࢫɻ ՔɳɭࢫȮȯɀȉࢫɪȡɼࢫȵɏࢫדࢫɰǷࢫɽɸࢫɻɌȧֺ ɱࢫȆɭɼ֗ࢫ
ɝɗࢫɷȮȆȍɏɵɭֿ ȆȉࢫǴȄȱɔɦȄࢫȓɮɐɲࢫɰȳɛࢫȮ�

ࢫɽɸɼַࢫ Ƿࢫɵɭ׀ɦࢫɪɭȆȻࢫəʈȳɐȖࢫȮȆȣʆǻࢫɵɡɮʆࢫɯʊɸȆɘםȄࢫɷȱɸࢫɪɋࢫʏࢭɼ���ȒȲȯɛࢫ
ࢫ ɑɮȗȣםȄࢫ ʎɭȆɌɳɦȄࢫ ɷȲȆɇǻɼ�ȓɦɼȯɦȄ� ࢫȓʊɨȫȄȯɦȄࢫ� ȔȄȯʆȯْڈɦȄࢫ ȓɗȆɠࢫ ȓɺȡȄɽɭࢫ ʄڴɏ

ࢫɷȮȲȄɽɭɼ֗ࢫ ɻɮʊɨɛǻɼࢫ ɻȗʈɽɸࢫ ֗ɻɱȆʊɟࢫ ʄڴɏࢫ ɻȗɌɗȆȨɭࢫ ʄڲǻࢫ ʅȮǺʆࢫ Ȇɮȉࢫ ֗ȓʊȡȲȆݍݵȄɼ
ɻȕȮȄȲǻࢫȓʈȳȧɼࢫɷȲɽɈȕɼࢫɻɡȷȆɮȕɼ�����

ȆɭǷࢫȓɮɨɢɦȄࢫȓʊɱȆȝɦȄࢫɼۂʏࢫȓȀʋȍɦȄ֗ࢫȯɜɗࢫȔǴȆȡࢫࢭʏࢫɰǵȳɜɦȄࢫɯʈȳɡɦȄࢫࢭʏࢫɻɦɽɛࢫȵɏࢫɼࢫ
ɪȡ���Ȳࢫכʏࢫࢭəȷɽʊɦࢫ ȆɳɡɭࢫɣɦȱɟɼǴȆȼʇࢫȟʊȧࢫ Ȇٔڈɭࢫ ǷɽȍȘʆࢫɂ�����ࢫɪȉȆɜȕࢫ ࢫɗࢼܣ ֗

�(FRORJLH� ࢫɵʈȳɈȻࢫ� ɵɭࢫ ȓɱɽɢȗɭࢫ ʎɜʈȳɓǻࢫ ɪȿǷࢫ ȔȄȰࢫ ȓɮɨɠࢫ ʏࢫۂ ֗ȓʊȸɲȳɘɦȆȉ
�2LNRV��ɼ֗ࢫșʋȍɦȄࢫɼǷࢫɤם؇قȄۚܣࢫɐȖɼ�/RJRVࢫ��ɤɼȆɳȘʆࢫʅȱɦȄࢫɯɨɐɦȄࢫʅǷ֗ࢫɯɨɏࢫȆɸȆɳɐɭɼ

ɻɦق؇ɭࢫʏࢫࢭʏڍɦȄࢫɵǾȆɢɦȄࢫȓȷȄȲȯɦȆȉ���ࢫȆɺɦɼȆɳȕࢫȯɜɗࢫȓȀʋȍɨɦࢫʏֺڌɈȿࢫטɬɽɺɘםȄࢫ ȆɭǷ֗ࢫ
Ȇɺɜɗࢫ ȒȯɏࢫȔȆɮɌɳםȄࢫɾȯɦࢫ ࢫȄȲܥݸ ɬɽɺɘɭࢫɞȆɳɺɗࢫ ֗ȓɀȗȬɭࢫȔȆɮɌɳɭɼࢫȈȆȗɟɼࢫ Ǵ

ʏࢫۂ ȓȀʋȍɦȄࢫ ɰǸȉࢫ ɤɽɜʆࢫ ȓʊɦɼȯɦȄࢫ ȔȄȳɮȕǺםȄɼ�� �ࢫȄݍݵȲȆڊʏࢫ ʎǿȆʆ؈قɘɦȄࢫ ɬȆɌɳɦȄࢫ Ɏɽɮȣɭ
�ɾȳȫࢫכ ȓʊݍݰȄࢫ ȔȆɳǾȆɢɦȄɼࢫ ʅȳȼȎɦȄࢫ ȹɴݍݨȄࢫ ɻʊɗࢫ Ƚʋɐʇࢫ ʅȱɦȄࢫ ʏڊɽɦɽʊȍɦȄɼ����֗ࢫ

ȆٰڈǸȉࢫɤɽɜʆࢫȳȫǵࢫəʈȳɐȖࢫɞȆɳɸɼ���ɦȄ֗ࢫȓʊǾȆʊɮʊɡɦȄ֗ࢫȓʆȮȆםȄࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫɎɽɮȣɭࢫȓʊȡɽɦɽʊȍ
ȳȿȆɳɐɦȄɼࢫטȓʊɏȆɮȗȡࢫȓɨȉȆɜɦȄࢫࢭʏࢫșɛɼࢫɐɭ؈ɰࢫțǸȗɨɦ؈فࢫȓɜʈȳɈȉࢫȒȳȻȆȍɭࢫɼǷࢫɓ؈فࢫȒȳȻȆȍɭࢫ

ʎɲȆȸɲࢫלɆȆȼɴɦȄࢫɼǷࢫȓʊݍݰȄࢫȔȆɳǾȆɢɦȄࢫʄڴɏࢫɝȧַ ȯɛɼࢫȆɺɗȳɏࢫ������ȆʊɦȆȧɼࢫɼǷࢫࢭʏࢫșɛɼࢫ
ɻɦɽɜȉࢫʅɼȆɃȳɜɦȄࢫəȷɽʆࢫȭʊȼɦȄ���ۂʏࢫȄםɉʊȨࢫʅȱɦȄࢫȽʋɐʇࢫɻʊɗࢫלɰȆȸɲ֗ࢫǴɽȍʈɼࢫ
ࢫ ȄȯʊɐȊࢫȈ؅فɓȄࢫɼǷࢫȳɗȆȷࢫ ȄȰǻࢫ ɻʊɦǻࢫɬǷࢫ ǴȆȻࢫ ֗ɻȗȉȆȝɭɼࢫȓʆȆٔڈɦȄࢫ ʏࢫࢭ ɻɐȡȳɭࢫɽɺɗࢫ ֗ɻɳɏ

ʃȌǷ����ࢫȓȀʋȍɨɦࢫȒȯȨȗםȄࢫɯɭࢫכȥɭȆɱȳȉࢫȆɭǷ3)81�֗ࢫ��ࢫȆɺɦɽɦȯɭࢫɵɭࢫɑȷɼɼࢫȆɺɗȳɏࢫȯɜɗ
ࢫ ȓʊɐʊȍɇࢫȳȿȆɳɏࢫ Ȯȳȣɭࢫ ɵɭفࢫ؆ɟǷࢫ ʄڴɏࢫ ɤȯȕࢫșȨȍȿǷࢫȟʊȧ�֗ࢫȓȋȳȕࢫ ֗ǴȄɽɸࢫ ֗ǴȆɭ

ࢫȔȆȕȆȍɱࢫ ֗ȓɛȆɈɦȄࢫȲȮȆɀɭࢫ ֗ɰȮȆɐɭȔȆɱȄɽʊȧɼݍݸ���ǻ� ࢫȄםȮȲȄɽࢫ� ɵɭࢫ ȯʊȿȲࢫ ʏࢫۂ ɪȉ
ࢫɼט� ȓʆȮȆםȄࢫȔȆȡȆȧࢫ ɎȆȍȻׁ ࢫ Ȇɭࢫ ɰȆɢɭࢫ ʏࢭɼࢫ Ȇɭࢫ șɛɼࢫ ʏࢫࢭ ȓȧȆȗםȄࢫ ȓʊɏȆɮȗȡ

ɻȕȆɐɨɈȕࢫɼࢫɰȆȸɲל�����
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ɻɦɽɜȉࢫ ȆٮڈȆɱɽɢɭࢫ ȮȄȯɐȗȉࢫ ʃɘȗɟȄࢫ ȯɜɗࢫ ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫ ɎȳȼםȄࢫ ȆɭǷ�� �ɰɽɢȗȕࢫ
ࢫȄɼםǴȆࢫ ɽݍݨȄɼࢫ ǴȄɽɺɦȆɠࢫ ȓʈɽʊݍݰȄɼࢫ ȓʈɽʊȧֺ ɦȄࢫ ȓʊɐʊȍɈɦȄࢫ ȮȲȄɽםȄࢫ ɵɭࢫ ȓȀʋȍɦȄ

ࢫ ȚȄ؅فɦȄࢫ ɣɦȰࢫ ʏࢫࢭ Ȇɮȉࢫ ֗ɰȄɽʊݍݰȄɼࢫȔȆȍɳɦȄɼࢫɂȲࢫכɵɇȆȋɼࢫɂȲכɼ֗ࢫʎȜȄȲɽɦȄ
ࢫȄɼםɯɦȆɐࢫ ȳɋȆɳםȄɼࢫ ɵɟȆɭࢫכ Ȅȱɟɼࢫ ֗ȮȲȄɽםȄࢫ ɷȱɸࢫ ɰ؈ȉࢫ ɪɏȆɘȗɦȄࢫ ɤȆɢȻǷɼ

ȓʊɐʊȍɈɦȄ���� ࢫɻȉࢫ�� ȱȫࢫכ ɑʊɈȗȸɲࢫ ȯȧɽɭࢫəʈȳɐȖࢫ ȯȡɽʆࢫ ࢫַ ɰǸȉࢫ ɍȧֺ Ȅם
ࢫʅȱɦȄࢫɽɸࢫࢭʏࢫ ʏڲȆȗɦȄࢫəʈȳɐȗɦȄࢫ ɑɄɱࢫɰǷࢫ Ȇɳɳɡɮʊɗࢫ ʏڲȆȗɦȆȋɼࢫ ֗ɻʊɨɏࢫ ȮȆɳȘȷטɼ

ȉȆȸɦȄࢫəʈȲȆɐȗɦȄࢫəɨȗȬɭࢫ ɰ؈ȉࢫ ȆɭࢫȈȲȆɜȕࢫ ȮȆȣʆׁ ࢫ ȓɦɼȆȨɭࢫ ɾɽȷࢫ ɪȿࢫכȓɜ
ɽɸɼ� �ࢫɓ؈فࢫ ɼǷࢫ ȓȸɲȆȣȗםȄࢫ ȓɘɨȗȬםȄࢫȳȿȆɳɐɦȄࢫ ɵɭࢫ ɪɭȆɢȗɭࢫ ɪɠࢫ ʏࢫۂ ȓȀʋȍɦȄ

ȄםȓȸɲȆȣȗࢫɪɏȆɘȗȕࢫȆɮʊɗࢫʊȉٔڈȆࢫɰɽɢȗɦࢫɉȷɽɦȄࢫʅȱɦȄࢫɪɀȗʆࢫȒȆʊȨȉࢫלɰȆȸɲࢫ
ɑɮȗȣםȄࢫɯʊɛࢫɵɭࢫȓɮʊɛࢫɪȝɮȕɼ֗ࢫɾȳȫࢫכȔȆɳǾȆɢɦȄɼ�

ɪɋࢫɪɔȼɦȄࢫɪɓȆȼɦȄࢫɰȆȸɲׂɦࢫɽɸࢫȓʊɘʊɟࢫȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫɻȕȆʊȡȆȧࢫ
Ǹȋɼࢫ ɵɡɮɭࢫȲȯɛ؄فࢫɟǸȉࢫ ȓɐʊȍɈɦȄࢫ ɵɭࢫʄڲǻࢫ ɻȉࢫ Ȅȱȧࢫ Ȇɭࢫ Ȅȱɸɼࢫ ֗əʊɦȆɢȗɦȄࢫ ɪɛ

ɤȆɮɐȗȷȄࢫȓɗȆɠࢫɚȳɈɦȄࢫɼכȑʊɦȆȷࢫɝʊɜȨȗɦࢫɣɦȰࢫȧۘܢࢫɽɦɼࢫɰȆɠࢫɗٕڈȆࢫɖȄȳȷǻࢫ
ࢫטɤֺɔȗȷࢫ Ȅȱɸɼࢫ ֗ȓɐʊȍɈɦȆȉࢫȲȄȳɃǻࢫɵɭࢫ ɻɳɏࢫ ȥȗɴʆࢫ Ȇɭɼࢫ ȮȲȄɽɮɨɦࢫɖȄق؇ȗȷȄɼ
ࢫȓʊɱɽɢɦȄࢫ ȒȆʊݍݰȄࢫɪȍɜȗȸɭࢫȮȯࢫٱڈȩȍȿǷࢫ ȆɭࢫɰȆɏȳȷࢫʅȱɦȄࢫ ɻʊɗࢫɯɡȨȗםȄ؈فࢫɓ

ȒȮȯɳɭࢫ٭ڈȄȱࢫɖȳɀȗɦȄࢫɮɺɦȄڋʏࢫɼࢫɽɸࢫɭȳȉْڈȆࢫɽɸࢫʅȱɦȄࢫɾȮǷࢫǻڲʄࢫȆɐȖڲʏࢫȔȄɽȿǷࢫ
ࢫɯȡȳȕࢫǻڲʄࢫɞȳȨȕࢫȄםɑɮȗȣࢫɼȯɦȄڲʏࢫɬȆɏࢫ ȆɭࢫɰȆɏȳȷࢫʅȱɦȄ��ȯɜɐȊࢫȓɮɛࢫ��

ࢫșɱȆɠࢫ ȓȀʈȳȡࢫ ȔȄɽɈȫࢫ ɵɭࢫ ɻɐȍȕࢫ Ȇɭɼࢫ ֗ȓʈȳȼȎɦȄࢫ ȓȀʋȍɦȄࢫ ɤɽȧࢫ ɯɦɽɺɟɽȗȷ
ࢫșȨȍȿǷࢫ ࢫɦȄۘܣ ȓțȲȆɢɦȄࢫ ɯࢫݯݨɖȆȼȘɟȄɼࢫ ʎɲȆȸɲ؈فࢫלɮɄɦȄࢫ ɊȆɜʆׁ ࢫ ȓʊɗȆɠ

ʊݏݨɦࢫ ȓȍȸɴɦȆȉࢫ ɪɢɟࢫ ȓʊȡɽɦɽɢʆࢫל ȓȀʋȍɦȄ؈فࢫɭȯȗȉࢫ ȦɽɨȕࢫɤȆʊȡכɼࢫ ʏڲȆݍݰȄࢫ ɪ
ࢫ ȒȯʊȸɦȄࢫȳʈȳɜȕࢫȳȼɲࢫ ȯɐȊࢫ Ȇɮʊȷַ ɼࢫ ֗ȓɨȍɜםȄ�ȯɱַ ȯɱȄȳȉ����� ࢫ؄ȗɐʇفࢫ� ʅȱɦȄ

��כȓʊɃȲࢫȯɜɐɦࢫȓɮɛࢫכɂȲࢫɽʈȳȉࢫʅȮࢫɱȆȡ؈فɼࢫȓɳȷࢫ���
ɎɽȡȳɦȆȋɼࢫǻڲʄࢫȄםɬɽɺɘࢫɯʆȯɜɦȄࢫȄݍݨȯʆȯࢫࢭʏࢫɰǵࢫȯȧȄɼ֗ࢫǷַࢫɽɸɼࢫכɵɭࢫ
ȓʆȆɔɟࢫ ɵɭࢫכ ɰ؈ȉࢫ ɑɮȣȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ȒȯʊɇɽɦȄࢫ ȓɛֺɐɦȄࢫ ɯɡȨȉࢫ ɯʆȯɛࢫɽɺɗࢫ ʊȍɦȄۖܣ֗
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ࢫɪʊȎȷࢫ ʏࢫࢭ ȓɨǾȆɇࢫɤȄɽɭǷࢫ ɤȱȉࢫȳɭࢫכȑɨɈȕࢫɽɦɼࢫ ȆɺɜʊɜȨȕࢫ ʄڲǻࢫ ɑʊɮݍݨȄࢫ ʄڥȸʇ
ࢫȩȍȿǷࢫ ࢫɦȄۘܣ ȓȀʋȍɦȄɼࢫ ֗ȓʊɦɼȮࢫɼǷࢫ ȓʊɨȫȄȮࢫ Ȉɼȳȧࢫ ʏࢫࢭ ɤɽȫȯɦȄࢫ ࢫɼǷࢫȧۘܢ ɣɦȰ
ࢫȄםȓɌɗȆȨࢫɏڴʄࢫɪȍɜȗȸɭࢫȓʈȳȼȎɦȄ֗ࢫɽɸɼࢫȯʆȯȡࢫɯɡȨȉࢫ ࢫɐʇۚܣ ȆٕڈɨɏࢫɊȆɘݍݰȄ
ࢫɤȄɼȴɼࢫ ȒȮȲȆȍɦȄࢫ ȈȳݍݰȄࢫ ȓʆȆࢫٰڈ ɉɜɗࢫ ȱɳɭࢫ ȯȧɽɭࢫ ɬɽɺɘɭࢫ Ȇɮɺȧȳɇࢫ ȓțȄȯȧ

ɜɦȄࢫ ȓʊǾȆɳȝɦȄࢫȹɲȆȣȕࢫ Ȯɽȡɼࢫ ɯɓȲࢫ Ȅȱɸɼࢫ ɯɦȆɐɦȄࢫ ɯɡȨȕࢫ șɱȆɠࢫ ࢫɦȄۘܣ ȓʊȍɈ
ࢫɵɡɮʆַࢫɻɜʊɜȨȕࢫɾɽȷࢫࢭʏࢫ ɻȉȆȼȖɼࢫȍɟ؈فࢫȆɭࢫȉ؈ɰࢫȄםɭɽɺɘ؈ɰ֗ࢫȟʊȧࢫɰǷࢫȆɮɸֺɟࢫ
ȲȆɇǻࢫȆɮȡڤʏࢫɭȆɄȕۚܣࢫȆɭࢫȉ؈ɰࢫɤɼȯɦȄࢫȄɼםȔȆɮɌɳࢫɪȉࢫȧɼۘܢࢫכȮȄȳɗ֗ࢫȆɮɸֺɟɼࢫ
ȑɐɀʆࢫɻɜʊɜȨȕࢫࢭʏࢫȹɘɱࢫșɛɽɦȄࢫȄȳɌɱࢫȈȲȆɄȗɦࢫȄםȆɀݍݳࢫȆɺɐɇȆɜȕɼࢫȆɭࢫȉ؈ɰࢫ

ɳɱǸɡɗࢫȄȰǻ֗ࢫɤɼȯɦȄࢫɻɳɡɦࢫɼࢫȆɺɭȯɜʈɼࢫɪȉࢫȆࢫ٭ڈȑȧȳʆࢫɪɢɦȄࢫȓʊɦȆȝɭࢫȒȳɡɗࢫɬȆɭǷࢫȆ
ɣɦȰࢫɪʊȎȷࢫʏࢫࢭɻȗʋɱȆɱǷࢫɵɏࢫɤȴȆɳȗɦȄࢫɅɗȳʆࢫɻȸɘɱࢫȲȄȳɛࢫʏࢭ�

ɻɱǷࢫʄڴɏۖܣࢫʊȍɦȄࢫɵɭࢫכəʈȳɐȖࢫɵɡɮʆࢫɻʊɨɏɼ�� �ȓʆȆɮȧࢫȓȀʋȍɦȄࢫȄɼםȮȲȄɽࢫ
ࢫȄםȳɇȆȬࢫ ɵɏࢫ ɯȡȆɳɦȄࢫ ɁɜɳɦȄɼࢫ ɂȄȳɜɱטɼࢫ ȈɽɄɳɦȄࢫ ɵɭࢫ ȓʊɐʊȍɈɦȄ

ࢫȑɡȕȳȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ȒȯɮɐȗםȄࢫ ɯǾȄȳݍݨȄɼࢫȔȆțɽɨםȄɼࢫȮȲȄɽםȄɼࢫȲȮȆɀםȄࢫ ȓʊɮɳȕࢫ ɝȧࢫ ʏࢭ
��ȓʊɐʊȍɈɦȄࢫɼלɤֺȫࢫɰȴȄɽȗɦȆȉࢫʊȍɦȄۖܣ

ɵɭֿࢫʊȍɦȄۖܣࢫɽɸࢫɈɀɭݏݳࢫȯʆȯȡࢫɵɭࢫȟʊȧࢫȦȳɈɦȄࢫ ȆɗࢫȆɳɘɨȷǷࢫȆɮɟɼࢫȄȰǻ
ȯɜɗࢫȦȳɇࢫȒȄȯɓࢫٰڈȓʆȆࢫȄݍݰȈȳࢫȒȮȲȆȍɦȄࢫɤȄɼȴɼࢫȄםȳɡȸɐࢫט؅ȻفʎɠȄ֗ࢫȚȯȨȗȷǷࢫ
ࢫɤɼȯɦȄɼࢫכȓʊɗȆɱȯɳɡȷ֗ࢫ ȒȯȨȗםȄࢫ ȔȆʆַ ɽɦȄࢫ ɪȝɭࢫ ɬȯɜȗםȄࢫ ɤȆɮȼɦȄࢫ ɪȍɛࢫ ɵɭ

ȡࢫȯɛɼࢫȲȄȳɡȕࢫȄȱɟɼࢫȓȀʋȍɦȄࢫʄڴɏࢫȈɼȳݏݰɦࢫɎɼȳםȄࢫȳț׀ɦࢫȓȣʊȘɳɟࢫɻȉࢫɬȆɮȗɸࢫטǴȆ
ࢫɖɼȆȬɭࢫ ȯʊɦɼࢫ ࢫʊȍɦȄۖܣ ɵɭࢫכ ȯɐʉɼࢫ ֗ȓʈȳȼȎɦȄɼࢫ ȓʊɐʊȍɈɦȄࢫ ȚȲȄɽɢɦȄࢫ Țɼȯȧ
ࢫɰǷࢫ ַǻࢫ ֗ȓȀʋȍɦȄࢫ Ȳɽɸȯȕɼࢫ ȓʊɐʊȍɈɦȄࢫ ȮȲȄɽםȄࢫ ɁɛȆɳȕࢫ ɵɭࢫ ʎɭɽɜɦȄࢫ ɵɭכ
ȄݍݰȔȆɭɽɢࢫșɐɃɼࢫəʈȲȆɐȖࢫɪɠࢫȑȸȧࢫ؅ȷȄفɻȗʊȣʊȕȄࢫɻȗȷȆʊȷɼ֗ࢫȟʊȧࢫɰǷࢫ

ɟ؅فȼםȄࢫ ȓɳݏݨɦȄࢫɬȯɏࢫ ȆْڈȷȆʊȷࢫ ʏࢫࢭ ȔȯɮȗɏȄࢫ ֗ȆʊȷɼȲࢫ ʏࢫࢭ ࢫʊȍɦȄۖܣ ɵɭ׀ɦࢫ ȓ
ɪɀɘɦȄ֗ࢫʅǸȉࢫɤȆȧࢫɵɭࢫכɤȄɽȧ֗ࢫȉ؈ɰࢫכɵɭࢫʊȍɦȄۖܣࢫɼכɵɭࢫʎɭɽɜɦȄ֗ࢫɣɦȰɼࢫࢭʏࢫ

��ȳȋɽȗɟǷࢫ��ȆɺɏȆɮȗȡȄࢫȄםȯɜɐɳࢫࢭʏࢫ�ʅȱɦȄɼࢫɷȳɛǷࢫȹɨȣɭࢫכɵɭࢫɼȳɦȄ؟ۜܣࢫ�
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��ɽɢȷɽɮȉࢫɬȆɏࢫ�֗ࢫɻʊɨɏɼࢫȯɟǺȕࢫȆʊȷɼȲࢫטȓʆȮȆȨȕࢫɏڴʄࢫɰǷࢫכɵɭࢫʊȍɦȄۖܣࢫɽɸࢫȓʆȆɮȧࢫ�
ʊȍɈɦȄࢫȔȄ؈فțǸȗɦȄࢫ ɵɭࢫ ȓɦɼȯɦȄɼࢫ ɑɮȗȣםȄɼࢫ ɰ؈ɳɇȄɽɮɨɦࢫ ȓʈɽʊݍݰȄࢫ ࢫȄɼםȆɀݍݳ ȓȀʋȍɦȄɼࢫ ȓɐ

ȄɼݍݵȓʊȡȲȆࢫɣɦȱɟɼࢫטȔȆɸȆȣȕࢫȓʊȍɨȸɦȄࢫࢭʏࢫȔȆʊɨɮɏࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɦȄۘܣࢫٮڈȮȯࢫȓʊɨȫȄȯɦȄࢫ
ܵݰȓࢫלɰȆȸɲࢫɎɽɳȗɦȄɼࢫɽɦɽʊȍɦȄڊʏࢫǴȄȮǷɼࢫɯɌɳɦȄࢫלȓʊȡɽɦɽɢʆࢫȄםȓɮʆȯȗȸࢫɦȄɼۘܣࢫ

�ɽɦȄࢫʏࢫࢭȆɭǷ֗ࢫʅȳȼȎɦȄࢫȲɽɄݍݰȄࢫȓʈȲȄȳɮȗȷȄࢫʄڴɏࢫȳțǺȕࢫȯɛࢫɯȕࢫȯɜɗࢫȒȯȨȗםȄࢫȔȆʆַ
��ȠȆɭȮǻࢫכɵɭࢫʊȍɦȄۖܣࢫࢭʏࢫȥɭȆɱȳȉࢫɬȆɏࢫȒȲȄȴɽɦࢫɎȆɗȯɦȄࢫȱɳɭࢫɬȆɏࢫ�֗ࢫɽɸɼࢫȥɭȆɱȳȉࢫ�

ࢫȓʊɏɽȗɦȄɼࢫ ȓȀʋȍɦȄɼࢫɎȆɗȯɦȄࢫ ȒȲȄȮǻࢫ ʏࢫࢭ ȓɜǾȆɘɦȄࢫ ȒȲȯɜɦȄɼࢫ ࢫȄםȷǺؠۜܣ ɑȊȆɈɦȆȉࢫɯȸȘʆ
ࢫȓʊȁʊȍɦȄ֗ࢫ ȓɈȼɲࢫכ ɵɭֿ ࢫȄםȳɮȗȸࢫ ȲɼȯɦȄࢫ ɪʊɐɘȕɼࢫ ȓʊɳɺםȄࢫ ȓɭֺ ȸɦȄɼࢫ ȓܶݰɦȆȉ

Ƞֺ ɐɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫɬȄȯȬȗȷȆȉࢫɣɦȰɼࢫʄڴɏࢫɊȆɘݍݰȄɼࢫȓʊȁʊȍɦȄ؈فࢫʆȆɐםȆȉࢫɬȄ؅قɦטɼࢫȳɡȍםȄ
ȓɗȆɃׁࢫǻڲʄࢫȓȍɛȄȳɭࢫ ȆȉۖܣࢫʊȍɦȄࢫɵɭࢫכȔȆʊɳɜȕࢫȳȼɲɼࢫɑȍɳםȄࢫɵɭࢫȚɽɨȗɦȄࢫɑɳɭɼࢫȓȀʋȍɦȄ

ȓʊɦɼȯɦȄࢫȓɈȼɲכ�
ࢫɾȯȧǻࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȓʊɭȆɳɦȄࢫȯɜɗࢫȔȯɺȻࢫ؄ɏفࢫɪȧȄȳɭࢫ ȆɺɘȿɽȉࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫɰǻ

ɦȄࢫȆɺɦࢫɰȆɠࢫȆٰڈǷࢫɣȻַࢫ țǸȗ؈فࢫȄݍݨɯʊȸࢫȆɸȲɽɈȕࢫȝɡɦȄ؈فࢫɵɭࢫȔȄȲɽȝɦȄࢫȄɼݍݰȈɼȳࢫɦȄۘܣࢫ
ȓɗȆɃׁࢫǻڲʄࢫȚȲȄɽɢɦȄࢫȓʊɐʊȍɈɦȄࢫɦȄۘܣࢫȋȳɃْڈȆ֗ࢫɼࢫȆɮɭࢫַࢫɣȻࢫ ȆȉࢫȄȱɸࢫȓȀʋȍɦȄࢫʄڴɏ
ɻʊɗࢫɰǼɗࢫȔȆɈɨȸɦȄࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫɰɽɢȕࢫȯɛࢫ؄ȗɏȄفȔࢫɵɭࢫɷȱɸࢫȶɼȲȯɦȄࢫȔȱȬȕȄɼࢫ
ࢫȆɺɦࢫ ȩɮȸʇࢫ ȆɮȉࢫȲȆțࢫך ɷȱɸࢫ ɯʊݲݨȕࢫ ɪȡǷࢫ ɵɭࢫ ȓɭȴֺ ɦȄࢫ ȔȄǴȄȳȡלɼ؈فࢫȉȄȯȗɦȄ

�ȆȉםȓɌɗȆȨࢫɏڴʄࢫɭǷٔڈȆࢫʊȍɦȄۖܣ
�ȳɈɱࢫ ɰǷࢫ Ȇɳɳɡɮʆࢫ ɻʊɨɏɼʏۂɼࢫ ȓʊɦȆȗɦȄࢫ ȓʊɦȆɢȻࢫל Ȧ� �ࢫȉȄȯȗɦȄ؈فࢫ ʏࢫۂ Ȇɭ

ࢫɵɭࢫ ࢫʊȍɦȄۖܣ ȆٔڈɭǷࢫ ȓʆȆɮȧࢫ ɪȡǷࢫ ɵɭࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫ ȆٮڈȱȬȕȄࢫ ࢫɦȄۘܣ ȓɭȴֺ ɦȄࢫ ȔȄǴȄȳȡלɼ
ȯʆȯْڈɦȄ� ࢫȆɮɸɼࢫ� ࢫʊȍɦȄۖܣ ɵɭࢫכ ȓʆȆɮȧࢫ ɯʊɮȿࢫ ʏࢫࢭ ɰֺ ȫȯʆࢫ ɰ؈ɦȆȝɭࢫ ȆɱȱȫǷࢫ ȯɛɼ

ࢫȯɜɗࢫ ɻʊɨɏɼࢫ ֗ʏڊɽɦɽʊȍɦȄࢫ ɎɽɳȗɦȄࢫ ʄڴɏࢫ ȓɌɗȆȨםȄɼࢫȳܶݰȗɦȄࢫ ȒȳɸȆɋࢫ ȓȨɗȆɢɭ
�ʄࢫɵʈȲɽȨɭࢫȆɳɮȸɛȆɮɸࢫȆɳȘȷȄȲȮࢫɷȱɸࢫǻڲ



�ɤɼࡧכȮȯɐɦȄ ϭϲϱ ȓՌՌʊɛɽՌՌɜՌݍݰȄࡧȔȆՌՌȷȄȲȯՌɦȄࡧȓՌՌɨՌȣɭ

�ɤɼࢫכȲɽȨםȄ��ȳܶݰȗɦȄࢫȒȳɸȆɋࢫȓȨɗȆɢɭ�
ʎɲȆȝɦȄࢫȲɽȨםȄ��ɎࢫȓɌɗȆȨםȄʏڊɽɦɽʊȍɦȄࢫɎɽɳȗɦȄࢫʄڲ�
�ɤɼࡧכȲɽՌՌȨםȄ��ȳݰ ȗܶɦȄࡧȒȳɸȆɋࡧȓȨɗȆɢɭ�

ܣۘ ɦȄࢫȳɸȄɽɌɦȄࢫɰ؈ȉࢫɵɭࢫȳݰ ȗܶɦȄ؄فࢫȗɐʇַࢫ ɼ֗ࢫɯɦȆɐɦȄࢫʏࢫࢭɝɇȆɳםȄࢫɵɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫȆٔڈ ɭࢫʎɲȆɐȖ
ɻɦࢫכȳțࢫɕɦȆȍɦȄࢫࢭʏࢫʊɔȖ؈فࢫɆȆɮɱǷࢫȽʋɐɦȄࢫȆɮʊȷࢫɯɦȆɐɦȄࢫʎȌȳɐɦȄࢫȄɼݍݨȈɽɳࢫלʎɜʈȳɗ֗ࢫȆɮɭࢫɰȆɠࢫ

ࢫ֗ ȔȆȷȆʊȸɦȄࢫɵɭ؈فࢫȝɟࢫʏࢫࢭȳɌɳɦȄࢫȒȮȆɏǻࢫʄڲǻࢫɤɼȯɦȆȉࢫȄȱȧࢫȯɛɼࢫ ȓ֗ʈȳȼȎɦȄࢫȶȆɳȡࢫכɵɭ؈فࢫȝɡɦ
ɽɸɼࢫȆɭࢫɣɘɱȄࢫɝɨȬʆࢫȔȆɏȄȳȿࢫɰȄɼࢫșɱȆɠࢫȆɺɦࢫȔȆʊɘɨȫࢫȒȯɏࢫɵɡɦɼࢫȆɺȷȆȷǷࢫɽɸࢫȸȨȕ؈ɰࢫ

ɯʈȳɡɦȄࢫȽʋɐɦȄࢫɖɼȳɋ�����
ɼַǷ��ȳݰ ȗܶɦȄࡧȒȳɸȆɋࡧɬɽɺɘɭ��

Ȅࢫ ɵɭࢫ ȓɜȗȼɭࢫ ȳܶݰȕࢫ ȓɮɨɠࢫəȧȴࢫ ȒȳɸȆɋࢫ ɽɸࢫ ȳܶݰȗɦȄɼࢫ ֗ǴȄȳܶݰɦ
ɦȄܶݰǴȄȳࢫɏڴʄࢫכɂȲࢫȓʊɏȄȲȵɦȄ֗ࢫɼۂʏࢫȒȳɸȆɋࢫȮȄȯȗɭȄࢫȓɐɛȲࢫכȄȲعۜܣࢫȓɨȧȆɜɦȄࢫɓ؈فࢫ
ȠȆȗɱׂࢫȄȲȵɦȄڤʏ֗ࢫ ɦࢫɰȆȸɲࢫלȆɺȡȆȗȨʆۘܣࢫɦȄعۜܣࢫȄȲࢫכȈȆȸȧࢫʄڴɏࢫȓɏȄȲȵɨɦࢫȓɨȉȆɜɦȄ

ȲȄȳɜȗȷטɼࢫǴȆɜȍɨɦࢫȆʊȡɽɦɽʊȉࢫȓʊɱȄɽʊݍݰȄɼࢫȓʊȕȆȍɳɦȄࢫɎȄɽɱࢫכȆɺȡȆȗȨȕۘܣࢫɦȄɼ������ࢫɼǷ
ɦȄࢫəȧȴࢫɽɸࢫɻȍȻࢫɼǷࢫȓɗȆݍݨȄࢫɝɇȆɳםȄࢫʏࢫࢭǴȄȳɄݍݵȄعۜܣࢫȄȲࢫכʄڴɏࢫȓʈɼȄȳݰ ɦܶȄࢫȓȀʋȍ

ȄݍݨȓɗȆ֗ࢫɪȝɮȗʈɼࢫࢭʏࢫɰȄȯɜɗࢫǴȆɈɔɦȄࢫʎȖȆȍɳɦȄࢫȩɈȸɦࢫכɂȲࢫɪɐɘȉࢫɪɭȄɽɏࢫȓʊȫȆɳɭࢫ
ࢫࢭʏࢫ Ȇʊȍɨȷࢫ Ȅ؈فʊɔȖࢫȚȯȨʆࢫȳܶݰȗɦȄࢫɰǷࢫʅǷࢫ ֗ɰȆȸɲࢫלɪɐɘȉࢫɼǷࢫȓʊȨʈȳɦȄࢫȓʈȳɐȗɦȆɠ

ʈɼȄȳܶݰɦȄࢫȓȀʋȍɦȄࢫʄڲǻࢫȈȳɛǷࢫȆɺɨɐȣȕࢫȆɗɼȳɋࢫɝɨȬʆࢫȟʊȨȉࢫȓȀʋȍɦȄࢫɁǾȆɀȫࢫɽɺɗ֗ࢫȓ
ȓʊȕȆȍɳɦȄࢫȒȆʊݍݰȄࢫȠȆȗɱǻࢫɂȆɘȬɱȄࢫʄڲǻࢫʅȮǺʆ� ȯɜɦɼࢫȔȳȡǷࢫȔȆɮɌɳɭࢫכɯɭࢫȄםȒȯȨȗࢫ�

ࢫ؄ɏفࢫɯɦȆɐɦȄ֗ࢫ ȒȳɸȆɌɦȄࢫ ɷȱɸࢫ ɯʊʊɜȗɦࢫ Ȕַ ɼȆȨɭࢫ ȚֺțࢫȳܶݰȗɦȄࢫ ȒȳɸȆɌȉࢫ ȓɮȗɺםȄ
ࢫ ȓɳȷࢫ Ȇɸȳȫǵࢫ șɱȆɠɼ���ࢫȄםȓȧȆȸࢫ� Ɏɽɮȣɭࢫ ɰǷࢫ Ȇɸȳʈȳɜȕࢫ ʏࢫࢭ șɨȿɽȕࢫ ȟʊȧ

ࢫ ʏڲȄɽȧࢫ ɕɨȍʆࢫ ɯɦȆɐɦȄ؄فࢫɏࢫ ȒȳܶݰȗםȄ����Ȅɽȧࢫ ʅǷࢫȲȆȗɡɸࢫ ɰɽʊɨɭࢫ ʏڲ��ɵɭࢫ�
ȆʊɏȄȲȴࢫȆȡȆȗɱǻࢫȥȗɴȕۘܣࢫɦȄࢫȓɗȆݍݨȄࢫɝɇȆɳםȄعۜܣࢫȄȲǷࢫɎɽɮȣɭ�����



�ɤɼࡧכȮȯɐɦȄ ϭϲϲ ȓՌՌʊɛɽՌՌɜՌݍݰȄࡧȔȆՌՌȷȄȲȯՌɦȄࡧȓՌՌɨՌȣɭ

ȆʊɱȆț��ȳݰ ȗܶɦȄࡧȒȳɸȆɋࡧȈȆȍȷǷ�
ࢫǻڲʄࢫ ȆɺɮʊȸɜȕࢫɵɡɮʆࢫȳܶݰȗɦȄࢫ ȒȳɸȆɋࢫ ʄڲǻࢫ ȓʆȮǺםȄࢫȈȆȍȷࢫכɯɸǷࢫɵɭ

ɰ؈ɮȸɛ� �ȈȆȍȷǷࢫȓʊɐʊȍɇࢫɾȳȫǷɼࢫȓʈȳȼȊࢫɪɐɘȉࢫלɰȆȸɲࢫɵɏࢫȯɀɛࢫɼǷࢫɓ؈فࢫ
ȯɀɛ�

�¨ȓʊɐʊȍɈɦȄࡧȈȆȍȷכ�
ȍɈɦȄࢫȈȆȍȷࢫכɰ؈ȉࢫɵɭȳɟȱɱࢫȳܶݰȗɦȄࢫȒȳɸȆɋࢫʄڲǻࢫȓʆȮǺםȄࢫȓʊɐʊ�

ࢫɼۂʏࢫȒȳɸȆɋࢫșȋȳɃࢫȒȯɏࢫ9 ֗ȲȆɈɭࢫכȔȆʊɮɡɦࢫȳɮȗȸםȄࢫɁɛȆɳȗɦȄ
ɝɇȆɳɭࢫɵɭࢫɯɦȆɐɦȄࢫȓȿȆȫɼࢫɤɼȮࢫȆʊɜʈȳɗǻࢫɭɼٔڈȆࢫȆɱȮֺȉࢫȟʊȧࢫȯɺȼɲࢫɁɛȆɳȕࢫ
ȆɮʊȷַࢫࢭʏࢫȄםɝɇȆɳࢫȓʊȍɺȸɦȄࢫɦȄۘܣࢫۂʏࢫ ɼࢫȓɈɛȆȸȘםȄࢫȲȆɈɭࢫכȔȆʊɮɟࢫʏࢫࢭȦȮȆɗ

ȒȳɸȆɌɦȄࢫɷȱɺɦࢫȆɸ؈فɓࢫɵɭفࢫ؆ɟǷࢫȓɃȳɐɭ�
9ɦȄࢫȳɜɗࢫȔȆȍɱࢫȆࢫ٭ڈȯȡɽʆۘܣࢫɦȄࢫȔȆȧȆȸםȄࢫɁɨɜȕࢫʅǷࢫʎȖȆȍɳɦȄࢫǴȆɈɔ

ࢫɪɐɘȉࢫȒȯɏࢫ ȄȱɸɼࢫȲȆɈɭࢫכɤɽɈɸࢫɪɜʆࢫʏڲȆȗɦȆȋɼࢫȳȬȍȗɦȄࢫ ȓɨɛࢫɻɳɏࢫȥȗɴʆࢫ Ȇɮɭ
ɪɭȄɽɏ�

9ɖȄȳȣɱטɼࢫ ȓʈȳɐȗɦȄ� �ࢫȦȆʈȳɦȄࢫ ɪȝɭࢫ ȓʊɐʊȍɈɦȄࢫ ɪɭȄɽɐɦȄࢫ ɪɐɘȉ
Ȅםȓʊɮȷɽ֗ࢫɼǷࢫɪɐɘȉࢫȚȲȄɽɢɦȄࢫɪȝɭࢫȔȆɱȆɄʊɘɦȄࢫɦȄۘܣࢫȆɭࢫșȁȗɗࢫȈȳɄȕࢫȒȯɏࢫ

�ǻڲʄࢫɞֺɸࢫȄݍݰȚȳࢫɝɇȆɳɭɪȸɴɦȄɼࢫɻȍȻࢫܵݰȓʈɼȄȳࢫȔȮǷࢫ
9ȓʊɨɭȳɦȄࢫɰȆȍȝɡɦȄࢫəȧȴ��ȓʈȳɐȗɦȄࢫɪɭȄɽɏࢫɪɐɘȉ�
�¨ȓʈȳȼȎɦȄࡧȈȆȍȷכ��

ȯɀɛ؈فࢫɓࢫɼǷࢫȯɀɛࢫɵɏࢫɰȆȸɲࢫלȯʆࢫɪȫȯȗȉࢫʅǷ�
9ȔȆȕȆȍɳɦȄࢫ ʄڴɏࢫȳǾȆݍݨȄࢫ ʅȯɐȗɦȄ� �ࢫɖȳɇࢫ ɵɭࢫ ȆɺɛȳȧࢫɼǷࢫ Ȇɺɏֺ ȗɛȆȉ
ɰȆȸɲל�
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ࢫ9 ȚȳݍݰȄࢫȲȆɈɭࢫכ ɤɽɈɸࢫ ȔȄ؅فɗࢫ ǴȆɳțǷࢫ ȓʊȍɺȸɦȄࢫ ɝɇȆɳɮɨɦࢫ ʎǿȄɽȼɐɦȄ
ɱǻࢫʎɈɐȖࢫȟʊȧࢫǴȄȮȳȡࢫɝɇȆɳɭࢫʄڲǻࢫɤɽȨȗȕࢫȆɭࢫɰȆɏȳȷࢫȆٔڈɡɦɼࢫȳɭࢫכǽȮȆȉࢫȄ؈فɗɼࢫȆȡȆȗ

ʏڥʊȍɈɦȄࢫʎȖȆȍɳɦȄࢫǴȆɈɔɦȄ؈فࢫɭȯȕࢫɪɐɘȉࢫɣɦȰࢫȯɐȊࢫȔȆȍɱࢫɰɼȮ�
ࢫࢭʏࢫ9 Ȇɮʊȷࢫ ɼַࢫ ȓʊǾȆڈ ࢫٰ ȓɘɀȉࢫʎȖȆȍɳɦȄࢫ ǴȆɈɔɦȄࢫȳɭȯʆࢫʅȱɦȄࢫȳǾȆݍݨȄࢫ ʏڤȳɦȄ

ȓʊȍɺȸɦȄࢫɝɇȆɳםȄ�
ȗȷȄ؇قɖȄࢫɅɐȊࢫȔȆȕȆȍɳɦȄࢫɪȝɭࢫȄݍݰǴȆɘɨࢫȓɏȆɳɀɨɦࢫȓʊɛȲɽɦȄ֗ࢫȼɲɼ؈فࢫȆɳɸࢫ9

ȷࢫʄڲǻࢫɪɐɘȉࢫɰȆɠࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫʎȌȳɔɦȄࢫȈɽɳݍݨȆȉࢫȓɐɛȄɽɦȄࢫȓʊȍɺȸɦȄࢫɝɇȆɳםȄࢫȲȳɄȕࢫȑȎ
ࢫȔȆɠȳȻࢫ ɖȳɇࢫ ɵɭࢫ ࢫטȲȆɮɐȗȷࢫɲȳɘɦȄؠۜܣ ǴȆɳțǷࢫ ǴȆɘɨݍݰȄࢫ ȒȮȆࢫםȳǾȆݍݨȄࢫ ɤֺɔȗȷט
ࢫȄםȒȮȆࢫ ɷȱɸࢫɤֺɔȗȷȄࢫ Ƿȯȉࢫȟʊȧࢫ ֗ȓʊȸɲȳɘɦȄࢫ ȓɭɽɢݍݰȄࢫ ɑɭࢫ ȮɽɜɏࢫșɭȳȉǷࢫ ȓɛֺɮɏ

ۘܢࢫɪȿɼࢫȟʊȧࢫȱȫǷࢫטɤֺɔȗȷࢫəɏȆɄȗʆࢫȓɳȷࢫȯɐȊࢫȓɳȷࢫǴȄȯȗȉȄ����ȧࢫɵɭࢫȓɳȷࢫ
ȄȱɸɼࢫɰȆɠࢫȆʊɗȆɠࢫɤɽȨȗɦࢫɷȱɸࢫȄםɝɇȆɳࢫɑɭࢫȲɼȳɭࢫ����֗�����ɵɇࢫȓɳȷࢫ�����ǻڲʄࢫ

ܣۘࢫȍɡȕȲȄْڈȆࢫȆȸɲȳɗࢫ ɦȄࢫȒ؈فȝɡɦȄࢫɯǾȄȳݍݨȄࢫɵɭࢫȒȯȧȄɼࢫɷȱɸࢫɼ֗ࢫǴȄȮȳȡࢫȔȆȧȆȸɭࢫʄڲǻࢫɵɭȵɦȄ
ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢭ�
ࢫ9 ȓʊȡȆȡȵɦȄࢫ ȔɽʊȍɦȄࢫ ȒȳɸȆɋ�*UHHQ� KRXVH� HIIHFW� ࢫȆɺɜɨɇǷࢫ� ȓʊɮȸȖ

ȄȳݍݰȄࢫȶȆȍȗȧࢫט ȒȳɸȆɋࢫ ʄڴɏࢫ ȄȴȆȣɭࢫ ǴȆɮɨɐɦȄࢫȓȍȸȘɡםȄࢫ ȒȲȄȳݍݰȄࢫ ʄڲǻࢫ Ȇɺɐȡȳɭɼࢫ ֗ʅȲ
ࢫɪʊɨɦȄࢫ Ȓ؅فɗࢫ ʏࢫࢭɽݍݨȄࢫ ʄڲǻࢫ ɑȼȖࢫ ܣۘ ɦȄɼࢫ ֗ȲȆڈ ɦٔȄࢫ ɤȄɽɇࢫȹɮȼɦȄࢫ ɵɭࢫɂȲࢫכ ȓɈȷȄɽȉ

Ȅם؅قȒȯʆȄࢫࢭʏࢫ���ȓȸɡɐɳɭ�&2ࢫǻڲʄࢫכɏڴʄ֗ࢫɓ؈فࢫɰǷࢫȮɽȡɼࢫȓɦֺɸࢫʎɲȆțࢫȯʊȸɟɼǷࢫɰɽȋȳɡɦȄࢫ
ࢫ؅ɦȄ��ַفɘȷɽȋɼ؈ف�ȓɜȍɇࢫ ɪɮɐȖࢫȓɨɌɮɟࢫɬɽɜȕࢫȆɺȸɡɐȊࢫȓʊɱȆțࢫǻڲʄࢫȩɈȷࢫכɂȲ֗ࢫȰǻࢫǷٰڈȆࢫ
ʊɈȗȸȖࢫȔɽʊȍɦȄࢫʏࢫࢭȚȯȨʆࢫȆɭࢫȆɭȆɮȕࢫɻȍȼʇࢫȄȱɸɼ֗ࢫɽݏݨɦࢫȆʊɨɐɦȄࢫȔȆɜȍɈɦȄࢫʄڲǻࢫȰȆɘɳɦȄࢫɑ

ࢫɅɐȊࢫ ɽɮɳɦࢫ ȓɭȴֺ ɦȄࢫ ȆɺɨȫȄȮࢫ ȒȲȄȳݍݰȆȉࢫ ɊȆɘȗȧֺ ɦࢫ ɬȯȬȗȸȖࢫ ܣۘ ɦȄࢫ ȓʊȡȆȡȵɦȄ
֗ȔȆȕȆȍɳɦȄ���� ࢫȴȆɔɦࢫ� ܣۜ ��Ȇɮɟɼ�&2ࢫɖȳɐɲࢫɰǼɗࢫȄםȲȯɀࢫכȆȷ؟ ɽɸࢫ؅ȧȄفɚȄࢫȮɽɛɽɦȄࢫ�

ȫȄࢫʄڲȄࢫɾȮǷࢫɂȲࢫכȒȲȄȳȧࢫȮȆʆȮȴȆɗ֗ࢫɾȳȫࢫכȓʈɽɄɐɦȄࢫȮȄɽםȄɼɤ ȗֺۖܣࢫʊȍɦȄࢫɰȴȄɽȗɦȄ
ɅɐȍɦࢫɎȄɽɱǷࢫȔȆȕȆȍɳɦȄࢫȆɺɛɽɘɱɼࢫȆɮɭࢫɁɨɛࢫǴȆɈɔɦȄࢫʎȖȆȍɳɦȄࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫȄםɝɇȆɳࢫ

ȓɈɛȆȸȘםȄࢫȲȆɈɭࢫכȓʊɮɟࢫʄڴɏࢫȆȍɨȷࢫȹɡɐɲȄࢫȆɭࢫɽɸɼ�
�ȓʈɼȆɮʊɡɦȄࢫȮȄɽםȆȉࢫɂȲࢫכȚɽɨȕࢫȒȳɸȆɋ��ȲȮȆɀɭࢫȒȯɏࢫʄڲǻࢫɑȡȄȲࢫȄȱɸɼ�



�ɤɼࡧכȮȯɐɦȄ ϭϲϴ ȓՌՌʊɛɽՌՌɜՌݍݰȄࡧȔȆՌՌȷȄȲȯՌɦȄࡧȓՌՌɨՌȣɭ

ܣࢫɪɮɐȗȸȖࢫǴȆɄɜɨɦࢫɏڴʄࢫɅɐȊࢫɎȄɽɱǷࢫכȈȆȼɏࢫȒȲȆɄɦȄࢫɼǷࢫ9 ɦۘȄࢫȔȄȯʊȍםȄ
ɍȧֺࢫɰǷࢫȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫɤɼȮࢫȆȋȲɼǷࢫȓʊȋȳɔɦȄࢫȄם ʈɼ֗ࢫȒȲɽɨɢםȄࢫȓʈɽɄɐɦȄࢫȓʈȳȼݍݰȄࢫȔȄȯʊȍ

ȔȄȯʊȍםȄࢫɵɭࢫɎɽɳɦȄࢫȄȱɸࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫșɐɳɭࢫȯɛࢫȓʊɡʈȳɭࢫכȒȯȨȗםȄࢫȔȆʆַ ɽɦȄɼ�����
ࢫȓɜʈȳɈȉࢫȓʊǾȄɽȼɏࢫȈȳȸȘȗɗࢫșȨȕࢫ9 ȆɺɭȮȲࢫɯȗʆࢫ ܣۘ ɦȄࢫ ȓʈɼɽɳɦȄࢫȔȆʆȆɘɳɦȄ

ɂȲכ�
�ȈȲȆȣȗɦȄ�ȳɡʊɱǻࢫȓʈɼɽɳɦȄࢫɪȝɭࢫȆɭࢫȚȯȧࢫࢭʏࢫȓɜɈɳɭࢫ9 �ɰȆɛȳȉࢫȈɽɳݍݨȆȉ

ȄݍݨʅȳǾȄȵࢫȟʊȧࢫșȨȍȿǷࢫȓɮɮȸɭࢫɪɐɘȉࢫלȔȆɏȆɐȻࢫȓʈɼɽɳɦȄࢫȓȣȕȆɳɦȄࢫɵɏࢫȈȲȆȣȗɦȄࢫ
ܣࢫȆɸȄȳȡǷࢫȄםɪȗȨࢫɲȳɘɦȄؠۜܣ ɦۘȄࢫȓʈɼɽɳɦȄ�

ࢫȷǷݏݰȓࢫɓ؈فࢫȓʆȯʊɨɜȕࢫȟʊȧࢫ9 ȆٕڈɗࢫɪɮɐȗȸȖܣࢫ ɦۘȄࢫȔȆɏȄȳɀɦȄɼࢫȈɼȳݍݰȄ
ɤȆʊȡǷࢫȒȯɐɦࢫȆɸȲȆțǵࢫʃɜȍȕ�

ȆȝɦȆț��ȳݰ ȗܶɦȄࡧȓȨɗȆɢɭࡧʏࡧࡩȳǾȄȵݍݨȄࡧȲɼȮ�
ʊȉࢫɪɠȆȼɭࢫȒȯɏࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫɻȡȄɽȕࢫȆٮڈȲɽɈȫࢫɪɜȕࢫ ȓʊȁࢫȒȯʆȯɏࢫɪɠɼࢫȒȯȧȄɼࢫַ

ȆȷȆɢɐɲȄɼٮڈȆࢫȓʊȍɨȸɦȄࢫɵɏࢫכɾȳȫ֗ࢫɼࢫʎȖǸȕࢫɏڴʄࢫȶǷȲࢫɷȱɸࢫȄםɪɠȆȼࢫȒȳɸȆɋࢫȗɦȄܶݰȳࢫ
ࢫɰȄɼࢫɏڴʄࢫ ֗ȳɟȱɦȄࢫ ȓɘɱࢫכɪɭȄɽɐɦȄࢫ ɪɐɘȉࢫ ɾȳȫǷࢫ ȯɐȊࢫ ȓɳȷࢫɯɛȆɘȗɦȆȉࢫȔȱȫǷࢫ ܣ ɦۘȄ
ܣࢫȔȱȫǷࢫ ɦۘȄࢫȒȳɸȆɌɦȄࢫɷȱɸࢫɵɭࢫȯݏݰɦࢫȓɭȴֺ ɦȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄɼࢫȔȄǴȄȳȡࢫלȰȆȬȕȄࢫȔȆɈɨȸɦȄ

ɳȷࢫɯɛȆɘȗɦȆȉࢫɵɭࢫכȮȯࢫٮڈșȨȍȿǷۘܢࢫȧ֗ࢫȳɟȱɦȄࢫȓɘɱࢫךɪɭȄɽɐɦȄࢫɪɐɘȉࢫɾȳȫǷࢫȯɐȊࢫȓ
Ȓ؈فɈȫࢫȒȲɽɀȉࢫʅȳǾȄȵݍݨȄۖܣࢫʊȍɦȄ�

��ʏڥʉȳȼȘɦȄࡧɾɽȗȸםȄࡧʄڴɏ�
ࢫ֗ ȳܶݰȗɦȄࢫȒȳɸȆɋࢫȓȨɗȆɢɭࢫɪʊȎȷࢫʏࢫࢭȓȷɽɮɨɭࢫȔȄɽɈȫܣۚࢫ ȍȕࢫʏࢫࢭȆٔڈɭࢫȓȍɓȲ
șɭȆɛࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫɝʆȯɀȗɦȆȉࢫɏڴʄࢫטȔȆʊɛȆɘȕࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȄםȓɳɮɄȗࢫȓȨɗȆɢɭࢫɷȱɸࢫȒȳɸȆɌɦȄࢫ

�ȆɐʉȳȼȖٮڈȆࢫȓʊɨȫȄȯɦȄࢫȆɮʊɌɳȕɼٮڈȆࢫɑɭࢫ؅ɦȄقȆɭȄٮڈȆࢫȄȱɟɼȓʊɦɼȯɦȄࢫəʊʊɡȕࢫ
Ƿࡧ��ʎɲȆɐȖۘܣࡧɦȄࡧɰȄȯɨȍɦȄࡧʏࡧࡩȳܶݰȗɦȄࡧȓȨɗȆɢࡧםȒȯȨȗםȄࡧɯɭࡧכȓʊɛȆɘȕȄ

ɼࡧȯʆȯȼɦȄࡧɖȆɘݍݨȄࡧɵɭ�ȆʊɜʈȳɗǻࡧʏࡧࡩȓȿȆȬȋɼ֗ࡧȳܶݰȗɦȄࡧɵɭࡧɼǷ�



�ɤɼࡧכȮȯɐɦȄ ϭϲϵ ȓՌՌʊɛɽՌՌɜՌݍݰȄࡧȔȆՌՌȷȄȲȯՌɦȄࡧȓՌՌɨՌȣɭ

ࢫȓʊȿɽȕࢫ ɵɭࢫ ȆɺȿֺȬȗȷȄࢫ ɯȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ȒȯʊȧɽɦȄࢫ ȓʊɛȆɘȕࢫט ɷȱɸ؄فࢫȗɐȖ
�ɰȳɜɦȄࢫɤȆɮɏǷࢫɤɼȯȡࢫɵɭࢫȒȳȻȆȍɭ�������ȄࢫɽʈȲࢫȓɮɛࢫɵɏࢫɝȝȎɳם���֗ࢫɼࢫȯɛࢫ�

�ȔȯɮȗɏȄ�ȆȸɲȳɗࢫȹʉȲȆȍȉࢫ ��ɰȄɽȡࢫ��ࢭʏࢫ��֗ࢫɼࢫȩȗɗࢫȈȆȉࢫɑʊɛɽȗɦȄࢫɨɏٕڈȆࢫ�
ࢫ ʏࢫ��ࢭȳȋɽȗɟǷ���ࢫ� ʏࢫࢭ ȰȆɘɳɦȄ؈قࢫȧࢫșɨȫȮɼࢫ ��؄ɮȸʇȮفࢫ��֗�ࢫɯɄȕɼࢫ� ֗

ȓɦɼȮࢫɽɄɏ֗ࢫȒȯɏȆȸɮɨɦɼࢫɏڴʄࢫ؅ɦȄفȥʈɼࢫȆɺɦࢫȯɜɗࢫɵɨɏǷࢫ���ȆʊɦȆȧࢫɟǷ؆فࢫɵɭࢫ
ࢫ ȓɳȷࢫ ɰǷࢫ���� ʏۂ�ɦȄɼࢫ ʅȲȆܶݰɨɦࢫ ȓʊɦɼȯɦȄࢫ ȓɳȸɦȄȳܶݰȗ� ࢫșɭȆɛࢫ�� ȯɛɼ

ȓʊɛȆɘȕࢫט ɷȱɸࢫ ʄڴɏࢫ ɝʆȯɀȗɦȄɼࢫ ȓɜɗȄɽםȆȉࢫ ʏڲȄɽȗɦȄࢫ ʄڴɏࢫȳǾȄȵݍݨȄ���� Ȅȱɸɼࢫ�
ࢫȓɗȮȆɺɦȄࢫ ȓʊɦɼȯɦȄࢫ ȓɏɽɮȣםȄࢫ ȔȄȮɽɺȣɭࢫ ʄڲǻࢫ ȆٮڈȄȮɽɺȣɭࢫ ɯɃࢫ ʏࢫࢭ Ȇٔڈɭࢫ ȓȍɓȲ
ࢫɪɮɐɦȄࢫ ȥɭȄȳȉࢫ ɤֺȫࢫɵɭࢫ Ȅȱɸɼࢫ ֗ɖȆɘݍݨȄࢫȲȆțǵࢫəʊɘȬȕɼࢫȳܶݰȗɦȄࢫ ȓȨɗȆɢם

ࢫ ɵɭࢫ ɯɏȯȉࢫ ɪȡࢫכ ȓɨʈɽɇࢫ ȔȆʊȣʊȕȄ؅فȷȄࢫ ɵɮɄȗȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ȓʊɳɇɽɦȄࢫɰɼȆɐȗɦȄ
ɼȯɦȄڲʏࢫȔȆȍʋȕȳȕɼࢫȓɟȄȳȼɦȄ֗ࢫȄȱɸɼࢫɵɭࢫɪȡǷࢫȯʆȯȨȕࢫȲȄɼȮǷࢫɪɠࢫɵɭࢫȄݍݰȔȆɭɽɢࢫ
ȓɭȴֺࢫ ɦȄɼࢫȓȧȆȗםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȯʆȯȨȗɦɼعۜܣ֗ࢫȄȲࢫכʏڴɮɐȗȸɭɼࢫȓʊɨȨםȄࢫȔȆɐɮȗȣםȄɼ

ȒȳɸȆɌɦȄࢫ ɷȱɸࢫ ȓȨɗȆɢם���� ࢫɁȬȕࢫɤɼȯɦȄࢫ�� ȓɨɢȼɭࢫ ɰࢫךɼȯɐʇࢫȳܶݰȗɦȄɼ
ࢫ ȓɏȳȸȊࢫ ȯʆȄ؅قʈɼࢫ ֗ɾ؄فɟࢫ ȓʊםȆɏࢫ ȓɨɢȼɭࢫ ʄڍɃǷࢫ ɪȉࢫ ֗Ȇɺɨɠࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɘʊȬɭ

ȆʆȮǺɭࢫǻڲʄࢫɎȆʊɃࢫȔȆȧȆȸɭࢫȍɟ؈فȒࢫɵɭࢫכȄȲعۜܣࢫȄםȓȣȗɳ֗ࢫכȳɭࢫʅȱɦȄࢫɰȆɠࢫɻɦࢫ
ɷȳțǷࢫɦȄؠۜܣǴࢫɏڴʄࢫɰȆɢȷࢫɣɨȕࢫȄםɝɇȆɳ֗ࢫȄȱɦࢫɰǼɗࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫȓʊɮɨɐɦȄࢫɝɇȆɳɮɨɦࢫ

ࢫ ȓɨȧȆɜɦȄࢫ ɻȍȻɼࢫ ȓɨȧȆɜɦȄ�ȓɗȆݍݨȄࢫ ɻȍȻɼࢫ ȓɗȆݍݨȄ� ࢫȓʊɮɸǷࢫ� ɪȗȨȕࢫ ɰǷࢫ ȑȣʆ
ɭ؈فࢫɓࢫȲȆɈɭǸȉࢫɝɇȆɳםȄࢫɷȱɸࢫɻʊɗࢫɯȸȘȕࢫʅȱɦȄࢫʎȌȳɐɦȄࢫɵɇɽɨɦࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫȓɮɌȗɳ

ࢫȯʈȵʆַࢫȆɺɦɽɈɸࢫɵɏࢫ ɼ���ɉɜɗࢫɯɭ�����
Ȉ� �ȄࡧɯɛȲࡧɰɽɱȆɜɦࡧ������ʏࡧࡩȪȲǺםȄ��֗ࡧȄםɝɨɐȗࡧȓʆȆɮȨȉࡧ����ȓʊɨʈɽȡࡧ

ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʊɮɳȗɦȄࡧȲȆɇǻࡧʏࡧࡩȓȀʋȍɦȄ�
ȓȍɓȲɼࢫɭٔڈȆࢫࢭʏࢫȹʉȳɡȕࢫȄݍݰɊȆɘࢫɏڴʄࢫȓȀʋȍɦȄࢫࢭʏࢫȲȆɇǻࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄםȓɭȄȯȗȸࢫʅǷࢫ

ǻࢫȔȄȲȆʊȫࢫʄڴɏࢫȓʊɴȍɭࢫșȸʋɦɼࢫɬȄɼȯɦȆȉࢫȓɮȸȘםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɣɨȕݍݳࢫȆɀɭࢫʏڤȄȳȕࢫȓʊȣʊȕȄ؅فȷ
ȓʊɗȳɋࢫȓʊɱǵɼࢫɼٮڈɪɮࢫȆɀɭݍݳࢫɚɽɜȧɼࢫכɤȆʊȡࢫȄםȓɨȍɜࢫࢭʏࢫȆɺɜȧࢫࢭʏࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɑɭࢫɰǷࢫ
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ܣۚࢫȮȆɀȗɛȄࢫɑʉȳɦȄࢫȄםȵɡȕȳࢫɏڴʄࢫɪʊȫȄȯɭࢫȄםȔȆɛɼȳȨࢫ ȍȘȉࢫɣɦȰࢫȹɡɏࢫɤɽɜʆࢫɤȆݍݰȄࢫɑɛȄɼ
ȆɺɦࢫȔȆʊȸɴݍݨȄࢫȒȮȯɐȗɭࢫȔȆɠȳȼɦȄࢫɪȍɛࢫɵɭࢫȳɮȗȸםȄࢫɖȄق؇ȗȷࢫטɪɐɘȉࢫȈɽɄɳɨɦࢫȓɨʆך�

Ȅࢫ Ȅȱɸࢫʄڴɏࢫɍȧֺ ʆࢫȆɭࢫȓȨɗȆɢࢫםȒȯȨȗםȄࢫɯɭࢫכȓʊɛȆɘȕȄࢫȳɟȰࢫɬȯɏࢫɽɸࢫɁɳɦ
֗ࢫɑɭࢫɻɱǷࢫɁɱࢫࢭʏࢫȄםɰ؅ࢫɏڴʄࢫȓʆȆɮȧࢫɷȱɸࢫ�ȄݍݰȗɦȄ�ȔȆʊȞʊܶݰȳ֗ࢫɵɮɃࢫȄםȔȆʊɄȗɜࢫ

ɯʊɌɳȗɨɦࢫȆٕڈɨɏࢫȓɌɗȆȨםȄࢫɞȳȕࢫɽɸࢫȆɄʆǷࢫȈȆɐʇࢫȆɭ֗ࢫ ɝɇȆɳםȄ�����
֗ࢫȯɛɼࢫ������������ȚȄȯȨȗȷȄࢫɚɼȯɳȿࢫםȓȨɗȆɢࢫȗɦȄܶݰȳࢫɪɮȨʆࢫɯɛȲࢫ��

ʏࢫࢭ ɻȕȄȮȄȳʆǻࢫȔȮȯȧ� �ࢫȄםȔȄȯɏȆȸࢫȔȆɀʊɀȬȕࢫɭ؈ق� ֗ȆʆȆȿɽɦȄɼࢫȔȆȍɺɦȄࢫ ֗ȓɦɼȯɦȄࢫ ȓʊɱȄ
ɑʉȳȼȘɦȄࢫȆɸȮȯȨʆࢫɾȳȫǷࢫȮȲȄɽɭࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃׁ Ȇȉ֗ࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫ��ȳɟȱɱࢫȔȆɜɘɳɦȄࢫɁʊɀȬȕࢫȆɭǷ

Ȇٔڈ ɭ��ɤȆɮɏֿࢫȄݍݰɊȆɘࢫɏڴʄࢫ לȔȆɱȆɏࢫȄםȓɺȡɽࢫםȓȨɗȆɢࢫȗɦȄܶݰȳ֗ࢫלȔȆɱȆɏࢫȄםȓɺȡɽࢫ
ȆɳםȄࢫʏࢫࢭȓʊɱȄɽʊݍݰȄࢫȔȆȡɽȗɳםȄࢫȓʊɮɳȗɦࢫȓɺȡɽםȄࢫȔȆɱȆɏ֗ࢫלȆْڈ ʊɮɳȕɼࢫʏڤȄȳםȄࢫȓʊȍɺȸɦȄࢫɝɇ

�����ǻݍݸ���ȓʊɏȄȲȵɦȄɼࢫȓʈɽɏȳɦȄࢫ
���ʏڴɮɐɦȄࡧɾɽȗȸםȄࡧʄڴɏ�
ࡧ Ƿ¨ȳɄȫࡧכ ȯȸɦȄࡧ ɎɼȳȼɭࡧȴȆȣɱǻ� �ࢫȓɳȷࢫ ɎɼȳȼםȄࢫ Ȅȱɸࢫ ʏ؈فࢫࢭɡɘȗɦȄࢫ Ƿȯȉ

��ݰǴȄȳࢫɽȨɱࢫɤȆɮȼɦȄࢫȆɭɼࢫɻɨɢȼʇࢫ�� ɦܶȄࢫɤȆɭȲࢫəȧȴࢫȩȍɟࢫɾȳȧֿ ȆȉࢫɼǷࢫəɛɼࢫɖȯ֗ࢫ٭ڈ
ȓʊɏȄȲȵɦȄࢫɝɇȆɳɮɨɦࢫȓʊȡɽɦɽɢʆࢫלȓȀʋȍɦȄࢫȯʆȯࢫٮڈɵɭࢫɣɦȰ�

ɈɱȄࢫ ȯɜɗࢫ ɪɐɘɦȆȉࢫ ȓɳȷࢫ Ȇʊɨɐɗࢫ ɎɼȳȼםȄࢫ ɝɨ��ࢫܧݨ؈فȔȄࢫ�� ʄڲɼǷࢫȶȳɔȊ
ܣࢫɵɭࢫɖȳɇࢫȈȆȍȻࢫȄݍݵȓɭȯࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȟʊȧࢫȯɳȡࢫɻɦࢫȄɽȧڲʏࢫ ɨۗݍݰȄࢫȳȋɽɳɀɦȄࢫ��əɦǷ

ʅȯɳȡࢫȄɽɦɼȄȯȕࢫɏڴʄࢫȓʊɨɮɏࢫȶȳɔɦȄࢫɼࢫȆɭࢫȄɽȝȍɦࢫɰǷࢫݍݰɝࢫ٭ڈɯࢫȄםɰɽɏɽɈȗࢫɵɭࢫȔȆʊɐɮȡࢫ
ɰȆɭȵɦȄࢫɣɦȰࢫʏ׿ܢࢫࢭȸȖࢫșɱȆɠࢫȆɮɟࢫȓʆ؈فɸȆɮݍݨȄࢫȔȆɮɌɳםȄɼࢫʎɲȯםȄࢫɑɮȗȣםȄࢫȯȗɭȄࢫȯɛɼ֗ࢫ

ɯɨɠࢫɼࢫɰȆɠࢫ���ɯɨɠ֗ࢫɏڴʄࢫɝɮɏࢫȴɼȆȣȕࢫࢭʏࢫɅɐȊࢫכɰȆʊȧࢫ����ʄࢫɤɽɇࢫɏڴ
�ȓʈȳɛࢫȓʊȡȰɽɮɱࢫȄȱɺɦ���ȒȯʆȯȡࢫȄםɎɼȳȼࢫȲɼȮࢫࢭʏࢫǴɽȼɲࢫ

ࢫȓɗȆɠࢫ ʄڴɏࢫ ȮֺȍɦȄࢫ ʏࢫࢭ Ȓ؈فȍɟࢫ ɤɽȨȕࢫ ȓɈɜɱࢫȔȆɳʊɐȸȘɦȄࢫ ȓʆȄȯȉࢫȔȯɺȻ
ࢫȹɡɐɲȄࢫȓɘɀȉࢫȒȳȻȆȍɭࢫɏڴʄࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫ ȆɭࢫɼࢫȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȓȿȆȫࢫɼࢫȒȯɐȿכ
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Ȅࢫ Ɏɼȳȼɭࢫ Ȇٔڈɭɼࢫ ȒȱȬȗםȄࢫ ȓʊȣʊȕȄ؅فȷࢫלȒȆɗɼࢫ ȯɐȊࢫ ȓȿȆȫࢫ ȳɄȫࢫכ ȯȸɦ
ࢫ ȒȳɡɘɦȄࢫ ȑȧȆȿ�ࢫד ɻɮȧȲࢫ ɵʆȯɭɽȉࢫ ʅȲȄɽɸࢫ ɪȧȄȳɦȄࢫ ȹʋǾȳɦȄ� ࢫǷȯȉࢫ� ȟʊȧ

ࢫȒȯɏࢫ ʄڲǻࢫ ɤɽȨȗɦȄࢫ ȄȱɸࢫȲȄȳɜɦȄࢫȈȆܵݰǷࢫ ɑȡȲǷࢫ ȯɛɼࢫɤɽɗֿȆȉࢫ ɎɼȳȼםȄࢫȳɀɏ
ȈȆȍȷǷࢫɭٔڈȆࢫȆɭࢫɽɸࢫɼȰࢫɑȊȆɇࢫɨɏ׿ܣࢫȟʊȧࢫɪʊɛࢫɰǷࢫȄȱɸࢫȄםɎɼȳȼࢫɯɦࢫɯɜʆࢫɏڴʄࢫ

ɭ؈قɱȆɢʊࢫםɷȲȆɜȗɗȄࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃׁ Ȇȉࢫ ֗ȓɳʋȗɭࢫȓʊɮɨɏࢫȹȷǷࢫʏڲȆȗɦȆȉࢫɼࢫ ֗ȓɐȊȆȗםȄࢫȔȆ
ȈɽɺȸɦȄࢫɪʊɸǸȕࢫȒȮȆɏǻࢫɽɸࢫɼࢫȳȫǵࢫɎɼȳȼɭࢫȈȆȸࢫݍݰɻɳɏࢫʏڴȬȗɦȄࢫɯȕࢫȯɜɗ�

�ȒȮȆɏǻࡧɪʊɸǸȕࡧȄםɝɇȆɳࡧȈ¨ȓʊȍɺȸɦȄࡧ
ࢫࢭʏࢫ ɪȝɮȗȕࢫ Ȓȯʆȯȡࢫ ȓʊȣʊȕȄ؅فȷǻࢫ ȮȆɮȗɏȄࢫ ɯȕࢫȔȆɳʊɐȸȘɦȄࢫ ɵɭࢫ ȓʆȄȯȉ
ࢫȄȱɸɼࢫ Ȇٕڈɗࢫ ȒȆʊݍݰȄࢫ ȟɐȊࢫ ɤֺȫࢫ ɵɭࢫ ȓʊȍɺȸɦȄࢫ ɝɇȆɳםȆȉࢫ ȓɨɭȆɢȗםȄࢫ ȓʆȆɳɐɦȄ

ࢫ ʅȳȼȎɦȄࢫ ȳɀɳɐɦȄࢫ ɤȆȫȮǼȉࢫ ȓɳȷࢫ ɯȕࢫ ȯɛɼࢫ ֗ɰȆȍȸݍݰȄࢫ ʏࢭ���ȯʆȯȨȕࢫ�
ࢫ ʏڲȄɽȧࢫ ȓȧȆȸɭࢫ�ɼࢫ Ȇɺȷȳɓࢫ ȒȮȆɏǼȉࢫ ȓʊȍɺȸɦȄࢫ ɝɇȆɳםȄࢫ ɵɭࢫȲȆȗɡɸࢫ ɰ؈ʆֺ ɭ

ɝʈȳɇࢫɵɏࢫȄȱɸɼࢫȆٕڈɗࢫȒȆʊݍݰȄࢫȟɐȊࢫȒȮȆɏǻ�
ࢫɖɼȳɋࢫ9 ࢫɗɽȕ؈ف ʅǷࢫ ȓɈݍݵȄࢫ ʏࢫࢭ ʏڤȆɮȗȡࢫט ȑɱȆݍݨȄࢫ ȒȆɏȄȳɭ

ɝɇȆɳםȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭȲȄȳɜȗȷֺɦࢫȓɮǾֺ ɭفࢫ؆ɟǷࢫȓʊɏȆɮȗȡȄ����ࢫɬȆɮȗɸࢫטɯȕࢫȟʊȧ֗ࢫ
ȹɦȄࢫȒǷȳםȆȉࢫȔȆɱȆɏǻࢫɯʆȯɛࢫɼࢫȽʋɐɦȄࢫȈȆȍȷǷ؈فࢫɗɽȕࢫɵɭࢫȆٮڈȆȍɨɈȗࢫםɎȆɮȗȷטɼࢫȓʊȍɸ

ࢫ Ȓ؈فɔɀɦȄࢫ ȓʊȉ؅فɦȄࢫ ȟɐȊࢫ ʏࢫࢭ ɪȝɮȗȕ�3HWLWV� pOHYDJHV� ࢫȓɏȆɳɀɦȆȉࢫ� ȓʆȆɳɐɦȄࢫ Ȅȱɟɼ
ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�
ࢫȳɘȧࢫ9 ֗ȓʊȻȆםȄࢫɰȆɐɈɛࢫɪȝɭࢫȓʈɽɏȳɦȄࢫ ɑʉȲȆȼםȄࢫȟɐȍɦࢫȔȆɱȆɏǻࢫɯʆȯɜȕ

ࢫǴȆɳȉ֗ࢫȮɼȯȷࢫɔȿ؈فȒࢫ ʎȖȆȍɳɦȄࢫǴȆɈɔɦȄࢫǴȆʊȧǻࢫȒȮȆɏǻ֗ࢫȲȆȉך�Ȉɽȍȡ����ݍݸǻ�
ɬȆʊɜɦȄࢫȔȄȲɼȯȉࢫȓʊȸʋȸȨȕࢫȒȯǾȆɘɦࢫɰȆɢȷࢫɷȱɸࢫȄםɝɇȆɳࢫȄȱɸɼࢫɵɭࢫɪȡǷࢫ9

ȓʊɳɇɽɦȄɼࢫȓʊɨȨםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫʏࢫࢭɯɸȲɼȯȉࢫɯɺȸʋȸȨȕ�
ࢫȄםɝɇȆɳࢫ9 ɷȱɸࢫ ʄڴɏࢫ ȓȋɼȳɄםȄࢫ ȓɦȵɐɦȄࢫ ɣɗࢫ ȆٰڈǸȻࢫ ɵɭࢫ ɝɗȄȳɭࢫ ǴȆȼɲǻ

ɰȆɢȸɦȄࢫɾȯɦࢫȓʊɭࢫכȓȍȸɲࢫɵɭࢫȯݍݰȄɼ�
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ʎɲȆȝɦȄࡧȲɽՌՌȨםȄ��ʏڊɽɦɽʊȍɦȄࡧɎɽɳȗɦȄࡧʄڴɏࡧȓɌɗȆȨםȄ
ɦȄ؄فࢫȗɐʇࢫɪȫȯȕࢫȳȿȆɳɏࢫɵɭࢫɻʈɽȨʆࢫȆۖܣࢫםʊȍɦȄࢫɵɭࢫכȶȆȷǷࢫʏڊɽɦɽʊȍɦȄࢫɎɽɳȗ

ࢫלȚȲࢫ Ȅȱɸࢫ ʄڴɏࢫȓɌɗȆȨםȄࢫ ɪʊȎȷࢫ ʏࢭɼࢫ ࢫɇɽɦȄۚܣ֗ ʎǿȄȱɔɦȄࢫ ɵɭࢫכɵʈɽɢȕࢫɯʊɮȿࢫ ʏࢭ
ࢫטȔȆʊɛȆɘȕࢫ ʄڴɏࢫ ɝʆȯɀȗɦȄɼࢫ ɬȆɮɄɱࢫט ʄڲǻࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫ ȔȲȮȆȉࢫ ȯɜɗࢫ ɤȄɼȵɦȆȉࢫ ȮȯɺםȄ

ȓʊɐʉȳȼȘɦȄࢫȆْڈɭɽɌɳɭࢫəʊʊɡȕࢫȄȱɟɼࢫȓʊɦɼȯɦȄ�
ࡧַ ɼǷ��ɦȄࡧɎɽɳȗɦȄࡧɬɽɺɘɭʏڊɽɦɽʊȍ�

ɖࢫɵʆȆȍȕɼࢫɑʊɮȡࢫȔȆɳǾȆɢɦȄࢫȄݍݰȓʊ֗ࢫȆɮɺɭࢫ ȗֺȫȄɼࢫɎɽɳȕࢫʏڊɽɦɽʊȍɦȄࢫɎɽɳȗɦȄۚܣࢫɐʇ
ࢫַ ǻࢫɾȳȕַࢫ ܣۘࢫ ɦȄࢫȓɜʊɛȯɦȄࢫȔȆɳǾȆɢɦȄࢫɵɭࢫȄǴȯȉࢫ Ȇ֗ڈ ʊٔȉࢫȆɮʊɗࢫɪɏȆɘȗɦȄɼࢫ Ȇ֗ڈ ȀْʋȉࢫɼǷࢫȆɺɏɽɱࢫɰȆɠ

ȓɮݵ ɦܸȄࢫɰȆȗʊݍݰȄɼࢫȒ؈فȍɡɦȄࢫȲȆܧݨ ȆֿȉࢫǴȆڈ ɱْȄɼࢫȳɺȣםȆȉ� ɎɽɳȗɦȄɼࢫɽɦɽʊȍɦȄڊʏࢫȮɽȡɽɭࢫࢭʏࢫ�
ȓɳɭȴ֗ࢫɷȯȣɳɗࢫࢭʏࢫȄםǴȆࢫɼࢫࢭʏࢫȓȸȊȆʊɦȄ֗ࢫɷȯȣɱࢫࢭʏࢫȔȆȉȆɔɦȄࢫɼࢫɷȯȣɱࢫɪɠࢫɰȆɢɭࢫɖֺȗȫȆȉࢫכ�

�ʅȲȆݰ ɦܶȄࢫʏࢭ�
Ȇɺɦɽɜȉࢫ ȓʊɛȆɘȕࢫט ɻȗɗȳɏࢫ ȯɜɦɼ�� �ࢫȔȆɳǾȆɢɦȄࢫ ɵʆȆȍȕࢫ ࢫɐʇۚܣ ʏڊɽɦɽʊȍɦȄࢫ ɎɽɳȗɦȄ

ȓʈɽɄɐɦȄࢫȄݍݰȓʊࢫȄםȒȯɮȗȸࢫɵɭࢫȓɗȆɠࢫȄםȲȮȆɀࢫȆɮȉࢫɗٕڈȆ֗ࢫɵɮɃࢫȲɽɭǷࢫɾȳȫǷ֗ࢫɯɌɳɦȄࢫ
Ȅɼࢫ ȓʊǾȆםȄࢫ ǴȆʊȧכɼࢫȓʈȳȨȍɦȄɼࢫ ȓʊɃȲࢫכȓʊȡɽɦɽɢʆࢫלȯɐȖࢫ ܣ ɦۘȄࢫ ȓʊȡɽɦɽɢʆࢫלȔȆȍɟȳם

ࢫɯɌɳɦȄɼࢫ ɎȄɽɱࢫכ ɰ؈ȋɼࢫ ɎȄɽɱࢫכ ɪȫȄȮࢫ ɎɽɳȗɦȄࢫ ɵɮɄȗʆࢫ ɣɦȰࢫ ɼࢫ ֗Ȇٔڈɭࢫ ȄǴȵȡ
ȓʊȡɽɦɽɢʆל�����ࢫȓʊɸȆɗȲࢫ ɰ؈ȸȨȕࢫ ʄڴɏࢫ ȓɮʊɌɏࢫ ȒȲȯɛࢫȳɗɽʆࢫ ʏڊɽɦɽʊȍɦȄࢫ ɎɽɳȗɦȄɼࢫ ֗

ࢫ֗ ȒȯʆȯȡࢫȔȆȣȗɳɭɼࢫɎȄɽɱǷࢫȳʈɽɈȕɼࢫɎȄɽɱࢫכǴɽȼɴɦۚܣࢫʊݍݨȄࢫɰȵȬםȄࢫɪȝɮʆࢫɼ֗ࢫɰȆȸɲל
ࢫɤȄȵʆַࢫɁɨȬȗȸʇࢫɻȕȆʊȡȆȧࢫȓȿȆȫɼࢫɵɭࢫɬȆɐɇࢫɼࢫɏɼڴʄࢫɾȯɭࢫȭʈȲȆȗɦȄࢫɰȆɠࢫל ɼࢫɰȆȸɲ

ȒȯʆȯɏࢫʏڊɽɦɽʊȉࢫɎɽɳȕࢫȮȲȄɽɭࢫɵɭࢫȓɐɳɀםȄࢫȔȆȣȗɳםȄࢫɵɭ؈فࢫȍɟࢫȮȯɏɼࢫǴȄɼȮ�
ȆʊɱȆț��ʏڊɽɦɽʊȍɦȄࡧɎɽɳȗɦȄࡧȔȆʈɽȗȸɭ�

ȔȆʈɽȗȸɭࢫ ȓțֺțࢫ ʄڴɏࢫ ʏڊɽɦɽʊȍɦȄࢫ ɎɽɳȗɦȄࢫ ȯɮȗɐʇ� �ࢫȄݍݨʊۚܣ֗ࢫ ɎɽɳȗɦȄ
ɪȫȄȮࢫ ɎɽɳȗɦȄࢫ ʅǷࢫ ֗ȓʊȡɽɦɽɢʆࢫל ȓɮɌɱࢫכ Ɏɽɳȕɼࢫ ɎȄɽɱࢫכ ȮȯɐȖɼ֗ࢫɎȄɽɱכ

ȓʊȡɽɦɽɢʆࢫלɯɌɳɦȄࢫɎɽɳȕɼ֗ࢫɎȄɽɱࢫכɰ؈ȉࢫȆɮʊɗࢫɎɽɳȗɦȄɼ�
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ȼʇ؈فࢫȄȱɸࢫȄםɾɽȗȸࢫǻڲʄࢫɎɽɳȕࢫȄݍݨȔȆɳʊࢫɤȯɐɭɼࢫɼȯȧٯڈȆࢫ��ɎɽɳȗɦȄࡧȄݍݨʊۚܣ¨�
ɪȫȄȮࢫȔȆɏɽɮȣɭࢫɵɭࢫɎɽɳɦȄࢫɻȸɘɱࢫʊȋɼٔڈȆ֗ࢫȆɮɨɠɼࢫȮȄȴࢫɎɽɳȗɦȄࢫȄݍݨʊۚܣࢫࢭʏࢫȓɏɽɮȣɭࢫ

ɳȗɦȄֺࢫȝɮɗࢫ ࢫɔȗɦȄ؈فࢫʊȍɦȄۖܣ֗ ɑɭࢫ ȆɮɨɛǸȕفࢫ؆ɟǷࢫ ɎɽɳɦȄࢫ ȄȱɸࢫɰȆɠࢫ ȓɳʊɐɭࢫȓʊɴʊݍݨȄࢫȔȆɐʉɽ
ɪȫȄȮࢫɎɽɳɦȄࢫȯȧȄɽɦȄࢫȆɺɦࢫȓʊɮɸǷࢫ؄ɟفɾࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫȓɏȄȲȵɨɦࢫɼכɵɭࢫʎǿȄȱɔɦȄࢫࢭʏࢫɵʈɽɢȕࢫ

ȓʊɦȆɏࢫȓʊȡȆȗɱǻࢫȔȄȰࢫɪʊȿȆȨםȄࢫɵɭࢫȒȯʆȯȡࢫɖȆɳȿǷࢫɆȆȍɴȗȷַ �ȄםȒȮȆࢫȄݍݵɬȆࢫ
�¨ɎȄɽɱࡧכȮȯɐȖ� �ɽɸࢫȒȯȧɽɦȄࢫכȶȆȷࢫࢭʏࢫɎɽɳȗɦȄࢫɽɦɽʊȍɦȄڊʏࢫɷȳȻǺɭɼ֗ࢫ

ʉɼ֗ࢫȓɳʊɐɭࢫȓɜɈɳɭࢫɪȫȄȮࢫɎȄɽɱࢫכȮȯɏࢫʄڴɏࢫɤȯʈɼࢫɼǷࢫɎȄɽɱࢫכȒȳɗɼࢫɻɱǸȉࢫȆɄʆǷࢫɖȳɐ
ࢫȰǻࢫ ֗ʅȳȼȎɦȄࢫ ɞֺْڈȷֺ ɦࢫ ȓȍȸɴɦȆȉࢫ ȓʊɮɸࢫכ ȓʆȆɓࢫ ɎȄɽɱࢫכ ȮȯɐȖࢫ ɪȝɮʆࢫɼࢫ ֗ȆɸǹȄȳț
ݰْڈɯࢫ ɦܶࢫȓʊɱȄɽʊݍݰȄɼࢫȓʊȕȆȍɳɦȄࢫȔȆȣȗɳםȄࢫɵɭࢫȓɐȷȄɼࢫȓɏɽɮȣɭࢫʄڴɏࢫȳȼȎɦȄࢫȯɮȗɐʇ

ɵɭࢫɑʊɮȡࢫɛȆɜɐɦȄ؈فࢫȓʊȍɈɦȄࢫȓʈȲȆȣȗɦȄࢫ���ʊɸȆɗȲɼْڈɯ֗ࢫȟʊȧࢫȯȣɱࢫɰǷࢫȆɭࢫȈȲȆɜʆࢫ
ɑɳɀȕࢫɵɭࢫȔȆȕȆȍɳɦȄࢫȆɜȗȼɭɼٮڈȆ֗ࢫɼࢫȯɛࢫɪɀʆࢫטȮȆɮȗɏࢫɏڴʄࢫࢭʏࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫȄםȓɭȯɜȗࢫ

ࢫ ɵɏࢫ ɪɜʆࢫ ࢫַ Ȇɭࢫ ʄڲǻࢫ ȓʊɭȆɳɦȄࢫ ɤɼȯɦȄࢫ ʏࢫࢭ ʅɼȄȯȗɨɦࢫ ȓʊȕȆȍɳɦȄࢫ ȔȆȣȗɳםȄࢫ���ʎɘɗࢫ ֗
ࢫȆʈȲȆȣȕࢫ ȓɦɼȄȯȗםȄࢫ ȓʊȎȼɐɦȄࢫ ɎȄɽɱࢫכ ȮȯɏࢫȲȯɜʆࢫɉȷɽȗםȄࢫɅʊȉࢫכȳȨȍɦȄࢫ ȓɜɈɳɭ

ȠֺࢫכɂȄȳɭࢫȓʈȳȼȎɦȄࢫȆɮȉࢫ؅ʆفȦɼȄࢫȉ؈ɰࢫ ɏࢫʏࢫࢭȓɭȯȬȗȸםȄɼ���ɼ���Ɏɽɱ�
�¨ȓʊȡɽɦɽɡʆࡧל ȓɮɌɱࡧכ Ɏɽɳȕ� �ࢫȄݍݵɁǾȆɀࢫ ɾɽȗȸםȄࢫ Ȅȱɸࢫ əɀʈɼ

ܣࢫəɦǸȗʆࢫɭٔڈȆࢫɬȆɌɱࢫʊȉۖܣࢫɐɭ؈ɰ֗ࢫɼࢭʏࢫʅǷࢫɤȆȣɭࢫɐɭ؈ɰࢫɰǼɗࢫȔȆɛֺɐɦȄࢫ ɦۘȄࢫȓɘɨȗȬםȄ
ȄםȒȯɜɐࢫȉ؈ɰࢫȔȆɳǾȆɢɦȄࢫȄݍݰȓʊࢫȄɼםȔȆȍɟȳࢫɓ؈فࢫȄݍݰȓʊ֗ࢫɪȝɭࢫȓɛȆɈɦȄࢫȄɼםȮȄɽࢫȓʊǾȄȱɔɦȄࢫ

ɏࢫʅɽȗȨȕࢫȆɮȋȲۘܣࢫɦȄ֗ࢫȓʊȡɽɦɽɢʆࢫלɯɌɳɦȄࢫɰȴȄɽȕࢫʄڴɏࢫɍɗȆȨȕɼࢫɝɨȬȕࢫɁǾȆɀȫࢫʄڴ
ȒȲȄȳݍݰȄࢫȔȆȡȲȮɼࢫȲȆɈɭࢫכɤɽɈɸࢫȆȷȆȷǷࢫȆɺɮɡȨʆࢫɖֺȗȫࢫטʏࢫࢭȓʆȆɓ�

ȆȝɦȆț��ʏڊɽɦɽʊȍɦȄࡧɎɽɳȗɦȄࡧʄڴɏࡧȓɌɗȆȨםȄࡧʏࡧࡩȳǾȄȵݍݨȄࡧȮɽɺȡ�
ࢫɝɨɐȗʆࢫ Ȇɮʊɗࢫ Ȇɮʊȷַ ࢫ ɼࢫ ࢫʊȍɦȄۖܣ ȆٔڈɭǷࢫ ʄڴɏࢫ ȓɌɗȆȨםȄࢫ ɪʊȎȷࢫ ʏࢭ
ࢫǻڲʄࢫ ȳǾȄȵݍݨȄࢫ ȔȲȮȆȉࢫ ȯɜɗࢫ ֗ȓʊȕȆȍɳɦȄࢫ ɼࢫ ȓʊɱȄɽʊݍݰȄࢫ Ȓɼف؆ɦȄࢫ ʄڴɏࢫ ȓɌɗȆȨםȆȉ

ࢫȄם ɯțࢫ ȓɜɗȄɽםȄʏڊɽɦɽʊȍɦȄࢫ ɎɽɳȗɦȄࢫ ɰǸȼȊࢫ ȓʊɛȆɘȕࢫט ʄڴɏࢫ ȓɛȮȆɀ����ࢫɯțࢫ ֗
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șɭȆɛࢫɪʆȯɐȗȉࢫɭɽɌɳɭْڈȆࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫࢭʏࢫȄםɤȆȣࢫʊȍɦȄۖܣࢫɪɢȼȊࢫɬȆɏ֗ࢫɼࢭʏࢫɤȆȣɭࢫ
ȾȆȫࢫɪɢȼȊࢫʏڊɽɦɽʊȍɦȄࢫɎɽɳȗɦȄ�

��ʏڊɽɦɽʊȍɦȄࡧɎɽɳȗɦȆȉࡧȓɜɨɐȗםȄࡧȓʊɛȆɘȕט�
ࢫ ʏࢫࢭ ȓʊɛȆɘȕࢫט ɷȱɸࢫ ʄڴɏࢫ ɑʊɛɽȗɦȄࢫ ȈȆȉࢫ ȩȗȗɗǷࢫ�� ɰȄɽȡ����

ɮɛࢫ ȮȆɜɐɲȄࢫ ȓȍȷȆɳɮȉࢫ ɼ؈فɱȆȡࢫ ʅȮࢫ ɽʈȳȉࢫ ɂȲࢫכ ȓ�ɪʈȴȄ؄فɦȄ�ࢫșɨɋࢫ ȯɛɼࢫ ֗
��ɰȄɽȡࢫ��טȓʊɛȆɘȕࢫȓȧɽȗɘɭࢫɑʊɛɽȗɨɦࢫȧۘܢࢫ�֗ࢫșɨȫȮɼࢫȧ؈قࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫࢭʏࢫ�

����؄ɮȸʇȮفࢫ�ȆɭɽʆࢫɵɭࢫɎȄȯʆǻࢫȓɜʊțɽɦȄࢫțֺȝɦȄ؈ɰࢫɵɭࢫɝǾȆțɼࢫ��ʅǷࢫȯɐȊࢫ�
ɬȆɮɄɱࢫטɼǷࢫȲȄȳɛࢫלɼǷࢫɤɽȍɜɦȄࢫɼǷࢫɝʆȯɀȗɦȄ�����

ȆȨםȄɼࢫ ȓɱȆʊȿࢫ ɪȡǷࢫ ɵɭࢫ ȓʊɛȆɘȕࢫט ɷȱɸࢫ ȔǴȆȡࢫɎɽɳȗɦȄࢫ ʄڴɏࢫ ȓɌɗ
ࢫȒȯǾȆɗࢫ ɻʊɗࢫ ȆࢫםȲȄȳɮȗȷֺɦࢫ ɪȉȆɛࢫɽɮɱࢫ ʄڴɏࢫ ɷȳȿȆɳɏࢫ ɬȄȯȬȗȷȄɼࢫ ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ
ɦݏݨɪʊࢫȄݍݰȆڲʏࢫɼࢫכɤȆʊȡࢫȄםȓɨȍɜ֗ࢫȄȱɟɼࢫɯȷȆɜȗɦȄࢫɤȮȆɐɦȄࢫȄɼםəɀɳࢫɑɗȆɳɮɨɦࢫ
ࢫࢭʏࢫ Ȇ֗ࢫםȓɮǾֺ ࢫȄם ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɪɜɱɼࢫȓʊɴʊݍݨȄࢫȮȲȄɽםȄࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫɵɏࢫȓȀȻȆɳɦȄ

ȷַ ɼࢫȳȼȎɦȄࢫ ࢫɝʊɜȨȗɦࢫȓʊɸȆɗȲࢫȉۚܣ ȒȯǾȆɗࢫɵɭࢫɣɦȰࢫǴȄȱɔɦȆȉࢫɝɨɐȗʆࢫ Ȇɮʊɗࢫ Ȇɮʊ
ࢫɰȆɢȸɦࢫ ʏࢭȄȳɔɮʆȯɦȄࢫɽɮɳɦȄࢫ ɪɐɘȉࢫ ȒȯʆȄם؅قȄࢫ ɾȳȫࢫכ ȔȆȡȆʊȗȧטɼࢫ ȓܶݰɦȄɼ
ࢫȄݍݨȓʈȲȵࢫ ɤɼȯɦȄɼࢫ Ȅɽɮɱࢫ ɪɛכɼࢫ ȓʊɭȆɳɦȄࢫ ɰȄȯɨȍɦȄࢫ ɾȯɦࢫ ȓȿȆȫɼࢫ ɯɦȆɐɦȄ
ɔɀɦȄ؈فȒࢫɦȄۘܣࢫ؄ȗɐȖفࢫȓɦǸȸɭࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫטȓʆȮȆɀȗɛࢫɼטȓʊɏȆɮȗȡࢫǴȆɄɜɦȄɼࢫɏڴʄࢫ

ȔȆʈɽɦɼࢫכȶǷȲࢫʄڴɏࢫȳɜɘɦȄ�
Ƿ��ȆɇȳɛࡧɤɽɟɽȕɼȳȉȓʊǾȆʊȧࡧכȓɭֺ ȸɨɦࡧȓɳȡ�

ࢫȔȆɳǾȆɢɦȄࢫ ȔȆɠȳȨȕࢫ ɯɡȨȕࢫ ȓʈȲȆʊȗȫȄࢫ ȓʊɦɼȮࢫ ȒȯɸȆɐɭࢫ ɵɏࢫ ȒȲȆȍɏࢫɽɸ
ࢫȄݍݰȓȝʆȯࢫ ȓʊȡɽɦɽʊȍɦȄࢫ ȓʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ ȈȲȆȣȗɦȄࢫ ɵɏࢫ ȓȣȕȆɳɦȄࢫ ȒȲɽȨםȄࢫ ȓʊݍݰȄ
ࢫȓʊɛȆɘȕȄࢫȓɨɮɡɭࢫȓʊɛȆɘȕֺɦࢫɰǸȼȊࢫɎɽɳȗɦȄࢫɽɦɽʊȍɦȄڊʏࢫ ʏۂɼ֗ࢫɾȳȫֿ ɵɭࢫȓɦɼȮࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ɤɽɠɽȕɼ؄فɦȄࢫ Ȅȱɸࢫ ȓʊɛȆɘȕࢫט ʏࢫࢭ ɖȄȳɇࢫכȳɮȕǺɭࢫȳɛǷ��֗ࢫ����ȳʆȆɳʆࢫ
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ࢫ ʅȲȆȷࢫ ȩȍȿǷɼࢫ ʏࢫࢭ ɤɽɐɘםȄ؄فࢫ��ɮȗȎȷࢫ����Ȅȱɸࢫ ʄڴɏࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫ șɐ Քɛɼࢫ ȯɜɦɼࢫ ֗
�����ʅȆɭࢫ��؄ɦȄفɤɽɠɽȕɼࢫȭʈȲȆȗȉࢫ

ɬȆɢȧֿࢫȄםȮȄɽࢫ ࢫ Ȅȱʊɘɳȕࢫɤɽɠɽȕɼ؄فɦȄࢫ ǴȆȡࢫ��ɼࢫ ȴ֗��ɼ��ࢫ֗�֗�� ȓʊɛȆɘȕࢫטɵɭ
ɰֺࢫȮȲȄɽɦȄ��ɽʈȲࢫࢭʏࢫȄםǷȯȍࢫɳɦȄݤݮࡧʎɇɽȨȗɦȄࡧɼט؅ȧفȒȆɏȄȳɭɼ�ʅȴȄࢫ ɏǻࢫɵɭ����ɟǺʆࢫȰǻࢫ֗ࢫȯ

ࢫɁɳʆࢫɏڴʄࢫȑȡȄɼࢫ Ȇɮɟ֗ࢫɻʊɏȄȳʈɼݤݮࢫɳɦȄࢫ ȄȱɸࢫʄڴɏɝȍȸםȄࡧȲȆɈȫࢫלɤɽɀȧࢫɰȆɮɄɦ
ȰȆȬȕַࢫȔȄȲȄȳɜɦȄࢫɏڴʄࢫɯɨɏࢫɪȍɛࢫȄםȓɜɗȄɽࢫɏڴʄࢫȗȷȄ؈فȮȄࢫ ɰȄȯɨȍɦȄࢫɏڴʄࢫȄםȔȆɭɽɨɐࢫȓʈȲɼȳɄɦȄࢫ

ࢫȆɮɟࢫɁɱࢫɏڴʄࢫǴȆȼɲǻࢫ Ȇٕ֗ڈ ɃȄȲǷࢫɪȫȄȮࢫȔȆɳǾȆɢɦȄࢫɣɨȕࢫɤȆȫȮǻɼࡧȔȆɭɽɨɐɭࡧɤȮȆȍȕࡧȓɗȳɓ
ȓʊǾȆʊȧࡧלȓɭֺ ȸɦȄɭɽɨɐםȄࢫɤȮȆȍȕ؈فࢫʊȸȘɦ�ȲɽȨםȄࢫȓʊݍݰȄࢫȔȆɳǾȆɢɦȄࢫɤɽȧࢫȔȆ�

Ȉ� ࡧ� ɤɽɟɽȕɼȳȉ�ȆʈɽɓȆɱ� ࡧɯȷȆɜȗɦȄɼࡧ� ȓʊɴʊݍݨȄࡧ ȮȲȄɽםȄࡧ ʄڴɏࡧ ɤɽɀݍݰȄࡧɰǸȼȊ
ȆɺɭȄȯȬȗȷȄࡧɵɏࡧȓȀȻȆɳɦȄࡧɑɗȆɳɮɨɦࡧəɀɳםȄɼࡧɤȮȆɐɦȄ�

ࢫ ɤɽɠɽȕɼȳȉࢫ ǴȆȡ�ȆʈɽɓȆɱ� ࢫ� ȮȄɽםȄࢫ ɬȆɢȧֿ ࢫ Ȅȱʊɘɳȕ��ɼࢫ ֗ʅ��ɼ��ɼ��ɵɭࢫ
ࢫɼٱڈɖȯࢫȄڲʄࢫɯȷȆɜȕࢫȄם ʏ֗ڊɽɦɽʊȍɦȄࢫɎɽɳȗɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓʊɛȆɘȕࢫטɬȄȯȬȗȷȄࢫɵɏࢫȓȀȻȆɳɦȄࢫɑɗȆɳ

ࢫȆɮȉࢫࢭʏࢫɣɦȰࢫɵɏࢫɝʈȳɇࢫȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫȄםȮȲȄɽࢫ ȓ֗ɘɀɳɭɼࢫȓɦȮȆɏࢫȓɜʈȳɈȉࢫȓʊɴʊݍݨȄࢫȮȲȄɽםȄ
ࢫɑɭ֗ࢫכȱȫࢫɐȊ؈ɰࢫטȲȆȍȗɏࢫȓɗȆɠࢫ ȓɮǾֺ ɭࢫȒȲɽɀȉࢫȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɪɜɱɼࢫȓʊɴʊݍݨȄ
ȄݍݰɚɽɜࢫɏڴʄࢫɷȱɸࢫȄםȮȲȄɽࢫȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄɼ֗ࢫɵɏɼࢫɝʈȳɇࢫɪʈɽɮȗɦȄࢫȄםȑȷȆɳ֗ࢫȆɮɭࢫɯɺȸʇࢫࢭʏࢫ

ɘȧɻȕȆɱɽɢࢫםɬȄȯȗȸםȄࢫɬȄȯȬȗȷטɼࢫʏڊɽɦɽʊȍɦȄࢫɎɽɳȗɦȄࢫɍ����ࢫȄȱɸࢫ ȮȆɮȗɏȄࢫɯȕࢫȯɜɦࢫ ֗
ࢫɽɦɽʊȍɦȄڊʏࢫɤֺȫࢫטɎȆɮȗȡࢫ ɎɽɳȗɦȄࢫ ȓʊɛȆɘȕȄࢫ ʏࢫࢭɖȄȳɇࢫכȳɮȕǺɭࢫɪȍɛࢫɵɭࢫ ɤɽɠɽȕɼ؄فɦȄ

ࢫ����ȳȋɽȗɟǷࢫ��ȳȻȆɐɦȄࢫȭʈȲȆȗȉࢫ ȆʈɽɓȆɳȉ�ɰȆȉȆʊɦȄ�ࢫɪȍɛࢫɵɭࢫɑʊɛɽȗɨɦࢫ ȆȧɽȗɘɭࢫɪɌʈɼ֗ࢫ
ࢫɤɼ����֗ࢫ؄ɗفȳʆȄࢫǻڲʄࢫȓʆȆɓࢫ؄ɗ����ǷفȳʆȄࢫ��כɖȄȳɇࢫɵɭࢫ ɞȲɽʈɽʊɴȉࢫȒȯȨȗםȄࢫɯɭࢫכȳɜɮȉ

�����؄ɗفȳʆȄࢫ��ȯɛɼࢫɻȗɐɛɼࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫȭʈȲȆȗȉࢫ
���ȯʊɀɦȆȉࡧȓɜɨɐȗםȄࡧɰ؈ɱȄɽɜɦȄ�

ɂȳɔɦࢫȄםȓɌɗȆȨࢫɏڴʄࢫɦȄ؆فȒɼࢫȄݍݰȓʊɱȄɽʊࢫȓʈȳȨȍɦȄɼࢫɵɭࢫȯʊɀɦȄࢫɼטɤֺɔȗȷࢫ
ࢫ֗ ȔȆɱȄɽʊݍݰȄࢫɖȆɳȿֿ ȄݍݨȳǾȆ֗ࢫȄȱɟɼࢫȄםȓɌɗȆȨࢫɏڴʄࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫɽɦɽʊȍɦȄڊʏࢫɼלɽɦɽɢʆڊʏࢫ

ȯɜɗ�ʅȳȨȍɦȄࢫȯʊɀɦȄɼࢫȯʊɀɦȄࢫʎɲɽɱȆɛࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼםȄࢫɎ ՔȳȻ�
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Ƿࡧ��ɯɛȲࡧɰɽɱȆɜɦȄࡧ������ʏࡧࡩȪȲǺםȄࡧ��ȔɼǷ����ȯʊɀɦȆȉࡧɝɨɐȗםȄ�
ࢫɎȄɽɱǷɼࢫ ȯʊɀɦȄࢫ ɝȧࢫ ɻȷȲȆɮɭࢫ ɆɼȳȻࢫ ɉȍɄɦࢫ ɰɽɱȆɜɦȄࢫ Ȅȱɸࢫ ǴȆȡ
ࢫȆɭǷࢫࢫ ֗ɻɳɭࢫ ȓɏɽɳɮםȄࢫ ɣɨȕɼࢫ ȯʊɀɦȄࢫ ɪȨɭࢫ ɰɽɢȕࢫ ɰǷࢫ ɵɡɮʆࢫ ࢫɦȄۘܣ ȔȆɱȄɽʊݍݰȄ

ȗɨɦࢫȆɺɮʊɌɳȕࢫɞȳȕࢫȯɜɗࢫȓʈȲȄȮࢫלȔȆȻɽݍݰȄɯʊɌɳ�����
ɖȆɳȿǷࢫȓɐȌȲǷࢫʄڲǻࢫȓʊɱȄɽʊݍݰȄࢫȒɼف؆ɦȄࢫəɳȿࢫȯɛɼ� �ȓʊɮȨɭ֗ࢫȯǾȄȳɈɦȄ֗ࢫ

ȓɐʉȳȷࢫȳțȆɢȗɦȄ֗ࢫɖȆɳȿǷɼࢫɾȳȫǷࢫɯɦࢫȆɸȮȯȨʆ֗ࢫɯțࢫȮȯȧࢫɦȄ؆فȒɼࢫȓʆȯʊɀɦȄࢫʅǷࢫ
Ȇɮɸɼࢫ ɰ؈ɘɳɀȉࢫ Ȇɸȯʊɀȉࢫ ȦɽɮȸםȄ� �ࢫȓɐʉȳȷࢫ ɖȆɳȿǷɼࢫ ȯǾȳɈɦȄࢫ ɖȆɳȿǷ

ȳțȆɢȗɦȄ�����
ࢫɏڴʄࢫ ɊȆɘݍݰȄɼࢫ ֗ȓʆ؄فɦȄࢫ ȔȆɱȄɽʊݏݰɦࢫ ȓɱȴȄɽȗɭࢫ ȓʊɮɳȕࢫ ɰȆɮɃࢫ ɖȯ٭ڈɼ

ࢫɵɭࢫȄםȔȆȧȆȸࢫȓʊȉȆɔɦȄ֗ࢫȄם ȓȍʈȳɜɦȄࢫ ɝɇȆɳםȄࢫ ʏࢫࢭ ȓȿȆȫࢫ ȔȆɏɼȲȵࢫȄɼםȄɽءۜܣ֗
ࢫɰɽɢȕࢫ ɰǷࢫ ɵɡɮʆࢫ ࢫɦȄۘܣ ȓʊǾȆȋɽɦȄࢫ ɂȄȳɭࢫכ ɵɭࢫ ȔȆɱȄɽʊݍݰȄࢫ ȓʆȆɛɼࢫ Ȅȱɟɼ
ࢫɵɭࢫ ɎȄɽɱࢫכ ɅɐȊࢫ əʊɴɀȕࢫ ɯȕࢫ ȯɜɗࢫ ֗Ȇɺɦࢫ ȄȲȯɀɭࢫ ȓʆ؄فɦȄࢫ ȔȆɱȄɽʊݍݰȄ
ࢫֺ ɨȫࢫ ȆɸȳțȆɢȕࢫ ȑȎȸʇࢫ ɰǷࢫ ɵɡɮʆࢫ ࢫȳțȆɢȗɦȄࢫɦȄۘܣ ȓɐʉȳȷࢫ ȆٰڈǷࢫ ʄڴɏࢫ ȔȆɱȄɽʊݍݰȄ

ʆǻࢫɼǷࢫȆʊȡɽɦɽʊȉࢫɵɏࢫȆٕڈɨɏࢫǴȆɄɜɨɦࢫȩɮȷࢫȯɜɗࢫɻʊɨɏɼ֗ࢫȆʆȮȆɀȗɛȄࢫɼǷࢫȆʊȡɽɦɽɢ
ȓʈȲȄȮࢫל ȔȆȻɽݍݰȄࢫ ɝʈȳɇ����ࢫʏڲȄɽɦȄࢫ ȆɺȨɳɮʆࢫ ȓɀȫȲࢫ ʄڴɏࢫ ǴȆɳȉࢫ Ȅȱɸɼࢫ ֗

ࢫɵɭࢫ ȑɨɈȋɼࢫ ֗ȯʊɀɦȆȉࢫ ȓɘɨɢםȄࢫ ȒȲȄȮࢫל ɵɭࢫ ȒȲȮȆȍɮȋɼࢫ Ȇʊɮʊɨɛǻࢫ ɁȗȬםȄ
ࢫȄםȓɀȗȬࢫ ɵɭࢫכ ࢫȆɀɭɼݍݳ ֗ȓȧֺ ɘɦȄࢫ ȓʈȳʆȯɭࢫ ȒȲȆȼȘȷȄࢫ ȯɐȌɼࢫ ֗ɵʈȲȳɄȗםȄ

�Ȳȯɗࢫ ɑɭࢫ ȲɼȆȼȘɦȆȋɼࢫ ȆʊɮʊɨɛǻࢫɰǷࢫ ȑȣʈɼࢫ ֗ȓʊɳɐםȄࢫ ȓʆַ ɽɨɦࢫ ɵʆȮȆʊɀɦȄࢫ ȓʊɦȄ
ȾɽɀݍݵȄࢫɻȡɼࢫʄڴɏࢫȓɀȫȳɦȄࢫɵɮɄȗȕ� �לɯʊɨɛࢫɼǷࢫכɯʊɦȆɛࢫɦȄۘܣࢫɾȳȣȗȷࢫ

ࢫǴȆɄɜɦȄࢫ ȑȡȄɽɦȄࢫȳțȆɢȗɦȄࢫ ȓɐʉȳȷࢫ ȔȆɱȄɽʊݍݰȄࢫ Ȯȯɏࢫȳʆȯɜȕࢫ ֗ȓȻɽݍݰȄࢫ Ȇٕڈɗ
ࢫɪǾȆȷɽɦȄࢫ ֗ȓʊɨɮɐɦȄࢫ ʏࢫࢭ ɰ؈ɟȲȆȼםȄࢫ ɰ؈ȻȄɽݍݰȄɼࢫ ɵʆȮȆʊɀɦȄࢫ ȓɮǾȆɛࢫ ֗Ȇٕڈɨɏ

ࢫ Ȓ؈فȫȱɦȄࢫ Ȇɮʊȷַ ࢫ ɼࢫ ɪɮɐȗȸםȄࢫ ȓʆȮȆםȄࢫȦȆȗȗɗȄࢫ ȭʈȲȄɽȕɼࢫ ֗ɪɜɳɦȄࢫ ɪǾȆȷɼɼ
ȓȻɽݍݰȄࢫɬȆȗȗȫȄɼ�����
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Ȉ� ࡧ� ɯɛȲࡧ ɰɽɱȆɜɦȄࡧ����� ʏࡧࡩ ȪȲǺםȄࡧ�� ȓʊɨʈɽȡࡧ����ɝɨɐȗםȄ
ȔȆʊǾȆםȄࡧȓʊȋȳȕɼࡧʅȳȨȍɦȄࡧȯʊɀɦȆȉ�

ࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɉȍɄɦࢫȯʆȯȨȕɼࢫȯɏȄɽɜɦȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫʊȸȘɦ؈فࢫȓʊɮɳȕɼࢫ ȄȱɸࢫǴȆȡ
ȄȵݏݨɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȔȆɭȄ؅قɦֺɦࢫȆɜɗɼࢫȄȱɸɼ֗ࢫȔȆʊǾȆםȄࢫȓʊȋȳȕɼࢫʅȳȨȍɦȄࢫȯʊɀɦȄࢫʏࢫࢭȳǾ

ࢫȄםɷȆʊࢫ ʏࢫࢭ Ȇٕڈɨɏࢫ ȓɌɗȆȨםȄɼࢫ ȆɺɌɘȧɼࢫ ȓʊȡɽɦɽʊȍɦȄࢫ ȮȲȄɽםȄࢫ ɤֺɔȗȷȄࢫ ɤȆȣɭ
ʏڴȫȄȯɦȄࢫ ǴȆɄɜɨɦࢫȓɐɃȆݍݵȄ����ࢫʅȳȨȍɦȄࢫȯʊɀɦȄࢫɎȆɈɛࢫɻɨɢȼʇࢫ Ȇࢫם ȄȳɌɱɼ֗ࢫ

ࢫɻɳɭࢫ șɨɐȡࢫ ȯɜɗࢫ ʎɲȄɽʊݍݰȄࢫ ȠȆȗɱׂ ɦࢫ ȓɮɺɭࢫ ȲȮȆɀɭࢫ ɵɭࢫ ȔȆʊǾȆםȄࢫ ȓʊȋȳȕɼ
ࢫȔȯɏǷɼࢫɻɦࢫ ֗ȓɦɼȯɦȄࢫ ɯɏȮࢫ ʄڴɏࢫ ɤɽɀݏݰɦࢫɪɸǺɭࢫ ʏڋʊȕȄ؅فȷȄࢫ ɎȆɈɛࢫȳǾȄȵݍݨȄ

ɈȬɭɻȉࢫȾȆȫࢫ ࢫȯʊɀɦȆȉࢫ����ɉࢫɇɼۚܣ ȓɘɨɢםȄࢫ ȓɈɨȸɦȄࢫ ʄڲǻࢫ Ȕȯɺɏࢫ Ȇɮɟࢫ ֗
ࢫɾɽȗȸɭࢫ ʄڴɏࢫ ȯʊɀɦȄࢫ ȔȆʈȳʆȯɭɼࢫ ʅȵɟȳםȄࢫ ɾɽȗȸםȄࢫ ʄڴɏࢫ ȒȲȄȴɽɦȄࢫ ʏۂɼ
ࢫȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ ɤȆɮɐȗȷȆȉࢫ ȦȆɮȸɦȄɼࢫ ȯʊɀɦȄࢫ ɆȆȼɲࢫ ȓɐȊȆȗɮȉࢫ ֗ȔȆʆַ ɽɦȄ
ࢫɎɽɳȗɦȄࢫ ʄڴɏࢫ ȓɌɗȆȨםȄࢫ ɵɮɄȕࢫ ࢫɦȄۘܣ ʅȳȨȍɦȄࢫ ȯʊɀɦȄࢫ ɚȳɇɼࢫ ɪǾȆȷɽɦȄɼ

ʊȁʊȍɦȄࢫ ȓɮɌɱࢫכȄȱɟɼࢫ ʏڊɽɦɽʊȍɦȄȠɽȗɳםȄࢫ ȓʊɏɽɱࢫȓʆȆɮȧɼࢫȓʊǾȆםȄࢫ ȓ����ࢫȆɮɟࢫ ֗
ȓɭȴֺࢫ ɦȄࢫ ࢫȉȄȯȗɦȄ؈ف ȱȬȗȕɼࢫ ֗ȔȆʊǾȆםȄࢫ ȓʊȋȳȕࢫ ɆȆȼɲࢫ ɵɮȝȕɼࢫ ȓɦɼȯɦȄࢫ ɑܨݨɲ
ࢫɮɐȖɼ؈فࢫȒȮȆɏǻɼࢫ Ȓȯʆȯȡࢫ ɎȄɽɱǷࢫ ɤȆȫȮǻɼࢫȳțȆɢȗɦȄࢫ ɰȴȆȬɭࢫ ɰ؈ȸȨȗɦࢫ ȓɮǾֺ Ȅɼם

ȓʊǾȆםȄࢫȔȆȨɈȸםȄ؈فࢫɮɐȖ�����
֗ࡧȄםɝɨɐȗࡧȓʆȆɮȨȉࡧ����ȓʊɨʈɽȡࡧ��ȄםȪȲǺࡧࡩʏࡧ������כȳɭࡧɯɛȲࡧ���

ɐȊȆٕڈɨɏࡧȓɌɗȆȨםȄɼࡧɂȄȳɜɱַ ȆȉࡧȒȮȯɺםȄࡧȓʊɱȄɽʊݍݰȄࡧɎȄɽɱࡧכɅ�
ǴȆȡࢫȄȱɸࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ٭ڈɖȯࢫȓʆȆɮȧࢫɅɐȊࢫɎȄɽɱǷࢫȄݍݰȔȆɱȄɽʊࢫ؄ɦȄفȓʆࢫɦȄۘܣࢫ
ɂȳɐȗʆࢫȆɸȮɽȡɼࢫɎɽɳɟࢫǻڲʄࢫȲȳɃࢫȍɟ؈فࢫȯɛࢫʅȮǺʆࢫǻڲʄࢫȆɺɃȄȳɜɱȄ֗ࢫȯɛɼࢫȆɺɘɳȿࢫ

ɖȆɳȿǷࢫ Țֺțࢫ ʄڲǻ� �ࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫ ɞȳȕࢫ Ȇɮɟࢫ ֗əȧȄɼȵɦȄɼࢫ ȲɽʊɈɦȄɼࢫ ֗ȔȆʆȯȝɦȄ
ȆɺɐʊȷɽȕࢫɵɡɮʈɼࢫȓȧɽȗɘɭɯʊɌɳȗɦȄࢫɝʈȳɇࢫɵɏ����ࢫȔȆɱȄɽʊݍݰȄࢫɷȱɸࢫɵɭɼ֗ࢫ

ࢫ ɤȄȵɓࢫ ȯȣɱ�ȶȆɠȲɼȮ� ࢫטɂȄȳɜɱࢫ� ʄڲǻࢫ Ȇɺɜʈȳɇࢫ ʏࢭɼࢫ ȒȲȮȆɱࢫ ȯȡࢫ ȓɨʊɀɗࢫ ʏۂɼ
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ɪɐɘȉࢫȯʊɀɦȄࢫȄݍݨȳǾȆ֗ࢫɽɸɼࢫȯȡࢫȈɽɓȳɭࢫȑȎȸȊࢫȓʊɏɽɱࢫݍݰɻɮࢫɷȯɨȡɼ֗ࢫȯȣɱɼࢫ
ȲȆȍݍݰȄࢫȳǾȆɇࢫɣɦȱɟɼ֗ࢫəȧȄɼȵɦȄࢫȓɨʊɀɗࢫɵɭࢫɽɸࢫʅȱɦȄࢫȑɄɦȄࢫɣɦȱɟ�

ȓՌՌՌՌՌՌɮȕȆݍݵȄ�
ȯɜȕࢫ Ȇɭࢫɪɠࢫɵɭࢫ ȆɳɦࢫȳɺɋࢫʏࢫۂȓɭȆɐɦȄࢫ ȆْڈɈɨȷࢫʏࢫࢭȓɨȝɮɭࢫȓɦɼȯɦȄࢫɰǷࢫɬ

כȲȯɛࢫɏڴʄࢫȄݍݰɊȆɘࢫȓʆȆɮȧɼࢫȓȀʋȍɦȄࢫɵɭࢫɪɠࢫɦȄْڈȔȄȯʆȯࢫȄםȓɛȯȨࢫ٭ڈȆࢫȰȆȬȕȄɼࢫ
ࢫȄȱɟɼࢫ ȓʊɮʊɌɳȗɦȄɼࢫ ȓʊɐʉȳȼȘɦȄࢫ ȓʊȧȆɳɦȄࢫ ɵɭࢫ Ȇɮʊȷַ ɼࢫ ȓɭȴֺ ɦȄࢫ ȉȄȯȗɦȄ؈ف

ȶǺםȄࢫȔȮȄȲǷࢫȄȰǻࢫɪȍɛࢫʅȰࢫɵɭࢫȓʊɨɏȆɗɼࢫȓʊȉȆȣʆǻفࢫ؆ɟǷࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫȆɺɦࢫȯȉַ ȓʊȕȆȷ֗ࢫɪȉࢫ
ࢫ ȆْڈȷȆʊȷࢫ ȯȸȣȕࢫ ɰǷࢫɽɸࢫ Ȅȱɸࢫ ʅȳɮɐɦɼࢫ ȆɸȲȆɮțࢫ ʎȖǺȕࢫɼࢫ ɑɛȄɽɦȄࢫɂȲǷࢫ ʄڴɏࢫ ȓʊȁʊȍɦȄ

ȒɼֺࢫɏڴʄࢫɪǾȆȷɼࢫלɎȆɳɛࢫ؅ɦȄɼفȑʊɓ֗ࢫȍɴʆڧʏࢫȓɗȆɃǻࢫɪǾȆȷɼࢫɎȮȳɦȄࢫ ɐɗࢫȄȰǻ֗ࢫȈɽɨɈםȄ
ȳȡȵɦȄɼ֗ࢫȆɮɟࢫȍɴʆڧʏࢫȮȆȣʆǻࢫȓɔʊȿࢫȓɱȴȄɽɮɨɦࢫȆɭࢫȉ؈ɰࢫȄݍݰɚɽɜࢫȔȆȍȡȄɽɦȄɼࢫɾȯɦࢫȄםɵɇȄɽࢫ

ȄɽȗȸɭࢫɵɭࢫɑɗȳȕࢫɰǷࢫȆٰڈǸȻࢫɵɭܣࢫ ɦۘȄࢫȔȄȲɽɈȗɦȄࢫȓȍɟȄɽɭࢫɻɦۚܢࢫȸȘʆۘܢࢫȧܣۜࢫ ɷࢫȄםʋɐآ
ɰֿࢫȄݍݰɊȆɘࢫɏڴʄࢫȓȀʋȍɦȄࢫɽɸࢫɆȆɳɭࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫ ɻɨȿɽȕɼࢫǻڲʄࢫǴȆɗȳɦȄࢫȆɮɱɼȮࢫלȲȄȳɃࢫȓȀʋȍɦȆȉ֗ࢫ

ȓɭȄȯȗȸםȄ�
ȓɭȴַࢫȓʈȲɼȳɃɼࢫɗɽȗɦ؈فࢫȑɱȆȡࢫȳȡȵɦȄࢫ ɑɭɼࢫɣɦȰࢫɪɌȕࢫɱȄɽɜɦȄ؈ɰࢫɰǻɼࢫșɱȆɠࢫ
ࢫɱȆɢʊɭ؈قȔȆɭࢫȔȆʊɦǵɼࢫ ȆّڈȧȆɀȕࢫɯɦࢫ ȆɭࢫȓʊɗȆɠ؈فࢫɓࢫɪɌȕࢫȆٰڈǷࢫ ǻַࢫ ֗ȆɳɘɨȷǷࢫ ȆɮɟࢫɎȮȳɦȄɼ

ȓɮǾֺࢫȬȗɦȄɼڴʏࢫɏڴʄࢫכ� ɭ֗ࢫ ɪȍɜȗȸםȄࢫʏ؈فࢫࢭɡɘȗɦȄࢫɰɼȮࢫȓʊɗȳɌɦȄࢫɖȄȯɸࢫכɝʊɜȨȕɼࢫȓʊɱȆɱ
ɚɽɗɼࢫɣɦȰࢫɻɨɠࢫלȒȮȄȲࢫȄݍݨȓʊɏȆɮࢫȓɛȮȆɀɦȄࢫɞȄȳȻǻɼࢫɪɠࢫȔȆȀɘɦȄࢫɪɠɼࢫכȮȄȳɗࢫɰɼȮࢫ
ǴȆɀɛǻ֗ࢫȄȱɸࢫɰɼȮࢫɰǷࢫɴɱؠۜܢࢫɪɮȨȕࢫȓɈɨȸɦȄࢫםȆʊɦɼǺȸٮڈȆࢫɼࢫɬȯɏࢫɪɀɳȗɦȄࢫɭٔڈȆࢫșȨȕࢫ

ɖȳɋࢫʅǷࢫʏࢭɼࢫșɱȆɠࢫȓࢫݯݨʅǷ�
ȆɮȧࢫʏࢫࢭȆɮɺɭࢫȆȍɱȆȡࢫɬȯɜɱࢫɰǷࢫȆɳɦɼȆȧࢫȯɜɦࢫɵɭࢫȓɦɼȯɦȄࢫȲɼȮࢫɽɸɼࢫ ǷַࢫȓȀʋȍɦȄࢫȓʆ

ࢫɰǷࢫɞȄȳȻǻࢫȄםɵɇȄɽࢫ ǻַ֗ࢫȓȀʋȍɦȄࢫȓʆȆɮȧࢫʏࢫࢭȓʊɮʊɌɳȗɦȄɼࢫȓʊɐʉȳȼȘɦȄࢫȆْڈɭɽɌɳɭࢫɤֺȫ
ȆɱȮֺࢫȒȯɐɦࢫ ȉࢫ ʏࢫࢭȑʊɔםȄࢫɼǷࢫȑǾȆɔɦȄࢫɽɸࢫȯʆȯȼɦȄࢫəȷ׀ɦɼ֗ࢫȓɦȮȆɐםȄࢫʏࢫࢭɯɸࢫכɪɌʆ
ࢫɽɸࢫ ɯɸכɼࢫ ʏڤȆɮȗȡȄࢫɽɸࢫ Ȇɭɼࢫ ʅȮȆɀȗɛࢫטȑɱȆݍݨȆȉࢫɉȍȕȳɭࢫɽɸࢫ Ȇɭࢫ ȆٔڈɭࢫȈȆȍȷǷ

ࢫʃɜɨʆࢫȆɭȆɮȗɸȄࢫȄݍݨȑɱȆࢫȆɜȝɦȄࢭ ʏ֗ࢫȈȆʊɔɗࢫȄݍݰȹࢫʊȍɦȄۖܣࢫɾȯɦࢫȄםɵɇȄɽࢫɪɐȡࢫɻɳɭࢫַ
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ڈȯʆȯࢫɻȗȁʊȉ֗ࢫɪȉࢫɷȯȣɱɼࢫࢭʏࢫȔȄȳɭࢫȒȯɏࢫɞȲȆȼʇࢫɻʊɗࢫɵɏࢫȯɀɛࢫɼǷࢫɓ؈فࢫȯɀɛࢫȑȎȸȊࢫ ȉْ
ࢫɵɭࢫ ȓȀʋȍɦȄࢫ ʄڴɏࢫ ɊȆɘݍݰȄࢫ ࢫ؄ȗɐʇف ɤȄȵʆࢫ ࢫַ ʅȳǾȄȵݍݨȄࢫ ɵɇȄɽםȆɗࢫ ֗ɻȗɱɽɏȲɼࢫ ɻɨɺȡ

ܣۚࢫ٭ ɐɭ؈فࢫɓࢫɻɱǷɼࢫȓȍȬɳɦȄɼࢫǴȆʊɳɓࢫכȓȨʈȳȻࢫȆࢫ٭ڈȮȳɘȗȸȖܣۘࢫ ɦȄࢫȔȆʊɦȆɮɡɦȄࢫȯʊɐȊࢫɵɭַࢫ ڈȆࢫ
ࢫɵɭࢫȑʈȳɛ֗ࢫɰǷɼࢫɪȡࢫȆɭࢫȩɮɈʆࢫɻʊɦǻࢫɽɸࢫɗɽȕ؈فࢫɪȍȷࢫȽʋɐɦȄࢫɻɦࢫɻȗɨǾȆɐɦɼࢫȑȸȧࢫ ɼַ
ɻȕȆʊɱȆɢɭǻࢫȄםȒȳɗɽȗ֗ࢫɽɸɼࢫȳɭǷࢫɰǻɼࢫɰȆɠࢫܵݰȩʊࢫǻڲʄࢫȯɐȊǷࢫȯȧࢫɻɳɡɦɼࢫɓ؈فࢫɖȆɠ֗ࢫɪȉࢫ

ɻɨȸɲࢫɪȍɜȗȸɭɼࢫɻɨȍɜȗȸɭࢫȳɭȯʈɼࢫɻȍȧȆȿࢫʄڴɏࢫǴɽȸɦȆȉࢫȑɨɜɳʆࢫɰǷࢫɵɡɮʈɼ�
¨ȗɱȄࢼܢࡧɰɽɐȊࡧדࡧɻɜʊɗɽȕɼࡧ�

ɺɦȄȽɭȄɽ�
�¨ȽʉȳɛࢫȒȲɽȷ�
�¨ɝȉȆȸɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫɰ؈ɭǷࢫȯɮȨɭۚܣࢫȷ�
���ȒȲɽȷࢫəȷɽʆ֗ࢫךȓʆࢫ¨�
�¨Ȯ��ȮɼࢫȓȍʆȄȳɓࢫȩɭȆȷࢫ��ȓʊȋȳɐɦȄࢫȓɐȍɈɦȄ֗ࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫɬɽɨɐɦȄࢫʄڲǻࢫɪȫȯםȄ֗ࢫɰȆȧȳɘɦȄࢫʏڍʆ

ɯɛȲࢫ��ȲȄȯȿࢫ��֗ࢫלɰȆɮɏ֗ࢫ�ɰȮȲכ����ȲȄȮࢫɚɼȳȼɦȄࢫȳȼɴɨɦࢫɑʉȴɽȗɦȄɼ֗ࢫ���Ⱦ֗ࢫ����
�¨Ȯ� ࢫד� ȯɐȷࢫ ɪʊɏȆɮȷȄࢫȳɮɏȈɽɐȼɦȄࢫ ɚɽɜȧɼࢫ ɰȆȸɲࢫל ɚɽɜȧࢫ ȓɛֺɐɦȄࢫ�֗

ȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫ ȔȄȯȣȗȸםȄɼ�ȓɐȍɈɦȄࢫ ֗��ȳǾȄȵݍݨȄࢫ ֗� �ࢫ ֗ȓʊɐɭȆݍݨȄࢫ ȔȆɏɽȍɈםȄࢫ ɰȄɽʆȮ���֗ࢫ�
Ⱦ�����

ࢫɵɏֺࢫȄםȹɨȣࢫɼȯɦȄڲʏࢫȓɔɨɦࢫȹɘɱ�������ȓʊȸɲȳɘɦȄࢫȄםɑȡȳ֗ࢫȾࢫȾࢫ¨� ɜɱ֗ࢫ��
.��/DPDUTXH��'URLW�GH�OD�SURWHFWLRQ�GH�OD�QDWXUH�HW�GH�O¬HQYLURQQHPHQW�

�¨Ȯ��ȒȳɸȆɜɦȄ֗ࢫʄڲɼࢫכȓɐȍɈɦȄ֗ࢫɬֺ ȷࢫלȓɐʉȳȻࢫʏࢫࢭȓȀʋȍɦȄࢫȓʆȆɏȲ֗ࢫʅɼȆɃȳɜɦȄࢫəȷɽʆ��
����֗ࢫȲȄȮ����ȾࢫɚɼȳȼɦȄ֗ࢫ

ȄםȔֺɡȼࢫ��șȨȕࢫ��ɰȄɽɳɏ֗ࢫȓɜʊțɽɦȄࢫɯɛȲࢫ�ȥɭȆɱȳȉ�81(3ࢫכɯɭࢫȄםȒȯȨȗࢫȓȀʋȍɨɦࢫ¨�
ȓȀʋȍɦȄɼࢫʅȱɦȄࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫȓʊȸʋǾȳɦȄࢫࢭʏࢫȄםɑɮȗȣࢫȄםȳȿȆɐ֗ࢫȓȍȷȆɳɮȉࢫȄםȳɮȕǺࢫɼȯɦȄڲʏࢫȄݍݰʎɭɽɢࢫ؅ɨɦفȓʊȉࢫ

ȯɜɏࢫȓɳʆȯɮȉࢫʋȍȕؠۜܣࢫȮȆȨȕׁȆȉࢫʎȖȆʊɗɽȸɦȄࢫȆɜȉȆȷ֗ࢫșȨȕࢫɖȄȳȻǻࢫȓɮɌɳɭࢫכɯɭࢫȄםȒȯȨȗࢫ؅ɨɦفȓʊȉࢫ
��֗ࢫȳȋɽȗɟǷ�ɯʊɨɐȗɦȄɼ�81(6&2ࢫ���
�֗ࢫȄםɝɨɐȗࢫ����ȓʊɨʈɽȡࢫ��ȄםȪȲǺࢫࢭʏࢫ������ɵɭࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɯɛȲࢫ���ȳɌɱǷࢫȄםȒȮȆࢫ¨

Ƞ֗ࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȲȆɇǻࢫʏࢫࢭȓȀʋȍɦȄࢫȓʆȆɮȨȉ�Ȳ�����������ɯɛȲࢫ
ࢫ¨�� ȒȯʊȸɦȄ��ɼȳɓ��ɯɦȲȆɸ�ȯɱַ ȯɱȄȳȉ� ࢫȓȀʋȍɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫȓɱɽɢɭࢫ� ȒȳʈȴɼࢫȑɀɳɭࢫșɨɔȻ

ࢫ��ɵɭࢫ ɵɭࢫ ɰɼȲȯȨɳʆࢫɽɄɏࢫ�� ȓɳȷࢫ ȒȯȨȗםȄࢫ ɯɭࢫכɪȍɛࢫ ɵɭࢫ ֗ȓɦɼȮ��ࢫșɐɃɼࢫ�� ȯɛɼࢫ ֗
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ʅȱɦȄࢫɬȯȬȗȷȄࢫȓʊɃȲǸɟࢫȯɜɐɦࢫȓɮɛࢫ����ȓɳȷࢫ��ȆɳɨȍɜȗȸɭࢫȄם؅ȼفȆɸȳʈȳɜȕ�ɞࢫɦȄٔڈʎǿȆࢫɰȄɽɳɐȊࢫ
��ɽʈȲࢫɤɽȧࢫȓȀʋȍɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫȓɳȷࢫ���

��¨Ȯ� �ȳɀɭ֗ࢫʄڲɼࢫכȓɐȍɈɦȄ֗ࢫȓȀʋȍɦȆȉࢫȓɦȱɭࢫȔȆȷȲȆɮɭ֗ࢫɰɽȧȆɇࢫȆʈȳɟȴ� �ȓɟȳȻࢫȶȆɱࢫ
����֗ࢫɵʆȯȉȆɐȊ����Ⱦ֗ࢫ�

��¨Ⱦ֗ࢫɑȡȳםȄࢫȹɘɱ�����
�� � 'MLODOL�6DUL��/¬LQVXUUHFWLRQ�GH������������$OJHU ��6RFLHWH�QDWLRQDOH�

G¬HGLWLRQ�HW�GH�GLIIXVLRQ��������S����
��¨ȄࢫȚɽɨȕࢫ ֗ɰȆȍɐȻࢫ ȯɐȷȳɀɭࢫ ֗ɰɼȴɼࢫכȑɜțɼࢫ ȓȀʋȍɦ� �ࢫȓɭȆɐɦȄࢫ ȓʈȳɀםȄࢫ ȓȀʊɺɦȄ
֗ࢫ����ȈȆȗɡɨɦ֗ࢫ

ȾࢫȾ��������
��¨ȳɀɭࢫ ֗ȚɽɨȗɦȄࢫ ɵɭࢫ ȓʊɦȆȫࢫ ȓȀʋȉࢫ ֗ɯɐɳםȄࢫ ȯȍɏࢫ ʄڴʊɦ� �ࢫȓɭȆɐɦȄࢫ ȓʈȳɀםȄࢫ ȓȀʊɺɦȄ
����֗ࢫȈȆȗɡɨɦ����Ⱦ֗ࢫ

���ɵɭࢫɤɼȯȡࢫɤȆɮɏǷࢫɰȳɜɦȄࢫ��ɵɭࢫɪɀɘɦȄࢫ��ȳɌɱǷࢫȒȳɜɘɦȄࢫ����
��ȳʆȆɳʆࢫ��ȄםȪȲǺࢫࢭʏࢫ�����ȳɌɱǷࢫכȳɭࢫɯɛȲࢫ¨���֗ࢫʅȱɦȄࢫɵɮɄȗʆࢫȄםȓɜɗȄɽࢫɏڴʄࢫ�

ɼࢫȯʆȯȼɦȄࢫɖȆɘݍݨȄࢫɵɭࢫ ʎɲȆɐȖࢫ ࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɦȄۘܣ ʏࢫࢭȳܶݰȗɦȄࢫ ȓȨɗȆɢࢫם ȒȯȨȗםȄࢫɯɭࢫכȓʊɛȆɘȕȄࢫ�ɼǷ
Ƞ֗ࢫȆʊɜʈȳɗǻࢫʏࢫࢭȓȿȆȫࢫɼ֗ࢫȳܶݰȗɦȄ�Ȳ����������

ࢫ� ɯɛȲࢫ ࢫȆǾȳɦȄ؟ۜܣ ɬɽȷȳםȄࢫ ɣɦȱɟࢫȳɌɱǷɼ�ࢫ���� ʏࢫࢭ ȪȲǺםȄࢫ��ȳʆȆɳʆ���ࢫʅȱɦȄࢫ� ֗
ࢫȓʊɛȆɘȕȄࢫכ� ʄڴɏࢫȓɛȮȆɀםȄࢫɵɮɄȗʆࢫɵɭࢫʎɲȆɐȖۘܣࢫɦȄࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫ ʏࢫࢭȳܶݰȗɦȄࢫ ȓȨɗȆɢࢫם ȒȯȨȗםȄࢫɯɭ

ɼࢫȯʆȯȼɦȄࢫɖȆɘݍݨȄ֗ࢫ�ȆʊɜʈȳɗǻࢫʏࢫࢭȓȿȆȫɼ֗ࢫȳܶݰȗɦȄࢫɼǷ�Ƞ�Ȳ�����������
��ɵɭࢫȓʊɛȆɘȕȄࢫכɯɭࢫȄםȒȯȨȗࢫםȓȨɗȆɢࢫȗɦȄܶݰȳࢫɬȆɐɦࢫ��ȳɌɱǷࢫȄםȒȮȆࢫ¨�����
��¨Ȯ� �ȳɈɛࢫ ֗ʄڲɼࢫכ ȓɐȍɈɦȄࢫ ֗ǴȆɜȍɦȄࢫ ɪȡǷࢫ ɵɭࢫ ȓȀʋȉࢫ ֗ȲȆɘݍݰȄࢫ ȯɮȨɭࢫ ȯʊɐȷ� �ȲȄȮࢫ

ɦȄ֗ࢫɑʉȴɽȗɦȄɼࢫȳȼɴɨɦࢫȓɗȆɜȝ����Ⱦ֗ࢫ�����
֗ࢫ����ȓʊɨʈɽȡࢫ��ȄםȪȲǺࢫࢭʏࢫ�����ɵɭࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɯɛȲࢫ��ȳɌɱǷ��ɼࢫȄםɰȆȕȮȆࢫ¨��

��Ȅ�Ƞ�ȲםɝɨɐȗࢫȓʊɮɳȗɦȆȉࢫȄםȓɭȄȯȗȸ֗ࢫ���������
ࢫ¨�� ȒȮȆםȄࢫȳɌɱǷ��ࢫ ɯɛȲࢫ ɰɽɱȆɜɦȄࢫ ɵɭ��ࢫ��� ʏࢫࢭ ȪȲǺםȄ؄فࢫ��ɮȸʇȮ����֗ࢫ

�Ƞ�Ȳ�֗ࢫ����ȄםɵɮɄȗࢫɰɽɱȆɛࢫȄםȓʊɦȆࢫȓɳȸɦࢫ���������
ࢫ� ȒȮȆםȄࢫ ɣɦȱɟࢫȳɌɱǷɼࢫ�� ɯɛȲࢫȳɭࢫכ ɵɭࢫ������ ʏࢫࢭ ȪȲǺםȄࢫ��ȳʆȄ؄فɗ֗ࢫ����

��Ȅ����֗�Ƞ�ȲםɵɮɄȗࢫɰɽɱȆɛࢫȄםȓʊɦȆࢫʊɮɡȗɦȄڴʏࢫȓɳȸɦࢫ���������
ࢫ¨�� ȒȮȆםȄࢫȳɌɱǷࢫ�� ɯɛȲࢫʅȱʊɘɳȗɦȄࢫ ɬɽȷȳםȄࢫɵɭࢫ������ ʏࢫࢭȪȲǺםȄࢫ��ȓʊɨʈɽȡ

����ȾȆݍݵȄࢫɁʊɀȬȗɦȄࢫȈȆȸȧ؈فࢫʊȸȖࢫȔȆʊɘʊɟࢫȮȯɐʇࢫʅȱɦȄࢫ֗ࢫɯɛȲ���ʅȱɦȄࢫɻɱȄɽɳɏࢫ����
�ȈɽɺȸɦȄࢫɼࢫʅɽɏȳɦȄࢫȮȆɀȗɛࢫטȓʊɮɳȕɼࢫȳܶݰȗɦȄࢫȓȨɗȆɢɭࢫɚɼȯɳȿ��
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ࢫ� ʏࢫࢭ ȪȲǺםȄࢫ ɞ؅فȼםȄࢫ ʅȲȄȴɽɦȄࢫȲȄȳɜɦȄࢫ ɣɦȱɟࢫȳɌɱǷɼࢫ�� ȔɼǷࢫ����ȮȯȨʆࢫ ʅȱɦȄࢫ ֗
ࢫ ɯɛȲࢫ ȾȆݍݵȄࢫ ɁʊɀȬȗɦȄࢫ ȈȆȸࢫݍݰ ȔȆɜɘɳɦȄɼࢫ ȔȄȮȄȳʆࢫל ȓɱɼȯɭ���ࢫɻɱȄɽɳɏࢫ���� ʅȱɦȄ

�ȄࢫȮȆɀȗɛࢫטȓʊɮɳȕɼࢫȳܶݰȗɦȄࢫȓȨɗȆɢɭࢫɚɼȯɳȿȈɽɺȸɦȄɼࢫʅɽɏȳɦ�ɯɮȗםȄɼࢫɤȯɐםȄ֗ࢫ�
֗ࢫʅȱɦȄࢫɑɃɼࢫ����؄ɮȸʇȮفࢫ��ȳɌɱǷࢫȥɭȆɱȳȉࢫɪɮɐɦȄࢫɇɽɦȄۚܣࢫȄםɚȮȆɀࢫɻʊɨɏࢫࢭʏࢫ¨��

�ɵɭࢫטȓʊɛȆɘȕࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫםȓȨɗȆɢࢫȗɦȄܶݰȄȱʊɘɳȕ�ȳࢫםȔȆʊɄȗɜࢫȈȆȍɦȄࢫ
��ɵɭࢫטȓʊɛȆɘȕࢫɰǸȼȊࢫɎɽɳȗɦȄࢫɽɦɽʊȍɦȄڊʏࢫɬȆɐɦࢫ��ȳɌɱǷࢫȄםȒȮȆࢫ¨�����
ࢫ¨�� ɯɛȲࢫȳɭࢫכȳɌɱǷ�ࢫ����� ʏࢫࢭ ȪȲǺםȄࢫ��ȳʆȆɳʆ���ࢫɏڴʄࢫ� ȓɜɗȄɽםȄࢫ ɵɮɄȗםȄࢫ ֗

��טȓʊɛȆɘȕࢫɰǸȼȊࢫɎɽɳȗɦȄࢫɽɦɽʊȍɦȄڊʏࢫɬȆɐɦࢫ���Ƞ�Ȳ�֗ࢫ����������
��ɰȄɽȡࢫ��ȄםȪȲǺࢫࢭʏࢫ������ȳɌɱǷɼࢫȆɄʆǷࢫȄםɬɽȷȳࢫȆǾȳɦȄ؟ۜܣࢫɯɛȲࢫ��֗ࢫȄםɵɮɄȗࢫ�

��ȄםȓɛȮȆɀࢫɏڴʄࢫטȓʊɛȆɘȕࢫɰǸȼȊࢫɎɽɳȗɦȄࢫɽɦɽʊȍɦȄڊʏࢫɬȆɐɦࢫ���Ƞ�Ȳ�����������
��¨�ȳɌɱǷࢫȒȮȆםȄ��ʏڊɽɦɽʊȍɦȄࢫɎɽɳȗɦȄࢫɰǸȼȊࢫȓʊɛȆɘȕࢫטɵɭ�
ȓɭֺࢫכȓʊǾȆʊȧࢫʅȱɦȄࢫȳɛǷࢫȓɳȷࢫ¨�� ȸɨɦࢫȓɳȡȆɇȳɛࢫɤɽɠɽȕɼȳȉࢫȓȡȆȍʆȮࢫȳɌɱǷ�����
ȳɌɱǷࢫȓȡȆȍʆȮࢫɤɽɠɽȕɼȳȉࢫȆʈɽɓȆɱࢫɰǸȼȊࢫȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫȄםȮȲȄɽࢫȄݍݨȓʊɴʊࢫɯȷȆɜȗɦȄɼࢫ¨��

�����ɤȮȆɐɦȄࢫȄɼםəɀɳࢫɑɗȆɳɮɨɦࢫȓȀȻȆɳɦȄࢫɵɏࢫȆɺɭȄȯȬȗȷȄࢫʅȱɦȄࢫȳɛǷࢫȓɳȷࢫ
��ࢫ¨ ȒȮȆםȄࢫȳɌɱǷࢫ��ɯɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵɭࢫ�����ʏࢫࢭȪȲǺםȄࢫ��ȔɼǷࢫ����ɝɨɐȗםȄࢫ ֗
��ȯʊɀɦȆȉ�Ƞ�Ȳ֗ࢫ���������

������ɵɭࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɯɛȲࢫ��ȳɌɱǷ��ɼࢫȄםɰȆȕȮȆࢫ¨��
�������ɵɭࢫɰɽɱȆɜɦȄȒࢫɯɛȲࢫ��ǻڲʄࢫ��ȳɌɱǷࢫȄםȮȄɽࢫɵɭࢫ¨��
��ȄםȪȲǺࢫࢭʏࢫ������ɵɭࢫȄםɬɽȷȳࢫʅȱʊɘɳȗɦȄࢫɯɛȲࢫ��ǻڲʄࢫ��ȳɌɱǷࢫȄםȮȄɽࢫɵɭࢫ¨��

��Ƞ�Ȳ�֗ࢫȄםȮȯȨࢫȔȆʊɘʊɡɦࢫɯʊɌɳȕࢫȔȆȻɽȧࢫȯʊɀɦȄࢫלȓʈȲȄȮ֗ࢫ����ȓʊɨʈɽȡࢫ���������
֗ࢫȄםɝɨɐȗࢫ����ȓʊɨʈɽȡࢫ��ȄםȪȲǺࢫࢭʏࢫ�����ɵɭࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɯɛȲࢫ��ȳɌɱǷࢫȄםȒȮȆࢫ¨��

��ȯʊɀɦȆȉ�Ƞ�ȲࢫʅȳȨȍɦȄࢫȓʊȋȳȕɼࢫȄםȔȆʊǾȆ֗ࢫ���������
������ɵɭࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɯɛȲࢫ��ȳɌɱǷࢫȄםȒȮȆࢫ¨��
��¨ɌɱǷࢫȒȮȆםȄࢫȳࢫ��ɰɽɱȆɜɦȄࢫɵɭ������
�����ɵɭࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɯɛȲࢫ��ȳɌɱǷࢫȄםȒȮȆࢫ¨��
ࢫ���� ȒȮȆםȄࢫȳɌɱǷࢫ�� ɯɛȲࢫȳɭࢫכɵɭࢫ����� ʏࢫࢭ ȪȲǺםȄࢫ�� ȓʊɨʈɽȡࢫ����ɝɨɐȗםȄࢫ ֗

ɂȄȳɜɱַࢫȄɼםȓɌɗȆȨࢫɨɏٕڈȆࢫ ȆȉࢫȒȮȯɺםȄࢫȓʊɱȄɽʊݍݰȄࢫɎȄɽɱࢫכɅɐȊࢫȓʆȆɮȨȉ�Ƞ�Ȳ�����������
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