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 :الملخص

تنمية الطالب تعد البيئة التعليمية منظومة متكاملة لا يقتصر اهتمامها على تحقيق الهدف التعليمي وحسب، وإنما 

، بحيث تقوم هذه المنظومة بما تشمله من كوادر تدريسية ومنهاج تعليمي وبيئة صحية وآمنة وأساليب 
ً
 أيضا

ً
 وتربويا

ً
فكريا

ل في الطالب، وغرس القيم والمبادئ الإيجابية فيه، وإكسابه المعلومات 
ّ
تقنيّة حديثة، بخدمة العنصر الأساس ي المتمث

مة والمعارف والسلوكيّات ال
ّ
سليمة والمهارات التي تعينه في المستقبل، وذلك من خلال مجموعة من البرامج والأنشطة المنظ

  .والهادفة، وبالتعاون البنّاء بين المجتمع المدرس ي وأولياء الأمور 

جاذبة وعلى عكس البيئة التعليمية الطاردة، التي تحبط الطلبة المضطرين للخضوع إليها لأسباب متنوعة، فإن البيئة ال

تمنحهم قوة دفع إلى الأمام بما لا يقاس، وتكون طاقاتهم الكامنة فيهم نقطة انطلاق لتحقيق الذات، والتميز في مواجهة 

  .الآخرين
ً
وانعكاسات البيئة الجاذبة لا تقتصر في إيجابيتها على الطلبة وحدهم، بل تشمل كل أطراف العملية التعليمية، بدءا

، وليس انتهاءمن أولياء الأمور والأسر 
ً
 عموما

ً
المجتمع كله سيستفيد من المخرجات الراقية بل بالإدارات المدرسية والمعلمين،  ا

  .للتعليم الإيجابي الجاذب

الناجحة والمعلمين الأكفاء والمنهج الجيد   يجب أن تكون متكاملة فمتى ما وجدت الإدارة العلمية فجودة البيئة التعليمية 

الكتب  المتكامل من حيث الإعداد والتجهيز بالمختبرات المناسبة وغرف مصادر التعلم التي تحوي بين جنباتها والمبنى التعليمى

والتقنية المتطورة مثل برامج الحاسب وشبكة المعلومات والاتصالات باحتياج الطلاب المتميزين والموهوبين والمسرح الذي 

 .والرياضية الأدبية والفنية  إظهار المواهب في جميع المجالات  يمكن من خلاله

 المستقبلية. القيادات;المدرس ي الإصلاح;المدني المجتمع منظمات ;التعليمي الإصلاح ;المجتمعية الشراكة: الكلمات المفتاحية  

 
Summary: 
   The educational environment is an integrated system that focuses not only on achieving the educational objective, but 

on the student's intellectual and educational development as well. This system includes teaching staff, educational 

curriculum, healthy and safe environment and modern technical methods, serving the basic element of the student and 

instilling values and positive principles. And to provide them with information, knowledge, good behavior and skills 

that will help them in the future through a series of targeted and targeted programs and activities, and in constructive 

collaboration between the school community and parents. 

   In contrast to the repulsive learning environment, which frustrates students who are forced to submit to it for a variety 

of reasons, the attractive environment gives them an immeasurable momentum and their potential energies are a 

starting point for self-realization and differentiation in the face of others. 

The impact of the attractive environment is not limited to students, but includes all parties in the educational process, 

starting with parents and families in general, and not ending with school administrations, teachers, and the entire 

society. 

    The quality of the educational environment must be integrated When successful scientific management, competent 

teachers, good curriculum and educational building are found in terms of preparation and equipping with appropriate 

laboratories and learning resource rooms, which contain books and advanced technology such as computer programs 

and information and communication networks. During which he will show talent in all literary, artistic and sports 

fields. 

Key-words: Mechanisms of community partnership in educational reform, Civil society organizations,  School Reform, 

Future Leaders. 
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  :مقدمة

مددددن جهددددة، وأهددددداف يعددددد التعلدددديم عمليددددة منظمددددة هادفددددة تسددددتى لاايددددة تددددرتبط بحاجددددات ومتطلبددددات المددددتعلم 

المؤسسدددة التعليميدددة التدددي يدددتعلم فيهدددا مدددن جهدددة أخدددر ، وهدددو يتدددوعى التخطددديط إلدددى  يدددادة خبدددرات المتعلمدددين مدددن 

لإغندددداء حيددددداتهم، وذلدددددك مددددن خدددددلال إختيدددددار المددددواد التعليميدددددة الملا مدددددة لقددددددراتهم  ؛المعددددارف والمعلومدددددات والمهدددددارات

 أساليب حديثة.العقلية ومدركاتهم الحسية والتي تبنى على طرا ق و 

مددن خددلال  ،وعليدده تكددون تنميددة قدددرات المددتعلم وميولدده واسددتعداداته وجوانددب التددذوق الفنددي والجمددالي لديدده

طرا دددددق  اسدددددتخدام بنددددداء منددددداوج جديددددددة تواكدددددب التطدددددور العلمدددددي والتكنولدددددو ي الدددددذي يمدددددر بددددده عالمندددددا المعاصدددددر و 

يدة لإيجداد تفاعدل مشدبرن بدين المدتعلم والمدنهج، وأساليب حديثة في تنفيدذ متطلباتده وتهيئدة بيئدة تعليميدة نموذج

عدددن  يدددر تاحدددة الفددرم أمدددام المتعلمددين للتعبإالتدددي نددادت بضدددرورة  ،وهددذا يتوافدددق مددع توصددديات المدددؤتمرات البربويددة

انفعالاتهم وأحاسيسهم بحرية من خلال ممارسة الأعمال الفنية المختلفة بمدا يمدنحهم لتنميدة مهدارات التفكيدر 

 لديهم.

الناجحدددددة والمعلمدددددين   يجدددددب أن تكدددددون متكاملدددددة فمتدددددى مدددددا وجددددددت الإدارة العلميدددددة البيئدددددة التعليميدددددة فجدددددودة 

المتكامدل مدن حيدث الإعدداد والتجهيدز بدالمختبرات المناسدبة وغدرف مصدادر  التعليمديالأكفاء والمنهج الجيدد والمبندى 

اسددب وشددبكة المعلومددات والاتصددالات مثددل بددرامج الح ،الكتددب والتقنيددة المتطددورة الدتعلم التددي تحددوي بددين جنباتهددا

إظهار المواهب في جميع المجالات الأدبية   والمسرح الذي يمكن من خلاله ،باحتياج الطلاب المتميزين والموهوبين

 .والرياضية والفنية 

لدددد  الطلبدددة مدددن اسدددتعدادات ومخددد ون  إن البيئدددة التعليميدددة الانيدددة بمصدددادر الدددتعلم وفدددرم اك شددداف مدددا   

التدددي تهددددف إلدددى  بمثابدددة الب يدددة التحتيدددة لبدددرامج المدرسدددة هدددي ،المسدددتقبلية موتطلعددداته مواهتمامددداته وفكدددري  معرفدددي

اسدتعداد للتفدوق والإبدداع فدي مجدال مدن المجدالات  إذ كيف يمكن اك شاف طالدب لديده ،تنمية التفكير والإبداع

والحددددددددددددوار  المحاضددددددددددددرات وورش وقاعددددددددددددات   دون تددددددددددددوفر البيئددددددددددددة الملا مددددددددددددة مددددددددددددن مختبددددددددددددرات  ،دبيددددددددددددةلأ العلميددددددددددددة أو ا

 بداع. لإ والمكتبة الحديثة والمسرح والمرافق الرياضية والمعامل المؤهلة للابتكارات وا والمناقشة

تسددددتدني منددددا أن نكددددون مدددددركين  ،كددددل هددددذه التطددددورات وغيرهددددا التددددي تلاحقددددخ وتتا عددددخ الواحدددددة تلددددو الأخددددر  

والعمددل علددى ألا يعمددل كددل قسددم أو إدارة  ،لأهميددة التكامددل والتناسددق والانيددجام بددين مكونددات النظددام التعليمددي

 ألا يتطور   عيدا عن غيره من الأقسام. و، منفصلا عن الآخر 

ي معرفددددة كيفيددددة ربددددط ة للأ مدددة البربويددددة هددددو فشددددل النظددددام الاجتمددداني فدددديمددددن الأسددددباب الر يسدددد: مشككككلة البحكككك 

 يددهمؤسسددات المجتمددع المختلفددة الرسددمية وغيددر الرسددمية بددالمتايرات المعاصددرة التددي طددرأت عل
ً
، ممددا انعكددس سددلبا

علدددى دور المؤسسدددات البربويدددة والتعليميدددة وشدددل حركتهدددا فدددي التطدددور التنمدددوي الشدددامل، ومدددن أمثلدددة ذلدددك عددد وف 
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وضدعف كثيددر مدن مؤسسددات المجتمدع المدددني وتنظيماتده فددي  أوليداء الأمدور ومجددالس الآبداء عددن المشداركة الفاعلددة،

 لا يمثل أي عنصر قوة ضاغطة لتفعيل المؤسسات البربوية.
ً
 تقليديا

ً
 تأدية دورها الذي أصبح نمطا

منطقددددة مددددن العددددالم، فالتجددددارب  إن أهميددددة التعلدددديم مسددددألة لددددم تعددددد اليددددوم محددددل جدددددل فددددى أ  :أهميككككة البحكككك 

 للشددك أن بدايددة التقدددم الحقيقددي  والوحيدددة هددى التعلدديم
ً
وإن كددل  ،الدوليددة المعاصددرة أ ب ددخ بمددا لا يدددع مجددالا

 فى التقدم، تقدمخ من بوابة التعليم، بل إنهدا تضدع التعلديم فدى أولويدة برامجهدا 
ً
 كبيرا

ً
الدول التى أحر ت شوطا

 .وسياستها

ون للتحددددويلات والتايددددرات العالميددددة انعكاسدددداتها علددددى العمليددددة التعليميددددة فددددى شددددتى بقدددداع ومددددن الطبيتددددى أن يكدددد

 داخددل إطددار المنظومدددة المجتمعيددة الشدداملة، ويمددر العددالم بفبددرة غايددة فدددى 
ً
 فرعيددا

ً
 اجتماعيددا

ً
العددالم باعتبدداره نظامددا

ي إلى نظام مختلدف من نظام اقتصاد و، الحساسية حيث ي تقل من قرن إلى قرن ومن نظام سياس ى إلى آخر 

.
ً
 تماما

الأمدددددر الدددددذ  دعدددددا الددددددول المتقدمدددددة والناميدددددة علدددددى السدددددواء إلدددددى الاسدددددتعداد بالدراسدددددات والتوقعدددددات للتايدددددرات 

الحاد دددددة والمسدددددتقبلية ومدددددا تتطلبددددده مدددددن إصدددددلاحات تعليميدددددة جذريدددددة وشددددداملة  هددددددف إعدددددداد مواطنيهدددددا لمواجهدددددة 

 التحديات.

 :أهداف البح 

سدددددتالالها فدددددى لا عدددددلام والثقافددددة لإ الأخدددددر  لمراكدددد  الشدددددباب والمجتمعدددددات الأهليددددة وا _ ربددددط المدرسدددددة بالمؤسسددددات1

 . طفاللأ امكانيتها فى دعم العملية التعليمية ورعاية ا

عددددن طريددددق التعددددداون بددددين الجمعيددددات والمنظمدددددات والمؤسسددددات الحكوميددددة وغيدددددر  لجماعيدددددةتحقيددددق المشدددداركة ا_ 2

 . الحكومية وأعضاء المجتمع المحلى

بدددددين العددددداملين وأوليددددداء الأمدددددور  التطدددددونينشدددددر الدددددونى بثقافدددددة الجدددددودة وأهميدددددة المشددددداركة المجتمعيدددددة والعمدددددل _ 3

 . والمجتمع المحلى أ ر ذلك فى تطوير العملية التعليميىة
 

 :مصطلحات البح 

ن، أو لمنفعدددة عامّددة ولددديها مدددن المددوارد مدددا تمددارس فيددده هددذه  هددىالمؤسسككة :  ددس لادددر  معدديل  المنفعدددة.م شدددأة تؤسل

مجموعة من القواعد والأدوار والمعايير المتمحورة حول هدف يُلبي حاجدات معيندة لمن سدبيها،  وتعرف أيضا بأنها

بمعنددي يمكددن النظددر للمؤسسددات علددي أنهددا مجموعددة مددن العلاقددات الانسددانية الدا مددة والمسددتقرة نسدد يا للأفددراد 

ع فهم المؤسسات علي أنها كل الهياكل التنظيمية الذين تجمعها مصالح وأغرا  مشبركة، وبمعني آخر نستطي

راقدب سدلوكيات وتصدرفات المدواطنيين فدي الدولدةا وهدي أيضدا 
ُ
وجده وت

ُ
والإجراءات الدا مة للنظام السياسد ي التدي ت

 الركا   والأسس التى يقوم عليها المجتمع.
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ث داخل الفصل الدراس ي والتدي يقصد بالعملية التعليمية الإجراءات وال شاطات التي تحد:  العملية التعلمية

تهدددف إلددى إكسدداب المتعلمددين معرفددة نظريددة أو مهددارة عمليددة أو اتجاهددات إيجابيددة، فمددي نظددام معرفددي يتكددون مددن 

مدددخلات ومعالجددة ومخرجددات، فالمدددخلات هددم المتعلمددين والمعالجددة هددي العمليددة الت سدديقية لتنظدديم المعلومددات 

ربطهدددا بالمعلومدددات السدددابقة، أمدددا المخرجدددات فتتمثدددل فدددي تخدددريج طلبدددة وفهمهدددا وتفسددديرها وإيجددداد العلاقدددة بينهدددا و 

 .أكفاء متعلمين

 :تمهيد

تمددر المجتمعددات اليددوم بتحددولات جديدددة وسددريعة وحتميددة التاييددر فددي مجددالات الحيدداة المختلفددة كمددا أشددير إلددى 

 عدددل تلدددك المتايدددرات سدددلفا ممدددا يحدددتم عليندددا التفكيدددر بجديدددة وبرليدددة وا دددحة حدددول مقومدددات التعامدددل مدددع تلدددك 

قياداتها وتدأهيلهم وتددريمهم وتدوفير التحديات، ولعل أبر  ما تقوم به المجتمعات المتطورة في ذلك هو الاهتمام ب

كددل السددبل والطددرق فددي إعدددادهم منددذ الصددار، ورعايددة التفكيددر العلمددي والإبددداني المتميددز، وتمكيددنهم مددن مهددارات 

القيادة الفاعلة لمواكبة كل تلك المتايرات والتحدديات المسدتقبلية، فمدا مسدئولية المؤسسدات البربويدة فدي إعدداد 

وقدراتدددددده ومهاراتددددددهؤ هددددددل لددددددديها رليددددددة وا ددددددحة حددددددول نمددددددوذج  خصددددددية قيددددددادات الإنسددددددان وتنميددددددة  خصدددددديته 

 لنموذج القيادة المستقبليةؤ  المستقبلؤ 
ً
 تربويا

ً
 هل الدراسات البحثية والنظريات قدمخ فكرا

لبربويدددددة التعليميددددة داخدددددل الأسدددددرة مددددن الأهميدددددة بمكددددان الإدران والدددددوني أن مددددا يحددددددث اليددددوم فدددددي العمليددددة اف 

تمع، هو صورة لصياغة إنسان المستقبل وبالتالي يكون ال سالل ما نموذج الشخصية المتوقعة المدرسة والمجو 

 للمستقبلؤ

أن المدرسدددددة هدددددي إحدددددد  المؤسسدددددات البربويدددددة   (255: 2001وفدددددي هدددددذا الشدددددأن وكمرحلدددددة أولدددددى يبدددددين أحمدددددد   

الثانيددة للطفددل، وفيهددا يق دد ي والتعليميددة التددي تسدداهم فددي إعددداد قددادة المسددتقبل حيددث ينظددر إليهددا بأنهددا   البيئددة 

 مدددن حياتددده يتلقدددر فيهدددا صدددنوف البربيدددة وألددددوان مدددن العلدددم والمعرفدددة فمدددي عامدددل جدددوهري فدددي تكددددوين 
ً
 كبيدددرا

ً
جددد ءا

 خصددية الفددرد وتقدددير اتجاهاتدده وسددلوكه وعلاقتدده بددالمجتمع الأكبددر، وهددي المؤسسددة الاجتماعيددة الرسددمية التددي 

 رة.  تقوم بوظيفة البربية ونقل الثقافة المتطو 

 ل شددكيل  خصدية متكاملددة، تعبددر عددن  قافددة 
ً
 خصددبا

ً
كمدا تمثددل البيئددة المدرسددية بكددل أسداليمها وطرقهددا مناخددا

 المجتمددددددع، وفددددددي الوقدددددددخ نفسدددددده نموذجدددددد
ً
 مسدددددددتقبلي ا

ً
لقياداتدددددده، وبعبدددددددارة أخددددددر  حينمددددددا تتدددددددولى المدرسددددددة العمليدددددددة  ا

التأسيسية والبربوية لإعداد الإنسان المبدع والمنتج، فمي تقلدل الفجدوة بدين التحدديات والتطلعدات المسدتقبلية، 

كمددا أن هنددان مؤسسددات ومنظمددات محليددة ودوليددة تسدد ثمر الأمددوال الطا لددة لإعددداد الكددوادر القياديددة المبدعددة، 

هم بكل الأساليب والطرق الحديثة والمعاصرة من أجل اس ثمارهم لتنمية مجتمعاتهم ومن أجل التعامدل وتدريم

مددددع المتايددددرات المسددددتقبلية والتحددددديات العصددددرية التددددي لا يمكددددن مواكبتهددددا إلا مددددن خددددلال الطاقددددات ال شددددرية التددددي 

 تمتلك القدرات العقلية والفكرية المبدعة والخلاقة.
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لقيادات المستقبلية والتحديات لا يعندي فقدط عمليدة التنظيدر والتوجيده بقددر مدا يعندي والحديث عن إعداد ا 

الاسدددبراتيجيات والأهدددداف التدددي تسدددير عليهدددا المؤسسدددات البربويدددة فالأسدددرة والمدرسدددة بحاجدددة إلدددى إعدددادة النظدددر فدددي 

والتخلددي عددن التقليددد  آليددات سدديرهما فددي عمليددة الت شددئة والبربيددة، فهمددا بحاجددة إلددى تطددوير أسدداليمهما ووسددا لهما

والتبعيددددة والاهتمددددام بالقدددددرات والإمكانددددات المتاحددددة لددددد  ال ادددد ت والعمددددل علددددى تنميددددة قدددددراتهم وتنميددددة قدددددراتهما 

 العقلية والإبداعية بما يتواكب مع عالم المتايرات التي تتفاقم فيه المعرفة و التكنولوجيا.

لويددددة قيمددددة العلدددددم والمعرفددددة فدددددي  قافتهددددا وتسدددددهل لبرتفدددددع بأو  فالأمددددل معقددددود علدددددى مؤسسددددات البربيدددددة والتعلدددديم

للعاملين  ها التعليم على المستو  الفردي والجماني حتى يرقى أدالهدم إلدى مسدتو  قددراتهم ويدنعكس ذلدك علدى 

سدرعة العمليددات وجددودة المنتجدات والخدددمات وإعددداد القيدادات ولا يجددب أن يقتصددر مفهومندا لهددذه المؤسسددات 

يجب أن يعمم المفهوم لياطي كل مؤسسات المجتمع بدءا بالأسرة مرورا بالمدرسدة  على الشكل التقليدي ولكن

وعلدددى التعلددديم أن يمثدددل حصددديلة تفاعدددل القددددرات الإبتكاريدددة والإبداعيدددة التدددي يحركهدددا الطمدددوح  ،وانتهددداءً بالدولدددة

 (.149: 2001ورلية المستقبل، ومواجهة تحدياته والقدرة على مواكبة عجلة التايير إبراهيم،

إن تدددددريب المددددتعلم علددددى الددددتعلم الددددذاتي، والبحددددث بنفسدددده عددددن المعرفددددة وكيفيددددة الوصددددول إليهددددا مددددن مختلددددف 

مجالات الحياة، هي الطريقة التي تولد مفهوم التثقيف الذاتي لدد  الفدرد، وتنميدة قدراتده المعرفيدة الإبداعيدة، 

 فددددي حياتدددده الاجتماعيددددة والاقتصددددادية والتنمو 
ً
 فدددداعلا

ً
 مددددن أن يظددددل مسددددتهلك و هددددا يكددددون إنسددددانا

ً
يددددة وبددددذلك وبدددددلا

 على مواجهة تحديات العصر. 
ً
 بقدراته، قادرا

ً
 لها، وا قا

ً
 لقدراته العقلية، سيصبح منتجا

ً
 للمعرفة، معطلا

( علدددى أن البربيدددة بكدددل مكوناتهدددا تسدددهم فدددي التنميدددة ال شدددرية بيدددد أن هدددذه 72: 1996ويؤكدددد تقريدددر اليونسدددكو  

ميع الطاقدات دون شدرم مسدبق بمعندى أن تدوفر لكدل فدرد، فدي أبكدر وقدخ ممكدن التنمية لا يمكن أن تعبر عن ج

 جدددوا  سدددفر لرحلدددة الحيددداة  الدددذي يسددداعده علدددى فهدددم ذاتددده وفهدددم الآخدددرين علدددى نحدددو أفضدددل، وعلدددى المشددداركة فدددي 

 الجهد الجماني وعلى الحياة في المجتمع.

 انويدة عامدة مندذ عددة سدنوات يقدول  ( حينمدا يشدير إلدى أنده سدمع طالدب103: 2000ويدلل على ذلدك ديفيدز   

 أستطيع أن أتعلدم كدل الحقدا ق التدي يمكدن للمدرسدة أن تقددمها، ولكدن مدا أحتداج إلدى مسداعدة بخصوصده هدو 

 كيفية التعامل مع ما هو غير متوقع في المستقبل عندما لا يكون المعلم حولي ليخبرني ما يجب علي فعله .

مددا وراء المعرفددة  أي القدددرة علددى التفكيددر الددذاتي وتطددوير المهدددارات ويطلددق علمدداء الددنفس علددى هددذا التخيددل   

 انتقالهدددا لعددددم ارتباطهدددا بمعرفدددة معيندددة، وهدددذا مدددا يمكدددن تطبيقددده فدددي مواضدددع مختلفدددة إن هدددذا 
ً
التدددي يمكدددن حقدددا

، هددذا هددو نددوع التعلدديم الددذي نحددن بحاجددة إليدده اليددوم، 
ً
 سددريعا

ً
النددوع مددن التعلدديم مهددم فددي  مددن نشددهد فيدده تايددرا

سياسة تعليمية ورلية فلسفية، لمواجهة تحديات وتايدرات المجتمدع المسدتقبلية، التدي تبندى علدى الثقدة اعتبارها ب

الكاملددة بالقدددرات الذاتيددة وكيفيددة تنميتهددا ومددد  فاعليتهدددا لمواكبددة المتايددرات والتطددورات العالميددة والخددروج مدددن 

 المشكلات المجتمعية المحلية. 
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( حينما يقول  بأن البربية المستمرة مد  الحياة، مطلب تبزايد الحاجة إليه 85: 2004ويع   ذلك الس بل  

  عد آخر لمواجهة التحديات الكبر  
ً
 . يوما

 تتخددذه الأنظمددة البربويددة بقدددر مددا هددي فلسددفة  
ً
هددذه الطبيعددة الحضددارية للبربيددة المسددتمرة ليسددخ إجددراءً فنيددا

منطلقاتهددا إلددى بددرامج وأنشددطة وفعاليددات تمكددن  وجهاتهددا ورادة سياسددية واعيددة وواعدددة، وتبددرجم ماورليددة ت بنددى 

مددن خلددق المجتمددع المددتعلم الدددذي يددتعلم فيدده الأفددراد طيلدددة حيدداتهم دون قيددد أو شددرم مدددن المهددد إلددى اللحددد، وفدددي 

 
ً
 أساسديا

ً
ضوء هذا التوجه، يتحول التعلم والتعليم إلى حق طبيتي للأفراد، وقيمدة أصديلة فدي المجتمدع، وشدرطا

تطددور، وهنددان عناصددر  لا ددة ي بجددي علددى مجتمددع الددتعلم إبرا هددا فددي العمليددة التعليميددة والقيددام  هددا وهددي للنمددو وال

اك سدداب المعددارف وتحدددياها، واسددتخدامها، و ذلددك يتطلددب مددن البربيددة أن تتكيددف بصددفة مسددتمرة مددع متايددرات 

 .(23: 1996و،المجتمع دون أن تافل نقل مك سبات التجربة الإنسانية وأسسها و مارها اليونسك

 :آليات الشراكة المجتمعية في الإصلاح التعليمى 

تعتبددر مجددالس الآبدداء أحددد المؤسسددات المجتمعيددة التددي تسددهم مسدداهمة فاعلددة فددي تفعيددل دور : مجككالا اابككا _ 1

المدرسددة، كونهددا من ثقددة مددن أوليدداء الأمددور بالمدرسددة، والقددا مين علددى التعلدديم مددن المعلمددين والمسددئولين مددن هيئددة 

إدارية وتعليمية، حيث أكدت الدراسات والأبحاث أن المدرسة وسيلة أساسية لنمدو المجتمعدات، وتطدوير ترا هدا 

و قافتها الحضارية، ومواكبتها للمعطيات المعاصرة من تقدم علمي وتكنولدو ي و دورة معرفيدة، وفدي هدذا المجدال 

للنهدددو   هددا وتمكينهدددا مددن فاعليدددة الأداء،  فالمدرسددة بحاجدددة إلددى رعايدددة كاملددة مدددن المؤسسددات المجتمعيدددة الأخددر  

 حمايتها من التحديات الخارجيدة والداخليدة،  وإحاطتها بالظروف المناسبة التي تكفل لها
ً
تحقيق رسالتها، وأيضا

التي قد تعوق أدائها ودورها الحقيقي، كما أن هنان العديد من الدراسات التي أكدت علدى العلاقدة بدين أوليداء 

حددددودة لعددددة عوامدددل، منهددددا غيددداب الدددوني الكدددافي لأهميدددة الدددددور الدددذي تقدددوم بددده مجدددالس الآبدددداء الأمدددور ما الدددخ م

 وع وفهم عن المشاركة الفاعلة.
 

( إلددددى 170:  2003وفدددي إطددددار الإصددددلاح المدرسدددد ي وعلاقتدددده بمجددددالس الآبددداء  أوليدددداء الأمددددور( أشددددار الحددددار ي  

     نقام عده تندرج في عملية الإصلاح المدرس ي منها:

 اعتبار المدرسة مسئولة أمام المجتمع المحلي وأوليا أمور الطلاب. _ 1

 التعاون الو يق بين المدرسة والبيخ._ 2

لمهامهدددا  واسدددتطلاعا للواقدددع نجدددد أن مجدددالس الآبددداء فدددي مجتمعاتندددا لا الدددخ تعددداني مدددن قصدددور شدددديد فدددي آدائهدددا

وأدوارهدا الحقيقيددة وأخددذت تنحدى منحددى الخمددول والبراجدع، وقددد يرجددع السد ب فددي ذلددك إلدى ك ددرة المهددام والأعبدداء، 

وبدددذلك لا   وفدددي نفدددس الوقدددخ وفدددي الاالدددب لا يوجدددد حضدددور اجتمددداني وتربدددوي فاعدددل ممثدددل فدددي المجلدددس كأعضددداء

    يكون قادرا على أداء وظا فه وتحقيق أهدافه على أكمل وجه.
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وبالتالي ي بجي علينا في هذا السياق أن نشير إلدى أن مجدالس الآبداء فدي مدارسدنا لدم يحسدن تنظيمهدا ولدم تقدم 

 واتسددمخ بالناحيدة الشددكلية حتدى أنهددا فقددت قيمتهددا فدي  عددل الأحيدان، وعلددى الدرغم مددن هددذا 
ً
 عدد بدددورها كداملا

ة للتعلديم، ولعدل مدن المجدالات الهامدة فإن هذه المجالس إذا ما أحسن تنظيمها تستطيع أن تسهم بخدمدة كبيدر 

التددي تسددتطيع هددذه المجددالس الإسددهام فيهددا هددو العمددل علددى  يددادة ونددي واهتمددام المجتمددع المحلددي بددالتعليم وتكتيددل 

 (.67:  1998اتجاهات الآباء نحو الاهتمام بتعليم أبنائهم مرس ي، 

عرفيدددددة ن سددددداءل مددددداذا يقددددددم الآبددددداء وبدددددالنظر إلدددددى تطلعدددددات القدددددرن الحدددددادي والعشدددددرين وتحدياتددددده العلميدددددة والم

وهل هي مسئولية المدرسدة أن تقددم كدل ءد يء للأبنداء أم أن الأمدر مشدبرن بدين المؤسسدتين ولكدل مدنهم  لأبنائهمؤ 

دوره، هنددان العديددد مددن التصددورات والمقبرحددات التددي يمكددن أن توحددد الجهددود بددين المدرسددة والبيددخ مددن خددلال 

 متمثلة فيما يلي :   (106 -93: 2004آليات فاعلة قدمها أوتشيدا 

 العمل بالتعاون مع المدرسين والمدرسة عن طريق  يارة المدرسة والاتصال  ها. _1

 دعم التعليم والمدارس عن طريق الاهتمام  شكل فعال بالعمل المدرس ي للتلاميذ._ 2

 توفير بيئة تعليمية مدرسية  رية مستقرة._ 3

  قديم قدوة علمية عملية. تقدير مفهوم التعلم مد  الحياة وت_ 4

ومدددددن خددددددلال الت سدددددديق الجددددداد بددددددين مجددددددالس الآبددددداء والمدرسددددددة، وإيجدددددداد السدددددبل الحقيقيددددددة فددددددي الاتصددددددال 

والتواصل والثقة المتبادلة في تحمل المسؤولية، سوف تتحقق الرسالة الم شودة من كل من المدرسة ومجالس 

 ة تجسد هذا التفاعل فيما يلي: الآباء، ويمكن أن يتحقق ذلك من خلال إيجاد آليات مشبرك

 إشران الآباء في أنشطة وبرامج المدرسة. _ 1

 إرسال مذكرات مختصرة للآباء ونماذج من أعمال أبنائهم. _ 2

 اشبران مجالس الآباء في المعار  الفنية والثقافية التي تقيمها المدرسة._ 3

الحدددادي والعشدددرين سدددوف تقدددوم فيهدددا مجتمعدددات إن المجتمعدددات الناجحدددة فدددي القدددرن : منظمكككات المجتمكككي المكككد  

تعلددددم تتفدددددق مددددع حاجدددددات البيئدددددة الاجتماعيددددة والاقتصدددددادية المتايدددددرة  شددددكل متواصدددددل، وهدددددي التددددي تسدددددتعمل كدددددل 

مواردها، المادية والفكرية، الرسمية وغير الرسمية، في المدرسة وخارج المدرسدة، وذلدك بمدا يحديط الأبنداء  عددد 

  اعمة. من المؤسسات الاجتماعية الد

وعلى الرغم من التطورات الحاد ة في المجتمعات، وتلمس التايدرات هندا وهندان إلا أن فاعليدة دور المجتمدع 

 فددددددي المنظمددددددات والهيئدددددات والجمعيددددددات 
ً
كثقافددددددة اجتماعيدددددة لددددددد  أفددددددراد المجتمددددددع، وذلددددددك  بوصددددددفهاالمددددددني ممددددددثلا

توجددد  قافددة العمددل الجمدداني أو التطددوني، لاعتبددارات  قافيددة واقتصددادية وسياسددية، ولكددن ذلددك لا يعنددي أندده لا 

لكنهدا لدم تصدل أو ترقدى إلدى مسددتو  الصددارة والفاعليدة داخدل المجتمدع حتددى تمكنده مدن مواكبدة التاييدر والتطددور 

الحددادث فددي البيئددة المحيطددة، ولقددد آن الأوان للنظددام البربددوي أن يشددرن تلددك المنظمددات والهيئددات ويسددتفيد مددن 

 مواكبة العملية التنموية. و  خبراتها لخدمه المجتمع 
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وفددددي هددددذا الإطددددار سددددعخ الكثيددددر مددددن الحكومددددات إلددددى تفعيددددل مؤسسددددات المجتمددددع المدددددني وإعطائهددددا الكثيددددر مددددن 

( إلدددددى  عدددددل 2005الصددددلاحيات، ويتطلدددددب ذلدددددك تدددددوفير عوامدددددل النجددددداح لتحفيدددددز العلاقدددددة حيدددددث أشدددددارت قندددددديل  

 و ارة البربية والتعليم لما يلي : الشراكة بين الجمعيات الأهلية و   العوامل التي كفلخ نجاح

 تهيئة المناخ القانوني بصدور عدة قرارات و ارية تفيح باب التعاون بين الجمعيات والو ارة. _ 1

 توفير آليات مؤسسية للت سيق بين الجمعيات الأهلية وو ارة البربية والتعليم. _ 2

 العمل على توفير بيئة  قافية جديدة تسمح  شراكة الجمعيات لو ارة البربية والتعليم. _ 3

 توفير  م تحديث قاعدة بيانات الجمعيات الأهلية. _ 4
 

ويعددد بندداء المجتمعددات المدنيددة والحديثددة اليددوم مطلددب ر ييدد ي لمواجهددة تحددديات القددرن الحددادي والعشددرين،      

فالعمل التعاوني التي تقوم به المدرسة والمجتمع بكل مؤسساته يعمل على تمكنها من مواجهة تلك التحديات، 

بينهدا وبدين المجتمدع وتدوفير كدل طاقاتهدا كمدا أن المدرسدة تمثدل البيئدة الحقيقيدة لممارسدة تلدك العلاقدة ال شداركية 

  -: لأنشطة وفعاليات مؤسسات المجتمع المدني من خلال المهام التالية

 توفير المرافق المدرسية  الملاعب والمعامل الدراسية، الفصول الدراسية، قاعات الاجتماعات، المكتبة(._ 1

 . رية، أجه ة الحاسوب(توفير المعدات والمستل مات الإلكبرونية  السمعية والبص_ 2

  تقديم خدمات تعاونية كشراء  عل المستل مات من أجه ة وأدوات من الشركات المحلية أو الخارجية._ 3

  تشجيع الخدمات التطوعية من قبل الكادر الوظيفي في المدرسة والاستفادة من الخبرات._ 4

  هلية للمساهمة في تقديم الخدمات.فتح باب الشراكة المجتمعية من خلال المنظمات والمؤسسات الأ _ 5

إن المشاركة المجتمعية يمكن أن تتم  عدة أساليب وصور، وبمدا يتوافدق ويتكيدف مدع الأوضداع الاجتماعيدة 

والثقافية والاقتصادية والسياسية للمجتمع، ولكي تتم عملية الإصدلاح المدرسد ي الم شدود لا بدد أن يكدون هندان 

المجتمددع المددددني بمختلدددف مؤسسدداته، وإذا كدددان هندددان سددوء اتصدددال وتواصدددل تفاعددل إيجدددابي بددين المدرسدددة وبدددين 

بينهمددددا كانددددخ مردوداتهددددا عكسددددية علددددى العمددددل البربددددوي والتعليمددددي، كمددددا تتعدددددد المجددددالات الخدميددددة التددددي تقدددددمها 

المجتمعددددات المحليددددة للمدرسددددة بتعدددددد حاجددددات المجتمدددددع ومطالمهددددا المسددددتمرة، وتفدددداقم مشددددكلاتها  شددددتى أنواعهدددددا 

  اتها، كما تتعدد الجماعات والهيئات والمؤسسات التي تقدم تلك الخدمات. ودرج

:  2004وللنهددددو  بددددالمجتمع والمسدددداهمة فددددي التقدددددم فددددي عصددددر ي سددددم بكثيددددر مددددن المتايددددرات، حدددددد أوتشدددديدا   

مجدددددالات الددددددعم، التدددددي تقددددددمها مؤسسدددددات العمدددددل والصدددددناعة والقدددددادة المهنيدددددين، لضدددددمان حسدددددن إعدددددداد   (132

 للقرن الحادي والعشرين كما يلي :التلاميذ 

والسدددددماح للآبددددداء  تطدددددوير سياسدددددات مرندددددة للمؤسسدددددات تشدددددجع الاالبيدددددة علدددددى المشددددداركة فدددددي أنشدددددطة المدرسدددددة،_ 1

 وغيرهم بالمشاركة في الأنشطة المدرسية خلال ساعات العمل. 

 ل يارة المؤسسات. المشاركة في الموارد عن طريق تشجيع المدارس على تنظيم رحلات ميدانية لتلاميذها_ 2
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تطوير المشاركات مع المؤسسات التعليمية وإرشادها إلدى احتياجدات العمالدة فدي المسدتقبل و تسدتفاد المدرسدة _ 3

مددددن هدددددذه المشددددداركة عدددددن طريدددددق الحصددددول علدددددى مدددددا تحتاجددددده مدددددن مددددوارد ماليدددددة، وفدددددرم لتددددددريب العددددداملين فيهدددددا 

 وتلاميذها. 

 باعتبدددداره مجددددالمشدددداركة فددددي شددددؤون التعلدددديم _ 4
ً
للقيددددام بدددددور قيددددادي فددددي المجتمددددع فالمؤسسددددة التددددي تسدددد ثمر فددددي  الا

الأطفددال والأسددرة والمدددارس،  شدددكل وا ددح وبحمدداس تبعدددث رسددالة قويددة ووا ددحة مفادهدددا أنهددا تهددتم بمسدددتقبل 

 المجتمع. 

 البرهنة على قيمة التعليم عن طريق توظيف العاملين الأكفاء فقط الذين طوروا من معارفهم ومهاراتهم. _ 5

 فددي الوقددخ الددراهن      
ً
 وملحددا

ً
 ضددروريا

ً
ومددن ذلددك أصددبحخ المشدداركة المجتمعيددة ممثلددة فددي المجتمددع المدددني مطلبددا

( أهددم المنطلقددات 31: 2005وعلددى ضددوء ذلددك وضددع سددليم  ، للإصددلاح المدرسدد ي وتفعيددل كددل مؤسسدداته المختلفددة

 -كما يلي :  البربوية المعاصرةالشراكة المجتمعية في دعم القضايا   الفكرية التي تعمل عل تفعيل

تكا ف جهود المؤسسات البربوية المختلفة النظامية منها وغير النظاميدة فدي إعدداد الإنسدان الدواني لمشدكلات _ 1

مجتمعددة، المدددرن لظروفهددا وللمشددكلات التددي يواجههددا، ومددا يشددهد مجتمعددة مددن أخطدداء، والقددادر علددى المسدداهمة 

شدددكلات والحددد مدددن تلدددك الأخطددار، بدددل وفدددي تحسددين ظدددروف بي تدددة والمحافظدددة الإيجابيددة فدددي التالدددب علددى هدددذه الم

 عليها.

ت شدددديط وتفعيددددل دور المؤسسددددات فددددي مجددددالات التنميددددة  شددددكل عددددام، وفددددي مجددددال التعلدددديم  شددددكل خددددام، لأن _ 2

 التطورات التي يشهدها العالم اليوم تتطلب إعادة تنظيم مؤسسات مجتمع الأمة  المجتمع المدني(.

تحقيدددق مبدددادئ  التعلددديم مدددن أجدددل الجميدددع( تدددر  منظمدددة اليونسددديف ضدددرورة تعبئدددة مشددداعر أفدددراد مدددن أجدددل _ 3

 المجتمع اتجاه القضايا البربوية.
 

 :الدراسات السابقة

تهددددددف هدددددذه الدراسدددددة إلدددددى التعدددددرف علدددددى أهدددددداف المشددددداركة علدددددى :  دراسكككككة وزارر التربيكككككة والتعلكككككيم المصكككككرية_ 1

صلخ الدراسة فريق البحث الاس بانات والمقابلات الشخصية، وقد تو  مستو  النظام التعليمي، وقد استخدم

تحقيدددددق مبددددددأ تكدددددافؤ الفدددددرم فدددددي التعلددددديم و تحمدددددل المجتمدددددع المددددددني مسدددددئولية مسددددداعدة إلدددددى نتدددددا ج مدددددن أهمهدددددا 

 لاحتياجات المجتمع وأولوياته ليصبحوا 
ً
المؤسسات التعليمية على تحسين جودة التعليم و تعليم الطلاب طبقا

ميددددة فددددي المجتمددددع و تفعيدددل دور أوليدددداء الأمددددور وأصددددحاب المصدددلحة فددددي إدارة التعلدددديم و تشددددجيع مؤسسددددات قدددوة تن

بددددددرامج ومشددددددروعات اجتماعيددددددة و دعددددددم التواصددددددل بددددددين  دالتعلدددددديم علددددددى المشدددددداركة المجتمعيددددددة فددددددي تأسدددددديس تنفيدددددد

 المؤسسات التعليمية ومؤسسات المجتمع والجمعيات الأهلية ورجال الأعمال.
 

تهددددف هدددذه الدراسدددة إلدددى التعدددرف  علدددى  :هيئكككة الوةنيكككة السكككعودية للتقكككويم وايعتمكككاد الأ كككاديم دراسكككة ال_ 2

المعدددايير الوطنيدددة الخاصدددة بضدددمان الجدددودة ومنهدددا العلاقدددات مدددع المجتمدددع وهدددو معيدددار مدددن أحدددد عشدددر معيدددار وقدددد 

لددى نتددا ج مددن أهمهددا : أن أشدارت الهيئددة إلددى أهميددة هدذا المعيددار فددي المشدداركة مدع المجتمددع، وقددد توصددلخ الدراسدة إ
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العلاقددات مددع المجتمددع تعنددي المشدداركة مددع المجتمددع وهددي علددى  لا ددة محدداور هددي : سياسددة المؤسسددة فددي علاقتهددا مددع 

 المجتمع والتفاعل مع المجتمع وسمعة المؤسسة التعليمية.
 

هدفخ إلدى تقدويم مجدالس أوليداء الأمدورل المعلمدين فدي مددارس التعلديم العدام بدولدة : 1996دراسة السبيعي، _ 3

قطر في المرحلة الابتدا ية، لتؤكد تقصير ومحدودية الأنشطة والفعاليات التي تمارس من خلال مجالس أولياء 

ة كبيددرة، تخلددف الأمددورل المعلمددين، وقددد اتفددق أك ددر مددن نصددف أفددراد العينددة علددى وجددود المشددكلات التاليددة وبدرجدد

عدددد كبيدددر مدددن أوليددداء أمدددور التلاميدددذ منخف ددد ي التحصددديل عددن الحضدددور، قلدددة اهتمدددام كدددل مدددن الآبددداء والمعلمدددين 

بالمشاركة في المجلس، اكتفاء أولياء الأمور بمناقشة مشكلات التلاميذ فقط، سدلبية أوليداء الأمدور فدي المجدالس 

تم طرحهدا فدي المجلدس، واعتمداد إدارة المدرسدة علدى التلاميددذ أو إلدى عددم معدرفتهم التامدة بجميدع المواضديع التدي يد

 في إعلام أولياء أمورهم بموعد انعقاد المجلس. 
 

أشددددددارت إلددددددى الدددددددور الفعلددددددي لمجددددددالس الآبدددددداء والمعلمددددددين فددددددي مدددددددارس التعلدددددديم العددددددام، : 1998دراسككككككة الغككككككا م،  -4

لس لأهددددافها، والتددي تتمثددل  فددي عددددم الحكوميددة والخاصددة، وأهددم المعوقددات التدددي تحددول دون تحقيددق هددذه المجددا

وجددود الدددوني الكدددافي لدددد  الآبددداء عددن أهميدددة هدددذه المجدددالس واجتماعاتهدددا، كمددا أشدددارت النتدددا ج أيضدددا إلدددى  قصدددور 

 وسا ل الإعلام في هذا المجال.  
 

  :التوصيات

_ مشدداركة مجلددس الامندداء وأوليدداء الأمددور والعدداملين بالمدرسددة وأعضدداء المجتمددع المحلددى فددي صددنع القددرار البربددو  1

 واسهامهم  شكل فعال فى رسم رلية ورسالة المدرسة المستقبلية.

مع _ تعبئة موارد المجتمع المحلى لخدمة المؤسسة وذلك من خلال استخدام المدرسة للموارد المتاحة فى المجت2

 المحلى لتنفيذ برامجها البربوية وتقديمه للمجتمع المحلى.

_ دراسدة احتياجدات المجتمدع المحلدى ووضدع خطدة لتوظيدف المدوارد المدرسدية لخدمدة المجتمدع المحلدى ومشدداركة 3

 المدرسة فى تنفيذ المشروعات التى تخدم المجتمع المحلى.

شدتى المجدالات الثقافيدة والعلميدة وال دحية والاجتماعيدة لتوعيدة  الندوات والمحاضرات والمؤتمرات فى د_ تنفي4

 الأطفال والعاملين بالمدرسة وأولياء الأمور والمجتمع المحلى.
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