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 : ملخص
لصياغة علاقات التبادل بين مختلفالفواعل المجتمعية،في ارتباطاتها تعتبر مقاربة الحكامة بمثابة الآلية المعدلة 

المتشعبة والهادفة الى ترسيخ المشاركة بمختلف مستوياتها باعتبارها أكثر مرونة وديمقراطية للتعامل مع المشاكل 
عطاء أهمية  العامة،مما يفرز سياسات جديدة تتكيف مع الاحتياجات التنموية المحلية،لهذا عملت المغرب على ا

 كبرى للحكامة وتوظيفها لتحقيق تنمية محلية بها.
تحاول هذه الدراسة تسليط الضوء على دور الشركاء الجدد من منظور الحكامة في تحقيق تنمية محلية 
 .بالمغرب،من خلال التطرق لدور كل شريك على حدا ،والتطرق لأهم العراقيل التي تواجهه في أدائه التنموي

 .المجتمع المدني،المغرب،الحكامة،الشركاء الجدد،التنمية المحليةمفتاحية:كلمات 
Abstract: 

The approach to governance is considered to be a modified mechanism for 
the formulation of mutual relations between different actors in society, in its 
complex links aimed at strengthening participation at all levels, as it is more 
flexible and democratic in dealing with public problems. 

This study attempts to highlight the role of new partners from the point of 
view of governance in achieving local development in Morocco, by addressing the 
role of each partner to an extent, and the main obstacles to its development 
performance.  
Keywords: New partners; Local development; Governance; Morocco; Civil 
society. 
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 مقدمة:
تمثل الحكامة نمطاً وأسلوباً يتوخى تحقيق المزيد من الانفتاح الديمقراطي على مستوى الحياة السياسية 
وهي أيضا مطلباً تدبيري اقتصادي وتنموي لإستنادها الى طرق رشيدة وفعالة في تسيير الشأن العام الوطني 

ية المناسبة له ولتطبيقاته على المستوى والمحلي وعبر اشراك الجميع،وبالتالي يجد هذا النمط من الحكم الأرض
المحلي لقربه من المواطن الذي يعُتبر الفضاء العام حسب هابرماس،حيث يستطيع بفضله تحقيق وضمان 
مشاركة فعالة ومباشرة،وهو ما يضيق المجال أمام تدخل السلطة المركزية)الدولة(ليفتح المجال أمام باقي 

 الفواعل المجتمعية الأخرى.
ب كغيره من الدول الطامحة لتحقيق تنمية محلية بها تكون بمثابة القاطرة التي تدفع قدماً باتجاه والمغر 

تستعين بها وعبر –تحقيق التنمية الشاملة،حيث تبنت المغرب الحكامة وجعلت منها مقاربة ورؤيا تنموية 
قصد -خاص ومجتمع مدنيمؤشراتها من شفافية ومشاركة ومحاسبة،وبإشراك الشركاء الجدد من دولة وقطاع 

 تحقيق اقلاع تنموي خصوصا على المستوى المحلي يستجيب لتطلعات الساكنة المحلية.
ومن هنا جاءت الاشكالية التالية:ماهي حدود مساهمة الشركاء الجدد من منظور الحكامة في تحقيق 

 تنمية محلية في المغرب؟
 لة فرعية:وللإجابة على هذه الاشكالية تحتاج منا لتفكيكها لأسئ

 فيما تتمثل مؤشرات وشركاء الحكامة؟ ▪
 ماالتنمية المحلية؟وما هي أهم ركائزها؟ ▪
 كيف يمكن للشركاء الجدد أن يكون لهم دور في تحقيق تنمية محلية بالمغرب؟ ▪
ماهي القيود التي يمكن أن تحد من أدوار الشركاء الجدد من منظور الحكامة في تحقيق  ▪

 تنمية محلية في المغرب؟
 كما وطرحت الدراسة مجموعة من الفرضيات على النحو التالي:      

 الحكامة نمط حكم تدبيري،يقوم على اشراك جميع الشركاء في تدبير الشأن العام المحلي. ✓
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لابد من توفر بيئة مناسبة تتسم بجو تسوده -خاصة منها المحلي-لإنجاح المشاريع التنموية ✓
 والتنسيق بين جميع الشركاء.الشفافية والمشاركة والمسؤولية 

مساهمة الشركاء الجدد من منظور الحكامة في تعزيز فرص التنمية المحلية بالمغرب،مرهون بمدى  ✓
 استجابة النخبة السياسية وانفتاحها على باقي الفواعل المجتمعية.

والفعالية جميع الأطراف  أما المقاربة المنهجية المعتمدة فكانت المقاربة التشاركية وهي مقاربة تمكن وبالتساوي
المجتمعية المحلية من المشاركة والتدخل في التنمية،وبالتالي إعطاء السلطة للسكان المحليين في تدبير وتسيير 

 شؤونهم على المستوى المحلي.
 الإطار المفاهيمي لمتغيرات الدراسة: .1

 مفهوم الحكامة .1.2
 .الحكامة لغة:1.1.2

دون الإغرراق في حفررريات الأركولوجيرا اللغوية،نشررير في عجالررة الى أن مصرطلح الحكامررة قردي قرردم الإنسررانية 
Gouvernanceواللغرررات الررررتي اسرررتعملتها فالأكرررراع الكلاسرررريكية المعروفرررة تؤكررررد أن كلمررررة  اللغررررة لهرررا أصررررول في 
Kubernanاليونانية  واللغة اللاتينية   Gubernance لغرة ر لعدد من اللغرات،من بينهرا الثم انتقلت  عبر العصو 

، 2013)محسرررن،عوك وكرررررم، يس، الحكومة...وغيرهاالعربيرررة بهرررا كلمرررات شررربيهة مرررثلالحكم والحكمرررة والمحكمرررة و 
ررذ الحكم،وحاكمره (56صرفحة   كسرررالحراكم دعرراه وخاصرمه والح كمرة بال إلىفرالُحكمُ بالضررم هرو الفضراء،والحاكم مُنرافك

(388-389)الفيروز آبادي، الصفحات أحكمه أتقنه فاستحكم ومنعه من الفسادالعدل والعلم والحلم والنبوءة،و   
 .الحكامة اصطلاحاً: 2.1.2

بعررردة "هررري صصرررير وإدارة المرروارد اسرررتجابة لمشررركلات جماعيرررة تتسرررم *تعريـــف الـــلإنممئ الإلأـــالمي لةمـــ  المت ـــد :
 (102، صفحة 2015)شمروخ علي الدين، نون"سمات منها:المشاركة والشفافية والمساءلة،الفاعلية وسيادة القا

"إنهرا الأشركال الجديرردة : Marcou Rangeon et Thiebault*تعريـف مـاركو ريننـوت وتيتولـ 
العامرررة والقطررراع انررراص ومنظمرررات المجتمرررع المررردني الرررتي تسررراهم في الفعالرررة برررين القطاعرررات الحكومية،تتضرررمن الإدارة 

 .(599، صفحة 2019)شتيوي،  ة"تشكيل السياسة العام
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إذن فالحكامرررررررررررررررررة هررررررررررررررررري إعرررررررررررررررررادة صرررررررررررررررررياغة العلاقرررررررررررررررررة برررررررررررررررررين كرررررررررررررررررل المتررررررررررررررررردخلين علرررررررررررررررررى أسررررررررررررررررراس مفهررررررررررررررررروم 
بالترررررالي هررررري مقاربرررررة ورؤيا وفلسرررررفة Consonanceوالتوافرررررق Participationوالتشرررررارك،Contracteالتعاقرررررد

جديرردة للتغيررير لهررا مضررمون اقتصررادي مررالي ،اجتمرراعي وسياسرري باعتبارهررا الررنهل الأكثررر نجاعررة لترردبير الشررأن العررام 
 .(2019)الحكامة، والمجتمعي 
 .التعريف الإجرالمي:3.1.2

يمكننررا القرررول أنهررا فلسرررفة حكرررم جديرردة تهررردف لإعرررادة ترتيررب وهيكلرررة وتنظررريم أدوار الحكومررةلتحقيق تسررريير فعرررال 
وعقررلاني ورشررريد للشررأن العرررام والمحلي،وهرري آليرررة سياسرررية اقتصررادية اجتماعيرررة تعمررل علرررى إضررفاء المزيررردمن الفعاليرررة 

 جتماعيين.الشركاء الاوالنجاعةعلى الممارسات والسياسات عبر إشراك جميع 
 أبعاد الحكامة:.4.1.2

،هدفه تحقيرررق مسرررتوى عرررال مرررن للحكامرررة  رررلاع أبعررراد تترررداخل في مجملهرررا لتكرررون نمطرررا وأسرررلوبا للحكرررم الشرررامل
 الرشادة.    

 المرتبط بطبيعة السلطة السياسية وشرعية تمثيلها.Political Dimensionالتعد السياسي: •
المررررتبط بطبيعرررة بنيرررة Economic and SocialDimensionالتعـــد اصاتيـــادي واصجتمـــا ي: •

المجتمررررررع المرررررردني ومرررررردى اسررررررتقلاليته عررررررن الدولررررررة مررررررن جهررررررة وطبيعررررررة السياسررررررات العامررررررة في المجررررررالين الاقتصررررررادي 
والاجتماعي،وتأ يرهررررا في المررررواطنين مررررن حيررررث الفقررررر ونوعيررررة الحيرررراة مررررن جهررررة  نية،وكررررذا علاقتهررررا بالاقتصرررراديات 

 ن جهة  لثة.انارجية و المجتمعات الأخرى م
عري المررتبط بعمرل الإدارة العامرة ومردى كفاءتهرا  Administrative Dimensionالتعد التقـ  والإداري: •

 .(97، صفحة 2004)حسن، وفاعليتها.
 تتبرررراين وصتلررررف مؤشرررررات وخصررررائر الحكامررررة تبعررررا لتبرررراين ولاخررررتلاف الجهررررات: مؤشــــرات الحكـــــامة. 5.1.2

 والمؤسسات التي تبنت هذا النمط من الحكم التدبيري ،لذا سنتطرق لأهم المؤشرات والآليات :
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أي أن يصبح مرن حرق المرواطنين الإسرهام في صرنع وتنفيرذ السياسرات العامرة Participationالمشاركة: ▪
سياسرررية ويحرررول دون اتسررراع نطررراق التهمررري  علرررى أسرررس Social Inclusionمرررا يعرررزز الانررردماج الاجتمررراعي 

 .(143، صفحة 2015)شمروخ علي الدين، واقتصادية واجتماعية
،أي أن الإجررررراءات الحكوميررررة والقرررررارات وعمليررررات صررررنع القرررررار تكررررون Transparencyالشــــفافية: ▪

بعررا الحررالات مررن  مفتوحررة لمسررتوى مناسررب مررن الترردقيق مررن قبررل أطررراف أخرررى مررن الحكومررة والمجتمررع المرردني وفي
 . (Gisselquist, 2012, p. 08)يةمؤسسات وحكومات خارج

أي أنررررررره لابرررررررد مرررررررن خضررررررروع المسرررررررؤولين ومختلرررررررف المتررررررردخلين Accountabilityالحاستة)المســـــــاءلة(: ▪
للواقرع ،والأهرداف المسرطرة والمشاركين في صنع السياسات العامة للمساءلة عن مخرجات سياسراتهم ومردى مطابقتهرا 

 في إطار الشفافية والعدالة واحترام القانون.
أن تتسرم الأطررر القانونيرة وأحكامهررا بالعدالررة ويرتم تطبيقهررا دون تحيررز Rule of Lawسـياد  القــانوت: ▪

 لفئة أو شخر ما ،فالقانون يعلو ولا يعُلى عليه.
الرجرررل والمررررأة في الحقررروق والحرررريات و  بمعرررك تكرررافؤ الفررررص برررين كرررل الفئرررات وبرررين Qualityالمســـاوا : ▪

 (05، صفحة 2008)كربوسة، الكرامة دون تمييز
أن تسرعى الحكومرة جاهردة لإنتراج مخرجرات Effectiveness and Efficiencyالفعاليـة والكفـاء : ▪

 .(Gisselquist, 2012, p. 08)نينعامة عالية الجودة بما في ذلك اندمات المقدمة للمواط
توافررق  إلىحيررث تتوسرط الحكامررة في المصرال المختلفررة للوصرول Consensus-Orientation)التوافق(:الإجمـا 

 ,zerwal)واسرررع في الآراء حرررول المصرررال الفضرررلى للمجموعرررة وقررردر المسرررتطاع بشرررأن السياسرررات والإجرررراءات 

2019, p. 103) 
ويتجلرى هرذا في قردرة الحكومرة علرى توقرع المشراكل والقضرايا Strategic Vision:الإسـااتينيةالرؤية  ▪

المستقبلية بناءا على البيرانات والاتجاهرات الحاليرة ووضرع سياسرات تأخرذ في الاعتبرار التكراليف المسرتقبلية والتغريرات 
 .(Gisselquist, 2012, p. 08)المتوقعة



 
 دور الشركاء الجدد في تحقيق التنمية المحلية من منظور الحكامة في المغرب

 

440 
 

تعمرل هرذه المؤشرررات بشركل وظيفرري تكراملي تترداخل مررع بعضرها الرربعا ويصرعب فصرلها عررن بعضرها،على اعتبررار 
أن الحكامررة أسرررلوب حكرررم يشرررمل وجرررود مجموعرررة مرررن الآليررات الرررتي تعمرررل كاسرررتجابة طبيعيرررة لمختلرررف احتياجرررات 

 المواطنين في صورة منظومة شاملة تتجسد عبرها هذه المؤشرات. ومتطلبات
 Actors of Governanceفوا ل الحكامة:. 6.1.2

تعمررل في تنرراغم  Principle Actorsالحكامررة كمنظومررة شرراملة ومتعررددة تتضررمن  ررلاع ركررائز وفواعررل أساسررية 
وتناسرررق وظيفررري بهررردف تحسرررين و تجويرررد حيررراة المرررواطنين وتحقيرررق رفررراهيتهم وذلرررك في تشرررارك في المهرررام برررين الدولرررة 

:"أن الحكامرة تعربر عرن نمراذج التكامرل  Gilles Pâquesوالقطاع اناص والمجتمع المدني،حيث يرى جيلري باكري 
الجماعررات و الفراعلين،فهو يتعلرق بنظرام يرتكرز علرى أهميرة نتررائل و التوافرق برين النشراطات الإسرتراتيجية للعديرد مرن 

الجهررود المختلفررة للقطاعررات العامررة و اناصررة والمدنيررة في التررأ ير علررى توجهررات المنظمررات و الأنظمررة في اتجرراه  رردم 
 .(dalie, 2006, p. 40)مصال تلك القطاعات" 

طرررأت تغيرريرات علررى الرردور التقليررردي للدولررة كفاعررل رئيسرري في صررنع السياسررات العامرررة Stateالدولــة: ➢
وتنفيررذها،حيث ي يعررد بإمكانهررا تحقيررق احتياجررات أغلررب المررواطنين مررا أدى بالدولررة بتكليررف السررلطات المحليرررة أو 

المررردني في المشررراريع  اللامركزيرررة بررربعا الصرررلاحيات بالإضرررافة إلى إشرررراك بعرررا الهيئرررات  المحليرررة و منظمرررات المجتمرررع
 (64، صفحة 2004)حسن، التنموية
القطراع انراص شرريك أساسري في عمليرة التنميرة بمرا يقدمره مرن قيمرة Privat sector القطـا  ااـاص: ➢

للاقتصررراد،يمكنه أن مضرررافة،والقطاع انررراص نوعررران:وطنيوأجنخ وهرررذا الأخرررير إضرررافة لكونررره يشررركل مرررورد أساسررري 
يشكل عنصر تهديد في نفسالوقت  ومنافسة غير عاديرة للقطراع انراص الروطني الرذي يتسرم بعدمالجاهزيرة والهشاشرة 
حيثبإمكرران القطرراع انرراص الأجنررخ تحويررل الأمرروال والأرباح خررارج حرردود الدولررة المستضرريفة لهبكررل سررهولةمما  لررق 

 .(603، صفحة 2019)شتيوي،  معه صعوبات مالية ونقدية للدولة
 Andrew Clayton & othersوآخرون آندرو كلايتوت  د ؤكيCivil societyالمجتمع المدني: ➢

في مفهومه لمنظمات المجتمع المدني بأنها تلعب حاليا دور أساسي في إحداع التغييرات التنموية الاجتماعية  
تقدي اندمات  هو والاقتصادية في العديد من المجتمعات،فالدور التقليدي الذي تلعبه منظمات المجتمع المدني

 .(Clayton, 2000, p. 05)الاجتماعية في كلا من المجتمعات الصناعية والتنموية
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 مفهوم التنمية المحلية  .1.2
من اختلفت التعاريف المقدمة للتنمية المحلية انطلاقا Local Developmentتعريف التنمية المحلية: . 1.2.2

المؤسسات اختلاف التوجهات و الاقترابات المستعملة من قبل المفكرين و المنظرين وباختلاف توجهات 
"الجهود التي يبذلها المواطنين لتحسين أوضاع مجتمعاتهم المحلية وزيادة طاقة الأهالي *تعريف آرثر دينهايم:الدولية.

، 2010)محمد عبد الفتاح، على المشاركة والتسيير الذاتي وتكامل الجهود فيما يتصل بشؤون المجتمع المحلي"
يركز على المشاركة الشعبية التي تقود إلى مشاركة الأول وتقوم التنمية المحلية على عنصرين رئيسيين:(54صفحة 

 ،ثانياالسكان في جميع الجهود المبذولة لتحسين معيشتهم ونوعية الحياة التي يحيونها معتمدين على مبادراتهم الذاتية
)عبد سلوب يشجع الاعتماد على النفس والمشاركةيهتم بتوفير مختلف اندمات ومشروعات التنمية  المحلية بأ

 .(13، صفحة 2001المطلب، 
إجمالا يمكن القول أن التنمية المحلية هي عملية مركبة ومتداخلة تحمل التعريف الإجرالمي للتنمية المحلية:. 2.2.2

عدة من قطاع عام ممثل بالدولة وسلطاتها المختلفة شركاء بها أبعادا سياسية اقتصادية واجتماعية  قافية بيئية،يقوم 
إلى القطاع اناص وصولا إلى منظمات المجتمع المدني والسكان المحليين وتعمل كلها في إطار تشاركي لاستغلال  

 اندمات المقدمة.كافة الموارد و الإمكانيات المحلية قصد تجويد الحياة على المستوى المحلي والارتقاء بها وبمستوى 
 للتنمية المحلية مجموعة من الأهداف التي تسعى لتحقيقها على أرك الواقع منها:أهداف التنمية المحلية:. 3.2.2

 .تحقيق معدلات عالية من النمو الاقتصادي من خلال زيادة المشاريع الاقتصادية المحلية أو توسيعه*
 القضاء على الفقر والجهل والتخلف.*
 القدرات العامة للمجتمع كبناء الهياكل القاعدية.تعزيز *
 تحفيز السكان للمشاركة في عملية التنمية عبر تقدي الدعم المادي والمعنوي له.*
 دعم الإدارة المحلية حتى تتمكن من التطور و انروج من الفقر.*
، 2015)بن غضربان، طق الحضررية.التركيرز علرى المنراطق الريفيرة للقضراء علرى عوامرل الطررد والحرد مرن الهجررة للمنرا*

 .(38.37صفحة 
 ::تتسم التنمية المحلية بمجموعة من انصائر أهمهاخيالمص التنمية المحلية.4.2.2

 هي ليست عشوائية بل تقوم على أسس مدروسة وعمليات صطيط دقيقة. لمية:-
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 نظامي دقيق في جهات ومؤسسات متخصصة.لا تتم عرضا بل تتم بشكل نظامية:-
ينبغي لها أن تكون ايجابية فهي بمثابة تحسين وتطوير للشريء ينتقرل بره مرن طرور أقرل إلى طرور أرقرى أي مرن ايجابية:-

 الجيد إلى الأجود.
ة الديمومررة والاسررتمرارية فمرردخلات التنميررة متغرريرة ومررن ثم فررإن ذلررك يسررتلزم اسررتمرار مراحررل تلررك التنميررمســتمر :-

 لمواكبة تلك التغييرات وكذلك هي متطلبات واحتياجات المواطنين.
التنمية المحلية هي تنمية تشمل جميع الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والثقافية،بالإضافة إلى الشمول والتكامل:-

)عبد الحميد، ةشمولها كافة قطاعات المجتمع الجغرافية و السكانية لتحقيق العدالة وتكافؤ الفرص وإرضاء للعام
 .(74.73، صفحة 2009
 ركالمز التنمية المحلية:.5.2.2

النهرروك بهررم وذلررك عررن  إلىإشررراك أعضرراء البيئررة المحليررة في التفكررير والعمررل علررى وضررع وتنفيررذ الرربرامل الررتي تهرردف *
 طريق إ رة الوعي لمستوى أفضل من الحياة تتخطى حدود حياتهم التقليدية)المشاركة الشعبية(.

 تكامل مشروعات اندمات والتنسيق بين أعمالها كيث لا تصبح متكررة أو في حالة فساد.*
النتائل المادية الملموسة للمجتمع أي اختيار المشروعات ذات العائد السريع وقليلرة التكراليف  إلىالإسراع بالوصول *

 ما أمكن.
الاعتمرراد علرررى المرروارد المحليرررة للمجتمرررع مررن أسررراليب التغيررير الحضررراري المقصود،فاسرررتعمال المرروارد المألوفرررة في صرررورة *

، صرررفحة 2000)مصررطفى خرراطر، فرررة بالنسرربة لهجديدةأسررهل علررى المجتمررع مررن اسرررتعمال مرروارد جديرردة غررير مألو 
48.47.46). 

 في تعزيز فرص التنمية المحلية في المغرب: الجدد الحكامة شركاء إسهام.3
عملرت المغرررب علررى إشررراك فواعررل جديرردة في سررعيها لتحقيررق تنميررة محليررة تسررتجيب لتطلعررات السرراكنة،وإيمانا منهررا 

 بأهمية التشارك والتعاون والتعاقد مع الشركاء الجدد في هذا المجال.
 الدولة:.1.3
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أعطرت المغررب دورا فعررالا للوحردات المحليرة في إطررار اللامركزيرة حيرث تمكنهررا مرن لعرب دور تنمرروي محلري الى جانررب 
مرررن بينهرررا المنررراطق  مرررن قطررراع خررراص ومجتمرررع مررردني في فضررراء يسررروده التعررراون والشرررراكةالشرررركاء الاجتمررراعيين باقررري 

والجهات والتي من أهم مهامها إعداد مخطرط التنميرة الاقتصرادية و الاجتماعيرة للجهرة ووفقرا للتوجهرات و الأهرداف 
عرداد المرافرق العموميرة مرن مستشرفيات ومردارس ويقرترح كرل االمعتمدة في المخطط الوطني وفي حدود الوسائل المتاحة 

لمرررراد انجازهرررا بالإضرررافة إلى مجرررالات التشرررغيل،الماء،الطاقة،البيئة،التربية والتكررروين تررردبير يتعلرررق باختيرررار الاسرررتثمارات ا
المهني والثقافة والصحة الى جانب المناطق والجهات هناك أيضا العمالات والأقاليم والرتي هري وحردات ترابيرة تشرتمل 

، صرررفحة 2011)كواشررري، ةعلرررى مجموعرررة مرررن الجماعرررات الحضررررية والقرويرررة تعمرررل في نطاقهرررا لتحقيرررق تنميرررة محلي
148). 

 2009حيررث اعتمررد المغرررب علررى التخطرريط الاسررتراتيجي الررذي جرراء برره التعررديل الأخررير للميثرراق الجمرراعي لسررنة 
والرررذي يرررنر علرررى إنجررراز مخططرررات محليرررة للتنميرررة تعتمرررد بالأسررراس علرررى تشخيصرررات ترابيرررة تشررراركية برررين مختلرررف 

كمرا سراهم مسرار الجهويرة في إعطراء (273، صرفحة 2019)آيت حاسرو، على المستوى المحلي للجماعةالمتدخلين 
صلاحيات أقوى للجهات مما يمكنها من لعب دور تنموي محلي أفضل فعملت المغرب في سبيل تدبير الشرأن المحلري 

حيرث أوضرح وزيرر الداخليرة المغرر   2015منها:مخطط الجماعرة في أفرق وتحقيق تنمية محلية مجموعة من المخططات 
حررول التصررور المسررتقبلي للجماعررات المحليررة بالمغرررب أن هررذا المخطررط  2.01.2014السرريد شرركيب بنموسررى يرروم 

ق الجماعرة يشمل ميدان التخطيط وتفعيل دور الإدارة المحلية وتعبئة الموارد الماليرة للجماعرة و الاحترافيرة في تردبير مرافر
فعلى مستوى التخطيط أبرز الوزير أن هذا المخطط يهدف إلى تعزيز  قافة التخطيط وتقويرة الجماعرات للرتمكن مرن 
تفعيل مخططاتها ومشاريعها مربرزا أهميرة التخطريط في تحقيرق التنميرة المحليرة،في حرين أن تفعيرل دور الإدارة المحليرة سريتم 

ن تتروفر علرى تنظريم محكرم ونظرام معلومراتي و آليرات تردبير حديثرة وشردد علرى حسبه عبر هيكلة الإدارة الرتي يتعرين أ
أهمية تحديث الموارد البشرية من خلال عردة أورا  آليرات التوظيرف لتمكرين الجماعرات مرن جلرب أفضرل الكفراءات 

 .(2019)الحكامة، وآليات التحفيز والتكوين للمورد البشري
حيات واسرررعة للجماعرررات الترابيرررة بررردءا بالجهرررة مررررورا بمجرررالس العمرررالات وصرررولا إلى الجماعرررات لقرررد أعطيرررت صرررلا

والأقاليم الترابية فيما  ر برامل التنمية إذ حظي موضوعها بأولوية قصوى وذلك بتكريس تلرك الأولويرة علرى عردة 
في المرواد 2011ة المحليرة في دسرتور مستويات من النصوص القانونية:الدستور والقوانين التنظيمية حيرث وردت التنمير
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وإن دل هرررررذا التكرررررريس علرررررى شررررريء فإنررررره يررررردل علرررررى دعررررروة قويرررررة  136.139.142.143.145.146التاليررررة 
وصريحة للجماعات الترابية للانخراط الكامل والقوي من أجل الإنكباب على وضرع مخططرات للتنميرة المحليرة كأولويرة 

ومتوازنة لكل الجهرات والأقراليم والعمرالات والجماعرات الترابيرة كري تتحرول في جميع المجالات بما يضمن تنمية شاملة 
لقررد  111.14إلى أورا  كرربرى ومفتوحررة قاعرردتها الأساسررية تحقيررق التنميررة،بقراءة للقررانون التنظيمرري للجهررات رقررم 

مرن (2015)الرسميرة،  82.81.80.46.28.5وقع النر على اختصاصات الجهة في مجرال التنميرة في عردة مرواد:
بررين أهررم القطاعررات الاقتصررادية الررتي تعررد مجررالا حيررويا للجماعررات الترابيررة للمسرراهمة في تحقيررق التنميررة المحليررة المجررال 
الفلاحي و النشاط السياحي و الصناعة التقليدية  مدخلا نحو تحقيق التنمية المحليرة،ومن تجلياتره نرذكر بررنامل سرقي 

وتم إحرررداع صررندوق القررررك الفلاحررري ومراكرررز الاسررتثمار الفلاحررري وذلرررك مررن أجرررل تقررردي مختلرررف مليررون هكترررار 
المسررراعدات والتسرررهيلات والإرشرررادات والقرررروك إضرررافة إلى الإعفررراءات الضرررريبية الممنوحرررة للقطررراع الفلاحررري،زيادة 

عامرة والفرلاح بصرفة  على المخطط الأخضر للفلاحة الذي جاء ليواكب التطرورات وتحسرين مردوديرة الفلاحرة بصرفة
خاصة وتعتبر الجماعات المحلية الترابية عضوا فاعلا في تسيير مراكز التجهيز الفلاحي حيث تتدخل مرن أجرل إعرداد 
وتهيئررة القطرراع الفلاحرري السررقوي عررن طريررق صصررير اعتمررادات في الميزانيررات لبنرراء قنرروات الررري لترشرريد اسرررتعمال 

كنها كذلك مساعدة المزارعين في تطوير طررق ووسرائل الرري أمرام نردرة عمليات السقي،كما أن مجالس الجماعات يم
الميرراه كمررا يعترربر رؤسرراء المجررالس أعضرراء في المجلررس الإداري لمركررز الأشررغال للمجلررس الإقليمرري  للغررابات حيررث يررتم 

 ابوي في الجماعررةإخبرارهم وإشرراكهم في جميرع الأنشرطة الفلاحيرة و تربيرة المواشري وإعرداد الهيردرومائي والاسرتثمار الغر
 .)المحلية(
 القطا  اااص:.2.3

إشررراك القطرراع انررراص راجررع لكرررون القرررار الاقتصررادي المحلررري ي يعررد وليرررد المقاربررة الانفراديررة في تررردبير الشررأن العرررام 
إلى جنررب الدولررة والقطرراع انرراص بالمغرررب المحلي،بررل أصرربح يقتضرري ضرررورة إشررراك بقيررة الفواعررل المجتمعيررة الأخرررى 

تمكن من إحراز مكانة مهمة له إلى جنرب الدولرة وذلرك مرن خرلال جملرة التسرهيلات والامتيرازات الرتي وفرتهرا الدولرة 
لهذا الشريك حتى يتمكن من أداء دور تنموي محلي يساهم في صفيف العبر  علرى الدولرة مرن جهة،وتقردي خردمات 

بالإضررافة إلى أن القطرراع انرراص يسرراهم في رفررع نسرربة  (2006)الشرررقي، الكفرراءة والفعاليةتتميررز بمسررتوى عررال مررن 
الاستثمار من خلال القطاعات الإنتاجية التي تهيمن عليها المقاولات اناصة بثلثري النراتل الرداخلي الإجمرالي وتزايرد 
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كمرا أن التشرغيل في القطراع انراص   2006من النراتل الرداخلي الإجمرالي سرنة  %20نسبة الاستثمار التي تجاوزت 
مرررن النرراتل الصرررناعي الررروطني  %50مرررن إجمررالي التشرررغيل والجهررات الكررربرى بالمغرررب تسررراهم بنسرربة  %90يشرركل 

لوحرردها،وفي سرررنة  %9تطرروان بنسرربة –وطنجررة  % 13عبررردة بنسرربة-ودكالررة %50)الرردار البيضرراء الكرربرى بنسرربة
 %25د الإنتررراج الصرررناعي تحقيرررق انجرررازات بارزة خاصرررة بفضرررل الأنشرررطة الكيماويرررة وشررربه الكيماويرررة شررره 2008

 .(107.106)التنمية، صفحة  ( %10والصناعات الغذائية  %15والأنشطة المعدنية 
القطررراع العررام في المجررال الفلاحرري حيرررث وفي هررذا الإطررار ومرررن أيضررا سرراهم القطرراع انررراص بالمغرررب وبالشررراكة مررع 

خرلال نمرراذج لمشرراريع همرت منرراطق مختلفررة مررن المغرب،كمشرروع الحفرراا علررى منطقرة الحررواك "الكردان"بجهررة سرروس 
مليرون مرتر مكعرب مرن  45ماسة حيث عانت هذه المنطقة بسبب ندرة المياه استفادت مؤخرا من تحويل لمرا يقرارب 

كيلرومتر انطلاقرا مرن مركرب أولوز،المخترار السوسري،الذي يمترد علرى مسراحة مزروعرة   90مساحة تقردر ب المياه على
آلاف هكتررار وهرري مشرراريع تم تمويلهررا مررن طرررف الدولررة وشررركاء في القطرراع انرراص وفلاحين،ويوجررد في 10تقررارب 

دينررة أكررادير بالمرراء الصررال الأفررق مشرراريع أخرررى كمشررروع تحليررة ميرراه البحررر لسررقي منطقررة اشررتوكة وتزويررد سرركان م
)أخنو ، فرلاح بالمنطقرة 1500حيرث سيسرتفيد منره مرا يقرارب  2021للشرب وهرو مشرروع ينتظرر إتمامره في سرنة 

2018). 
 المجتمع المدني:.3.3

دعامرررررررررررررررررررررررررة رئيسرررررررررررررررررررررررررية للتأصررررررررررررررررررررررررريل الدسرررررررررررررررررررررررررتوري للديمقراطيرررررررررررررررررررررررررة التشررررررررررررررررررررررررراركية  2011يعرررررررررررررررررررررررررد دسرررررررررررررررررررررررررتور 
ParticipatoryDemocracy  في المغرررررررب حيررررررث ضررررررمنت العديررررررد مررررررن المقتضرررررريات حررررررق المررررررواطن في

في إطرررار الديمقراطيرررة  civil societyالمشرراركة في اصررراذ القررررار وعلررى الررردور الفعرررال الررذي يلعبررره المجتمرررع المررردني
)ماهير، التشرررراركية وأكرررردت علررررى حقرررره في تقرررردي العرررررائا و الملتمسررررات والمسرررراهمة في بلررررورة السياسررررات العموميررررة

 .(201، صفحة 2019
نستشرف دور المجتمرع المرردني مرن خررلال الردور السياسرري الكبرير للعرررائا حيرث يررتم مرن خلالهررا مراقبرة الشررأن        

العام الوطني و المحلي معا،عبر الدور التشريعي في تقويرة مجرال الرقابرة علرى السرلطة التنفيذيرة وفي مجرال التشرريع حيرث 
 مثلا جمعيات البيئة التي تنشط بصرفة دورية،بالإضرافة إلى أن هناك جمعيات ناشطة ومؤ رة حيث تضغط باتجاه معين

حيرررث تنررراط بهرررا مهمرررة تفعيرررل المسررراواة  139آليرررة هيئرررات التشررراور و الحررروار الرررتي نرررر عليهرررا الدسرررتور في الفصرررل 
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وتفعيل مقاربة النوع مع تعدد الهيئات على مستوى الجهة،وبالتالي جعلها آلية رهن إشرارة متخرذي القررار وشرريكا في 
 .(193، صفحة 2019)أهيري، نفس الوقت

من أهم المشاريع الكبرى التي شرارك المجتمرع المردني في تردبيرها وتنفيرذها وحرتى العمرل علرى اسرتدامتها كمشرروع       
رب علرررى إدراجهرررا ضررررمن المبرررادرة الوطنيرررة للتنميرررة البشررررية والرررذي يعتررربر مرررن أهرررم الآليرررات التنمويرررة الرررتي عمرررل المغررر

 .(197، صفحة 2019)أهيري، مخططات التنمية الشاملة
كمررا تسررراهم مؤسسرررات المجتمرررع المررردني في بنررراء مبرررادرات الفعررل السياسررري المحلررري و تفعيلهرررا وذلرررك عررربر تقررردي        

الضررررغط علررررى المنتخبررررين المحليررررين مررررن أجررررل ترشرررريد مقترحررررات التسرررريير المعقلررررن للشررررأن المحلرررري و الجهرررروي وتفعيلهررررا و 
الإمكانيررات المحليررة بمررا يررتلائم مررع الحاجيررات الواقعيررة ومحاربررة التبررذير والفسرراد واسررتغلال السررلطة لأغررراك شخصررية 
وحزبيرررة كمرررا يمكرررن لمنظمرررات المجتمرررع المررردني تأسررريس مشررراريع محليرررة نموذجيرررة قائمرررة علرررى إنشررراء الثرررروات واسرررتغلال 

لية منها وتوقيع شرراكات مرع فراعلين ومسرتثمرين محليرين وأجانرب مرن أجرل بنراء مشراريع اقتصرادية محليرة الطاقات المح
وجهويرررة لأجرررل محاربرررة البطالرررة و الفقرررر و الهشاشررررة الاجتماعيرررة وسررروء التررردبير الاقتصرررادي للإمكانيرررات المحليررررة،أما 

التررررأطير والمبررررادرة في ترسرررريخ  قافررررة التضررررامن علىالمسررررتوى الاجتماعي،لمنظمررررات المجتمررررع المرررردني القرررردرة والقرررروة علررررى 
والتكافرررررل برررررين شررررررائح المجتمرررررع ومحاربرررررة الأميرررررة و العنرررررف وتقررررردي المسررررراعدات الاجتماعيرررررة للمعررررروزين و الفقرررررراء و 

نرراتل الرروطني حيررث بلغررت نسرربة مسرراهمة منظمررات المجتمررع المرردني في ال(37، صررفحة 2015)آيت خررراو ، المرضررى
في سرروق العمررل ،أمررا عرردد المسررتخدمين المصرررح بهررم لصررندوق  % 0،2في حررين تمثررل فقررط  %1انررام أكثررر مررن 

منظمررة مدنيررة مررن أصررل مجمرروع أكثررر  2000ألررف مسررتخدما ممررن يعملررون في 20الضررمان الاجتمرراعي فوصررل إلى 
طررر ونخررب كفئررة وقررادرة علرررى ألررف منظمررة ويرجررع ذلرررك بشرركل ملمرروس إلى الصررعوبة في الحفرراا علرررى أ 160مررن 

 .(2019)برادة، جهود المجتمع المدني المستقل من أجل التغيير، إحداع نقلة نوعية في العمل المدني المحترف

 الحكامة في المغرب:للشركاء الجدد من منظور تنموي محلي فعال  دور ايود تحول دوت أداء.4
الحكامررة مررن لعرب دور في تحقيررق التنميررة المحليررة في  وشررركاء علرى الرررغم مررن وجرود فضرراءات واسررعة تمكررن فواعرل     

المغرب إلا أن هذا ي يمنع من وجود صعوبات وعراقيل تحرد مرن إمكانيرة أداء دور فعرال يسرتجيب لتطلعرات السراكنة 
 ديمومة و الفعالية والرؤيا الإستراتيجية.في تحسين مستوى معيشتهم عبر تحقيق تنمية محلية تتميز بال

  لى مستوى الجما ات الاابية)المحلية(: .1.4
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تواجه الجماعات الترابية المحلية مجموعة من الإشكالات التي تحد من إمكانيرة إسرهامها بشركل فعرال في تحقيرق تنميرة 
 محلية أهمها:
في المغرررب تبقررى محرردودة نظرررا لتعرردد المترردخلين فيهررا مسرراهمة الجماعررات الترابيررة "المحليررة" في التنميررة المحليررة  ✓

وبالتررالي فررإن آفرراق إخررراج المشرراريع التنمويررة مررن الحيررز النظررري الى أرك الواقررع أصرربحت تعترضررها بعررا 
المشررراكل المرتبطررررة بإعررررداد عمررررل الجماعررررة خاصررررة بالنسرررربة للجماعررررات الفقرررريرة أو تلررررك المتعلقررررة بالررررنقر 

 .(31)كومغار، صفحة شرية والمالية و التنظيميةالحاصل على مستوى الموارد الب
 عجز على مستوى المطابقة مع الواقع والمتطلبات الاجتماعية للساكنة. ✓
 عجز على مستوى مسايرة التحولات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية الحاصلة في المجتمع . ✓
تنمروي المحلري وانعردام القردرة علرى انلرق والابتكرار إذ يلاحر  عردم عجز على مستوى التدبير والتنشريط ال ✓

الاهتمام كون المرحلة هي مجرد انتداب غير دائم وتنعدم فيه التعويضات والمعاشات الأمرر الرذي يرؤذي إلى 
 نوع من انمول.

لرتي تحرد مرن عجز وظيفي يتجلى في القدرة على استيعاب استراتيجيات التنمية المحلية،ومن العوامل أيضرا ا ✓
دور المنتخررب في عمليررة التنميررة المحليررة هنرراك أيضررا ظرراهرة الغيرراب بررين المنتخبررين والررتي يكررون لهررا أ ررر سررلخ 
علرررررررى سررررررررير المجررررررررالس الجماعيرررررررة،وبالتالي فقرررررررردان الحيويررررررررة لرررررررردى المجرررررررالس الجماعيررررررررة في تررررررررولي وظيفتهررررررررا 

 .(156)كومغار، صفحة التنموية
 تمرار تفشي ظاهرة الرشوة بشكل لافت للنظر داخل الوحدات الترابية.اس ✓
اللجررروء المتكررررر لآليرررة التعاقرررد انررردماتي مرررع شرررركات أجنبيرررة ممرررا أقصرررى المقاولرررة المغربيرررة العاملرررة في نفرررس  ✓

 اندمات التي يقوم بها الأجانب
ات المررواطنين اليوميررة،الأمر ضرعف اسررتعمال الوسررائل المعلوماتيرة الحديثررة في التعرراطي مررع متطلبرات وحاجيرر ✓

 . %100الذي يجعلنا أمام إدارة تقليدية 
غيرراب نهررل شررراكة فاعلررة وفعالررة بررين القطرراع العررام والقطرراع انرراص مررن جهررة،وبين القطرراع العررام والمجتمررع  ✓

 المدني من جهة أخرى.
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الجماعرررات قاصررررة عرررن الاسرررتقلال المرررادي والمعنررروي المعررربر عنررره دسرررتوريا يبقرررى بعيررردا عرررن الممكرررن فأغلرررب  ✓
وتزكيررررررررررات  ممارسررررررررررة اختصاصرررررررررراتها الذاتيررررررررررة وتلجررررررررررأ في ميزانيتهررررررررررا إلى الاعتمرررررررررراد علررررررررررى أمرررررررررروال الدولررررررررررة

الأحزاب،بالإضرافة إلى تكبيلهرا بمهرام تسررييرية تبتلرع ميزانيتهرا وتمنرع عنهررا فررص مهمرة في الاسرتثمار داخررل 
 .غرب()الحكامة الترابية بالممجالها الترا  

  لى مستوى المجتمع المدني:.2.4
أغلررب الجمعيررات تعرراني مررن خصرراص مررالي وتعتمررد في تسررييرها علررى إمكانياتهررا الذاتيررة فقررط ولا تتوصررل  ✓

بأي منحة من طرف الدولة إلا القليل من التمويل،فالإعتمادات الماليرة الكافيرة تمكرن المجتمرع المردني مرن القيرام 
والمشررراركة،كثيرا مرررا تلجرررأ الى الاعتمررراد علرررى المرررنح القصررريرة الأمرررد مرررن أجرررل تنفيرررذ  بررردوره في المجرررال التنمررروي

" فررإن نسرربة التمويررل العمررومي المخصررر 2017المشرراريع المحرردودة وطبقررا "لمؤشررر اسررتدامة المجتمررع المرردني لسررنة
م)حرروالي بليررون دره 423،6للجمعيرات المدنيررة مررن طررف الجهررات الوزاريررة والمؤسسرات الحكوميررة قرردر كروالي 

بانصروص المشراريع -الذي يمر عبر عملية طلب العرروك–مليون دولار( ويستهدف التمويل الحكومي  681
الموجهة لتنمية بعا المناطق رغم وجود شكوك حول الكيفيرة الرتي يصررف بهرا هرذا التمويرل، وفي مردى احرترام 

 .(2019)برادة، معايير الكفاءة والشفافية
أصربح بعرا الجمعيررات المدنيرة يؤسرس بنرراءا علرى التبعيرة الحزبيررة وخدمرة المصرال أ نرراء الانتخرابات فهنرراك  ✓

أحرررزاب باترررت تتصررردر الانتخرررابات بسررربب توفرهرررا علرررى تكرررتلات جمعويرررة هائلرررة تمكنهرررا مرررن الحصرررول علرررى 
رغررررم كررررل المحرررراولات أصرررروات لا يسررررتهان بها،فثقافررررة التسررررييس فرضررررت وجودهررررا علررررى أغلررررب القرررروى المدنيررررة 

 الدستورية والقانونية لقطع هذا الوصل.
كثرة الجمعيات ذات الأهداف المتشابهة يثقل كاهل بنية المدنية حيرث تضريع الأهرداف الحقيقيرة لتأسريس  ✓

 .)أقلعي(الجمعية
  لى مستوى القطا  اااص:.3.4

 من المشاكل والإكراهات التي تحول دون أداء دور تنموي مميز وفعال،أهمها:يعاني القطاع اناص بالمغرب مجموعة 
مشكل ارتفاع تكاليف الإنتاج والتي لا تساهم بشكل أو بآخر في دعم مشاركة القطاع انراص في التنميرة  ✓

 المحلية تتعلق هذه العوامل بمعدل الضريبة المفروضة على القطاع اناص وظهور القطاع غير المنظم.



 

 يونس رحيمة . نور الدين فوزي
 

449 
 

 ل ضعف الاستفادة من الدعم المالي خاصة بالنسبة للمقاولات الصغرى والمتوسطة.مشك ✓
الصرررعوبات المتعلقرررة بالحصرررول علرررى العقرررار لأجرررل توطيرررد الاسرررتثمارات اناصرررة حيرررث أن هرررذه العوامرررل  ✓

مجتمعررررررة تتجلررررررى في ارتفرررررراع تكرررررراليف الإنترررررراج تررررررؤ ر بكيفيررررررة سررررررلبية علررررررى نشرررررراط المقرررررراولات ومحيطهررررررا 
 (2013)محول، التنافسي

تغليرررب عامرررل تحقيرررق الرررربح السرررريع لررردى القطررراع انررراص دون نظرتررره إلى تحقيرررق المصرررلحة العامرررة وتررروفير  ✓
انررردمات للمرررواطنين بأقرررل تكررراليف ممكنرررة خاصرررة فيمرررا  رررر تررردبير المرافرررق العامرررة المحليرررة ذات الارتبررراط 

 اليومي بالمواطنين.
يسرررتثمر في المجرررال الحضرررري دون أن تشرررمل اسرررتثماراته المجرررال القرررروي الرررذي يتررروفر دائمرررا القطررراع انررراص  ✓

 .(2013)محول، بدوره على مؤهلات تمكنه من لعب دور طلائعي في تنمية الاقتصاد المحلي والوطني
محليررة في المغرررب،إلا أنهررا ليسررت قرردرا رغررم كررل هررذه القيررود الررتي تحررد مررن دور فواعررل الحكامررة في تحقيررق تنميررة        

محتوما بل بالإمكان تجاوزها والتقليل منها ولإعطاء  مزيد من الفررص والإمكانيرات لمختلرف الفواعرل المجتمعيرة للعرب 
دور تنمروي محلرري ريادي يتسرم بالفعاليررة والفاعليرة وحسررن الاسررتجابة لمتطلبرات واحتياجررات السراكنة المحليررة بالمغرررب 

 ك إلا عبر تعزيز آليات الحكامة على المستوى المحلي لتسهيل الانطلاق الفعلي لتنمية محلية مستدامة.ولا يكون ذل

 خاتمة ونتالمئ الدراسة. 5

خلصررررت دراسررررتنا هررررذه الى التأكيررررد علررررى أن الحكامررررة هرررري الررررنمط الترررردبيري و التسررررييري المناسررررب المحقررررق 
مؤشرات الشفافية والمشاركة والمساءلة والرؤية الإستراتيجية الرتي مرن لمتطلبات التنمية المحلية،نظرا لما توفره من مبادئ و 

مرن والشرركاء  شانها ترشيد السياسات والمشاريع التنموية على المستوى المحلي مع إشراكها لمختلف الفواعل المجتمعية 
أهميررة كررربرى  قطرراع خرراص ومنظمرررات المجتمررع المرردني لتوسررريع خيررارات وفرررص التنميرررة المحليررة ،حيررث أعطرررت المغرررب

لمقاربة الحكامة عبر دسترتها والعمل على تجسيدها على أرك الواقرع بمحاولرة تنزيرل مختلرف النصروص و القروانين الرتي 
تسررررهل دورهررررا في تفعيررررل فرررررص التنميررررة المحليررررة ،ولا يكررررون ذلررررك إلا في سررررياق يتسررررم بالمرونررررة و الفاعليررررة وحسررررن 

 .يل إنجاح مساهمة مختلف الفاعلينالسياسية لتسه الاستجابة وبتوفير كافة الضمانات القانونية و

 توصيات: 
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لتحقيق تنمية محلية بتكا ف جهود فواعل الحكامة من دولة )السلطات المحليرة (وقطراع خراص ومجتمرع مردني 
 لابد من الأخذ بعين الاعتبار بهذه الاقتراحات:

 وذلك من خلال:دعم القدرات التدبيرية والتسييرية للجماعات الترابية)المحلية(  -

*تعزيررز الهياكرررل التنظيميررة وتطررروير أسررراليب التسرريير الإداري وذلرررك باعتمررراد أسرراليب وتقنيرررات حديثرررة 
 تواكب المستجدات على المستوى المحلي.

 * الموارد البشرية المؤهلة والكفئة.

القررررارات المحليرررة للإمكانيرررات وافتقارهرررا للررردعم وسرررلبيات التقسررريم الرررترا  ومركزيرررة *حاجرررة الجماعرررات 
 وسلطات الوصاية.

تعلرريم وتكررروين مختلررف الفررراعلين وتنميررة قررردراتهم علرررى مواجهررة المشررراكل و التعرررف علرررى الحرردود والمررروارد المتاحرررة   -
 والمتوفرة ومن ثم ترشيد استغلالها. 

 لابد من اعتماد مقاربة ترابية محلية تأخذ بعين الاعتبار خصوصيات كل جهة على حدا .-

على المستوى المحلري مرن سرلطات محليرة  لشركاءبين مختلف ا -إن صح التعبير-سم المسؤولية التنمويةلابد من تقا  -
ممثلة بالجماعات الترابية وعمالات وأقاليم وجهات إضافة الى القطاع اناص والمجتمع المردني ولا يكرون ذلرك إلا عربر 

 خلق فضاءات للتشاور و والتداول والتبادل.

 ع المدني لجعله أكثر قدرة وقابلية للانخراط في عملية المشاركة في التنمية المحلية.تأهيل وتهيئة المجتم-

تعزيررررز اللاتمركررررز الإداري واللامركزيررررة بوصررررفها أفضررررل آليررررة للقرررررب أكثررررر مررررن السرررراكنة واهتمامرررراتهم المحليررررة مررررن   -
 جهة،وتتيح لهم مراقبة وتتبع والتأ ير بشكل مستمر وفعال في تدبير الشأن المحلي.

ضرورة توفير الأرضية المناسبة لولوج القطاع اناص التنمية المحلية عبر صفريا مرن تكراليف الإنتراج بمرا يسرمح لره   -
برردعم التنميرررة المحليررة ،وتشرررجيع ودعرررم المقرراولات الصرررغرى والمتوسررطة خاصرررة مرررا تعلررق بالجانرررب المررالي وكرررذا تسرررهيل 

 على المستوى المحلي.الحصول على العقار لأجل توطيد الاستثمارات اناصة 
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مرررن أجرررل تحقيرررق تنميرررة محليرررة وفي جميرررع المجرررالات يجرررب البررردء بإصرررلاح والاهتمرررام بالمررروارد البشررررية والعمرررل علرررى  -
تطويرهرررا علرررى مسرررتوى الجماعرررات الترابية)المحليرررة(وتفعيل أنشرررطتها داخرررل الإدارة المحليرررة لكررري تسرررتطيع خلرررق منررراخ 

بير في الرفع من مستوى الرضى لردى العراملين وهرو مرا سرينعكس بالإيجراب و قافة تنظيمية وتدبيرية تساهم بشكل ك
 على مستوى اندمات المقدمة للمواطنين.

أخررريرا لا يمكررررن تحقيررررق تنميررررة محليررررة بالمغرررررب مررررا ي تتررروفر بيئررررة سياسررررية حاضررررنة ومنفتحررررة علررررى باقرررري الشررررركاء   - 
 المهرام والأدوار وبالأخرذ بمعرايير الحكامرة مرن شرفافية الاجتماعيين في إطار ما تتطلبه الحكامة الرشيدة من تشرارك في
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