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  :الملخص

 المؤسسات إهتمام متطلبات كافة یومناهذا، حتى و الإستقلال منذ الأفریقیة، البیئة متغیرات أعطت
 و الإجتماعیة و الإقتصادیة الجوانب مختلف عبر التنمویة بالمجالات المباشر الإنخراط في العسكریة
 مستویات جمیع على الأمور بزمام الأخذ في للجیش العالیة القدرة عن مصر في الحال واقع یعبر و السیاسیة،

 الحكم، ىسدة إل الأحرار لضباط وصولا و الملكي بالنظام لإطاحة منذا تاریخیا القیادة تولى الذي فهو التنمیة،
 التنمیة عجلة قیادة في العسكریة المؤسسة أهلیة على الضوء تسلیط البحثیة الورقة هذه خلال من سنحاول كلذ

 النظریة النماذج مختلف على إسقاطه محاولة مع المؤسسة لهذه التنموي الدور طبیعة دراسة خلال من بمصر،
 ذلك بعد نخلص ثم المصریة، الحالة تفسیر على الأقدر النظري النموذج تحدید و الدور، هذا لتأطیر المفسرة

 من یمكن علمیة نتائج إلى بالوصول النهایة في لنا تسمح التي و المؤسسة، هذه إنتكاسات و إنجازات أهم إلى
 .التنمیة مسیرة قیادة في المؤسسة هذه أهلیة على الحكم خلالها

  .مصر – التنمیة – الجیش – العسكرة -أفریقیا  :المفتاحیة الكلمات
  

Abstract  :  

Since the independence of the country, the variables of the africaenvironment have 
givenrise to all the requirements of the military institutions to engage directly in the 
variouseconomic, social and politicalfields. The reality of the situation in Egyptreflects the 
army'sability to take control of all levels of development. Historicallysince the overthrow of 
the monarchy and the arrival of the Free Officers to power, sowewilltrythroughthispaper to 
highlight the eligibility of the military institution to lead the development of Egypt, by 
studying the nature of the developmentalrole of this institution with the attempt S To 
determine the theoretical model thatis best able to explain the Egyptian situation, and then to 
conclude the most important achievements and setbacks of this institution, whichfinallyallow 
us to reachscientificresultsthroughwhich to judge the eligibility of this institution to lead the 
development process . 

Keywords: Africa - Militarization – Military -  Development -  Egypt 

  :مقدمة

الما القرن منتصف القارة ا عرف ال التحرر موجة مع قية فر الدول أغلب دت ش

نظمة ذه كم ا مفاصل ع مباشر ل ش سيطرت ال ة العسكر للنخب ا كب صعودا

اكمة ا النخب ذه لقيت وقد الفتية، رئالسياسية ل ش م سا ا كب شعبيا إلتفافً ا بدايا

ة مواج خية التار ا ببطولا محملة نظرة ا، ل الشعب نظرة انت فقد ا، حكم ان أر يت تث

خر البعض لھ ادنة الم العميلة للأنظمة ا بمعادا أو الدول عض   .ستعمار

بمصر كم ا ع ة العسكر النخب سيطرة حرارولقد للضباط النا نقلاب أعقاب

معلنا البلاد الملكية من لة طو عقودا أن الذي نقلاب ذا آنذاك، اكم ا ي المل النظام ع



  الجزائر -جامعة المسيلة/ د دخان نور الدين .أ – دراجي هشامد .ط ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

2019 فيفري  -18 العدد  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ391  

جتماعية، قتصاديةو و السياسية المجالات مختلف ع ش ا سيطرة داية و ة ور م ا قيام

ذه حيان، من كث الثقافية والشروعوح التنمية شعار رفع ا خلال من حاول ال السيطرة

لة طو لعقود عمرت ال المختلف ة التنمو امج وال ع المشار من العديد   .إطلاق

الورقة ذه خلال من سنحاول ش، ا لمؤسسة ة التنمو خفاقات و بالإنجازات حافلة ة مس عد

المؤسسة ذه لية أ ع كم ا عالبحثية التنموي ا دور طبيعة دراسة عد بمصر التنمية قيادة

والتطبيقي النظري ن  .المستو

 الدراسة   :ساؤلات

مفاده، محوري ساؤل ع جابة الدراسة ذه المؤسسةتحاول لية أ ع كم ا يمكن كيف

ة التجر خصوصية ضوء ع قية فر بالقارة التنمية لة قيادة ة ة؟العسكر ماالمصر و و

مباشرة ع قية فر القارة المختلفة ة العسكر والمؤسسات يوش ا عنقدرة ساؤل ال محاولة ع

ة المصر ة التجر واقع تقييم من انطلاقا ا بلدا ة التنمو ام   .الم

 الدراسة  : فرضيات

يو  ا قدرة فلك تدور ال الفرضيات من جملة ع الدراسة ذه ةتقوم العسكر والمؤسسات ش

ع مة الم ذه أداء والمادي شري ال ن المستو ع ا لي وأ ا بلدا التنمية لة قيادة ع

التالية الفرضيات ة إثبات أو نفي سنحاول وعليھ وجھ،   : أكمل

ة .1 التنمو ا داف أ تحقيق ة العسكر والمؤسسات يوش ا نجاح ع كم ا يتوقف

امع الم لتلك ا أدا سياق المتبع النموذج لنوعية ا النظري.اختيار النموذج أن ع ما و و

من الدور نجاح تحديد بالغة مية أ يملك ة العسكر والمؤسسات يوش ل التنموي للدور المفسر

 .فشلھ
يتطلب .2 المصري ش ا ا يقود ال ة التنمو السياسات فشل أو نجاح ع كم ا

عدرا شرا لمختلف المع المستوى ع السياسات لتلك قتصادية و جتماعية اسات ع سة

المصري  جدا. المجتمع مة م التعليم ات ومستو البطالة سب و ية ال الرعاية مستوى أن أي

مصر التنمية عسكرة عملية فشل أو نجاح تحديد  .مسألة

 الدراسة ية  : من

ذه خلال من قياسنحاول بأفر ة العسكر والمؤسسات يوش ا لية أ تق ع ك ال الدراسة

التنمية عسكرة رة لظا المفسرة ة النظر البناءات تحديد محاولة من انطلاقا التنمية لة قيادة

التجارب أعرق ا باعتبار السياق ذا ة المصر ة التجر ات محا خلال من الواقع ع ا واسقاط
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ب ا منوأك ع اختيارنا وقع فقد وعليھ الةالقارة، ا المعتمدةدراسة المنا م أ أحد باعتباره

خرى التجارب با ع النتائج عميم ع قدرة من يحھ ي بما خاصة المحددة، النماذج دراسة

ة  .المشا

 الدراسة  : تقسيم

وانب ا ل غطية محاولة من الدراسة ذه تفكيكتنطلق أجل من الموضوع حول يمية المفا

العسكرة ومي مف غرار ع ا يكتنف الذي الغموض إزالة بالدراسة المرتبطة يم المفا –ل

Militarizationالتنموي للدور المفسرة ة النظر النماذج م أ دراسة إ ذلك عد تقل لن ، والتنمية ،

أن قبل ، المختلفة ة العسكر والمؤسسات يوش لتلكل تجر إسقاط خلال من نا دراس نن

ة المصر الة ا ش ل التنموي الدور طبيعة ع   .النماذج

للدراسة: أولا يمي المفا   :التأصيل

فالعسكرة .1  :Militarization –عر

عن الغموض إزالة أولا يجب العسكرة، وم لمف صطلاحية الدلالات عن ديث ا بداية قبل

ل اللغوي العسكرةالمع مصط إشتقاق ع ية العر س والقوام المعاجم أغلب تتفق حيث وم، لمف

الفعل الشدة)عسكر(من ع ا فإ والوسيط امع، ا ي المعا م حسب والعسكرة ، .)1 (  

تحتفظ ال السياسة ا أ دي و ن أم المصري اتب ال ى ف إصطلاحا العسكرة وم مف أما

ت مة ة عسكر افةبمؤسسة إخضاع إ س و العليا، المثل ة العسكر الكفاءة بأن ؤمن

ن العسكر إ ن) 2(. شطة عسكر رجال إ كم ا نظام داخل الصلاحيات ل نقل ع ما و و

جتماعية قتصاديةو و السياسية شطة مختلف سي ب م ل سمح معينة مناصب   .يتولون

ا أ ع العسكرة ف عر إ ي عمر ستاذ ي السودا الباحث ب يذ ن ند: " ح ا يمنة

مباشرة ا مسؤولي تحمل دون ة المركز السلطة الدور) 3(". ع دي و ن أم مع أحمد ي ختلف و

أي عن عيدا سي ال شؤون وتو كم ا إدارة ة العسكر النخب أو العسكر يلعبھ الذي في ا

اسات إنت أو إخفاقات أي مسؤولية م تحميل ا شأ من م ل تمنح   . مناصب

المستم ايد ال ا و من إنطلاقا للعسكرة دقيق ف عر تحديد مكننا ةو العسكر النخب لدور ر

تتوقف العسكرة عملية أ أي الدور، ذا اسات ع وإ تأث ع التأكيد مع والمدنية السياسية ياة ا

ما، ئة ب قتصادي و السيا القرار صناعة ع ة العسكر النخب يمنة ل معينة ات تأث بروز ع

ع تتوقف العسكرة فإن   :وعليھ

 صن التأث القرارقوة  . ع
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 الواقع ع القرارات ذه اس ع  .إ

التنمية .2 ف  :عر

مباشرة ل ش مت سا ال يمولوجية س التطورات من الكث خيا تار التنمية وم مف عرف

أثرت ال المستجدات م أ إدراك فات التعر عض إ التطرق خلال من سنحاول وم، المف تطور

وم للمف المستمر   .التغي

اية وح الما القرن من عينات ر اية مع ن والمفكر ن الباحث من الكث حاول البداية

ا أ ع ة الف تلك التنمية عرفت فقد الفردي، الدخل بمستوى التنمية وم مف ط ر نات مس : " ا

الزمن ع الفردي الدخل والمستمرة عة السر ادة يؤكد ) 4(". الز ما و تمو الذي الكب تمام

ان الزمن من امل عقد لقرابة ساد الذي وم المف ذا أن غ آنذاك، للفرد المع للمستوى إبدائھ

التنمية إ منھ قتصادي النمو وم مف إ   .أقرب

عد وم المف كز ل التنمية، وم مف مباشر ل ش العالم ا عرف ال سارعة الم التطورات أثرت

عذلك عثمان با المع ستاذ ة: " حسب ر ا من رمان ا مصادر م أ ع القضاء يعاب إس

القمع ر ومظا العامة دمات ا مال وإ جتما رمان وا قتصادية، الفرص عدام وإ الفقر،

قتصادي و لوا) 5(". السيا يصية نظرة التنمية وم لمف الشاملة النظرة ذه عت عانيھو ما قع

الھ أش بمختلف التخلف ر ظوا من نوب ا بدول عرف ما أو سابقا النامية   .الدول

ا أ ع أيضا التنمية ف عر يمكن كما الب: " ذا تحدث ال العميقة ات التغي جملة

بالنظام ا ط تر ال العلاقات و للدولة والثقافية والسياسية جتماعية و قتصاديقتصادية

ة ف ع قيقي ا الدخل للاستمرار قابلة تراكمية ادات ز تحقيق ا شأ من ون ي وال العال

البناء قدرة بتوسع متمثلة قتصادية غ خرى النتائج من عدد جانب إ الزمن، من ممتدة

موارده ثمار إس ع قدرتھ ادة ز من المجتمع يمكن الذي مر والطبيعيةجتما ة شر   )6(". ال

ة: ثانيا العسكر للمؤسسات التنموي للدور المفسرة ة النظر   النماذج

المؤسسة تلعبھ الذي الدور تفس ا خلال من يمكن ال ة النظر النماذج من العديد ناك

ن أساسي ن معيار ع ة النظر النماذج ذه أغلب ند س و التنموي، المجال ة   )7(: العسكر

 قتصادي شاط ال ة العسكر المؤسسة إنخراط مدى  .معيار

 للدولة السياسية ية بالب ة العسكر المؤسسة علاقة  .معيار

التنموي للدور المفسرة النماذج ن المعيار ذين وفق ن والمختص ن الباحث من الكث ــــر حصـ و

سية رئ نماذج خمسة ة العسكر   : للمؤسسات
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 عزال  :العسكري نموذج

امجردأ و ة عدوالمؤسسةالعسكر ةعلىأداءالوظيفةالدفاعية،ولا نايقتصردورالمؤسسةالعسكر و

وماتالمنتخبة اا تقر فرضية. )8(داةتنفيذالسياسةالدفاعيةالت ع بالأساس النموذج ذا يقوم حيث

م المجال ا شاط جميع وترك قتصادي، شاط بال ة العسكر المؤسسة تمام ا عدم

الدفاع المتمثلة التقليدية الوظيفة الة ا ذه ة العسكر المؤسسة دور يتعدى فلا والعسكري،

الم ة الدستور المؤسسات وحماية دود، ا ذاعن وفق ة العسكر المؤسسة شارك قد ختلفة،

خاصة ات شر لصا ذلك نازل ت قد أو ية ر ا الصناعات  )9(. النموذج

  العسكري الصنا المركب  :نموذج

النخب و اص ا القطاع مع جادة ات شرا ة العسكر المؤسسة فيھ تدخل ي شار نموذج و

للقطا منافع تحقيق يل س فنياالسياسية ة العسكر المؤسسة م سا و العمومية، المنفعة أو العام ع

تلك النموذج ذا يم ما م أ ولعل عامة، بصفة ة والعسكر ية ر ا الصناعات مجالات كب بقدر

المؤسسة احتياجات تل ال اص ا القطاع ات لشر ا م جزء ب يذ وال مة، ال المالية النفقات

ال أما ة، الملائمةالعسكر عية شر ال طر رسم مة م النموذج ذا وفق ا ل ل فتو السياسية نخب

ة والدستور القانونية الشرعية ا وإكسا ات الشرا ذه ك)10(.لنجاح و النموذج ذا عت و

كية مر المتحدة والولايات ا أورو المتقدمة الدول ر ا السوق اقتصاديات شارا  )11(. ان

 السياسية ياة ا العسكري ندماج  :نموذج

أنماط ثلاثة إ النموذج ذا رايت أو ديفيد قسم و ة، السلطو بالأنظمة النموذج ذا : يرتبط
)12( 

 ع طرف ترجيح مة والمسا ن، السياسي الفرقاء ن ب ة العسكر النخب توسط نمط

 .خر

 إسقاطھ محاولات أمام السلطوي كم ل ة العسكر النخب حماية  . نمط

 التنفيذية السلطة أو الدولة رأس سواء السياسية السلطة ة العسكر النخب تو  .نمط

مستوى رفع خلال من قتصادي، شاط ال ع ة العسكر المؤسسة سيطرة النموذج ذا يتم

ل العالية مة والمسا العسكري، لياتنفاق غياب ظل جما المح الناتج ة العسكر لنخب

والمحاسبة الرقابة لآليـــات غــياب من ــا ع تـب ي وما المدنية ــة العسكر للعلاقات المنظمــة القانونية

لمانية   )13(. ال

 جتما للتوازن ارس ا ش ا  :نموذج
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النموذج ذا وفق ة العسكر المؤسسة معينة،تتم طبقة إ ة العسكر ا ونخ ا وادر بإنتماء

دون السياسية النخب مختلف ن ب الصراعات سم التدخل ع ة العسكر النخب ذه عمل و

النخب أن إ ليموتر ب عاموس الصدد ذا ش حيث القائم، جتما بالتوازن خلال

الم التدخل إ النموذج ذا وفق تميل ة العودةالعسكر ثم السياسية، الصراعات حسم رح

داخلھ، السياسية للقوى شديد إنقسام النموذج ذا السيا النظام عرف و الثكنات، إ مجددا

النخب بقاء مع الشديد، المؤس الضعف إ بالإضافة السلطة، ع ا م طرف أي سيطرة وعدم

إحت حالات م وتدخل لفية، ا ة وفقالعسكر ة العسكر للمؤسسة مكن و فقط، الصراع دام

شطة و دماتية، وا نتاجية قتصادية شطة الأ متعددة بأدوار القيام أيضا النموذج ذا

العام الرأي ات توج للتأث علام وسائل ع والسيطرة السياسية، شئة الت المختلفة جتماعية

وتحس ة العسكر المؤسسة اتجاه صور  )14(. ن

 قتصادي ار حت توري(النموذج الب  ):النموذج

عقب للدولة السياسية السلطة ع مباشر ل ش النموذج ذا وفق ة العسكر النخب سيطر

ع المرحلة ذه خلال ة العسكر النخب ذه عمل و اكمة، ا السلطة ع تنفذه عسكري إنقلاب

وتجمي ة، الدستور ام ح ي،عطيل المد المجتمع مؤسسات وإضعاف السياسية، حزاب عمل د

دف يع التص سياسات وتب الواردات تخفيض خلال من الوط قتصاد ع لية ال والسيطرة

صورة ھ شو و والمساواة جتماعية والعدالة الوطنية شعارات ورفع اص، ا القطاع ع السيطرة

بالفساد الموسوم السابق ارجالنظام ل داخل) 15(. والتبعية نقلابية ة العسكر النخب عادة وتلعب

ة، والفق ادحة ال الطبقات أبناء ن ب محببة شعارات تب خلال من ة الشعبو وتر ع النموذج ذا

ال الشعبية وكسب ة، ج من ثناء تلك للشرعية الفاقدة ا لسيطر مشروعية بناء دف وذلك

خلال من ماعمل عادة ال نتخابات لمر ا طرح حالة ة دستور شرعية ساب إك ع ا

المراحل ذه مثل  .عقب

مصر: ثالثا ة العسكر للمؤسسة التنموي الدور   .طبيعة

خ فتار المستجد، بالأمر س ل مصر التنمية ع ومشار برامج ع ة العسكر المؤسسة يمنة

عود مة الم ذه ا عيدةتبو عقود خلال خرى المؤسسات با حساب ع ا دور عاظم و بروز إ

ومن فقط، عليھ الرس علان مجرد ي المل النظام ع حرار الضباط إنقلاب ون ي قد الزمن، من

خلال من سنحاول مصر، ادية الر المؤسسة ذه ل التنموي الدور طبيعة معرفة دراسة-أجل

تحليل ذا-يةيصية والمؤسسية التنظيمية ا وقدر والمالية، قتصادية ا انيا إم ع التعرف

ا ل الملائم النظري النموذج تحديد مع   .المجال،
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مصر .1 ة العسكر للمؤسسة التنموي الدور  .مقومات

ع المشار من العديد ثمار بالإس لة طو عقود مدى ع مصر ة العسكر المؤسسة قامت

ذا وتلعب المدنية، والمنتجات السلع ومختلف ة العسكر المعدات يع تص ع تقوم ال قتصادية

المؤسسة ذه ل قتصادية ع المشار مباشرا دورا متخصصة، مؤسسات ثلاث   :السياق

الوطنية  .أ  دمات ا مشروعات از  :ج

عام الوطنية دمة ا مشروعات از ج مساع1979أ متھ وم ع، المصري ش ا دة

از ا أسس وقد السلع، ع صول ل اص ا القطاع سوق ع عتماد وتجنب ي الذا كتفاء

المح قتصاد من مختلفة قطاعات ثمر س عديدة ات   )16(. شر

مجموعة غطي ال ى الك ات الشر من العديد الوطنية دمات ا مشروعات از ج يمتلك

القطا من وتتمثلواسعة الغذائية، والمنتجات الزراعة وإ والنظافة، البناء من إنطلاقا المختلفة عات

التا دول ا ن مب كما ا عمل مجال حسب عة التا ات الشر   :ذه

  

  

  

  

  

  

رقم دول ا:01ا عمل مجالات حسب الوطنية دمة ا مشروعات از ج ات شر ع توز ن   يب

  

  

  

دمات:المصدر ا مشروعات از الرس ي و لك الموقع إ ناد بالإس الباحث إعداد من

من عليھ متحصل يومhttp://www.nspo.com.eg/nspo/ar/companies.html: الوطنية، ،

الساعة14/10/2017 ع ،20.30.  

http://www.nspo.com.eg/nspo/ar/companies.html
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يع  .ب  للتص ية العر يئة  :ال

ق ودولة السعودية ية العر والمملكة مصر من ل شأت يئةأ ال المتحدة ية العر مارات و طر

عام يع للتص ية ية1975العر عر دفاعية صناعة لإقامة ية العر الدول ذه ل جادة محاولة ،

عام إسرائيل مع السلام دة معا مصر وقعت أن عد لكن كة، ية1979مش العر الدول بت ،

ا المالك ة المصر ومة ا وأصبحت ا، م أس يئةخرى لل   )17(. لوحيد

العسكرة المؤسسة إحتياجات وسد توف يل س ا طاقا جل يع للتص ية العر يئة ال تركز

دعم الزائدة ا قدرا ستخدم و الدفاعية، ية ر ا المعدات من خاصة ة المصر ة المس والقوات

يئة ال وتدير والنقل، ئة الب وحماية التحتية ية الب مجالات المجتمعية التنمية ع عشرمشار أحد

من العديد ا ول والمدنية، ة العسكر المعدات تج ي مصر أرجاء جميع ع موزعة أنحاء مصنعا

ة وآسيو كية وأم ية أورو تكتلات مع كة المش الدولية ع  )18(. المشار

افة الصناعية التنمية صعيد ع برز بالدور تقوم ا أ يئة لل ع المجلس س رئ رى و

الصناالمجا ب التدر فرص توف اما دورا أيضا تلعب كما مصر، والمدنية ة العسكر لات

ا خارج من أو يئة ال داخل من سواء ن المصر ميع   )19(. والف

ي  .ج  ر ا للإنتاج القومية يئة  :ال

م أك يئة ال تدير ي، ر ا للإنتاج القومية يئة ال بإدارة ي ر ا نتاج وزارة عشرتقوم خمسة ن

السلع عض إ بالإضافة سة، رئ بصورة ة العسكر ة والذخ ة س أنواع مختلف تج ي مصنعا

ة العسكر المؤسسة نفذت وقد اضية، والر ونية لك زة ج و ونات التلفز مثل مشروعا473أيضا

سنة بداية ن ب ة الف وخدميا اتيجيا م2014ومنتصف2013اس أ شمل و بناء، ع المشار ذه

ناء و المياه، ب أناب ومد الشباب، ومراكز والمدارس شفيات المس وترميم ئ، والموا سور وا الطرق

عرف بل فقط، المح المستوى ع ا عقد ال ة التجار الصفقات تقتصر ولا المياه، تحلية محطات

الشر عض مع ات شرا إقامة أيضا خلالھ من شملت ا كب يك،توسعا إلك ال كج العالمية ات

ا وغ ، سو ومي مارتن، يد   )20(. ولوك

توري .2 الب قتصادي(مصر النموذج ار  ).حت

وذلك للدولة، السياسية السلطة ع مباشر ل ش مصر ة العسكر المؤسسة سيطر

وصل الذي مر محمد س الرئ ع قادتھ الذي العسكري نقلاب انتخاباتأعقاب كم ا إ

ا د ش ال حتجاجات موجة خضم مبارك حس س للرئ السابق النظام سقوط عد رئاسية

ذلك عد ا مر المؤسسة ذه قدمت وقد ي، العر يع الر بأحداث ا حي عرف ما أو البلاد،

ر وز السلطة إ ليصل ا، تنظيم ع أشرفت ال الرئاسية ،نتخابات الس الفتاح عبد الدفاع
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إ والعودة ة، الدستور ام ح بتعطيل ة العسكر المؤسسة ا ف سيطرت ال المرحلة ذه وعرفت

ما ا حشد كب ل ش مت سا ال ي المد المجتمع مؤسسات وإضعاف الطوارئ، بقانون العمل

دت ش فقد ، ومر مبارك، بنظامي طاحة إحتجاجات سيطرةأثناء عد مباشرة التنظيمات ذه

عة ومتا ا، قيادا حق التوقيفات من ة كب موجة السياسية السلطة ع ة العسكر المؤسسة

م ال بمختلف ا   .أعضا

كما ة المصر ة العسكر المؤسسة م سابقا-سا و-رأينا لية، الم دوات و ة س إنتاج

وإنتاج التحتية الب الرادارإرساء ومعدات والمروحيات الشاحنات المصري ش ا صنع و غذية،

ة المصر ة العسكر الصناعات شغل و ا، يدير ال ة س صناعة جانب إ ا، ألف100وغ

ب م سا و وعامل، ش500موظف ا ع مصا تج ت كما ذا القومي، الناتج إجما دولار مليون

الم المنتجات من ةالعديد دو و بواب و المنازل انات و الغسالات غرار ع   ) 21(. دنية

حيث ة، العسكر للمؤسسة لية شبھ سيطرة مصر الوط قتصاد عرف السياق ذا و

مؤسسات داخل المباشر البيع بنظام العامة المناقصات نظام بدال إس من المؤسسة ذه إستفادت

تنف مة م س الرئ وأسند منالدولة، د أز المباشر1600يذ مر بصيغة   )22(. مشروع

اص ا القطاع ع السيطرة ت ن كما يع، التص ع عتمد جديدة سياسات تب ا ورا

المحظورة، ن المسلم خوان جماعة أموال ة محار ة ب ضده ا رفع ال ة الكب يق التض موجة عد

عرفت اتيجيات س و السياسات ذه جتماعيةل والعدالة الوطنية شعارات رفع عد ا كب نجاح

  .والمساواة

الدولية للشؤون ي لما د المع ا أعد دراسة حسب ة العسكر المؤسسة دخل سبة وتمثل

بنحو يقدر ما ن، ل ب من تطرح %40و المرتفعة سبة ال ذه للدولة، جما المح الناتج من

يتعلق ما ة، السر مبدأ ع ديد ا المصري الدستور تأكيد مع خاصة ساؤلات ال من العديد

النخب عليھ يمن الذي الوط الدفاع مجلس فقط ا مناقش تتم حيث ش ا انية بم

ع ا عرض ذلك عد ليتم ة، ملاحظتھالعسكر يمكن ما ولعل فقط، ا لإعتماد إجما كمبلغ لمان ال

ة والمعت ة الكب ادة الز تلك كم ا عن مر محمد س الرئ عزل عد خاصة ة، خ السنوات خلال

نرصد علامية ر للتقار العودة و ة، العسكر المؤسسة قبل من والمقاولات شاءات أعمال

ن ب ما ة ونوفمالف تم ية2013س بالب المتعلقة العقود من العديد ة العسكر المؤسسة منح

قامت كما تنافسية، إجراءات أو مناقصات أي دون دولار مليار إ ا قيم وصلت وال للدولة، التحتية

ذلك بما ا لتنفيذ ش ا ن ندس الم لسلاح متنوعة عملاقة ع مشار بإعطاء أيضا ومة ا

مصر، نووي مفاعل أول موقع التحتية ية الب وتنمية السرعة، فائقة حديد سكة خطوط شبكة
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و و البناء، وأرا الزراعية را من امة مساحات ع ا سيطر ة المس القوات سطت كذلك

ستفادة أجل من ة العسكر للمؤسسة ة كب مالية مبالغ دفع ع اصة ا ات الشر يج  و ما

الدولة أرا ثمار   )23(. س

اتمة   :ا

من العديد الزمن من لة طو عقود ع مصر ة العسكر للمؤسسة ة التنمو ة المس عرفت

من معت عدد ي المد القطاع دعم المختلفة ا مؤسسا خلال من مت سا فقد نجازات،

استصلاح  إ بالإضافة المتنوعة، والسلع والصناعات الزراعية المجالات ودعم  را

محور إقليم وتنمية ديدة، ا س السو قناة شاء وإ سور، وا الطرق ناء و السمكية، الفلاحية،والمزارع

اء، ر الك توليد ومحطات ، الص الصرف ات شب شاء إ التوسع وكذلك القديمة، س السو قناة

ذه ل ديدة، ا المساكن من لاف عشرات شاء اوإ حقق ال مة ال ة التنمو ع المشار

ا مع التعامل وفشلت ا لاحق ال خفاقات من العديد ن كباحث عنا ب ت لا ش ا مؤسسة

القطاع مؤسسات إفشال مباشر ل ش مت سا وال التنافسية، غ العمل ئة بب أساسا والمتعلقة

وا ي مر ا عفاء مزايا ظل خاصة اص، ة،ا العسكر للمؤسسة عة التا ات للشر لضر

تذكر، منافسة أي ودون المناقصات، عن عيدا ا عل تتحصل ال ع للمشار ا ار احت إ بالإضافة

ش ا اقتصاد ع م للت يبة الر ادة الز ن المختص من العديد حسب م سا الذي الوضع   .ذا

ظل ة العسكر للمؤسسة التنموي الدور قتصاديإن ار حت توري(نموذج م) الب سا

و السياسية ياة ا عسكرة مباشر ل الدولة و قتصادية ش وم مف روز و للدولة، جتماعية

اصالعميقة وا العام ن القطاع وكفاءة قدرة عدم فكرة ع وأصرت ي، المد كم ا رفضت ال

المختلفة البلاد شؤون سي   .ع

ذا لاو مصر التنمية قيادة ة العسكر المؤسسة لية أ ع كم ا مسألة فإن السياق،

يتعدى وإنما فقط، مختلفة وصناعات يد ش و بناء من ميدانية إنجازات من حققتھ ما ع تتوقف

ية، ال والرعاية الفردي، الدخل بمؤشرات ا ط ور قتصادي، النمو ات مستو قياس إ ذلك

ال مصروجودة ا ا مستو تردي ع الدولية ر التقار أغلب تجمع ال المؤشرات ذه ل   .تعليم،

تحقيق ة العسكر للمؤسسة ا ا النموذج جدوى عدم ع التأكيد يمكننا خ و

وال المسكنة ع المشار من مجموعة إطلاق ا ال اخ يمكن لا ة خ ذه وأن خاصة التنمية،

التوازنترافق إعادة ع عتمد محكمة اتيجية اس بناء إ تحتاج بل مفتعلة، إعلامية ة ا

المجتمع ونات م جميع ن ب وثقا واجتما واقتصادي سيا توافق بناء خلال من جتما

غي التفك ة العسكر المؤسسة ذه ع يحتم ما ذا و ومؤسسات، أفرادً ماعية، وا الفردية



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأهلية الجيوش في قيادة التنمية بالقارة الأفريقية دراسة حول عسكرة التنمية في مصر

   2019 فيفري  -18 العدد ـــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 400

من الكث ا فعالي ت أثب ال خرى النماذج ع نفتاح و عليھ، عتمد الذي والنموذج النمط
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