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  :الملخص

 المؤسسات إهتمام متطلبات كافة یومناهذا، حتى و الإستقلال منذ الأفریقیة، البیئة متغیرات أعطت
 و الإجتماعیة و الإقتصادیة الجوانب مختلف عبر التنمویة بالمجالات المباشر الإنخراط في العسكریة
 مستویات جمیع على الأمور بزمام الأخذ في للجیش العالیة القدرة عن مصر في الحال واقع یعبر و السیاسیة،

 الحكم، ىسدة إل الأحرار لضباط وصولا و الملكي بالنظام لإطاحة منذا تاریخیا القیادة تولى الذي فهو التنمیة،
 التنمیة عجلة قیادة في العسكریة المؤسسة أهلیة على الضوء تسلیط البحثیة الورقة هذه خلال من سنحاول كلذ

 النظریة النماذج مختلف على إسقاطه محاولة مع المؤسسة لهذه التنموي الدور طبیعة دراسة خلال من بمصر،
 ذلك بعد نخلص ثم المصریة، الحالة تفسیر على الأقدر النظري النموذج تحدید و الدور، هذا لتأطیر المفسرة

 من یمكن علمیة نتائج إلى بالوصول النهایة في لنا تسمح التي و المؤسسة، هذه إنتكاسات و إنجازات أهم إلى
 .التنمیة مسیرة قیادة في المؤسسة هذه أهلیة على الحكم خلالها

  .مصر – التنمیة – الجیش – العسكرة -أفریقیا  :المفتاحیة الكلمات
  

Abstract  :  

Since the independence of the country, the variables of the africaenvironment have 
givenrise to all the requirements of the military institutions to engage directly in the 
variouseconomic, social and politicalfields. The reality of the situation in Egyptreflects the 
army'sability to take control of all levels of development. Historicallysince the overthrow of 
the monarchy and the arrival of the Free Officers to power, sowewilltrythroughthispaper to 
highlight the eligibility of the military institution to lead the development of Egypt, by 
studying the nature of the developmentalrole of this institution with the attempt S To 
determine the theoretical model thatis best able to explain the Egyptian situation, and then to 
conclude the most important achievements and setbacks of this institution, whichfinallyallow 
us to reachscientificresultsthroughwhich to judge the eligibility of this institution to lead the 
development process . 

Keywords: Africa - Militarization – Military -  Development -  Egypt 

  :مقدمة

ࢫالماعۜܣࢫ ࢫالقرن ࢫمنتصف ʏࢫࢭ ࢫالقارة ࢫعرفْڈا ࢫالۘܣ ࢫالتحرر ࢫموجة ࢫمع ࢫכفرʈقية ࢫالدول ࢫأغلب شɺدت

ࢫכنظمةࢫ ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫاݍݰكم ࢫمفاصل ʄࢫمباشرࢫعڴ ࢫȊشɢل ࢫسيطرت ࢫالۘܣ ࢫالعسكرʈة ࢫللنخب ࢫكب؈فا صعودا

ʏذهࢫالنخبࢫاݍݰاكمةࢫࢭɸؠۜܣࢫࢫالسياسيةࢫالفتية،ࢫوقدࢫلقيتࢫʋلࢫرئɢشȊمࢫɸبداياٮڈاࢫإلتفافًࢫشعبياࢫكب؈فاࢫسا

ࢫمواجɺةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتارʈخية ࢫببطولاٮڈا ࢫمحملة ࢫنظرة ࢫلɺا، ࢫالشعب ࢫنظرة ࢫɠانت ࢫفقد ࢫحكمɺا، ࢫأرɠان ࢫتثȎيت ʏࢭ

  .לستعمارࢫࢭʏࢫȊعضࢫالدولࢫأوࢫبمعاداٮڈاࢫللأنظمةࢫالعميلةࢫالمɺادنةࢫلھࢫࢭʏࢫالبعضࢫךخر

ࢫبمصرࢫࢭ ࢫاݍݰكم ʄࢫعڴ ࢫالعسكرʈة ࢫالنخب ࢫسيطرة ࢫכحرارࢫولقد ࢫللضباط ࢫالناݦݳ ࢫלنقلاب ࢫأعقاب ʏ

ࢫمعلناࢫ ࢫالبلاد ʏࢫࢭ ࢫالملكية ࢫمن ࢫطوʈلة ࢫعقودا ࢫأنࢼܢ ࢫالذي ࢫטنقلاب ࢫɸذا ࢫآنذاك، ࢫاݍݰاكم ࢫالملɢي ࢫالنظام ʄعڴ
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ࢫوטقتصاديةوטجتماعية،ࢫ ࢫالسياسية ࢫالمجالات ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫاݍݨʋش ࢫسيطرة ࢫوȋداية ࢫاݍݨمɺورʈة قيام

السيطرةࢫالۘܣࢫحاولࢫمنࢫخلالɺاࢫرفعࢫشعارࢫالتنميةࢫوالشروعࢫࢭʏࢫࢫوحۘܢࢫالثقافيةࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫכحيان،ࢫɸذه

  .إطلاقࢫالعديدࢫمنࢫالمشارʉعࢫوال؄فامجࢫالتنموʈةࢫالمختلفࢫالۘܣࢫعمرتࢫلعقودࢫطوʈلة

Ȋعدࢫمس؈فةࢫحافلةࢫبالإنجازاتࢫوלخفاقاتࢫالتنموʈةࢫلمؤسسةࢫاݍݨʋش،ࢫسنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالورقةࢫ

ʏذهࢫالمؤسسةࢫࢭɸليةࢫɸࢫأʄࢫࢫالبحثيةࢫاݍݰكمࢫعڴʄاࢫالتنمويࢫعڴɸعدࢫدراسةࢫطبيعةࢫدورȊقيادةࢫالتنميةࢫبمصرࢫ

 .المستوʈ؈نࢫالنظريࢫوالتطبيقي

 ساؤلاتࡧالدراسةȖ:  

ࢫمفاده، ࢫمحوري ࢫȖساؤل ʄࢫعڴ ࢫלجابة ࢫالدراسة ࢫɸذه ࡧالمؤسسةࡧتحاول ࡧأɸلية ʄࡧعڴ ࡧاݍݰكم ࡧيمكن كيف

وɸوࢫماࢫالمصرʈة؟العسكرʈةࡧࡩʏࡧقيادةࡧܿݨلةࡧالتنميةࡧبالقارةࡧכفرʈقيةࡧعڴʄࡧضوءࡧخصوصيةࡧالتجرȋةࡧ

ʇعۚܣࢫمحاولةࢫالȘساؤلࢫعنقدرةࢫاݍݨيوشࢫوالمؤسساتࢫالعسكرʈةࢫالمختلفةࢫࢭʏࢫالقارةࢫכفرʈقيةࢫعڴʄࢫمباشرةࢫ

  .المɺامࢫالتنموʈةࢫࢭʏࢫبلداٰڈاࢫانطلاقاࢫمنࢫتقييمࢫواقعࢫالتجرȋةࢫالمصرʈة

 فرضياتࡧالدراسة : 

شࢫوالمؤسساتࢫالعسكرʈةࢫتقومࢫɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫجملةࢫمنࢫالفرضياتࢫالۘܣࢫتدورࢫࢭʏࢫفلكࢫقدرةࢫاݍݨيو 

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمɺمة ࢫɸذه ࢫأداء ʏࢫࢭ ࢫوالمادي ࢫالȎشري ࢫالمستوʈ؈ن ʄࢫعڴ ࢫوأɸليْڈا ࢫبلداٰڈا ʏࢫࢭ ࢫالتنمية ࢫܿݨلة ࢫقيادة ʄعڴ

  : أكملࢫوجھ،ࢫوعليھࢫسنحاولࢫنفيࢫأوࢫإثباتࢫܵݰةࢫالفرضياتࢫالتالية

ࡧالتنموʈةࡧ .1 ࡧأɸدافɺا ࡧتحقيق ʏࡧࡩ ࡧالعسكرʈة ࡧوالمؤسسات ࡧاݍݨيوش ࡧنجاح ʄࡧعڴ ࡧاݍݰكم يتوقف

وɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫأنࢫالنموذجࢫالنظريࢫࢫ.اختيارɸاࡧلنوعيةࡧالنموذجࡧالمتبعࡧࡩʏࡧسياقࡧأدا٬ڈاࡧلتلكࡧالمɺامعڴʄࡧ

ࢫمنࢫ ࢫالدور ࢫنجاح ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢫيملك ࢫوالمؤسساتࢫالعسكرʈة ࢫلݏݨيوش ࢫالتنموي المفسرࢫللدور

 .فشلھ
ࡧيتطلبࡧ .2 ࡧالمصري ࡧاݍݨʋش ࡧيقودɸا ࡧالۘܣ ࡧالتنموʈة ࡧالسياسات ࡧأوࡧفشل ࡧنجاح ʄࡧعڴ اݍݰكم

سةࡧטɲعɢاساتࡧטجتماعيةࡧوטقتصاديةࡧلتلكࡧالسياساتࡧعڴʄࡧالمستوىࡧالمعʋآۜܣࡧلمختلفࡧشراǿعࡧدرا

ࡧالمصري  ࢫࢭʏࢫ. المجتمع ࢫجدا ࢫمɺمة ࢫالتعليم ࢫومستوʈات ࢫالبطالة ࢫوɲسب ࢫالܶݰية ࢫالرعاية ࢫمستوى ࢫأن أي

 .مسألةࢫتحديدࢫنجاحࢫأوࢫفشلࢫعمليةࢫعسكرةࢫالتنميةࢫࢭʏࢫمصر

 منݤݨيةࡧالدراسة : 

الدراسةࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫتقظۜܣࢫأɸليةࢫاݍݨيوشࢫوالمؤسساتࢫالعسكرʈةࢫبأفرʈقياࢫࢭʏࢫࢫسنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸذه

ࢫالتنميةࢫ ࢫعسكرة ࢫلظاɸرة ࢫالمفسرة ࢫالنظرʈة ࢫالبناءات ࢫتحديد ࢫمحاولة ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫالتنمية ࢫܿݨلة قيادة

ࢫالتجاربࢫ ࢫأعرق ࢫباعتبارɸا ࢫالسياق ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالمصرʈة ࢫالتجرȋة ࢫمحاɠات ࢫخلال ࢫمن ࢫالواقع ʄࢫعڴ واسقاطɺا



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأهلية الجيوش في قيادة التنمية بالقارة الأفريقية دراسة حول عسكرة التنمية في مصر

   2019 فيفري  -18 العددࡧ ـــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 392

باعتبارهࢫأحدࢫأɸمࢫالمناݠݮࢫالمعتمدةࢫࢫدراسةࡧاݍݰالةالقارة،ࢫوعليھࢫفقدࢫوقعࢫاختيارناࢫعڴʄࢫمنݤݮࢫوأك؄فɸاࢫب

ࢫכخرىࢫ ࢫالتجارب ʏࢫباࢮ ʄࢫعڴ ࢫالنتائج ࢫȖعميم ʄࢫعڴ ࢫقدرة ࢫمن ࢫيȘيحھ ࢫبما ࢫخاصة ࢫالمحددة، ࢫدراسةࢫالنماذج ʏࢭ

 .المشا٭ڈة

 تقسيمࡧالدراسة : 

المفاɸيميةࢫحولࢫالموضوعࢫࢫمنࢫأجلࢫتفكيكࢫتنطلقࢫࢫɸذهࢫالدراسةࢫمنࢫمحاولةࢫȖغطيةࢫɠلࢫاݍݨوانبࢫ

ࢫ ࢫالعسكرة ࢫمفɺومي ࢫغرار ʄࢫعڴ ࢫيكتنفɺا ࢫالذي ࢫالغموض ࢫإزالة ࢫبالدراسة ࢫالمرتبطة ࢫالمفاɸيم –ɠل

MilitarizationةࢫالمفسرةࢫللدورࢫالتنمويࢫʈمࢫالنماذجࢫالنظرɸࢫدراسةࢫأʄعدࢫذلكࢫإڲȊتقلࢫɴࢫوالتنميةࢫ،ࢫلن،

ࢫ ࢫأن ࢫقبل ࢫ، ࢫالمختلفة ࢫالعسكرʈة ࢫوالمؤسسات ࢫلتلكࢫلݏݨيوش ࢫتجرʈۗܣ ࢫإسقاط ࢫخلال ࢫمن ࢫدراسȘنا ننࢼܣ

  .النماذجࢫعڴʄࢫطبيعةࢫالدورࢫالتنمويࢫلݏݨʋشࢫࢭʏࢫاݍݰالةࢫالمصرʈة

  :التأصيلࡧالمفاɸيميࡧللدراسة: أولا

 :Ȗ– Militarizationعرʈفالعسكرةࡧ .1

ࢫعنࢫ ࢫالغموض ࢫإزالة ࢫأولا ࢫيجب ࢫالعسكرة، ࢫلمفɺوم ࢫלصطلاحية ࢫالدلالات ࢫعن ࢫاݍݰديث ࢫبداية قبل

لمفɺوم،ࢫحيثࢫتتفقࢫأغلبࢫالمعاجمࢫوالقوامʋسࢫالعرȋيةࢫعڴʄࢫإشتقاقࢫمصطݏݳࢫالعسكرةࢫالمعۚܢࢫاللغويࢫل

  ) 1(. ،ࢫوالعسكرةࢫحسبࢫم݀ݨ׿ܣࢫالمعاɲيࢫاݍݨامع،ࢫوالوسيطࢫفإٰڈاࢫȖعۚܣࢫالشدة)عسكر(منࢫالفعلࢫ

ࢫتحتفظࢫ ࢫالۘܣ ࢫالسياسة ࢫأٰڈا ࢫɸوʈدي ࢫأم؈ن ࢫالمصري ࢫالɢاتب ࢫف؈فى ࢫإصطلاحا ࢫالعسكرة ࢫمفɺوم أما

ࢫت ࢫܷݵمة ࢫعسكرʈة ࢫɠافةࢫبمؤسسة ࢫإخضاع ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫو ࢫالعليا، ࢫالمثل ʏࢫۂ ࢫالعسكرʈة ࢫالكفاءة ࢫبأن ؤمن

وɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫنقلࢫɠلࢫالصلاحياتࢫداخلࢫنظامࢫاݍݰكمࢫإڲʄࢫرجالࢫعسكرʈ؈نࢫࢫ) 2(. כɲشطةࢫإڲʄࢫالعسكرʈ؈ن

  .يتولونࢫمناصبࢫمعينةࢫȖسمحࢫلɺمࢫبȘسي؈فࢫمختلفࢫכɲشطةࢫالسياسيةࢫوלقتصاديةوלجتماعية

ɸيمنةࢫاݍݨندࢫ: " ࢭʏࢫح؈نࢫيذɸبࢫالباحثࢫالسوداɲيࢫכستاذࢫعمرࢫيڍʏࢫإڲʄࢫȖعرʈفࢫالعسكرةࢫعڴʄࢫأٰڈا

وʈختلفࢫيڍʏࢫأحمدࢫمعࢫأم؈نࢫɸوʈديࢫࢭʏࢫالدورࢫ) 3(". عڴʄࢫالسلطةࢫالمركزʈةࢫدونࢫتحملࢫمسؤوليْڈاࢫمباشرةࢫ

ࢫأيࢫ ࢫعن ࢫالȘسي؈فࢫȊعيدا ࢫشؤون ʏࢫوتوڲ ࢫاݍݰكم ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫالعسكرʈة ࢫالعسكرࢫأوࢫالنخب ࢫيلعبھ ࢫالذي اݍݵفي

  . مناصبࢫتمنحࢫلɺمࢫمنࢫشأٰڈاࢫتحميلɺمࢫمسؤوليةࢫأيࢫإخفاقاتࢫأوࢫإنتɢاسات

رࢫلدورࢫالنخبࢫالعسكرʈةࢫوʈمكنناࢫتحديدࢫȖعرʈفࢫدقيقࢫللعسكرةࢫإنطلاقاࢫمنࢫɠوٰڈاࢫال؅قايدࢫالمستم

ࢭʏࢫاݍݰياةࢫالسياسيةࢫوالمدنيةࢫمعࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫتأث؈فࢫوإɲعɢاساتࢫɸذاࢫالدور،ࢫأيࢫأɲعمليةࢫالعسكرةࢫتتوقفࢫ

عڴʄࢫبروزࢫتأث؈فاتࢫمعينةࢫلɺيمنةࢫالنخبࢫالعسكرʈةࢫعڴʄࢫصناعةࢫالقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫوלقتصاديࢫࢭʏࢫبʋئةࢫما،ࢫ

ʄوعليھࢫفإنࢫالعسكرةࢫتتوقفࢫعڴ:  

 ࢫصنʏعࢫالقرارقوةࢫالتأث؈فࢫࢭ . 
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 ࢫالواقعʄذهࢫالقراراتࢫعڴɸاسࢫɢعɲإ. 

 :Ȗعرʈفࡧالتنمية .2

ࢫساɸمتࢫȊشɢلࢫمباشرةࢫ عرفࢫمفɺومࢫالتنميةࢫتارʈخياࢫالكث؈فࢫمنࢫالتطوراتࢫלȊسȘيمولوجيةࢫالۘܣ

ࢭʏࢫتطورࢫالمفɺوم،ࢫسنحاولࢫمنࢫخلالࢫالتطرقࢫإڲʄࢫȊعضࢫالتعرʈفاتࢫإدراكࢫأɸمࢫالمستجداتࢫالۘܣࢫأثرتࢫࢭʏࢫ

  .التغي؈فࢫالمستمرࢫللمفɺوم

ࢭʏࢫالبدايةࢫحاولࢫالكث؈فࢫمنࢫالباحث؈نࢫوالمفكرʈنࢫمعࢫٰڈايةࢫכرȌعيناتࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫوحۘܢࢫٰڈايةࢫ

: " اݍݵمسʋناتࢫرȋطࢫمفɺومࢫالتنميةࢫبمستوىࢫالدخلࢫالفردي،ࢫفقدࢫعرفتࢫالتنميةࢫࢭʏࢫتلكࢫالف؅فةࢫعڴʄࢫأٰڈا

ࢫ ࢫع؄فࢫالزمن ࢫالفردي ࢫالدخل ʏࢫࢭ ࢫوالمستمرة ࢫالسرʉعة ࢫט ) 4(". الزʈادة ࢫيؤكد ࢫتمࢫوɸوࢫما ࢫالكب؈فࢫالذي ɸتمام

إبدائھࢫللمستوىࢫالمعʋآۜܣࢫللفردࢫآنذاك،ࢫغ؈فࢫأنࢫɸذاࢫالمفɺومࢫالذيࢫسادࢫلقرابةࢫعقدࢫɠاملࢫمنࢫالزمنࢫɠانࢫ

  .أقربࢫإڲʄࢫمفɺومࢫالنموࢫטقتصاديࢫمنھࢫإڲʄࢫالتنمية

أثرتࢫالتطوراتࢫالمȘسارعةࢫالۘܣࢫعرفɺاࢫالعالمࢫȊشɢلࢫمباشرࢫࢭʏࢫمفɺومࢫالتنمية،ࢫل؈فكزࢫالمفɺومࢫȊعدࢫ

ࢫعڴʄࢫذلك ࢫعثمان ࢫالمع؅قࢫباו ࢫכستاذ ࢫاݍݰرʈةࢫ: " حسب ࢫمن ࢫمصادرࢫاݍݰرمان ࢫأɸم ʄࢫعڴ ࢫالقضاء إسȘيعاب

ࢫومظاɸرࢫالقمعࢫ ࢫالعامة ࢫاݍݵدمات ࢫوإɸمال ʏࢫטجتماڤ ࢫواݍݰرمان ࢫטقتصادية، ࢫالفرص ࢫوإɲعدام ɠالفقر،

قعࢫماࢫȖعانيھࢫوȖعت؄فࢫɸذهࢫالنظرةࢫالشاملةࢫلمفɺومࢫالتنميةࢫنظرةࢫȖܨݵيصيةࢫلوا) 5(". السيا؟ۜܣࢫوטقتصادي

  .الدولࢫالناميةࢫسابقاࢫأوࢫماࢫȖعرفࢫبدولࢫاݍݨنوبࢫمنࢫظواɸرࢫالتخلفࢫبمختلفࢫأشɢالھ

ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫأيضا ࢫالتنمية ࢫȖعرʈف ࢫيمكن ࢫكما ࢫالبۚܢࢫ: " ɸذا ʏࢫࢭ ࢫتحدث ࢫالۘܣ ࢫالعميقة ࢫالتغي؈فات جملة

ࢫ ࢫبالنظام ࢫترȋطɺا ࢫالۘܣ ࢫالعلاقات ʏࢫوࢭ ࢫللدولة ࢫوالثقافية ࢫوالسياسية ࢫوטجتماعية טقتصاديࢫטقتصادية

ࢫع؄فࢫف؅فةࢫ ࢫاݍݰقيقي ࢫالدخل ʏࢫللاستمرارࢫࢭ ࢫقابلة ࢫتراكمية ࢫزʈادات ࢫتحقيق ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫيɢون ࢫوالۘܣ العال׿ܣ

ࢫالبناءࢫ ࢫقدرة ࢫبتوسع ࢫمتمثلة ࢫغ؈فࢫטقتصادية ࢫכخرى ࢫالنتائج ࢫمن ࢫعدد ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫالزمن، ࢫمن ممتدة

  )6(". الȎشرʈةࢫوالطبيعيةࢫטجتماڤʏࢫכمرࢫالذيࢫيمكنࢫالمجتمعࢫمنࢫزʈادةࢫقدرتھࢫع؄فࢫإسȘثمارࢫمواردهࢫ

  النماذجࡧالنظرʈةࡧالمفسرةࡧللدورࡧالتنمويࡧللمؤسساتࡧالعسكرʈة: ثانيا

ࢫالمؤسسةࢫࢫࢫ ࢫتلعبھ ࢫالذي ࢫتفس؈فࢫالدور ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالنظرʈة ࢫالنماذج ࢫمن ࢫالعديد ɸناك

  )7(: العسكرʈةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالتنموي،ࢫوȖسȘندࢫأغلبࢫɸذهࢫالنماذجࢫالنظرʈةࢫعڴʄࢫمعيارʈنࢫأساسي؈ن

 شاطࢫטقتصاديɴࢫالʏةࢫࢭʈمعيارࢫمدىࢫإنخراطࢫالمؤسسةࢫالعسكر. 

 يةࢫالسياسيةࢫللدولةɴةࢫبالبʈمعيارࢫعلاقةࢫالمؤسسةࢫالعسكر. 

ࢫالتنمويࢫ ࢫللدور ࢫالمفسرة ࢫالنماذج ࢫالمعيارʈن ࢫɸذين ࢫوفق ࢫوالمختص؈ن ࢫالباحث؈ن ــــرࢫالكث؈فࢫمن وʈحصـ

  : للمؤسساتࢫالعسكرʈةࢫࢭʏࢫخمسةࢫنماذجࢫرئʋسية
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 عزالࡧɲالعسكري نموذجࡧט: 

وɸنايقتصردورالمؤسسةالعسكرʈةعلىأداءالوظيفةالدفاعية،ولاȖعدوالمؤسسةالعسكرʈةɠوٰڈامجردأ

حيثࢫيقومࢫɸذاࢫالنموذجࢫبالأساسࢫعڴʄࢫفرضيةࢫ. )8(داةتنفيذالسياسةالدفاعيةالتʋتقرɸااݍݰɢوماتالمنتخبة

ࢫכمۚܣࢫ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫɲشاطɺا ࢫجميع ࢫوترك؈ق ࢫטقتصادي، ࢫبالɴشاط ࢫالعسكرʈة ࢫالمؤسسة ࢫاɸتمام عدم

والعسكري،ࢫفلاࢫيتعدىࢫدورࢫالمؤسسةࢫالعسكرʈةࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫالوظيفةࢫالتقليديةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالدفاعࢫ

ࢫالم ࢫالدستورʈة ࢫالمؤسسات ࢫوحماية ࢫاݍݰدود، ࢫɸذاࢫعن ࢫوفق ࢫالعسكرʈة ࢫالمؤسسة ࢫȖشارك ࢫقد ختلفة،

 )9(. النموذجࢫࢭʏࢫالصناعاتࢫاݍݰرȋيةࢫأوࢫقدࢫتȘنازلࢫࢭʏࢫذلكࢫلصاݍݳࢫشرɠاتࢫخاصة

  ࡧالعسكريʏنموذجࡧالمركبࡧالصناڤ: 

ɸوࢫنموذجࢫȖشارɠيࢫتدخلࢫفيھࢫالمؤسسةࢫالعسكرʈةࢫࢭʏࢫشراɠاتࢫجادةࢫمعࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوࢫالنخبࢫ

عࢫالعامࢫأوࢫالمنفعةࢫالعمومية،ࢫوȖساɸمࢫالمؤسسةࢫالعسكرʈةࢫفنياࢫالسياسيةࢫࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقࢫمنافعࢫللقطا

بقدرࢫكب؈فࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالصناعاتࢫاݍݰرȋيةࢫوالعسكرʈةࢫبصفةࢫعامة،ࢫولعلࢫأɸمࢫماࢫيم؈قࢫɸذاࢫالنموذجࢫتلكࢫ

النفقاتࢫالماليةࢫالܸݵمة،ࢫوالۘܣࢫيذɸبࢫجزءࢫمٔڈاࢫلشرɠاتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫالۘܣࢫتلۗܣࢫاحتياجاتࢫالمؤسسةࢫ

ࢫال ࢫأما ࢫالملائمةࢫالعسكرʈة، ࢫכطرࢫالȘشرʉعية ࢫرسم ࢫمɺمة ࢫالنموذج ࢫɸذا ࢫوفق ࢫلɺا ࢫفتوɠل ࢫالسياسية نخب

ࢫ ࢫوالدستورʈة ࢫالقانونية ࢫالشرعية ࢫوإكسا٭ڈا ࢫالشراɠات ࢫɸذه ࢫɸوࢫכك؆فࢫ)10(.لنجاح ࢫالنموذج وʉعت؄فࢫɸذا

 )11(. انȘشاراࢫࢭʏࢫاقتصادياتࢫالسوقࢫاݍݰرࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمةࢫࢭʏࢫأوروȋاࢫوالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية

 ࡧاݍݰياةࡧالسياسيةʏنموذجࡧטندماجࡧالعسكريࡧࡩ: 

: يرتبطࢫɸذاࢫالنموذجࢫبالأنظمةࢫالسلطوʈة،ࢫوʈقسمࢫديفيدࢫأوȋرايتࢫɸذاࢫالنموذجࢫإڲʄࢫثلاثةࢫأنماط
)12( 

 ࢫʄࢫعڴ ࢫطرف ࢫترجيح ʏࢫࢭ ࢫوالمساɸمة ࢫالسياسي؈ن، ࢫالفرقاء ࢫب؈ن ࢫالعسكرʈة ࢫالنخب ࢫتوسط نمط

 .ךخر

 ةࢫلݏݰكمࢫالسلطويࢫأمامࢫمحاولاتࢫإسقاطھʈنمطࢫحمايةࢫالنخبࢫالعسكر . 

 ةࢫالسلطةࢫالسياسيةࢫسواءࢫرأسࢫالدولةࢫأوࢫالسلطةࢫالتنفيذيةʈࢫالنخبࢫالعسكرʏنمطࢫتوڲ. 

يتم؈قࢫɸذاࢫالنموذجࢫȊسيطرةࢫالمؤسسةࢫالعسكرʈةࢫعڴʄࢫالɴشاطࢫטقتصادي،ࢫمنࢫخلالࢫرفعࢫمستوىࢫ

لنخبࢫالعسكرʈةࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫࢭʏࢫظلࢫغيابࢫךلياتࢫלنفاقࢫالعسكري،ࢫوالمساɸمةࢫالعاليةࢫل

ࢫوالمحاسبةࢫ ࢫالرقابة ࢫلآليـــات ࢫغــياب ࢫمن ࢫعٔڈــا ࢫي؅فتـب ࢫوما ࢫالمدنية ࢫالعسكرʈــة ࢫللعلاقات ࢫالمنظمــة القانونية

  )13(. ال؄فلمانية

 ʏشࡧاݍݰارسࡧللتوازنࡧטجتماڤʋنموذجࡧاݍݨ: 
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بإنتماءࢫɠوادرɸاࢫونخّڈاࢫالعسكرʈةࢫإڲʄࢫطبقةࢫمعينة،ࢫتتم؈قࢫالمؤسسةࢫالعسكرʈةࢫوفقࢫɸذاࢫالنموذجࢫ

ࢫدونࢫ ࢫالسياسية ࢫالنخب ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫالصراعات ࢫݍݰسم ࢫالتدخل ʄࢫعڴ ࢫالعسكرʈة ࢫالنخب ࢫɸذه وȖعمل

ࢫالنخبࢫ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫب؈فليموتر ࢫعاموس ࢫالصدد ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫʇش؈ف ࢫحيث ࢫالقائم، ʏࢫטجتماڤ ࢫبالتوازن לخلال

ࢫالم ࢫالتدخل ʄࢫإڲ ࢫالنموذج ࢫɸذا ࢫوفق ࢫتميل ࢫالعودةࢫالعسكرʈة ࢫثم ࢫالسياسية، ࢫالصراعات ࢫحسم ʏࢫࢭ ʏرحڴ

مجدداࢫإڲʄࢫالثكنات،ࢫوʉعرفࢫالنظامࢫالسيا؟ۜܣࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنموذجࢫإنقسامࢫشديدࢫللقوىࢫالسياسيةࢫداخلھ،ࢫ

ࢫالنخبࢫ ࢫبقاء ࢫمع ࢫالشديد، ࢫالمؤسؠۜܣ ࢫالضعف ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالسلطة، ʄࢫعڴ ࢫمٔڈا ࢫطرف ࢫأي ࢫسيطرة وعدم

ࢫࢭʏࢫحالاتࢫإحت دامࢫالصراعࢫفقط،ࢫࢫوʈمكنࢫللمؤسسةࢫالعسكرʈةࢫوفقࢫالعسكرʈةࢫࢭʏࢫاݍݵلفية،ࢫوتدخلɺم

ࢫوכɲشطةࢫ ࢫواݍݵدماتية، ࢫלنتاجية ࢫלقتصادية ࢫɠالأɲشطة ࢫبأدوارࢫمتعددة ࢫالقيام ࢫأيضا ࢫالنموذج ɸذا

טجتماعيةࢫالمختلفةࢫɠالتɴشئةࢫالسياسية،ࢫوالسيطرةࢫعڴʄࢫوسائلࢫלعلامࢫللتأث؈فࢫࢭʏࢫتوجɺاتࢫالرأيࢫالعامࢫ

 )14(. نࢫصورٮڈاتجاهࢫالمؤسسةࢫالعسكرʈةࢫوتحس؈

 ارࡧטقتصاديࡧɢالنموذجࡧالب؈فتوري(النموذجࡧלحت:( 

ȖسيطرࢫالنخبࢫالعسكرʈةࢫوفقࢫɸذاࢫالنموذجࢫȊشɢلࢫمباشرࢫعڴʄࢫالسلطةࢫالسياسيةࢫللدولةࢫعقبࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمرحلة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫالعسكرʈة ࢫالنخب ࢫɸذه ࢫوȖعمل ࢫالسلطةࢫاݍݰاكمة، ʄࢫعڴ ࢫتنفذه ࢫعسكري إنقلاب

ࢫوتجمي ࢫالدستورʈة، ࢫכحɢام ࢫالمدɲي،ࢫȖعطيل ࢫالمجتمع ࢫمؤسسات ࢫوإضعاف ࢫالسياسية، ࢫכحزاب ࢫعمل د

ࢫ٭ڈدفࢫ ࢫالتصɴيع ࢫسياسات ࢫوتبۚܣ ࢫالواردات ࢫتخفيض ࢫخلال ࢫمن ࢫالوطۚܣ ࢫטقتصاد ʄࢫعڴ ࢫالɢلية والسيطرة

ࢫصورةࢫ ࢫوȖشوʈھ ࢫوالمساواة ࢫטجتماعية ࢫوالعدالة ࢫالوطنية ࢫشعارات ࢫورفع ࢫاݍݵاص، ࢫالقطاع ʄࢫعڴ السيطرة

ࢫالعسكرʈةࢫטنقلابيةࢫداخلࢫ) 15(. والتبعيةࢫلݏݵارجࢫالنظامࢫالسابقࢫالموسومࢫبالفساد ࢫعادةࢫالنخب وتلعب

ɸذاࢫالنموذجࢫعڴʄࢫوترࢫالشعبوʈةࢫمنࢫخلالࢫتبۚܣࢫشعاراتࢫمحببةࢫب؈نࢫأبناءࢫالطبقاتࢫالɢادحةࢫوالفق؈فة،ࢫ

وذلكࢫ٭ڈدفࢫبناءࢫمشروعيةࢫلسيطرٮڈاࢫالفاقدةࢫللشرعيةࢫࢭʏࢫتلكࢫכثناءࢫمنࢫجɺة،ࢫوكسبࢫالشعبيةࢫالۘܣࢫ

ࢫخلال ࢫمن ࢫماࢫȖعمل ࢫعادة ࢫالۘܣ ࢫטنتخابات ʏࢫࢭ ࢫلمرܧݳ ࢫطرحɺا ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫدستورʈة ࢫشرعية ࢫإكȘساب ʄࢫعڴ ɺا

 .Ȗعقبࢫمثلࢫɸذهࢫالمراحل

  .طبيعةࡧالدورࡧالتنمويࡧللمؤسسةࡧالعسكرʈةࡧࡩʏࡧمصر: ثالثا

ࢫفتارʈخࢫ ࢫبالأمرࢫالمستجد، ࢫمصرࢫلʋس ʏࢫࢭ ࢫالتنمية ࢫومشارʉع ࢫبرامج ʄࢫعڴ ࢫالعسكرʈة ࢫالمؤسسة ɸيمنة

إڲʄࢫبروزࢫوȖعاظمࢫدورɸاࢫعڴʄࢫحسابࢫباࢮʏࢫالمؤسساتࢫכخرىࢫخلالࢫعقودࢫȊعيدةࢫتبو٬ڈاࢫɸذهࢫالمɺمةࢫʇعودࢫ

منࢫالزمن،ࢫقدࢫيɢونࢫإنقلابࢫالضباطࢫכحرارࢫعڴʄࢫالنظامࢫالملɢيࢫمجردࢫלعلانࢫالرس׿ܣࢫعليھࢫفقط،ࢫومنࢫ

ࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫسنحاول ࢫمصر، ʏࢫࢭ ࢫالرʈادية ࢫالمؤسسة ࢫلɺذه ࢫالتنموي ࢫالدور ࢫطبيعة ࢫمعرفة دراسةࢫࢫ-أجل

التعرفࢫعڴʄࢫإمɢانياٮڈاࢫטقتصاديةࢫوالمالية،ࢫوقدرٮڈاࢫالتنظيميةࢫوالمؤسسيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫࢫ-يةࢫȖܨݵيصيةࢫتحليل

  .المجال،ࢫمعࢫتحديدࢫالنموذجࢫالنظريࢫالملائمࢫلɺا
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 .مقوماتࡧالدورࡧالتنمويࡧللمؤسسةࡧالعسكرʈةࡧࡩʏࡧمصر .1

ࢫالمشارʉعࢫ ࢫمن ࢫالعديد ʏثمارࢫࢭȘࢫبالإس ࢫطوʈلة ࢫعقود ࢫمدى ʄࢫمصرࢫعڴ ʏࢫࢭ ࢫالعسكرʈة ࢫالمؤسسة قامت

לقتصاديةࢫالۘܣࢫتقومࢫعڴʄࢫتصɴيعࢫالمعداتࢫالعسكرʈةࢫومختلفࢫالسلعࢫوالمنتجاتࢫالمدنية،ࢫوتلعبࢫࢭʏࢫɸذاࢫ

  :السياقࢫثلاثࢫمؤسساتࢫمتخصصة،ࢫدوراࢫمباشراࢫࢭʏࢫالمشارʉعࢫטقتصاديةࢫلɺذهࢫالمؤسسة

 :جɺازࡧمشروعاتࡧاݍݵدماتࡧالوطنية  .أ 

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫالوطنية ࢫاݍݵدمة ࢫجɺازࢫمشروعات ࢫمساع1979أɲآۜܡ ࢫومɺمتھ ࢫعڴʄࢫ، ࢫالمصري ࢫاݍݨʋش دة

ࢫاݍݨɺازࢫ ࢫأسس ࢫوقد ࢫالسلع، ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫسوق ʄࢫعڴ ࢫלعتماد ࢫوتجنب ࢫالذاȖي לكتفاء

ʏࢫقطاعاتࢫمختلفةࢫمنࢫטقتصادࢫالمحڴʏثمرࢫࢭȘسȖاتࢫعديدةࢫɠ16(. شر(  

ࢫمجموعةࢫ ࢫȖغطي ࢫالۘܣ ࢫالك؄فى ࢫالشرɠات ࢫمن ࢫالعديد ࢫالوطنية ࢫاݍݵدمات ࢫجɺازࢫمشروعات يمتلك

عاتࢫالمختلفةࢫإنطلاقاࢫمنࢫالبناءࢫوالنظافة،ࢫوإڲʄࢫالزراعةࢫوالمنتجاتࢫالغذائية،ࢫوتتمثلࢫواسعةࢫمنࢫالقطا

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫمب؈نࢫࢭʏاࢫكماࢫۂɺعةࢫحسبࢫمجالࢫعملȊاتࢫالتاɠذهࢫالشرɸ:  

  

  

  

  

  

  

  يب؈نࢫتوزʉعࢫشرɠاتࢫجɺازࢫمشروعاتࢫاݍݵدمةࢫالوطنيةࢫحسبࢫمجالاتࢫعملɺاࢫ:01اݍݨدولࢫرقمࢫ

  

  

  

ࢫاݍݵدماتࢫࢫ:المصدر ࢫݍݨɺازࢫمشروعات ࢫالرس׿ܣ ࢫלلك؅فوɲي ࢫالموقع ʄࢫإڲ ࢫبالإسȘناد ࢫالباحث ࢫإعداد من

ࢫمن ࢫعليھ ࢫمتحصل ࢫيومࢫhttp://www.nspo.com.eg/nspo/ar/companies.html: الوطنية، ،

  .20.30،ࢫعڴʄࢫالساعةࢫ14/10/2017

http://www.nspo.com.eg/nspo/ar/companies.html
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 :الɺيئةࡧالعرȋيةࡧللتصɴيع  .ب 

ࢫق ࢫودولة ࢫالسعودية ࢫالعرȋية ࢫمصرࢫوالمملكة ࢫمن ࢫɠل ࢫالɺيئةࢫأɲشأت ࢫالمتحدة ࢫالعرȋية طرࢫوלمارات

ࢫ ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫللتصɴيع ࢫعرȋيةࢫ1975العرȋية ࢫدفاعية ࢫصناعة ࢫلإقامة ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫلɺذه ࢫجادة ࢫمحاولة ʏࢫࢭ ،

،ࢫܥݰبتࢫالدولࢫالعرȋيةࢫ1979مش؅فكة،ࢫلكنࢫȊعدࢫأنࢫوقعتࢫمصرࢫمعاɸدةࢫالسلامࢫمعࢫإسرائيلࢫࢭʏࢫعامࢫ

  )17(. لوحيدࢫللɺيئةכخرىࢫأسɺمɺا،ࢫوأصبحتࢫاݍݰɢومةࢫالمصرʈةࢫالمالكࢫا

ࢫالعسكرʈةࢫ ࢫالمؤسسة ࢫإحتياجات ࢫتوف؈فࢫوسد ࢫسȎيل ʏࢫࢭ ࢫطاقاٮڈا ࢫجل ࢫللتصɴيع ࢫالعرȋية تركزࢫالɺيئة

ࢫدعمࢫ ʏࢫࢭ ࢫالزائدة ࢫقدراٮڈا ࢫوȖستخدم ࢫالدفاعية، ࢫاݍݰرȋية ࢫالمعدات ࢫمن ࢫخاصة ࢫالمصرʈة ࢫالمسݏݰة والقوات

ࢫوتديرࢫالɺيئة ࢫوالنقل، ࢫالبʋئة ࢫوحماية ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫالمجتمعية ࢫالتنمية ࢫعشرࢫࢫمشارʉع أحد

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ࢫولɺا ࢫوالمدنية، ࢫالعسكرʈة ࢫالمعدات ࢫمصرࢫيɴتج ࢫأرجاء ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫموزعة ࢫأنحاء ʏࢫࢭ مصنعا

 )18(. المشارʉعࢫالدوليةࢫالمش؅فكةࢫمعࢫتكتلاتࢫأوروȋيةࢫوأم؈فكيةࢫوآسيوʈة

وʈرىࢫرئʋسࢫالمجلسࢫכعڴʄࢫللɺيئةࢫأٰڈاࢫتقومࢫبالدورࢫכبرزࢫعڴʄࢫصعيدࢫالتنميةࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫɠافةࢫ

ࢫالصناڤʏࢫالمجا ࢫالتدرʈب ࢫتوف؈فࢫفرص ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫدورا ࢫأيضا ࢫتلعب ࢫكما ࢫمصر، ʏࢫࢭ ࢫوالمدنية ࢫالعسكرʈة لات

  )19(. والفۚܣࢫݍݨميعࢫالمصرʈ؈نࢫسواءࢫمنࢫداخلࢫالɺيئةࢫأوࢫمنࢫخارجɺا

 :الɺيئةࡧالقوميةࡧللإنتاجࡧاݍݰرȌي  .ج 

نࢫخمسةࢫعشرࢫتقومࢫوزارةࢫלنتاجࢫاݍݰرȌيࢫبإدارةࢫالɺيئةࢫالقوميةࢫللإنتاجࢫاݍݰرȌي،ࢫتديرࢫالɺيئةࢫأك؆فࢫم

ࢫالسلعࢫ ࢫȊعض ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫرئʋسة، ࢫبصورة ࢫالعسكرʈة ࢫوالذخ؈فة ࢫכسݏݰة ࢫأنواع ࢫمختلف ࢫيɴتج مصنعا

مشروعاࢫࢫ473أيضاࢫمثلࢫالتلفزʈوناتࢫوכجɺزةࢫלلك؅فونيةࢫوالرʈاضية،ࢫوقدࢫنفذتࢫالمؤسسةࢫالعسكرʈةࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫبداية ࢫب؈ن ࢫالف؅فة ʏࢫࢭ ࢫوخدميا ࢫࢫ2013اس؅فاتيجيا ࢫ2014ومنتصف ࢫأɸم ࢫوȖشمل ࢫبناءࢫ، ࢫالمشارʉع ɸذه

ࢫوȋناءࢫ ࢫالمياه، ࢫأنابʋب ࢫومد ࢫومراكزࢫالشباب، ࢫوالمدارس ࢫالمسȘشفيات ࢫوترميم ࢫوالمواɲئ، ࢫواݍݨسور الطرق

محطاتࢫتحليةࢫالمياه،ࢫولاࢫتقتصرࢫالصفقاتࢫالتجارʈةࢫالۘܣࢫȖعقدɸاࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫفقط،ࢫبلࢫȖعرفࢫ

ɠࢫالشر ࢫȊعض ࢫمع ࢫشراɠات ࢫإقامة ࢫأيضا ࢫخلالھ ࢫمن ࢫشملت ࢫكب؈فا ࢫإلك؅فيك،ࢫتوسعا ࢫكج؇فال ࢫالعالمية ات

  )20(. ولوكɺيدࢫمارتن،ࢫوميȘسوʋȋآۜܣ،ࢫوغ؈فɸا

 ).לحتɢارࡧטقتصادي(ࡩʏࡧمصرࡧ النموذجࡧالب؈فتوري .2

ࢫࢭʏࢫࢫࢫ ࢫوذلك ࢫللدولة، ࢫالسياسية ࢫالسلطة ʄࢫمباشرࢫعڴ ࢫمصرࢫȊشɢل ʏࢫࢭ ࢫالعسكرʈة Ȗسيطرࢫالمؤسسة

ࢫوصل ࢫالذي ࢫمر؟ۜܣ ࢫمحمد ࢫالرئʋس ʄࢫعڴ ࢫقادتھ ࢫלنقلابࢫالعسكريࢫالذي ࢫانتخاباتࢫࢫأعقاب ʏࢫࢭ إڲʄࢫاݍݰكم

ࢫشɺدٮڈاࢫ ࢫالۘܣ ࢫלحتجاجات ࢫموجة ࢫخضم ʏࢫࢭ ࢫمبارك ࢫحسۚܣ ࢫللرئʋس ࢫالسابق ࢫالنظام ࢫسقوط ࢫȊعد رئاسية

ࢫࢭʏࢫ ࢫذلك ࢫȊعد ࢫمرܧݰɺا ࢫالمؤسسة ࢫɸذه ࢫقدمت ࢫوقد ࢫالعرȌي، ࢫالرȋيع ࢫبأحداث ࢫحئڈا ࢫعرف ࢫأوࢫما البلاد،

الدفاعࢫعبدࢫالفتاحࢫالسʋؠۜܣ،ࢫלنتخاباتࢫالرئاسيةࢫالۘܣࢫأشرفتࢫعڴʄࢫتنظيمɺا،ࢫليصلࢫإڲʄࢫالسلطةࢫوزʈرࢫ
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ࢫإڲʄࢫ ࢫوالعودة ࢫالدستورʈة، ࢫכحɢام ࢫبتعطيل ࢫالعسكرʈة ࢫالمؤسسة ࢫفٕڈا ࢫسيطرت ࢫالۘܣ ࢫالمرحلة ࢫɸذه وعرفت

العملࢫبقانونࢫالطوارئ،ࢫوإضعافࢫمؤسساتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫالۘܣࢫساɸمتࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫحشدࢫاݍݨماɸ؈فࢫ

ࢫ ࢫشɺدت ࢫفقد ࢫومر؟ۜܣ، ࢫمبارك، ࢫبنظامي ࢫלطاحة ࢫإحتجاجات ࢫسيطرةࢫأثناء ࢫȊعد ࢫمباشرة ࢫالتنظيمات ɸذه

ࢫومتاȊعةࢫ ࢫقياداٮڈا، ࢫحق ʏࢫࢭ ࢫالتوقيفات ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫموجة ࢫالسياسية ࢫالسلطة ʄࢫعڴ ࢫالعسكرʈة المؤسسة

  .أعضا٬ڈاࢫبمختلفࢫالْڈم

ࢭʏࢫإنتاجࢫכسݏݰةࢫوכدواتࢫالم؇قلية،ࢫوࢭʏࢫࢫ-رأيناࢫسابقاࢫࢫ-Ȗساɸمࢫالمؤسسةࢫالعسكرʈةࢫالمصرʈةࢫكماࢫ

ࢫ ࢫوإنتاج ࢫالتحتية ࢫالبۚܢ ࢫالرادارࢫإرساء ࢫومعدات ࢫوالمروحيات ࢫالشاحنات ࢫالمصري ࢫاݍݨʋش ࢫوʈصنع כغذية،

ࢫ ࢫالمصرʈة ࢫالعسكرʈة ࢫالصناعات ࢫوȖشغل ࢫيديرɸا، ࢫالۘܣ ࢫכسݏݰة ࢫصناعة ࢫجانب ʄࢫإڲ ألفࢫࢫ100وغ؈فɸا،

مليونࢫدولارࢫࢭʏࢫإجماڲʏࢫالناتجࢫالقومي،ࢫɸذاࢫكماࢫتɴتجࢫمصاɲعࢫاݍݨʋشࢫࢫ500موظفࢫوعامل،ࢫوȖساɸمࢫبࢫ

  ) 21(. دنيةࢫعڴʄࢫغرارࢫالغسالاتࢫوܥݵاناتࢫالمنازلࢫوכبوابࢫوכدوʈةالعديدࢫمنࢫالمنتجاتࢫالم

وࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫعرفࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫࢭʏࢫمصرࢫسيطرةࢫشبھࢫɠليةࢫللمؤسسةࢫالعسكرʈة،ࢫحيثࢫ

ࢫمؤسساتࢫ ࢫالمباشرࢫداخل ࢫالبيع ࢫبنظام ࢫالعامة ࢫالمناقصات ࢫنظام ࢫإسȘبدال ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫɸذه إستفادت

  )22(. مشروعࢫبصيغةࢫכمرࢫالمباشرࢫ1600يذࢫأزʈدࢫمنࢫالدولة،ࢫوأسندࢫالرئʋسࢫمɺمةࢫتنف

ورا٬ڈاࢫتبۚܣࢫسياساتࢫجديدةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالتصɴيع،ࢫكماࢫنݬݰتࢫࢭʏࢫالسيطرةࢫعڴʄࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫ

Ȋعدࢫموجةࢫالتضʋيقࢫالكب؈فةࢫالۘܣࢫرفعْڈاࢫضدهࢫبݲݨةࢫمحارȋةࢫأموالࢫجماعةࢫלخوانࢫالمسلم؈نࢫالمحظورة،ࢫ

نجاحࢫكب؈فاࢫȊعدࢫرفعࢫشعاراتࢫالوطنيةࢫوالعدالةࢫטجتماعيةࢫɠلࢫɸذهࢫالسياساتࢫوלس؅فاتيجياتࢫعرفتࢫ

  .والمساواة

ࢫالدوليةࢫ ࢫللشؤون ࢫכلماɲي ࢫالمعɺد ࢫأعدɸا ࢫدراسة ࢫحسب ࢫالعسكرʈة ࢫالمؤسسة ࢫدخل ࢫɲسبة وتمثل

ࢫيقدرࢫبنحوࢫ ࢫما ࢫب؄فل؈ن، ࢫتطرحࢫࢫ %40وכمن ࢫ ࢫالمرتفعة ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫللدولة، ʏࢫלجماڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج من

ࢫيتعلقࢫ ࢫما ʏࢫࢭ ࢫالسرʈة، ࢫمبدأ ʄࢫعڴ ࢫاݍݨديد ࢫالمصري ࢫالدستور ࢫتأكيد ࢫمع ࢫخاصة ࢫالȘساؤلات ࢫمن العديد

ࢫالنخبࢫ ࢫعليھ ࢫٮڈيمن ࢫالذي ࢫالوطۚܣ ࢫالدفاع ࢫمجلس ʏࢫࢭ ࢫفقط ࢫمناقشْڈا ࢫتتم ࢫحيث ࢫاݍݨʋش بم؈قانية

ڴʄࢫال؄فلمانࢫكمبلغࢫإجماڲʏࢫلإعتمادɸاࢫفقط،ࢫولعلࢫماࢫيمكنࢫملاحظتھࢫالعسكرʈة،ࢫليتمࢫȊعدࢫذلكࢫعرضɺاࢫع

خلالࢫالسنواتࢫכخ؈فة،ࢫخاصةࢫȊعدࢫعزلࢫالرئʋسࢫمحمدࢫمر؟ۜܣࢫعنࢫاݍݰكمࢫتلكࢫالزʈادةࢫالكب؈فةࢫوالمعت؄فةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫنرصد ࢫللتقارʈرࢫלعلامية ࢫوȋالعودة ࢫالعسكرʈة، ࢫالمؤسسة ࢫقبل ࢫمن ࢫوالمقاولات ࢫלɲشاءات ࢫأعمال ʏࢭ

ࢫب؈ن ࢫما ࢫبالبɴيةࢫࢫ2013سȎتم؄فࢫونوفم؄فࢫࢫالف؅فة ࢫالمتعلقة ࢫالعقود ࢫمن ࢫالعديد ࢫالعسكرʈة ࢫالمؤسسة منح

التحتيةࢫللدولة،ࢫوالۘܣࢫوصلتࢫقيمْڈاࢫإڲʄࢫمليارࢫدولارࢫدونࢫأيࢫمناقصاتࢫأوࢫإجراءاتࢫتنافسية،ࢫكماࢫقامتࢫ

ࢫذلكࢫ ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫلتنفيذɸا ࢫاݍݨʋش ʏࢫࢭ ࢫالمɺندس؈ن ࢫلسلاح ࢫمتنوعة ࢫعملاقة ࢫمشارʉع ࢫبإعطاء ࢫأيضا اݍݰɢومة

شبكةࢫخطوطࢫسكةࢫحديدࢫفائقةࢫالسرعة،ࢫوتنميةࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫࢭʏࢫموقعࢫأولࢫمفاعلࢫنوويࢫࢭʏࢫمصر،ࢫ
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كذلكࢫȊسطتࢫالقواتࢫالمسݏݰةࢫسيطرٮڈاࢫعڴʄࢫمساحاتࢫɸامةࢫمنࢫכراعۜܣࢫالزراعيةࢫوأراعۜܣࢫالبناء،ࢫوɸوࢫ

ࢫטستفادة ࢫأجل ࢫمن ࢫالعسكرʈة ࢫللمؤسسة ࢫكب؈فة ࢫمالية ࢫمبالغ ࢫدفع ʄࢫعڴ ࢫاݍݵاصة ࢫيج؄فࢫالشرɠات  و ما

  )23(. טسȘثمارࢫࢭʏࢫأراعۜܣࢫالدولة

  :اݍݵاتمة

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ࢫالزمن ࢫمن ࢫطوʈلة ࢫمصرࢫع؄فࢫعقود ʏࢫࢭ ࢫالعسكرʈة ࢫللمؤسسة ࢫالتنموʈة ࢫالمس؈فة عرفت

ࢫمعت؄فࢫمنࢫ ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫالمدɲي ࢫالقطاع ࢫدعم ʏࢫࢭ ࢫالمختلفة ࢫمؤسساٮڈا ࢫخلال ࢫمن ࢫساɸمت ࢫفقد לنجازات،

ࢫכ  ࢫاستصلاح ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالمتنوعة، ࢫوالسلع ࢫوالصناعات ࢫالزراعية ࢫالمجالات ࢫودعم  راعۜܣ

الفلاحية،والمزارعࢫالسمكية،ࢫوȋناءࢫالطرقࢫواݍݨسور،ࢫوإɲشاءࢫقناةࢫالسوʉسࢫاݍݨديدة،ࢫوتنميةࢫإقليمࢫمحورࢫ

ࢫتوليدࢫالكɺرȋاء،ࢫ ࢫومحطات ،ʏࢫالصڍ ࢫالصرف ࢫشبɢات ࢫإɲشاء ʄࢫࢭ ࢫوكذلكࢫالتوسع ࢫالسوʉسࢫالقديمة، قناة

ࢫɸذه ࢫɠل ࢫاݍݨديدة، ࢫالمساكن ࢫمن ࢫךلاف ࢫعشرات ࢫحققْڈاࢫࢫوإɲشاء ࢫالۘܣ ࢫالܸݵمة ࢫالتنموʈة المشارʉع

ࢫمعɺاࢫ ࢫلاحقْڈاࢫوفشلتࢫࢭʏࢫالتعامل ࢫمنࢫלخفاقاتࢫالۘܣ مؤسسةࢫاݍݨʋشࢫلاࢫتݲݨبࢫعناࢫكباحث؈نࢫالعديد

والمتعلقةࢫأساساࢫببʋئةࢫالعملࢫغ؈فࢫالتنافسية،ࢫوالۘܣࢫساɸمتࢫȊشɢلࢫمباشرࢫࢭʏࢫإفشالࢫمؤسساتࢫالقطاعࢫ

ࢫوا ࢫاݍݨمرɠي ࢫלعفاء ࢫمزايا ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالعسكرʈة،ࢫاݍݵاص، ࢫللمؤسسة ࢫالتاȊعة ࢫللشرɠات لضرʈۗܣ

ࢫتذكر،ࢫ ࢫمنافسة ࢫأي ࢫودون ࢫالمناقصات، ࢫعن ࢫȊعيدا ࢫعلٕڈا ࢫتتحصل ࢫالۘܣ ࢫللمشارʉع ࢫاحتɢارɸا ʄࢫإڲ بالإضافة

  .ɸذاࢫالوضعࢫالذيࢫساɸمࢫحسبࢫالعديدࢫمنࢫالمختص؈نࢫࢭʏࢫالزʈادةࢫالرɸيبةࢫللتܸݵمࢫعڴʄࢫاقتصادࢫاݍݨʋش

ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالعسكرʈة ࢫللمؤسسة ࢫالتنموي ࢫالدور ࢫࢫإن ࢫטحتɢارࢫטقتصادي ساɸمࢫ) الب؈فتوري(نموذج

ࢫو ࢫالسياسية ࢫاݍݰياة ࢫعسكرة ʏࢫمباشرࢫࢭ ࢫالدولةࢫ و טقتصادية Ȋشɢل ࢫوȋروزࢫمفɺوم ࢫللدولة، טجتماعية

ࢫواݍݵاصࢫالعميقة ࢫالعام ࢫالقطاع؈ن ࢫوكفاءة ࢫقدرة ࢫعدم ࢫفكرة ʄࢫعڴ ࢫوأصرت ࢫالمدɲي، ࢫاݍݰكم ࢫرفضت الۘܣ

  .عڴʄࢫȖسي؈فࢫشؤونࢫالبلادࢫالمختلفة

السياق،ࢫفإنࢫمسألةࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫأɸليةࢫالمؤسسةࢫالعسكرʈةࢫࢭʏࢫقيادةࢫالتنميةࢫࢭʏࢫمصرࢫلاࢫࢫوࢭʏࢫɸذا

ࢫيتعدىࢫ ࢫوإنما ࢫفقط، ࢫمختلفة ࢫوصناعات ࢫوȖشʋيد ࢫبناء ࢫمن ࢫميدانية ࢫمنࢫإنجازات ࢫحققتھ ࢫما ʄࢫعڴ تتوقف

ࢫالܶݰية،ࢫ ࢫوالرعاية ࢫالفردي، ࢫالدخل ࢫبمؤشرات ࢫورȋطɺا ࢫالنموࢫטقتصادي، ࢫمستوʈات ࢫقياس ʄࢫإڲ ذلك

  .تعليم،ࢫɠلࢫɸذهࢫالمؤشراتࢫالۘܣࢫتجمعࢫأغلبࢫالتقارʈرࢫالدوليةࢫعڴʄࢫترديࢫمستوʈاٮڈاࢫࢭʏࢫمصروجودةࢫال

ࢫتحقيقࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعسكرʈة ࢫللمؤسسة ʏࢫاݍݰاڲ ࢫالنموذج ࢫجدوى ࢫعدم ʄࢫعڴ ࢫالتأكيد ࢫכخ؈فࢫيمكننا ʏوࢭ

ࢫوالۘܣࢫ ࢫالمسكنة ࢫالمشارʉع ࢫمن ࢫمجموعة ࢫإطلاق ʏࢫࢭ ࢫاخ؅قالɺا ࢫيمكن ࢫلا ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫوأن ࢫخاصة التنمية،

ࢫالتوازنࢫترافق ࢫإعادة ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫمحكمة ࢫاس؅فاتيجية ࢫبناء ʄࢫإڲ ࢫتحتاج ࢫبل ࢫمفتعلة، ࢫإعلامية ࢫܷݨة ɺا

ࢫالمجتمعࢫ ࢫمɢونات ࢫجميع ࢫب؈ن ʏࢫوثقاࢭ ʏࢫواجتماڤ ࢫواقتصادي ࢫسيا؟ۜܣ ࢫتوافق ࢫبناء ࢫخلال ࢫمن ʏטجتماڤ

ࢫȖغي؈فࢫ ʏࢫالتفك؈فࢫࢭ ࢫالعسكرʈة ࢫالمؤسسة ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫيحتم ࢫما ࢫوɸذا ࢫومؤسسات، ࢫأفرادً ࢫواݍݨماعية، الفردية
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ࢫالكث؈فࢫمنࢫ ʏࢫࢭ ࢫفعاليْڈا ࢫأثبȘت ࢫالۘܣ ࢫכخرى ࢫالنماذج ʄࢫعڴ ࢫوטنفتاح ࢫعليھ، ࢫȖعتمد ࢫالذي ࢫوالنموذج النمط

  .التجاربࢫالعالميةࢫعڴʄࢫغرارࢫنموذجࢫالمركبࢫالصناڤʏࢫالعسكري 

ɺوامـــشال: 

                                                

، على 11/10/7201، یوم ar/%-https://www.almaany.com/ar/dict/ar: أنظر موقع المعاني)1(
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