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  دكتورال
  باحث دكتوراه         "                                           أ " أستاذ محاضر       

  و العلوم السياسيةكلية الحقوق 
  سكرةب - محمد خيضر جامعة 

  
    :الملخص

تسعى هذه الدراسة إلى تقدیم مقاربة تأصیلیة حول علاقة التنمیة المحلیة المستدامة بفعالیة الأفكار    
وتحقیق غایات التنمیة خاصة في الجزائر، مركزة على أهمیة توجیه الجهود نحو   وجودتها وقابلیتها للإنجاز

التنمیة الإنسانیة من خلال الاستثمار في رأس مال الأفكار والمعارف كموارد استراتیجیة مستدیمة وقاعدة 
نبي رحمه االله في أساسیة لنجاح فعالیات وبرامج التنمیة المحلیة المستدامة، مع قراءة تحلیلیة لأفكار مالك بن 

  . هذا المجال
  

Résumé: 
        Cette étude vise à présenté une approche conceptuelle sur les ingrédients et les 
priorités du développement local durable en Algérie, en basons sur l'importance de 
diriger les efforts vert le développement humain, a travers l'investissement dans les 
connaissances et les idées qui est les ressources stratégique et une  base essentielle 
de la réussite de toutes les activités et programmes de développement durable local, 
à la lumière de la tendance à la valorisation des connaissances et des ressources 
humaines comme le plus important affluent du développement à Cette ère. 
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  :مقدمة

ا       ومرام ا عاد بأ التنمية وم مف دراسة ع دارة و قتصاد ديثة ا دبيات ركزت لقد

نموذج إيجاد إ ساعية والمختلفة، قتصادية الرشادة لتحقيق زت مثل ف ، سي ال امة ا

مصط فنجد ا داف وأ ا مجالا عدد بحسب التنمية وم لمف إسقاطات الشاملة،: عدة التنمية

الفروع من ا وغ المستدامة، المحلية التنمية شاركية، ال التنمية المحلية، التنمية المستدامة، التنمية

عن ثقة التنميةالمن ا  .تخصص ومركز ا مي أ ع دليلا التنمية ومجالات اختصاصات عدد عت و

مداه سع لي المحلية القاعدة من ينطلق التنموي المسار أن كما والمؤسسات، الدول ات أولو ضمن

الشاملة الوطنية التنمية خلالھ من تتحقق شمو مستوى إ يصل ح نائية و املية ت صورة

  .ستدامةوالم

وإيجاد المحلية التنمية مة بم ضطلاع المحلية ماعات ا دور ز ي السياق ذا و

العمومية دمة ا وترقية ، المح المستوى ع العامة والسياسات امج ال لتطبيق العملية ليات

و وت المحلية الشاملة ودة ا وأسلوب الرقمنة نظم بتطبيق ا أدا دمةعصرنة ا عن الرضا   .حقيق

مع طرديا تناسبھ عدم و زائر با المستدامة المحلية التنمية مسار حول يلاحظ ما أن إلا

ع ة التنمو ركة ا تباطؤ إ إضافة ع، المشار لمختلف المخصصة مة ال والمالية المادية انات م

كث أحيان ا فعالي وعدم المحلية قاليم الماديةمختلف الموارد ثمار س ع ا وترك ة،

ضاري ا الفارق صناعة ار ف مال ورأس المعرفية الموارد دور ملة م القاعدية شآت والم ل يا وال

ع لمشار اللازمة النجاعة غياب وراء تقف ال سباب عن للبحث يدفعنا مما المستدامة، والتنمية

المستدا المحلية دور  مةالتنمية وترقية ا لنجاح ة الضرور والمقومات ة، التنمو ات ولو وما

قراءة خلال من وذلك ، شرا اس عل منظور وفق التنمية بأعباء وض ال المحلية ماعات ا

ن الباحث أبرز من باعتباره الموضوع ذا حول الله رحمھ ن بن مالك ات ونظر ار لأف نقدية تحليلية

أول ئةالذين الب خلفيات إدراك إ وأقرب أخ اعتباره و وتفصيلا، تأصيلا بالغا تماما ا المجال ذا وا

ضاري  وا التنموي ا بناء تأخر وأسباب ة زائر ا   .المحلية

الدراسة -1 الية   :إش

التالية الية ش من ذه نا دراس نطلق رأس: س ثمار س تجھ ي الذي ثر و ما

نمال بن مالك فكر منظور من المستدامة المحلية التنمية تحقيق فعاليتھ مدى وما ار؟ ف

الله؟   رحمھ

الدراسة -2  :فرضية
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وتنمية  - أ المعر بالمعطى تمام يضع ديث ا الرق العالم ده ش الذي الكب التحول إن

ما و و المستدامة، المحلية التنمية ع مشار ات أولو ضمن العمليةبداع ار ف انة وم دور ز ي

و جتماعية ئة الب ر وتطو ة  .قتصادية التنمو

و  - ب الرشادة غياب فتقار إن إ عزى المحلية التنمية سياسات ورسم تخطيط رتجالية

المادي المال رأس ثمار س ع منصبا تمام جعل ما و و ، العم ثر ذات الفعالة ار للأف

المشار مردود تقييم لية ي وال الرقمية المؤشرات ع ك وال ، والمعر الفكري المال رأس مال عوإ

ا وحضار واقتصاديا ومجتمعيا ميدانيا النو ا وأثر ا نجاع ضعف أو غياب مع ة    .   التنمو

الدراسة -3 مية  :أ

ار       ف بفعالية ادة وا التامة العناية إيلاء ضرورة ع التأكيد الدراسة ذه مية أ تتج

ب أين والمدارك، المعارف وتفتق المعلوماتية عصر ا ونوعيةوجود ودة ا ع والتنافس بداع ات

ومات ا ورعاية تمام ا ومحط الواعية الشعوب مطمح ضافية والقيم التنافسية ة والم ار ف

الراشدة مجال. والنظم ر با تطور من حققھ وما والرق المعر قتصاد نحو النوعية فالقفزة

المعرفية دمات وا ونية لك المعلوماتالتجارة وتكنولوجيا التواصل تقنيات باستخدام والرقمية

و بدا و الفكري المال رأس ثمار س خلال افة ومن من ة المتم الكفاءات واستقطاب اري الم

العصر معطيات مع التعامل نمط غي ضرورة حول ب للر مجالا يدع لا ذا ل العالم، أنحاء

س فشل يؤكد وكما ديث، وا المادية الموارد ع نة المرا المحلية ياسات التنمية تحقيق عية الر

و شع ال ستغلال ا ف ب س ال ية والبي المناخية ديدات ال مع بالأخص اللامسؤول المستدامة

القادمة جيال و رض وات  .ل

الدراسة -4 داف  :أ

داف          إبراز إ الدراسة ذه التاليةس   :البحثية

و  - أ النو البعد تحقيق ار ف مال رأس ودور انة م المحلية إبراز للتنمية المقاصدي

 .المستدامة

الفرد  - ب ثمار س نحو التوجھ مية بأ اللازم الو شري (عميق ال قدراتھ) المورد وتنمية

المحلية التنمية بمواضيع علاقة ا ل ال وإبداعاتھ اراتھ  .وم

والمعر  - ت والفكري شري ال المال رأس إدارة حول والتطبيقي النظري البح المسار ز عز

مجالات ور وظ المعرفة ع القائمة قتصاديات نجاح مع خاصة المثمر، قتصادي وعائده

المتطورة الرقمية والتطبيقات المعرفية التكنولوجيات ع تقوم الر المورد عن بديلة ة ثمار  .اس
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ال  - ث اتھ ونظر اره أف جودة ع يھ والتن الله رحمھ ن بن مالك فكر عث إعادة مة المسا

من ستفادة ومحاولة ة، ضار وا ة التنمو العملية ار ف و سان ة محور من منطلقا ا أصّل

ال والتغي ضاري ا صلاح ومسارات ضة وال التنمية مجال ة ر التنو يأرائھ   .  بنا

المستدامة/أولا المحلية التنمية وم   .Développement local durable مف

التنمية -1 ف التنمية: Développementعر وم مف ن يختلف ب الميدانية وتطبيقاتھ

و الدائرة بھ يقصد الذي الوقت ففي النامية، والدول المتقدمة المتقدم(الدول تحقيق) العالم

من سب فأع كمل، و حسن نحو المجتمع وضع ر وتطو قتصادي و جتما الرفاه

الثانية النامية(الدائرة وتحقيق) الدول للمواطن م الكر ش للع ساسية المتطلبات توف ع تركز

المتطورة المجتمعات نحو للتحول والس والبطالة الفقر سب تخفيض ومحاولة ساسية حقوقھ

بأنھوالن أشمل بصورة التنمية وم مف ف عر يمكن عليھ ناء و ، سي ال و قتصاد ديثة ا :" ظم

روح مع ا وتجاو تقدما أك جديدة أخرى نظم وإحلال السائد جتما و قتصادي سق ال غي

السو  شة لمع الملائم المستوى تكفل بحيث سانية للإحتياجات تلبية وأك منالعصر، عظم اد

مبادراتھ أمام المجال وإفساح لاقة، ا و المبدعة طاقتھ وإطلاق سان ر تحر إ وتتوجھ الناس،

التخلف ال أش ل من الوطن ر تحر إ تتوجھ كما المستقبل، و اضر ا بناء فعال كعنصر

ستغلال و  1."والتبعية

دف س ومخططة واعية عملية رتقاءفالتنمية قصد ياة ا منا ل ر تطو

ع مشار وتتخذ وتحدياتھ، العصر ات متغ ومسايرة م تطلعا وتحقيق ن المواطن شة مع بمستوى

المستوى ع ا ولنجاح الوطن، وع ر افة ع سع لي المح المستوى من ينطلق شموليا من التنمية

الم المستوى ع التنمية تحقيق من لابد  .حالوط

المستدامة -2 التنمية ف م: Le développement durableعر أ نورد أن يمكن

ماي المستدامة للتنمية ورة المش فات  :التعر

برونتلاندعرفت  - أ انة أ ع المستدامة حاجات:" التنمية عتبار ن ع تأخذ ال التنمية

القادمة جيال بحقوق المساس بدون نة الرا ماالمجتمع باحتياجا  ."الوفاء

العالم  - ب دول اتفقت عامكما رض المبدأ1992مؤتمر المستديمة للتنمية ف عر ع

ا أ ع لية از ال و جان ودي ر التنمية و ئة الب مؤتمر أقره الذي ق:" الثالث ا إنجاز ضرورة

ة التنمو اجات ا ساو م نحو ع تتحقق بحيث والمستقبلالتنمية اضر ا لأجيال ية  ."والبي

ا  - ت والتنميةوعرف ئة للب العالمية نة اال اجات:" بأ ا بتلبية تق ال التنمية

ال القيم شر و أفضل حياة إ م طموحا لإرضاء المجتمع أمام الفرصة وتوسيع ميع ل ساسية
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ية البي انات م حدود ضمن لاكية اس أنماطا لع ش ا تحقيق إ المجتمع يتطلع ال

 2."معقول 

ا  - ث عرف وو ا اأسامة ات:" بأ وتوج الموارد استغلال ا ف ناغم ي ال التغي عملية

و اضر ا انيات إم من كلا عزز نحو ع المؤسسات غي و التكنولوجية التنمية ومنا ثمار س

و سان باحتياجات للوفاء  3." تطلعاتھالمستقبل

المستدامة الزمفالتنمية ا ولكنعد رض موارد استعمال ق ا لنا أن ع

القادمة للأجيال ستمرار و البقاء ضمان علينا يحتم يأما. الواجب القضا ا لعد أن فتع

رض موارد ق ا نفس عنده سان المنافع(إ شمول ف). مبدأ ذاوللتذك ا ف ر يظ مرة أول إن

المعنون ر التقر ان وم الطبيعة" المف ع المحافظة أجل من العالمية اتيجية صدر" س الذي

سنة الطبيعة ع للمحافظة العال تحاد سنة1980عن ذلك عد وم المف كرس ثم1987وقد

سنة و وديجان ر الثانية ندوة 1992القمة كيوتوثم المناخية ات التغ حول المتحدة مم

سنة1997سنة سبورغ ا جو قمة عنوان2002ثم وكب" تحت ال حالة ن إطار" تحس تم وقد

ة معا الموضوع قتصادي" ذا والتحسن جتماعية المساعدة ز المخاطر" و" عز " و" تخفيف

المستدامة التنمية من" و" ضمان ن حاضره.. ".تحس سان دف س التنمية ذه ون ل النظر و

سان بالإ تنمية ف ا، دوالي ك تحر المركزي الفاعل و سان ون ي أن فلابد ومستقبلھ

المستدامة، للتنمية ورديف كمكمل ة شر ال التنمية وم مف ر ظ نا ومن وإليھ، منھ سان، وللإ

ي سا للبعد عتبار اوليعيد ووسيل التنمية دف م شر ال أن ذلك ة، تنمو عملية   4.أي

المستدامة -3 المحلية التنمية ف بدأ:  Développement local durable عر لقد

وم المحليةمف الدراساتDéveloppement localالتنمية خاصة مية أ يأخذ نات الثمان

من كلا بھ قام فيما تمثلت ال الدراسات ذه جتماعية، و  و  Andre joyalقتصادية
Gabrielle Tremblayو ع Xavier Greffeكندا المحلية التنمية عرف الذي سا فر

ا ج:" أ و قتصادية شاطات ال وإثراء ع تنو طاقاتمسار عبئة خلال من ن مع إقليم داخل تماعية

قليم ذا د." وموارد ا. أما أ ع ا فعرف ميد ا عبد المطلب يمكن:" عبد ا بواسط ال العملية

اقتصاديا، المحلية الوحدات بمستوى للارتقاء ومي وا الشع ود المج ن ب الفعال التعاون تحقيق

م ا وحضار ثقافيا، المحليةاجتماعيا، التجمعات ان لس ياة ا نوعية ن تحس منظور  ."ن

يرون ن الباحث من فالكث الشاملة التنمية عن ا مضمو تنفصل لا المحلية التنمية إن

ا إ بل البعض ا ببعض وتتأثر تؤثر ة عضو علاقة ا ا مستو بجميع التنمية عمليات ن ب العلاقة أن

با تتحقق أن يمكن جوانبھلا افة ب ل ال ذلك ونات م ل ناول ت ف وحده ل ال ع ك ذا. ل إن

عاد و صائص ا تماما عكس المحلية التنمية وم مف جعل والمحلية الشاملة التنمية ن ب امل الت

يمكن ثم ومن المحلية، الوحدات ا ع و ي ز ا المستوى ع ولكن الشاملة، للتنمية ساسية
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أنالقو  المحليةل جتما:" التنمية المستوى ر تطو إ دف ال شطة و العمليات مجموع

المحلية للمجتمعات قتصادي ما 5." و ن سي رئ ن عنصر ع المحلية التنمية وم مف   :يقوم

 الشعبية إParticipation populaireالمشاركة تقود وال المحلية، التنمية ود ج

ا مشاركة شو ع ال ياة ا ونوعية م ش مع مستوى ن لتحس المبذولة ود ا جميع ان الس

الذاتية م مبادرا ع  .معتمدين

 النفس ع عتماد ع بأسلوب المحلية التنمية ومشروعات دمات ا مختلف توف

  .والمشاركة

التا المستدامةو المحلية الناس:" فالتنمية ل ا ف ك ش ال العملية تلك

تج ي والذي المح قتصادي شاط ال لتحف ا سو عملون و القطاعات ل من يأتون والذين المحليات

ستدامة و بالمرونة سم ي اقتصاد عملية Flexibilité et durabilitéعنھ و إ، دف

مع ن، مش والم الفقراء ا ف بما والمجتمع، للفرد ياة ا نوعية ن وتحس ديدة ا الوظائف ن و ت

ئة الب ع المتحدة." المحافظة مم ف   .عر

مستمرة"أو ا لك معينة نقطة عند ت ت ولا تتوقف لا مستمر ل ش تتم غي عملية

والمطا اجات ا لإشباع المحليةومتصاعدة التنمية فإن ذلك أجل ومن ، المح للمجتمع المتجددة لب

المناطق توجد كما ة ضر ا المناطق وتوجد النامية، الدول توجد كما المتقدمة الدول توجد

فية تب." الر و إذن المحلية التنمية أسفلفمنطلق من البناء  Le principe de مبدأ
construction du fondساسية نطلاق نقطة المحلية قاليم تنمية من نجعل بأن ،

خصوصيات عتبار ن ع خذ و المتاحة الموارد ل ل مثل ستغلال خلال من ل، ك المجتمع لتنمية

المنطقة   6.ومعطيات

أن تج ست المستدامة المحلية التنمية مصط لدلالة ي المفا العرض ذا خلال ذاومن

التالية ية المن المنطلقات ع يتأسس التنمية من   : سلوب

أي .1 والتطور، النمو تحقيق والذاتية ستدامة عد ع المستدامة المحلية التنمية ترتكز

التنمية والمشاركة ندماج و الفعالة والمبادرة ي الذا البناء ع ن المحلي ن المواطن يع خلال  .من

الو  .2 جيالشر ا م ستفيد ي ل ا وترقي المحلية وات ال ع المحافظة بضرورة

 .القادمة

العمل .3 مية بأ امل ال م ووع ن المواطن بمشاركة إلا تتحقق أن يمكن لا المحلية التنمية

المحلية ئة والب المحيط ترقية ما  .ا
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دوا .4 توسيع ع يجابية و الفعالة المواطنة قيم لتحديدترسيخ المجتم وار وا الشورى ئر

قليم ان لس والعاجلة الماسة اجات ل ستجابة و الميادين مختلف المحلية التنمية ات أولو

 .  المح

ا .5 مجالس ع فعلية سلطات المحلية قاليم ومنح القرار اتخاذ ة اللامركز مبدأ تجسيد

المح المجتمع سلطة عميق و االمنتخبة أدا وتقييم ا ومحاسب ا   .مراقب

المستدامة/ ثانيا المحلية للتنمية ساسية  .القواعد

قتصادي النمو متطلبات تجاوز إ دف مشروع المستدامة المحلية التنمية إن

تقان ع عتمد المستدامة المحلية التنمية قة وطر فأسلوب ا، ف المرغوب غ ثار يح وت

والتكنولوجية ية البي قتصادية، جتماعية، ات ولو و يارات ل ما ا إيجادوالتنفيذ أجل من

المحلية ل للمشا ل الطو المدى ع لول التالية. ا القواعد ع المستدامة المحلية التنمية  :وترتكز

ة - 1 شر ال للتنمية Ressources humainesالموارد الدافعة عملية: القوة إن

التنمية لعملية اسمة وا المحددة العوامل م أ من عت م وتحف فراد ن و البت غرار ع

ات التحتية،التقنيات،  7.التج

المح -2 المجتمع أفراد عمليات: إشراك المح المجتمع أفراد إشراك ق طر فعن

المح المجتمع اقتناع لأن وذلك المحلية التنمية من المرجوة داف للأ مثل التحقيق يحدث التنمية،

المش نحو إيجابية ات اتجا عنھ تج ي الفعلبالتغي ردود تجنب يتم التا و ديدة ا ة التنمو روعات

المشروعات ذه أمام عائقا ل ش أن ا شأ من ال  .الضارة،

المح -3 المجتمع ساسية اجات ا مع ة التنمو ودات المج ة:توافق ولو ون ت حيث

حاجا تلبية ع عمل و مباشرة م حيا فراد م ال إشباعللمشروعات أن ذلك لة، المست م

ة التنمو المشروعات إنجاح أجل من والعمل للتعاون أك م حفز و فراد ثقة من د يز اجات . ا

ال والمحسوسة المباشرة بالفائدة سيعود المحلية التنمية من العائد بأن م وإدراك فراد فإحساس

ع ساعد م، ومشكلا م معانا من وتحد م حاجا قيقيتل ا الرأسمال عت ال م ثق كسب

المجتمع ي إنما عمل  .لأي

ة -4 التنمو طط وا المشروعات امل جتماعية:ت المشكلات تفصل لا أن ذلك ع و

عن قتصادية  و

أنواع ل ع القضاء ع طط وا المشروعات ذه عمل أن ذا ع حيث البعض، ا عض

ي عا ال املةالمشكلات مت و شاملة خطة إطار المجالات ش المجتمع ا  8.م

المتاحة -5 المحلية الموارد ع الطاقات:عتماد أو الطبيعية الموارد ل المحلية بالموارد يقصد

المحلية، التنمية كب اقتصادي نفع ذات قاعدة ذه عد حيث ، المح المجتمع المتوافرة ة شر ال
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عم ا المواردلأ تلك ع صول ا ولة س يجة ن المشروعات، س وحسن اليف الت تقليل ع ل

الموارد إحدى م باعتبار ن المحلي القادة أن كما والتنفيذ، التخطيط أك ستقلالية و ة ر ا التا و

وإقناع المح م مجتمع أفراد ات اتجا غي ونجاحا فاعلية أك ونون ي ة شر ديدةال ا ار بالأف م

المجتمع ة التنمو المشروعات ع بالفائدة عود  .بما

المجتمع -6 القائمة والتصورات القيم أساسيا:توظيف مبدأ القاعدة ذه ل ش

ل ش أن المح المجتمع أفراد ن ب القائمة والتصورات والتقاليد للقيم يمكن حيث المحلية، التنمية

أمام ا كب المشروعات،عائقا ذه لنجاح مدعما وعاملا حافزا ل ش أن يمكن كما ة التنمو المشروعات

التنمية مشروعات من مشروع أي وإنجاز تخطيط عند عتبار ن ع ا وأخذ ا استغلال حسن تم إذا

السياسات إفشال أو إنجاح حاسما دورا والثقافية جتماعية صوصيات ا لعبت فلطالما المحلية،

إقتصاديال أو اجتما سلوك لأي المرج طار ل ش ا أ باعتبار وذلك المجتمع القائمة ة تنمو

المح المجتمع  .لأفراد

م -7 المجتمع: Évaluation التقو لتنمية ساسية القواعد م أ من المستمر م التقو عت

ا تواج ال ات الصعو م وأ ا نجاح ومدى طة ا س ع التعرف انية إم من يوفره لما ، المح

طرأ الذي التغي مدى م التقو يو كما ا، حل ع الفوري والعمل ا تدارك سرع و ل س ما وذلك

من فراد الذيع التغ مدى ع التعرف ل س وكذلك المحلية التنمية عمليات م إشراك جراء

العملية نفس جراء من المحلية ئة الب ع  9.طرأ

ن      المواطن واستجابة اقتناع بمدى يقاس المستدامة المحلية التنمية عملية نجاح معيار إن

ة التنمو امج ال عن م ودفاع م اك واش م ذهواحتضا ل ام وا تناغم وجود يتطلب ذا و المحلية،

جتماعية و ية الدي القيم ام اح مع ن، المحلي ان للس ة الضرور ات ولو و اجات ا مع ع المشار

قتصاد ومتطلبات المحلية التنمية غايات ن ب الموائمة اتيجيات اس وإيجاد للمجتمع خلاقية و

من المحلية ئة الب التضامنوخصوصيات واستقطاب ة التنمو ع المشار وجدوى نجاعة تحقيق أجل

ا داف أ تحقيق و المحلية التنمية حركية المجتمعية مة والمسا اللازم  .  الشع

المستدامة/ ثالثا المحلية للتنمية ساسية   .داف

خ  و ول ا دف عملية ا أ ع المحلية التنمية إ ينظر الماديقد انب ا إشباع و

إ المحلية التنمية داف أ نقسم أن يمكن حيث ذلك، من أوسع قيقة ا ا لك فقط سان للإ

ن ما شق و ن   :أساسي

نجاز: ول   داف المحليةbuts de réalisation Lesأ التنمية تحققھ ما ل شمل و ،

مادية منجزات   .من
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ي ة: الثا معنو داف السلوكيةobjectifs moraux Lesأ ات المتغ ل شمل وال ،

التنمية لعملية م وقياد م ممارس أثناء المجتمع أفراد ع تطرأ ال ة ار والم   .والمعرفية

لا الذكر يل س ع ا إجمال فيمكن ن الشق ذين ضمن تندرج ال داف للأ سبة بال أما

التا النحو ع صر   :ا

 الم ن وتثم احشد استعمال وترشيد المحلية ملاك و والطبيعية ة شر ال  .وارد

 وات لل المنتجة قتصادية شطة خدمات(دعم زراعة، شاء) صناعة، إ يع و

دمات ا شبكة ز عز و سر شطة أ ا ف بما نتاجية والمتوسطة ة الصغ والمؤسسات المقاولات

وتو  اتف بت ضري وا في الر ودالوسط ا  .حيد

 الواحد قليم وداخل والولايات قاليم ن ب ة التنمو الفوارق من  .التخفيف

 ل تم ال صوصية ا مراعاة خلال من إقليم ل ل الملائمة قتصادية شطة ترقية

ة  .ج

 جن و والوط اص ا العمومي ثمار س يع ق طر عن ة ضر ا يئة ال  .تنمية

 ا نإقحام ا لمواطن القيام المراد عمال م وإشراك حتياجات  .تحديد

 ة وار ا دمات ا نوعية وترقية ياة ا مراكز ر بتطو ن المواطن حياة وإطار ظروف ن تحس

بالأخص ان الس يت وتث جتما ستقرار لضمان جتماعية، زة ج و امج ال فاعلية ن وتحس

ف الر  .يةالمناطق

 ساسية دمات وا المرافق من ستفادة العدالة بالماء(ضمان ود ال ، التط

ة، ال تصالات، المواصلات، اء، ر الك الغاز، نارة، للشرب ة اضة، الصا الر ن، و والت بية ال

ية والدي جتماعية والشؤون الثقافة فيھ،  ).ال

  والفوارق قصاء و الفقر ة شةمحار وال الضعيفة الفئات ودعم ش م وال جتماعية

ا  10.المجتمع وإدماج

يتطلب وواقعية إيجابية نتائج إ والوصول المستدامة المحلية التنمية داف أ تحقيق إن

المحلية، التنمية ومجالات ات بأولو ك المش جتما س وا المجتم الو من ا ضرور مستوى

لا ما و نفوسو والمسؤولية المواطنة قيم وتجذير الصا الفرد بناء خلال من إلا تحقيقھ يمكن

أو الشعارات بدل اتي س والتخطيط البناء العمل ومنطق المبادرة روح وتنمية ن المواطن

ا ومقاصد ا فعالي التنمية امج ال يفقد الذي مر القرارات، اتخاذ ة والشعبو  .  رتجالية
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نحو التحول ظل المعرفةو اتÉconomie du savoirاقتصاد اتجا رت ظ

الذي ر البا التطور عد التنمية ي سا العامل دور ز ت سانية و السلوكية العلوم حديثة

ارات والم للقدرات مثل ثمار س و سانية التنمية بفعل ديث، ا الرق العالم إليھ وصل

المستدا المحلية التنمية رامج و عمليات محور ا وجعل ة شر منال العديد إليھ أشار ما ذا و مة،

افة ب التنمية عصب أن للشك مجالا يدع لا بما وأبانوا ن، والمحدث ن السابق ن والمفكر ن الباحث

مالك ن المفكر ؤلاء أبرز ومن ه، وتم وإبداعاتھ اره أف و سان ذا ر وجو سان، و ا عاد أ

تنموي لمنظور أسس الذي الله رحمھ ن منبن يتخذ مستدام ارشمو ف مال  Capitale رأس

des idées المحلية التنمية وسياسات فعاليات جميع منھ تنطلق اتيجيا اس وموردا ا محور مركزا

       .المستدامة

عا الله/ را رحمھ ن بن مالك منظور من المحلية التنمية ار ف مال رأس انة   .م

ب        حَظُ لاَ ُ الم العالمإن بلاد المستدامة المحلية التنمية ع ومشار العامة السياسات رامج

والمالية المادية الموارد ع ا ن مرا و زائر ا ا ف بما ثمار،) الكم(النامي للإس مرجعيا معيارا ا وجعل

وجودة قوة عن ديث ا دون من مختلفة ة تنمو ع مشار الملاي تخصيص عن ديث ا سمع ف

ار إQualité des idées ف تتحول أن تلبث ما وال مة، ال المالية الموارد ذه ل ة المس

عكس ولا الواقع ا فاعلي تفقد أو ة، وج مدة عد ب والتخر التلف إ تتعرض ات وتج ل يا

كذا شاء بإ فنتفاخر ثابتا، رسميا نا روت ذا أصبح وللأسف ا، ل المخصصة المالية غلفة م

و تر عنمؤسسات ساءل ن أن دون ة تجار ومحلات ومية ح ي ومبا ات وشر شفيات ومس وجامعات ة

مستوى يفوق أو ذلك ا ي ل و والتنموي، والثقا جتما و والتعلي قتصادي ا مردود

الواقع؟ أرض ع فعليا ذلك تحقيق تم ل و ة التنمو ع المشار ذه من المرجوة   .داف

الم ة رؤ مرحلةإن تجاوزت قد الرائدة ة ضار ا نجتمعات  Évaluation" المادة" تثم
du matérielن تثم ار" إ صناعة Évaluation des idées "ف ا وفعالي ا قو ومدى

حاسما دورا ليلعب تھ ي و الفرد بناء من تنطلق المستدامة المحلية فالتنمية حسن، نحو التغي

ب يةوإيجابيا ا ار ف و الرؤى تقديم والمشاركة العطاء نحو ه تحف خلال من المحلية تھ   .      ي

انة بم الله رحمھ ن بن مالك أشاد الفعالةولقد ار  Les idées efficaces ف
للش مجالا يدع لا بما أكد بل قتصادي، والتطور قلاع أساس ا واعت التنمية لة أندفع ك

المادية الموارد أو شياء عالم من ثمار بالاس أو و و التنمية عصب و المعرفة و ار ف رأسمال

ا روح ا أفقد مما زائر ا التنمية شاطات و برامج عن غيابھ لاحظ الذي مر و و خرى،

الله رحمھ ن بن مالك يقول حيث ا، وفعالي ا ا:" وجدوا لبعض ملاحظتنا النموذجيةو شاطات ل

لطاقتنا مفرط تبديد إ بالأرقام شارة من ن سن بضعة منذ رت ظ دراسة تمكنت زائر، ا
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عزى ال اللافعالية ر مظا من ر مظ ذا و وسائلنا محسوس وغ مسرف وتبذير جتماعية

ارنا أف ز ال أن11." إ يرى الله رحمھ عليھ ن بن والطاقاتفمالك المادية الوسائل وتوفر امتلاك

ة مركز يو ذا و ا، وفعالي ار ف رشادة غياب ظل حقة تنمية يحقق ولا ثماره ي يؤ لا ة شر ال

بمدى ة وموج ومة مح خ ذه إن بل والمادية، المالية الموارد ع والمعرفية ة الفكر الموارد وأفضلية

الم ار ف منظومة والمحفعالية الوط المستوى ع التنمية وسياسات خطط   .   جسدة

قتصادية التنمية شروط عن متحدثا الله رحمھ ن بن مالك قول من:" و س فل

أن علينا يجب بل ، الغ يد ال بالوسائل ح ده ونر فيھ نرغب ما ثمر س أن المقبول

الم بالوسائل ستطيع ما ثمر أيديناس فعلا شعب. وجودة يد ال الوسائل ما وإذن،

الثانية العالمية رب ا اية ا سفين تماما عطلت عدما ألمانيا إن ؟ إقلاعھ من الصفر ساعة

مواطن ل رأس ان قيقي ا ثمار س لكن فقط، للرأس ا مار ن ع وأر خمسة بمقدار أقلعت

عضلاتھ، و ي عألما ي لما اب ال و ي لما الشعب تصميم ان وأدق أشمل صورة و

فقره من الطبيعية12."الرغم الموارد م ب ترتبط لا ا عاد أ افة ب التنمية أن عتقد ن بن فمالك

يملك ما ع ساس ترتكز بل ن خر من شياء اد باست أو المجتمع، ا يزخر ال ھوالمادية

ام واح الواقع أرض ع والمعرفة العلم لنتائج وتوظيف عملية وقيم ومعارف ة حيو ار أف من المجتمع

س ول للمجتمع الفعلية المقدرات و الذات من تصدر ال قيقية ا فالتنمية نتاج، و العمل لقيمة

مح أو قيقية ا التقنية دون شآت والم لات اد است أو ه غ انات اربإم ف من ستفادة اولة

ا   .وتنمي

دور ع ن بن مالك تأكيد ي أ و ا، ضار وتؤسس المجتمعات تب ال ار ف إن

ار الوثن" ف عن ا م و ياة وا ركة ل المبدأ ا والموت(باعتبار مول ا مؤشر و تمارس) الذي ا إ

وال الضمائر فية ا ا والفاعليةطاق التناغم ت ال الروح ف لذا المجتمع ية ب الروح

ياة ا ة مس ع 13."والتماسك يركز البنائيةكما تحفز Idée structurelle الفكرة ال

مبدأ أي دم ال أو ود الر لا للبناء ا وتدفع ارالنفس ف ،L'efficacité des idées فعالية

ب س ان ذا شياءو عالم دمرت ال الثانية العالمية رب ا أعقاب لمانية و اليابانية ضة ال

ار ف عالم دون البلدين ذين   .ل

دور  ة محور ع ار" وكمثال ف تھ" عالم بن س وتأس للمجتمع المستدامة التنمية

ن بن مالك عقد ة، ضار وا سية ا موجوداتھ افة و ألمانياالتحتية ضة لأسباب منطقيا تحليلا

بما استطاعت ا أ إلا المادية، ا مقدرا افة الثانية العالمية رب ا فت است عدما ديث ا العصر

من فقدتھ ما إعادة وفعال، حيوي فكري رصيد من شياء" تملكھ يقول" عالم حيث عليھ، وزادت

الله أ:" رحمھ علينا ن يتع بل نقول يمكننا، جتماعية: ن القيمة اية ال يحدد الذي و سان إن
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المعادلة ذه سان(ل يقومان) حضارة=وقت+ تراب+ إ لا والوقت اب ال ما–لأن عل اقتصر إذا

اجتما- فحسب ل تحو إذن. بأي ساءلنا ما إذا وضعية: ونحن ي لما سانُ ضَ َ ْ أَ ء بأي

ا ذا أثناء الزمان؟بلاده من المنصرم لالعقد واحدة قة بطر ذا سؤالنا عن واب با ن ملزم ون ن

وض ال ذلك يحقق أن لھ أتاحت ال فحسب اره وأف اره أف أن و ، حقيقي. غ أمر ذا –و

ا ف ب للر مجال لا بصورة حرب-وحقيقي وأن عمليا1945-1939سيما ت خر شياء(قد ) عالم

ب وأتلفتألمانيا، مرت دُ قد انت شياء ذه ل ف اتھ، ومخت نوكھ و ومناجمھ وآلاتھ عھ   .مصا

الدقة وجھ ع ألمانيا انت فقد اضية-إذن ر ون ت اد ت قة طر سنة-و تملك 1945لا

من مجموعة من) شياء(أي مجموعة ار(ولكن من) ف وابتداء جديد من ونت قد و فحسب،

ي" الرأسمال"ذا اCapital conceptuel  المفا م مجددا واحتلت جتماعية، ا حيا ال ن

العالم علمية،. السياسية قة بطر ستخلص أن لنا يح ت ف بثمن تقدر لا إلينا سبة بال ا تجر إن

بمجموعة ا ع ع لا خھ تار من ما ة ف ن مع مجتمع قيمة ولكن" شياء" أن المجتمع ذا

اره أف    14."بمجموعة

ف عالم مال إ ن بن مالك عيب ميةكما أ أية ا إيلا وعدم سلامية مجتمعاتنا ار

يقول  حيث ة التنمو والطفرة قتصادي قلاع ا دور إدراك المجتمع:" أو تتمتع لا ار ف إن

و تنظم أساسية وقوة جتماعية، المقومات أسمى ا بصف ا إل ننظر تجعلنا ذاتية، بقيمة سلامي

ل خ التار قوى اتوجھ نوع ان ما م حباط محاولات من بذلك ا عصم و الفقر 15."ا، إن

ثمار س آليات وضعف ار ف فقر وإنما الموارد قلة س ل ن بن مالك منظور من قيقي ا

الله رحمھ يقول السياق ذا و التنمية، ع لمشار والسليمة الرشيدة ة الرؤ عدام أن: " وا نا ونلاحظ

ارالقضي ف بفقر ولكن ا يخلق الذي و العمل لأن الوسائل بفقر تتصل لا    16.ة

ل ل قيقي ا المورد والمعارف ار ف أن ب للر مجالا يدع لا بما ن بن مالك أبان لقد

تبعث فعالة عناصر من ھ تحتو بما والمستدامة، الشاملة ا تنمي ان ر و سانية المجتمعات

يحة وقواعد علمية أطر ع قائمة التنمية ع مشار وتجعل والتحدي، مة والعز رادة روح النفس

والمال د وا والوقت اب وال سان و والعلم للفكر مثل ستغلال و ثمار   . س

ن/ خامسا بن مالك عند التنموي والبناء ة الفكر  :الفعالية

نحو والتغي للتطبيق ا وقابلي ا حيو أي ار ف بفعالية الله رحمھ ن بن مالك قصد و

الدافعية قيمة تملك ال ار ف تلك ف نجازvaleur de la motivation  La حسن، نحو

حيث جادة، و تقان و للعمل الفعالية"والتحف أن ن بن مالك إحدى’efficacité  Lيرى عد

المستوى ع ون ت الفعالية أن يرى كما ي، الغر العقل جتماخصائص و عالفردي فالفعالية ،
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ع جتما لاالمستوى م تخطيط بالدخول وذلك اجتماعية ا دينامي توليد ع القدرة

المتناقضة ار ف من خليطاً  .يحتوي

المجتمعات يفصل ما إإن مجتمع من ا درج تتفاوت ال ا فعالي مدى و القرن ذا

التأخر أو التقدم أن ح الكم، بتقدير ع ُ ال العصر فلسفة أساسياً عنصراً فأصبحت آخر،

بوسعنا أنھ أي الفعالية عامل ملاحظة خلال من سان يلاحظھ أن يمكن ضاري ندرس"ا أن

الطر بملاحظة ما، تھحضارة بي مع ليتفاعل سان ا بع ي ال   17".قة

التنمية نجاح أمام عائقا تقف ال سباب أبرز ن ب من أن ن نب أن نود طار ذا و

إ مجتمعاتنا افتقار و العم" المحلية الموجودة"المنطق ار ف ونوعية م ب ون مر مر ذا و ،

أدى مما المجتمعات، تزخرذه ال جتماعية و قتصادية والطاقات وات ال اف واست در إ

ذات سبات ومك نتائج إ الطاقات ذه ل يحوّ الذي الفعالية عنصر لغياب وذلك ا، غ من أك ا

ن ابن يقول الصدد ذا و النموذجية:" قيمة، شاطات ال عض نحلل عندما أننا والواقع

أنالمجتمع نلاحظ ع) التبديد(سلامي، حيان معظم بكث الغالب   18.)المحصول (و

ة نجاز و الدكتور Efficacité et réalisationفالفعالية يقول الطيبكما

مة، والمجتمع الفرد أداء تمنح:" برغوث ام أداء مباشرة ع متجددة، عالية تنفيذية قدرات و  تدب م

ة ورفع المجتمع، شئون  ضاري  جتما الدفع فعالية وت ا إ للأمة وا ا  تمكن ال النموذجية مستو

ا، تحقيق من مة ا، والتكفل ذا ة بحاجا خطار التحديات ومواج    19."ا تحيط ال و

ن و إ إضافة مجتمعاتنا يؤرق ما أخطر من أن إ مماثل سياق ن بن مالك ش و

ن) اللافعالية( بن مالك س و علاجھ، وعدم بقائھ اس إ تؤدي ية وا ب ن، الو ذا ير ت و

ب المقدمة ا ات" ذه مثلا"ال إ: ، قتصادي ور التد ذا أسباب نرجع أن لفبدل مش

عيدة أخرى أسباب أو الموارد قلة أو الفقر إ نرجعھ ثمار، للاس ومفيدة جدية ار أف غياب أو التبديد

ن ابن يقول ذا و لة، المش أصل ما:" عن ئا ش ع نخ ولكننا فحسب، اللافعالية ي عا لا : فنحن

ةً ( َ رَّ ا) تُ بقا لاس كثب ! معينة عن نتفحص عندما لاونحن ما ا ف نجد جتماعية، حياتنا

نا فعالي لا ير ت غية القبيل ذا من ات ال من بھ ان   20.س

المحلية         التنمية ع مشار تقدم أمام حاجزا تقف ال للعلل ح شر و دقيق ملمح ذا و

غياب و بلدنا يالمستدامة الذا النقد ية  Méthodologie d'autocritiqueمن
والقاتلةو الميتة ار ف خطورة إ ن بن مالك ش السياق ذا و طأ، با اف  mortes et ع

mortelles Les idées بداع روح ا ف وتقتل رادة ر وتق داخلھ من جتما البناء تدمر ال

ا شعور النفس تر وال سلف عن خلفا الموروثة ار ف و والنقصوالتنافس، مول

والتجديد، التغي ونبد ال ا بواقع والرضا بالذات الثقة وعدم ، للغ والتبعية للاستعباد والقابلية



الية الأفكار   ـــــــــــــــــــــــ مقاربة تأصيلية من منظور فكر مالك بن نبي رحمه االله التنمية المحلية المستدامة وفعّ

100  

الله رحمھ ن بن مالك يقول كما مجتمع ل ف ستقلالية، و بداع ع القدرة النفس :" وتقتل

ترا ذلك عد تبقى ا لك ستقتلھ ال ار ف بنفسھ جتمايصنع ميتة(ثھ ارا خطرا) أف تمثل

خطر من عليھ القاتلة(أشد ار كيانھ)ف ا مفعول وتفعل عاداتھ مع مة م تظل و إذ ،

وتكوّن  الداخل، تصفية-من عملية ا عل نجر لم بالكيان-ما تفتك ال الفتاكة الموروثة راثيم ا

ا لأ ذلك ستطيع و الداخل، من فيھسلامي ي الذا الدفاع قوة العادات" .تخدع ذه

ار ف سانية... و النفس تخلق ال نحطاط ود ع عن الموروث السل الرصيد ون ت ال

العالم ا عان ال ود والر التعطيل عوامل من الكث ب فس للاستعمار، القابلية مركب والمجتمع

با ذاتھ من تنطلق إنما للاستعمارالمتخلف، قابلا   21."عتباره

بن        مالك عقد للمجتمع، التنموي البناء ع السل ا وأثر الميتة ار ف خطورة مدى ولبيان

سلامي، والمجتمع ي اليابا المجتمع ن ب مفيدة مقارنة الوقت" ن ية الغر المدرسة دخلا ما فإ

با تقر سنة-نفسھ قي-1860حوا ا اختلفتولكن يجة الن أن ا ف جدال لا ال خية التار قة

قرن عد نجد إذ اليابان" تماما زة المجتمع" م آخر طرف ومن قتصاد، و والصناعة الفن ميدان

سميھ فيما ينكر لا ودا مج ب، ر دون نجد ضة" سلامي شلھ" ال ود مج الميتة" ولكنھ ار " ف

ما د ع من الموحدينالموروثة اتخذه. عد أك فعالية فيھ بموقف إلا قطعا تفسر لا اليابان زة فم

د ع من الموروثة الميتة ار ف من تخلص لأنھ ية الغر الثقافة من    22".الشوغون " اليابان

الشمسية الطاقة بدراسة تمامھ ا شرا س انب با ن بن مالك تمام ا ولتوضيح

استخد انات ارهوإم أف يقدم مفكر من الطرح ذا و ية، العر الدول عض إعمار ا م للاستفادة ا ام

من نقلة مة، م نوعية نقلة شك دون عد وإسلاميا، اجتماعيا منظرا بوصفھ وإنما ندسا م باعتباره لا

العملية التفاصيل حساب ع الشمولية والنظرة ليات بال تم ما غالبا الذي دي التجر منالفكر

أخرى  ناحية من تمام ا من ستحقھ ما أمة حياة من المادية وانب ا مسألة إعطاء وعدم إن. ناحية،

ع والتأكيد ار، ف فاعلية فكرة لطرحھ تطبيقي عم تأكيد و إنما مور ذه بمثل مالك تمام ا

يكفي لا إذ ا، مجتمع منتجة عناصر سلامي الفكر رواد ون ي أن مالك– ضرورة يؤكد أن-كما

التفصيلية العملية الضمانات ا ل تقدم أن ب ي بل ا، ر جو يحة أو صادقة ما فكرة ون ت

ا فاعلي ع والعمل ا    23."لإنجاز

ع نؤكد تجعلنا النامية الدول صلاحات ع ومشار المحلية التنمية امج ل ملاحظتنا إن

ا، وفعالي ا نجاع وعدم ا م ل يؤمّ ما تحقق لا ا أ إلا ة كب مالية أغلف من ا ل يرصد ما فرغم

وطاقات ووقتا دا وج أمو فت است أن عد والسياسات امج ال عض عن اجع ال يتم ة كث أحيان

اليف للت تقييم أو محاسبة دون المح جتما المنتظم مع ا تلاؤم عدم اف ع و عظيمة،

ود عةوا نا ار وأف رؤى ع المؤسس شرا س التخطيط غياب و التخبط ذا ومرد دورة، الم



  جامعة بسكرة / محمد لخضر حزر االله -أسعيد مصطفى.د ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

101  

بأي تتمتع لا ا جود ار ف نجاعة أن كما نماء، و وض لل قيقية ا ومتطلباتھ المجتمع أصالة من

ا ذه والمحلية العامة السياسات رسم ع ن والمشرف القرار صناع لدى ة معيار ةقيمة فالع لدول،

شرافية س طط وا والمنا ار ف دون رقام و الب و والمادية المالية الموارد من تملكھ بما

وروحھ سان طاقة ف ست و د وا وة وال الوقت من دا مز تفقد ا يجعل ما و و   .   المحكمة،

لتحقيق/سادسا البناء إ س التكد منطق من نتقال المستدامةضرورة المحلية   .التنمية

غي خلال من ، المجتم الو ندسة إعادة يتطلب المستدامة المحلية التنمية نجاح إن

در وال خفاق مت سا ال ار ف و نيات ي–الذ الذا ع-النقد التنمية نتائج تقييم ك وال

س ول ودة وا النوع وع الكم، س ول السكناتالكيف عدد ة الع ست فل رقام، و العدد ع

أزمة من التخفيف ا وعدال ة المنت انية الس السياسة قيمة ة الع ون ت ما بقدر المنجزة

ما جودة ما بقدر امعات ا من ن المتخرج ن بملاي ة الع ست ول الواقع، أرض ع السكن

يقدمونھ ما وجودة عليم من ثمارتلقونھ للاس المتخذة السياسات جودة وكذا وكفاءة، أداء من

س ول والواقع النتائج إ ام حت و المحلية التنمية نجاح فمعيار امعات؟ ا من المتخرجة ن الملاي

ن بن مالك سميھ ما ذا و الروح من الية ا رقام و التنظ س" لمنطق التكد  Logiqueمنطق

empilable  ."لمانيةوق ة بالتجر ا منو موضع ما غ قيقة ا ذه ع ن بن مالك أكد د

لا زة ا ا القوالب اد است لأن ي، ألما ل رأس الموجود قيقي ا ا رأسمال من انطلقت عندما

صفات الشعوب تلك أفراد نفوس ن و سا، تكد أو اما ر عطيك وإنما حضارة، ولا مجتمعا يؤسس

والعمت الفكري مود وا مود وا اللامسؤولية و   .الية

وظيفيفبناء الغ" يقت Société fonctionnelle مجتمع ع ال ت تجنب

البناء ن ب يم ا حضار وعيا امتلك إذا إلا شعب يتحضر فلا س، والتكد اد ست أسلوب وتحا

فالب اد، ست و نتاج ن و س أمموالتكد ولنا س التكد لا ضارة با ي يأ الذي و وحده ناء

ضارة با ي يأ لا ية الغر ضارة ا منتجات س تكد بأن ندرك أن علينا إن حسنة، أسوة    24."معاصرة

يطبق"       ما بقدر إلا قتصادية أوضاعھ غ أن بيده س ل سلامي العالم بأن مالك يرى لذا

عاد أ تفتق تنمية الذيخطة بوي ال انب ا ع قتصادية ضة ال عتمد أن جب و النفسية، ه

تلتقي تلاق وكنقطة التنمية خطة ا تتحقق وسيلة و قتصادية القيمة سان من يجعل

للإنجاز المعروضة امج ال سة الرئ طوط ا ل ا   25."عند

أ م لأ موجزا عرضا نورد السياق ذا اللهو رحمھ ن بن مالك ات ونظر وأقوال ار ف

وال المجتمعات، ضة ار ف عالم ة ومركز قتصادي و ضاري ا والبناء التنمية شروط حول
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ا فصل ال والتنمية ضارة وا ضة ال وم لمف التأصيلية وأطروحاتھ ن بن مالك فكر محور تجسد

ار ف ذه ومن مؤلفاتھ، ا سط   :و

المركبة*  والفكرة والوقت اب وال سان باستمرار؛ و للأمة جتما  . الرأسمال

وعالم*  شياء وعالم اص وعالم ار ف لعالم ام ت تفاعل ناتج ضاري ا البناء

جتماعية  . العلاقات

المجتمع*  داخل جتماعية العلاقات ة وحيو لتماسك تخضع ار ف  . فاعلية

إن*  صيلة، ار ف وإنما الوسائل، أزمة تكن لم ل طو زمن منذ سلامي العالم أزمة إن

ارنا أف عالم تكمن القاتلة  . أدواءنا

ش*  حضارة بناء يمكن ولا ا، منتجا تلد ال ضارة أخرى ا ة حضار منتجات  . راء

سيا*  تكد عملا ست ول امل مت تراك بناء حركة ضارة  . ا

لنا*  معادية ون ت قد ارا أف تظر ي ارنا أف تملأه لا إيديولو فراغ  . ل

ينوب*  ما ب(إن اره) يص أف فقر من بل أشيائھ قلة من س ل مخاطر، من  . المجتمع

م*  بكمية يقاس لا المجتمع اروغ أف من فيھ ما بمقدار بل أشياء من يملك  . ا

ار*  ف مجال بالاستقلال ون مر للمجتمع قتصادي و السيا  . ستقلال

جديدة*  دروب بفتح بل ا، ف الس سبق دروب بالاندفاع تصنع لا ضارة  . ا

جميعا*  ا قوا انت إذا إلا ، تن أن ا يمك لا ضاري ا البناء ذهحركة و املية، ت حركة

صاعد اتجاه ركة  . ا

تضيعھ*  أو ا محتوا ع تحافظ ما بقدر و ية غي حركة أية فشل أو نجاح مقياس إن

ق  . الطر

لھ*  قيمة لا النفوس، غي إ ينفذ لا الذي جتما التغي السماء. إن لشرعة ا غ: وإ

خ التار غ  . نفسك

غ*  ق ضاري الطر ا البناء عملية الطرق أطول و  . الم

من*  رائحة ا ف س ول النية حسن ا ف التجديدية ودنا ج  . إن

ا*  عل ا وتفوق بل قوق ا ع الواجبات تقدم بمعادلة مرتبط ضاري ا  . قلاع
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ختلا*  و الضعف أسباب من والمجتمع للنفس ري جو تط عامل ي الذا أنالنقد يجب ل،

بداد س و للاستعمار خدمة عد لھ، عطيل وأي حياتنا، مدى عد أ إ   26. ينطلق

أن نلاحظ المقاصدية ا وإيحاءا ار ف ذه لدلالات باطية واست نقدية قراءة خلال ومن

والعل العم بالمن إلا ف ع لا المحلية التنمية لنجاح تھ ورؤ ن بن مالك ع،منطق معتمدا

نجاحات ع س ول ونجاحاتھ مقدراتھ وع المجتمع، لأفراد الذاتية رادة من المنطلق ي الذا البناء

ه   .غ

تاجات ست و لاصة   .ا

العولمة من ن والعشر الواحد القرن ات متغ ا فرض ال ياة ا أساليب تطور إن

ال جعلت تصال و علام بالإنكشافيةوتكنولوجيات س فيما نفسھ ع منكشفا لھ عالم

الدول التنمية وصور نماذج ع طلاع النامية الدول مواطن ل ل أتاحت ال علامية

ما و و م، وطلبا م حاجيا م و ونوعية وكذا م وتطلعا فراد و مستوى زاد مما المتطورة،

ع ن للمسؤول ا كب تحديا ل يتمثلش المحلية، التنمية برامج وع المحلية السياسات رسم

ترك نحو يدفع ما و و ن، المواطن لطموحات ستجابة أساليب غي و التحولات ذه مواكبة ضرورة

ن وتثم ا، وغاي ا ومنطلق المستدامة التنمية عمليات محور وجعلھ شري ال العنصر ع تمام

ا باعتبار االمعرفة ومجالا ا عاد أ بمختلف فالتنمية المعرفة، اقتصاد منظور وفق اتيجية اس سلعة

ا اد است أو ل يا ال بناء قبل نھ و وت الفرد بناء من  .   تنطلق

و            بالتوصيات نتقدم فإننا الدراسة ذه ورد لما التالية وتثمينا احات  :   ق

مستديمة -1 محلية تنمية تحقيق ارهإن وأف الذاتية قدراتھ ع تتأسس أن يجب مجتمع لأي

المحلية أزماتھ وحل شؤونھ إدارة ھ  .وأسلو

ئة -2 الب مع ا ام وا ار ف وفعالية جدوى من المستدامة المحلية التنمية عمليات تنطلق

ن خر ار بأف أو س والتكد اد ست بمنطق ا تحقيق يمكن ولا  .المحلية

يع -3 ثماريجب س دوائر وتوسيع المحلية ع والمشار المصغرة والصناعات المقاولاتية ثقافة

و الصناعية شطة المحلية جميع قاليم مستوى ع خاصة امة ال والسياحية  .الفلاحية

الب -4 ر تطو عمال رجال مات مسا خلال من التنموي التطو العمل مية بأ التوعية

وإنج الولائيةالتحتية المؤسسات ا تقدم يلات س و ات تحف مقابل تطوعية بصفة المحلية ع المشار از

التطو المح نماء مشروع ن والمنخرط ن للمبادر  .والبلدية

مجالات -5 ع وتنو سلامي" يع عبيد" الوقف و شفيات والمس المدارس س تأس شمل ل

والمحلا  والمكتبات سور ا شاء وإ الوقفالطرق فكرة لأن المساجد، بناء ا حصر وعدم ات والشر ت
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والمثمر ادف ال قتصادي ا مردود إ إضافة فحسب، الدي المجال ع ا قصر مجرد من أوسع

يجابية المواطنة ثقافة قية ل والس المجتمع حاجات وسد العمل مناصب فتح ا م  . ومسا

لفكرة -6 ج و ال ع المنتجا" العمل فلاحية" لوقف أو صناعية عقارات صورة ون ي الذي

ا إدار تحت وضع و المحلية ماعات ا موارد إ يضاف ثماري اس عد ذات محلية وموارد ومحلات

ا لأجل أوقف ال المجالات ا  .ومسؤولي

ا -7 وجعل المح المستوى ع امعات ا بدور رتقاء و التعلي المستوى ر فعالاتطو رافدا

شراف س و المعرفة ودوائر البحث مراكز شاء وإ قتصادي بالميدان ا ط ر خلال من المحلية للتنمية

نموذج نحو والتوجھ ن والمتخصص اء ا بآراء خذ و شارة س المعرفة" و  ". اقتصاد

  :وامشال

عبد السلام عبد اللاوي، دور المجتمع المدني في التنمیة المحلیة بالجزائر دراسة میدانیة لولایتي المسیلة  -1
قسم العلوم السیاسیة، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة قاصدي  رسالة ماجستیر،. و برج بوعریریج

  . 52، ص 2010/2011مرباح بورقلة، 

الأداء الشامل للمؤسسة الإقتصادیة في الجزائر في ظل تحدیات التنمیة العایب عبد الرحمان، التحكم في  -2
-، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباسأطروحة دكتوراه. المستدامة

 .11، ص 2010/2011، -سطیف

و المستقبل دراسة حالة  محي الدین حمداني، حدود التنمیة المستدامة في الإستجابة لتحدیات الحاضر -3
، قسم العلوم الإقتصادیة، كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر، جامعة الجزائر، أطروحة دكتوراه. الجزائر
 .74ص ، 2008/2009

، جامعة مجلة العلوم الانسانیة. نور الدین رواینیة، التنمیة بین إشكالیة تحدید المفھوم ومتطلبات الواقع -4
 .191، ص 2011، نوفمبر 23، العدد محمد خیضر بسكرة

مجلة العلوم الإقتصادیة وعلوم . علواني عمار، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة المحلیة -5
 .186، ص 2010، 10، العدد -سطیف–، جامعة فرحات عباس التسییر

برامج دعم التنمیة إستراتیجیة ترقیة التشغیل في الجزائر في إطار " بـوقـرة رابـح وعـریوة محـاد، -6
إستراتیجیة الحكومة للقضاء على البطالة و “ الملتقـى الدولي حـــول "مداخلة مقدمة في". المحلیة المستدامة

كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر مخبر الاستراتیجیات   :الذي نظمتھ”تحقیق التنمیة المستدامة 
  .8، ص 2011نوفمبر  16-15معة المسیلة في والسیاسات الاقتصادیة في الجزائر جا

  .10ص . بـوقـرة رابـح و عـریوة محـاد، مرجع سابق -7

محمد خشمون، مشاركة المجالس البلدیة في التنمیة المحلیة دراسة میدانیة على مجالس بلدیات ولایة  -8
یة، جامعة منتوري ، قسم علم الإجتماع، كلیة العلوم الإنسانیة و العلوم الإجتماعأطروحة دكتوراه. سطیف

 . 103- 102ص ، 2011/ 2010قسنطینة، 

 . 105 – 103ص المرجع نفسھ،  -9
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 .35، ص )2007، 1الفكر، ط

 .53ص ، 2000دار الفكر، : دمشق .فكرة كمنویلث إسلاميمالك بن نبي،  -14
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