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    :الملخص

الأهمیة في تحقیق التنمیة المحلیة ،  یمثل مفهوم الدیمقراطیة التشاركیة احد المیكانیزمات  البالغة  
القائمة على أساس مقاربة إبرام علاقة مجتمعیة تعاونیة بین مختلف الفواعل الرسمیة و غیر الرسمیة عبر 
سعیها لدمج المواطن في الحیاة السیاسیة و إعطاءه الحق في المشاركة في اتخاذ القرار و متابعة مختلف 

في تحقیقها، بهدف رسم سیاسات عامة ناجعة و فعالة ملبیةً مختلف احتیاجاته المشاریع التنمویة و المساهمة 
انطلاقا من ذلك تحاول هذه الدراسة تسلیط . وصولا إلى تحقیق التقدم و الرقي على مستوى هذه المحلیات

  .بیةالضوء على دور الدیمقراطیة التشاركیة كآلیة لتحقیق التنمیة المحلیة من خلال تجربة المملكة المغر 
  . الدیمقراطیة التشاركیة؛المشاریع التنمویة،التنمیة المحلیة،اتخاذ القرار:الكلمات المفتاحیة

  

Abstract: 

Participatory democracy is one of the most important mechanisms,based on 
the conclusion of a cooperative community relation ship between various formal and 
informal actors function cross it squest to integrate citizens in political life and to 
give him the right to participate in decision-making ,aimed at drawing public policie 
successful and effective for meet their needs and to realize progress and prosperity at 
their level.This study will highlight on the role of participatory democracy as a way 
to realize local development through the experience of the Kingdom of Morocco. 

Key words: participatory democracy, development projects, local 
development, make decision. 

  

  : تمɺيد

شɺدࢫالعالمࢫجملةࢫمنࢫالتطوراتࢫوࢫالتحولاتࢫالشاملةࢫوࢫالعميقةࢫالۘܣࢫصاحبْڈاࢫبروزࢫالعديدࢫمنࢫࢫ

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ʄࢫعڴ ࢫجذرʈة ࢫȖغ؈فات ࢫمحدثة ࢫ، ࢫالديمقراطي ࢫالتحول ࢫ، ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫ، ࢫɠالعولمة المفاɸيم

ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫلمواكبة ࢫجديدة ࢫوࢫميɢان؈قمات ࢫآليات ࢫإيجاد ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫعلٕڈا ࢫحتمت  ماناض الدول،إذ

ࢫأنظمْڈاࢫ ࢫوصياغة ࢫɸياɠلɺا ࢫو ࢫسياساٮڈا ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫȖعديلات ࢫإجراء ࢫع؄ف ࢫ ࢫاستمرارʈْڈا ࢫو لاستقرارɸا

טقتصاديةࢫ،ࢫטجتماعيةࢫ،ࢫالسياسيةࢫوࢫحۘܢࢫالثقافيةࢫبالانتقالࢫمنࢫحكمࢫمركزيࢫتɢونࢫفيھࢫالدولةࢫۂʏࢫ

س؈فࢫالوحيدࢫإڲʄࢫحكمࢫࢫمحڴʏࢫلاࢫمركزيࢫقائمࢫعڴʄࢫȖعددࢫوࢫاختلافࢫالفاعل؈نࢫوࢫ ُ فتحࢫالمجالࢫلɺمࢫللمشاركةࢫالم

ࢭʏࢫاݍݰياةࢫالسياسيةࢫوࢫࢫטندماجࢫفٕڈاࢫبتكرʉسࢫماʇس׿ܢࢫبالديمقراطيةࢫالȘشاركيةࢫࢫكقاعدةࢫاس؅فاتيجيةࢫࢭʏࢫ

إعادةࢫبناءࢫوࢫɸيɢلةࢫسياساتࢫعامةࢫفعالةࢫوࢫناݦݰةࢫتȘسمࢫبالاستمرارʈةࢫوࢫالشموليةࢫلدفعࢫȊ݀ݨلةࢫالتنميةࢫ

ࢫو  ʏࢫטجتماڤ ࢫالرفاه ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ʏࢫوࢫالسڥ ࢫالȘساؤلࢫ. טقتصاديࢫالمحلية ࢫطرح ࢫيمكن ࢫسبق ࢫما ࢫخلال من

ʏالتاڲ :  



  الجزائر  -بسكرة /د مغربي فريال.ط ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ࡧللديمقراطية ࡧيمكن ࡧ كيف ࡧȖساɸمالȘشاركية ࡧࡩʏࡧࡧان ʏࡧالمحڴ ࡧالمستوى ʄࡧعڴ ࡧالتنمية ࡧتحقيق ʏࡩ

  المملكةࡧالمغرȋية؟ࡧ

  : לطارࡧالمفاɸيميࡧللديمقراطيةࡧالȘشاركيةࡧوࡧالتنميةࡧالمحلية: المحورࡧכول 

  :ةماɸيةࡧالديمقراطيةࡧالȘشاركيࡧ-أولا

 : مفɺومࡧالديمقراطيةࡧالȘشاركية -1

ࢫالصعيدينࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتنمية ࢫعملية ࢫلتجسيد ࢫالرɠائزࢫכساسية ࢫاحد ࢫالȘشاركية ࢫالديمقراطية تمثل

ࢫمنࢫخلالɺاࢫفتحࢫ المحڴʏࢫوࢫالوطۚܣࢫوذلكࢫنظراللأɸميةࢫالبالغةࢫالۘܣࢫتȘسمࢫ٭ڈاࢫباعتبارɸاࢫالوسيلةࢫالۘܣࢫيتم

السياسيةࢫوࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫعمليةࢫصنعࢫالقرار،ࢫإذࢫȖعدࢫࢫࢫالبابࢫأمامࢫجمɺورࢫالمواطن؈نࢫللاندماجࢫࢭʏࢫاݍݰياة

ࢫاستعمالاٮڈا ʏࢫࢭ ࢫالمتعددة ࢫ ࢫاݍݰديثة ࢫو ࢫاݍݨديدة ࢫالمفاɸيم ࢫɠالديمقراطيةࢫ أخذتا من ࢫمختلفة مسميات

 : المحلية،ࢫالديمقراطيةࢫالشعبيةࢫوࢫحۘܢࢫالتداوليةࢫوࢫمنھࢫيمكنࢫتحديدɸاࢫɠالاȖي

اداتࢫالمتكررةࢫوࢫالم؅قايدةࢫللنظامࢫالنياȌيࢫالذيࢫالديمقراطيةࢫالȘشاركيةࢫكمفɺومࢫظɺرࢫنȘيجةࢫللانتق

لمࢫʇعدࢫيوفرࢫللمواطن؈نࢫمɢانةࢫلائقةࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫالسياسيةࢫ،ࢫخاصةࢫوأنࢫدورࢫالناخبࢫيɴتࢼܣࢫبمجردࢫانْڈاءࢫ

ࢫمدينةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالسبعينات ࢫف؅فة ࢫخلال ࢫلɺذاࢫال؄فنامج ࢫتأسʋسا ࢫأولࢫالدول ࢫال؄فازʈل ࢫفɢانت ࢫטنتخابية، العملية

شɢلࢫأحدࢫالنماذجࢫالبارزةࢫࢭʏࢫتجسيدࢫالديمقراطيةࢫالȘشاركيةࢫ،ࢫȊعدࢫذلكࢫتمࢫ،ࢫبحيثࢫȖࢫمونتوࡧأليغري 

ࢫ ࢫعام ʏڴʈࢫال؄فاز ࢫالدستور ʏࢫࢭ ࢫوࢫتضمينھ ࢫخلالࢫ1988اعتماده ࢫכوروȋية ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫȊعد ࢫفيم ࢫطبق ࢫثم م

ࢫبʋنماࢫ ࢫألمانيا، ʏࢫࢭ ࢫثمࢫُجسدت ࢫ ࢫ، ࢫالتداولية ࢫبالديمقراطية ࢫعلٕڈا ࢫوࢫأطلق ࢫبرʈطانيا ʏࢫࢭ ࢫخاصة الثمانʋنات

ࢫف ࢫفرɲسا ࢫسنة ࢫقانون ࢫ ࢫع؄فࢫإصدارɸا ࢫاݍݨوارʈة ࢫالديمقراطية ࢫبمصطݏݳ ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫاستعملت ࢫ2002قد

ʏعدࢫمحڴȊ1(جعلࢫمٔڈاࢫذاتࢫ(.  

ذلكࢫالنظامࢫالديمقراطيࢫالقائمࢫعڴʄࢫأساسࢫالشعورࢫبالكفاءةࢫالسياسيةࢫالۘܣࢫȖغذيࢫ: Ȗعرفࢫبأٰڈا

قادرʈنࢫعڴʄࢫالمشاركةࢫالمباشرةࢫࢫטɸتمامࢫبالمشاɠلࢫטجتماعيةࢫوࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫȖشكيلࢫكتلةࢫمنࢫالمواطن؈ن

  .)2(ࢭʏࢫتنظيمࢫمختلفࢫالمؤسسات

ࢫإڲʄࢫࢫ ʄسڥʇࢫ ࢫديمقراطي ࢫنظام ࢫعن ࢫعبارة ࢫالȘشاركية ࢫالديمقراطية ࢫأن ࢫالتعرʈف ࢫɸذا ࢫمن ʇستɴتج

  .Ȗشكيلࢫمواطن؈نࢫأكفاءࢫللمشاركةࢫࢭʏࢫأك؄فࢫعددࢫممكنࢫمنࢫنواڌʏࢫاݍݰياةࢫטجتماعيةࢫ

 واطن؈نࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالسياسةࢫالعامةࢫمأسسةࢫمشاركةࢫالم: بأٰڈاࢫࢫʇy.sintomerعرفɺاࢫࢫ

  : منࢫɸناࢫيمكنࢫتوضيحࢫثلاثࢫمحطاتࢫرئʋسيةࢫللديمقراطيةࢫالȘشاركيةࢫࢫ

 عۚܣࢫمشاركةࢫواسعةࢫالنطاقࢫمنࢫقبلࢫלفرادࢫلإعادةࢫبناءࢫالمجتمعȖشاركيةࢫȘالديمقراطيةࢫال. 
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 ࢫاتخاذࢫالقرارࢫ٭ڈدفࢫإعادةࢫبناءࢫالنموذجࢫالدʏعۚܣࢫالمشاركةࢫࢭȖشاركيةࢫȘيمقراطيࢫالديمقراطيةࢫال

. 

 ࢫʏࢫأساسࢫتبادلࢫךراءࢫوࢫالتعاونࢫࢭʄشاورࢫالقائمࢫعڴȘعۚܣࢫالمشاركةࢫوࢫالȖشاركيةࢫȘالديمقراطيةࢫال

 .)3(العملࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسسات

ࢫالȘشاركية ࢫشɢل الديمقراطية ʏال من ۂɢللشأن المش؅فك التدب؈ف أش ʏيتأسس المحڴ ʄة عڴʈتقو 

 ʇسوده جو خلق عڴʄ والعمل جɺة، من ٮڈمɺم الۘܣ العامة القرارات فيصنع المشاركة من المواطن وتمك؈ن

 وكذا اݍݵاص المدɲي،القطاع المجتمع منظمات بئڈا من الۘܣ والقطاعات الفواعل مختلف ب؈ن التɴسيق

 Ȗعزز  الۘܣ وכساليب الوسائل عڴʄ טستحواذ خلال من المحلية الفاعلة اݍݨɺات وقدرات مɺارات تحس؈ن

 .)4(مشاركْڈاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتطورࢫوالنموࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏ ومنھ لدٱڈا النوڤʏ التدخل قدرات

وࢫعليھࢫفࢼܣࢫشɢلࢫجديدࢫمنࢫأشɢالࢫالديمقراطيةࢫ،ࢫالذيࢫʇسمحࢫبمشاركةࢫالمواطن؈نࢫࢭʏࢫمختلفࢫࢫࢫ

  .عملياتࢫصنعࢫالقرارࢫ،ࢫوࢫࢭʏࢫالنقاشاتࢫالعامةࢫالمتعلقةࢫبالسياساتࢫالمحليةࢫ،ࢫלقليميةࢫوࢫحۘܢࢫالوطنية

  : الديمقراطيةࡧالȘشاركيةخصائصࡧࡧ-2

ࢫوࢫ - ࢫالقضايا ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫو ࢫالتصوʈت ʏࢫࢭ ࢫكأحقيتھ ࢫللمواطن؈ن ࢫالȘشرʉعية المبادرة

 .المشكلات

ࢫع؄فࢫ - ʏࢫالمحڴ ࢫالنطاق ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالقرارات ࢫلمعاݍݨة ࢫالمفتوحة ࢫالمناقشات ࢫبناء ʏࢫࢭ المشاركة

 .טسȘشاري استعراضࢫجملةࢫمنࢫالمق؅فحاتࢫالبناءةࢫمنࢫخلالࢫالتنظيمࢫالديمقراطيࢫوࢫ

الديمقراطيةࢫالȘشاركيةࢫت؆فيࢫالعمليةࢫלخبارʈةࢫ،ࢫفࢼܣࢫمكملةࢫللديمقراطيةࢫالتمثيليةࢫمنࢫجɺةࢫ -

 .)5(وࢫمساɸمةࢫࢫࢭʏࢫدمجࢫالمواطنࢫوࢫȖعزʈزࢫدورهࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫالسياسيةࢫمنࢫجɺةࢫاخرى 

  :أɸدافࡧالديمقراطيةࡧالȘشاركية-3

ࢫوࢫخلقࢫديناميكياتࢫࢫ ࢫاݍݰكم ࢫمعوقات ࢫتجاوز ࢫɸوࢫمحاولة ࢫللديمقراطيةࢫالȘشاركية الɺدفࢫالرئʋؠۜܣ

ࢫوࢫ ࢫوࢫتفس؈فه ࢫالعمومي ࢫالفعل ࢫلفɺم ࢫمنطقية ࢫتفس؈فات ࢫوتقديم ࢫ، ࢫوࢫالمجتمع ࢫالدولة ࢫب؈ن ࢫجديدة تفاعلية

  .العملࢫعڴʄࢫخلقࢫنموذجࢫمنࢫاݍݰكمࢫالȘشارɠيࢫ

  : ماɸيةࡧالتنميةࡧالمحليةࡧ–ثانياࡧ

  : ميةࡧالمحليةمفɺومࡧالتن-1

ࢫالتنميةࢫ ࢫمفɺوم ࢫتناولوا ࢫالذين ࢫوالمفكرʈن ࢫللباحث؈ن ࢫالفكرʈة ࢫوالمنطلقات ࢫالرؤى ࢫلاختلاف نظرا

ࢫȖعدد ʄࢫ،ࢫأدىࢫإڲ ʏࢫالمحڴ ࢫالمجتمع ࢫبȘنمية ࢫعلٕڈا ࢫيصطݏݳ ࢫالتعارʈفࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاوࢫالۘܣࢫ المحليةࢫأوࢫما وࢫتنوع

  :يمكنࢫذكرࢫالبعضࢫمٔڈاࢫ
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لȘܨݨيعࢫأبناءࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫعڴʄࢫاتخاذࢫخطواتࢫتجعلࢫعمليةࢫ:Ȗعرفࢫالتنميةࢫالمحليةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫࢫࢫ

  .)6(حياٮڈمࢫالماديةࢫوالروحيةࢫأك؆فࢫمعۚܢࢫمعتمدينࢫࢭʏࢫذلكࢫعڴʄࢫأنفسɺم،ࢫلمعاݍݨةࢫمشاɠلɺم

  : يركزࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫعڴʄࢫالعناصرࢫالتالية

 .ۂʏࢫعمليةࢫتȘسمࢫبالاستمرارʈةࢫولʋسࢫمجردࢫحادثࢫمؤقت -1

 .تركزࢫعڴʄࢫالعنصرࢫالȎشري  -2

 . مدخلࢫديناميɢيࢫلمواجɺةࢫالمشاɠل -3

العمليةࢫالۘܣࢫبواسطْڈاࢫيمكنࢫتحقيقࢫالتعاونࢫالفعالࢫب؈نࢫاݍݨɺودࢫالشعبيةࢫ: عرفتࢫأيضاࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ

ࢫاجتماعياࢫ ࢫاقتصاديا ࢫالمحلية ࢫوالوحدات ࢫالمحلية ࢫالتجمعات ࢫبمستوʈات ࢫللارتفاع ࢫاݍݰɢومية واݍݨɺود

ࢫمنظورࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫاݍݰياةࢫلسɢان ࢫمنࢫࢫوثقافياࢫوحضارʈاࢫمن تلكࢫالتجمعاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫأيࢫمستوى

  .)7(مستوʈاتࢫלدارةࢫالمحليةࢫࢭʏࢫمنظومةࢫشاملةࢫومتɢاملة

ࢫالمحڴʏࢫ كما ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫכفراد ࢫب؈ن ࢫȖشاركيھ ࢫعملية ࢫعن ࢫعبارة ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالمحلية ينظرࢫللتنمية

  . واݍݰɢومةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالاتࢫلتحس؈نࢫمستوىࢫمعʋشْڈمࢫوتحس؈نࢫنوعيةࢫاݍݰياةࢫالۘܣࢫʇعʋشوٰڈا

ࢫفࢼܣ ࢫȖعبئةࢫ:ومنھ ࢫخلال ࢫمن ࢫما ࢫإقليم ʏࢫࢭ ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫכɲشطة ࢫوإثراء ࢫتنوʉع عملية

  .)8(وتɴسيقࢫالمواردࢫوالطاقاتࢫوالناتجةࢫعنࢫجمودࢫشعّڈا

ȖعدࢫالتنميةࢫالمحليةࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫعبارةࢫعنࢫعمليةࢫȖشاركࢫفٕڈاࢫمختلفࢫالمواردࢫالماديةࢫ

  .ɠانتࢫوالȎشرʈةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫمنࢫأجلࢫטرتقاءࢫبمستوىࢫاݍݰياةࢫ٭ڈا

ࢫفࢼܣࢫ ࢫجو  إذن ࢫال؅فك؈قࢫعن ࢫيتم ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫوالبيȁيةࢫالعملية ࢫوטقتصادية ࢫטجتماعية انب

ࢫ ࢫمع؈ن ࢫإقليم ࢫأنحاء ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫمتعددة ࢫטكتفاءࢫ) الفضاء(والمبادرات ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݰياة ࢫظروف لتحس؈ن

 .)9"(الذاȖيࢫالذيࢫيقومࢫعڴʄࢫالتنوʉعࢫوالتɢاملࢫب؈نࢫכɲشطة

ʏفاتࢫالسابقةࢫيمكنࢫالقولࢫإنࢫالتنميةࢫالمحليةࢫۂʈومنࢫخلالࢫالتعر:  

ࢫכولوʈةࢫ ࢫبإعطاء ࢫכسفل ࢫمن ࢫقاعدي ࢫȊشɢل ࢫيتم ࢫالذي ࢫالمستمر ࢫوالتطوʈر ࢫالتحس؈ن عملية

ࢫالمواطن؈نࢫ ࢫب؈ن ࢫالفعال ࢫوالتعاون ࢫالمشاركة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫوالۘܣ ʏࢫالمحڴ ࢫالمجتمع ࢫورغبات للاحتياجات

اࢫالمحل؈نࢫوالɺيئاتࢫاݍݰɢوميةࢫمنࢫاجلࢫالوصولࢫإڲʄࢫرفعࢫمستوىࢫمعʋشْڈمࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالاتࢫاقتصادي

  . واجتماعياࢫثقافياࢫوسياسيا

  :خصائصࡧالتنميةࡧالمحليةࡧ-2
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 ࢫشاملةࢫ ࢫعملية ʏࢫۂ ࢫبل ࢫاݍݰيـاة ࢫجوانب ࢫمن ࢫواحـد ࢫبجانب ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫعملية ࢫتختص لا

  .للٔڈوضࢫبالنواڌʏࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫللمجتمع

 دɸࢫكيفيةࢫتحقيقࢫأʄةࢫعڴʈࢫمعدةࢫومدر افࢫعمليةࢫالتنميةࢫالمحليةࢫتتطلبࢫوجودࢫقيادةࢫمɺينة

ʏالمجتمعࢫالمحڴ . 

 ࢫحلࢫمشكلاتࢫالطارئةʄࢫاڲʄسڥȖعددࢫטحتياجاتࢫȖنظراࢫلتنوعࢫو. 

 اɸࢫوالۘܣࢫيمكنࢫتوف؈فʏةࢫالمتوافرةࢫبالمجتمعࢫالمحڴʈشرȎثمارࢫالمواردࢫالماديةࢫوالȘتمامࢫبالاسɸט . 

 ࢫتحملࢫالمسؤوليةʄشافࢫالقياداتࢫوتنميةࢫقدراٮڈاࢫعڴȘࢫاكʄالعملࢫعڴ . 

 ؠۜܣʋافةࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫتنميةࢫالمجتمعࢫالمشاركةࢫمبدأࢫأسا؟ۜܣࢫورئɢ10(ل(. 

  :  أɸدافࡧالتنميةࡧالمحلية-3

ٮڈدفࢫالتنميةࢫالمحليةࢫإڲʄࢫإشباعࢫטحتياجاتࢫالمتعددةࢫوالمتنوعةࢫللأفراد،ࢫكماࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫحلࢫ .1

المشكلاتࢫالۘܣࢫتواجɺɺم،ࢫوتحس؈نࢫوتطوʈرࢫمستوىࢫمعʋشْڈم،ࢫوʈمكنࢫإجمالࢫأɸدافࢫتنميةࢫالمحليةࢫفيماࢫ

ʏيڴ: 

تحقيقࢫأك؄فࢫقدرࢫمنࢫטسȘثمارࢫوتنميةࢫجɺودࢫالمواطن؈نࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫوتأكيدࢫاستمرارʈْڈا،ࢫوذلكࢫ .2

ࢫوالممارسةࢫ ࢫوالتدرʈب ࢫبالتعليم ࢫتنميْڈا ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالمواردࢫالȎشرʈة ࢫɠل ࢫاستخدام ࢫطرʈق عن

 .للقيامࢫبالدورࢫכك؆فࢫفعاليةࢫوإيجابية

ࢫوʈتوق .3 ࢫالمجتمع، ࢫحياه ʏࢫࢭ ࢫمادي ࢫمستوى ࢫاستعدادࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫوعمقھ ࢫالتحسن ࢫɸذا ࢫمدى ف

أعضاءࢫالمجتمعࢫلتبۚܣࢫالمشروعاتࢫالۘܣࢫتقامࢫࢭʏࢫمجتمعɺم؛ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتɢوʈنࢫخ؄فاتࢫناݦݰةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫ

قرɸاࢫأعضاءࢫالمجتمع  .عملࢫوإدارةࢫɸذهࢫالمشروعاتࢫالۘܣࢫيُ

ࢫ .4 ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫاحتياجاٮڈم ࢫتلبية ʄࢫإڲ ʏࢫوالسڥ ࢫالمواطن؈ن ࢫومɺارات ࢫقدرات ࢫوتنمية تحديدࢫزʈادة

 .مشكلاٮڈمࢫوتحقيقࢫمستوىࢫلائقࢫللعʋشࢫاقتصادياࢫاجتماعيا

وלدارʈةࢫلمواطۚܣࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫبطرقࢫȖساعدࢫعڴʄࢫ) المعونةࢫالفنية(تقديمࢫاݍݵدماتࢫالفنيةࢫ .5

 .)11(زʈادةࢫالمشاركةࢫوالمبادرةࢫࢭʏࢫالتصديࢫللمشكلاتࢫالمحلية

  : رɠائزࡧالتنميةࡧالمحلية-4

Ȗسڥʄࢫالتنميةࢫالمحليةࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫوتحس؈نࢫحياهࢫכفرادࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫإشباعࢫحاجاٮڈمࢫوتلبيةࢫࢫࢫ

ʏاࢫفيماࢫيڴɸائزࢫالۘܣࢫيمكنࢫتحديدɠرغباٮڈمࢫولتحقيقࢫذلكࢫلابدࢫمنࢫتوفرࢫمجموعةࢫمنࢫالر :  

ࡧالشعبية ࢫوضعࢫࢫ:المشاركة ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫالتقليل ʏࢫࢭ ʏࢫالمحڴ ࢫالمجتمع ࢫכفراد ࢫجميع ࢫإشراك يجب

ال؄فامجࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫالٔڈوضࢫ٭ڈم،ࢫوذلكࢫعڴʄࢫطرʈقࢫإثارةࢫالوڤʏࢫبمستوىࢫأفضلࢫيتخطىࢫحدودࢫوتنفيذࢫ
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ࢫاݍݰديثةࢫ ࢫالوسائل ࢫاستعمال ʄࢫعڴ ࢫوتدرʈّڈم ࢫاݍݨديدة ࢫباݍݰاجات ࢫإقناعɺم ࢫطرʈق ࢫوعن ࢫالتقليدية، حياٮڈم

  . )12(ࢭʏࢫלنتاج،ࢫوالعدالةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية

يتܸݳࢫأنࢫالقاعدةࢫכساسيةࢫلنجاحࢫالتنميةࢫالمحليةࢫتɢونࢫبمشاركةࢫجميعࢫأفرادࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫࢫ

فنجاحࢫتجرȋةࢫأيࢫدولةࢫࢭʏࢫالنموࢫيرجعࢫإڲʄࢫاعتمادɸاࢫعڴʄࢫمواردɸاࢫالمحليةࢫوأثمنࢫɸذهࢫالمواردࢫɸوࢫالعنصرࢫ

ۗܡࢫمستمرࢫعڴʄࢫالȎشريࢫوإذاࢫماࢫتجاɸلتࢫالدولةࢫɸذاࢫالعنصرࢫوركزتࢫعڴʄࢫعناصرࢫأخرىࢫفإٰڈاࢫستخلقࢫع

  . )13(التنميةࢫوɸوࢫوجودࢫعنصرࢫȊشريࢫيزدادࢫعدداࢫوʈقلࢫكفاءةࢫغ؈فࢫقادرࢫعڴʄࢫتقديمࢫجɺدࢫݍݵدمةࢫالتنمية

ࡧاݍݵدمات ࡧمشروعات ࢫمشروعاتࢫࢫ:تɢامل ࢫب؈ن ࢫتɢامل ࢫɸناك ࢫيɢون ࢫأن ࢫالمحلية ࢫرɠائزࢫالتنمية من

وعاࢫمنࢫالتناقضࢫاݍݵدماتࢫالمجتمعࢫوأنࢫيوجدࢫنوعࢫمنࢫالتɴسيق،ࢫبحيثࢫلاࢫنجدࢫلاࢫخدماتࢫمكررةࢫولاࢫن

  .)14(والتضادࢫࢭʏࢫتقديمࢫɸذهࢫاݍݵدماتࢫ

ࡧللمجتمع ࡧالملموسة ࡧالمادية ࡧالنتائج ʄࡧإڲ ࡧبالوصول ࢫتضمنࢫ: לسراع ࢫمحلية ࢫبرامج ࢫوضع ʏࢫࢭ تتمثل

ࢫمشروعاتࢫ ࢫبوضع ࢫالمخطط ࢫوȋدأ ࢫحدث ࢫوإذا ࢫوלسɢان ࢫالطبية ࢫɠاݍݵدمات ࢫالنتائج ࢫسرʉعة خدمات

المشروعاتࢫذاتࢫالعائدࢫالسرʉعࢫ،ࢫوقليلةࢫالتɢاليفࢫماࢫإنتاجيةࢫࢭʏࢫخطتھࢫלنمائيةࢫ،ࢫفيجبࢫاختيارࢫتلكࢫ

أمكنࢫوالۘܣࢫȖسدࢫࢭʏࢫالوقتࢫنفسھࢫحاجةࢫاجتماعيةࢫقائمةࢫࢫوترجعࢫɸذهࢫالقاعدةࢫإڲʄࢫعاملࢫجوɸريࢫوɸامࢫ

ࢭʏࢫالعملࢫטجتماڤʏࢫوɸوࢫكسبࢫثقةࢫأبناءࢫالمجتمعࢫولاࢫيمكنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالدقةࢫبدونࢫأنࢫʇشعرࢫأبناءࢫ

ࢫمنف ࢫأن ࢫفائدة ࢫɸناك ࢫبأن ࢫأوࢫالمجتمع ʏࢫاجتماڤ ࢫمشروع ࢫإقامة ࢫجراء ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫيحصلون ࢫملموسة عة

ࢫضروريࢫ ࢫ ࢫمطلب ࢫالمحلية ࢫטجتماعية ࢫالتنمية ࢫبرامج ࢫفعالية ʏࢫࢭ ࢫفالثقة ࢫإذن ࢫمجتمعɺم، ʏࢫࢭ اقتصادي

 .)15(وجوɸريࢫلإنجاحɺا

بحيثࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫمواردࢫمحليةࢫسواءࢫɠانتࢫماديةࢫأوࢫȊشرʈةࢫ:טعتمادࡧعڴʄࡧالمواردࡧالمحليةࡧلمجتمعࡧ

ࢫ ࢫ،ࢫوʈؤدي ࢫأوسع ࢫوظيفية ࢫمجالات ࢫوʉعطٕڈا ࢫالمشروعات ࢫتɢلفة ࢫمن ࢫالتقليل ࢫحيث ࢫمن ࢫاقتصادي ࢫنفع ʄإڲ

وȖعʋشࢫعمليةࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالمواردࢫالمحليةࢫللمجتمعࢫمنࢫأساليبࢫالتقديرࢫاݍݰضاريࢫالمقصودࢫباعتبارࢫأنࢫ

ࢫباستخدا ࢫوذلك ࢫالقديمة ࢫכنماط ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݨديدة ࢫاݍݰضارʈة ࢫכجɺزة ࢫإدخال ࢫطرʈق ࢫعن ࢫيتم مࢫذلك

ࢫمنࢫ ࢫالمجتمع ʄࢫعڴ ࢫأسɺل ࢫجديدة ࢫصورة ʏࢫࢭ ࢫ ࢫالمألوفة، ࢫالموارد ࢫفاستعمال ࢫالمجتمع، ʏࢫࢭ ࢫالمتاحة الموارد

استعمالࢫمواردࢫجديدةࢫغ؈فࢫمألوفةࢫبالɴسبةࢫلھࢫɸذاࢫينطبقࢫأيضاࢫعڴʄࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫفالقادةࢫالمحليونࢫ

 .)16(يɢونونࢫأك؆فࢫكفاءةࢫوقدرة

  بالتنميةࡧالمحليةࡧعلاقةࡧالديمقراطيةࡧالȘشاركية: المحورࡧالثاɲي

ࢫ ࢫלطار Ȗعد ࢫذلك ࢫالȘشاركية ࢫالممارسȘية،التعاونية،ࢫࢫالديمقراطية ࢫالعملية ࢫخلالھ ࢫمن ࢫتتحقق الذي

والȘشاورʈةࢫب؈نࢫمختلفࢫالمؤسساتࢫوالمصاݍݳࢫالعموميةࢫمنࢫجɺة،ࢫواݍݨمعياتࢫوالمنظماتࢫغ؈فࢫاݍݰɢوميةࢫ

ࢫحرʈاٮڈمࢫ ࢫعن ࢫالدفاع ࢫالمواطن؈ن ࢫعʋش ࢫظروف ࢫتحس؈ن ࢫȊغية ࢫ ࢫثانية، ࢫجɺة ࢫمن ࢫواݍݨماعات وכفراد
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لتنميةࢫالمستوفيةࢫلشروطࢫالتقدمࢫوالرفاه،ࢫࢭʏࢫإطارࢫدولةࢫحديثةࢫ،تمكئڈمࢫمنࢫاݍݰقوقࢫכساسية،ࢫومنࢫا

دعائمࢫمجتمعࢫ"ʇسودɸاࢫاݍݰقࢫوالقانون،ࢫوتؤمنࢫفٕڈاࢫالمشاركةࢫوالتعدديةࢫواݍݰɢامةࢫاݍݨيدة،ࢫتر؟ۜܢࢫفٕڈاࢫ

متضامن،ࢫيتمتعࢫفيھࢫاݍݨميعࢫبالأمنࢫواݍݰرʈةࢫوالكرامةࢫوالمساواة،ࢫوتɢافؤࢫالفرص،ࢫوالعدالةࢫטجتماعية،ࢫ

  .)17(ب؈نࢫحقوقࢫوواجباتࢫالمواطنةࢫࢫʋشࢫالكرʈم،ࢫࢭʏࢫنطاقࢫالتلازمومقوماتࢫالع

  : ومنھࢫتتجسدࢫالتنميةࢫالمحليةࢫالمحليةࢫࢭʏࢫإطارࢫالمقارȋةࢫالȘشاركيةࢫمنࢫخلالࢫ

ʇعدࢫفاعلࢫأسا؟ۜܣࢫتقومࢫعليھࢫالسياسةࢫالعامةࢫالمحلية،ࢫفɺوࢫنواةࢫاݍݨمعيةࢫ:the citizenالمواطنࡧ

ࢫالمحلية،ࢫ ࢫثم ࢫالمركزʈة ࢫالعامة ࢫالسياسة ࢫتقوم ࢫولھ ࢫبھ ࢫاݍݵاص، ࢫللقطاع ࢫونواة ࢫالمدɲي، ࢫالمجتمع وɸيئات

ࢫفرصةࢫ ࢫبلࢫإتاحة ࢫالتمثيلية ࢫلݏݵيارات ࢫلʋسࢫتجاوزا ࢫالمحلية ࢫالعامة ࢫالسياسة ࢫصياغة ࢫعملية ʏࢫࢭ وإشراكھ

ࢫا ࢫالتنمويࢫلمشاورة ࢫالفشل ࢫبتفادي ࢫومحاورتھ ࢫمعھ ࢫالȘشاور ࢫʇسمح ࢫالعامةالذي ࢫللسياسة لطرفࢫالمتلقي

وכخطاءࢫالȘسي؈فيةࢫالۘܣࢫتضيعࢫالفرصࢫالتنموʈةࢫ،ࢫفالمواطنࢫحسبࢫاݍݨيلࢫالثالثࢫمنࢫالمناظ؈فࢫاݍݰقوقيةࢫ

ࢫح ʏࢫوۂ ࢫباݍݰرʈة، ࢫشعوره ࢫيكتمل ࢫحۘܢ ࢫوالمعنوʈة ࢫمٔڈا ࢫالمادية ࢫاݍݰياتية ࢫاݍݰقوق ࢫɠافة ʄࢫإڲ قوقࢫبحاجة

م؅فابطةࢫوغ؈فࢫقابلةࢫللتجزئة،ࢫعندماࢫيحصلࢫعلٕڈاࢫالمواطن،ࢫيɢونࢫقادراࢫعڴʄࢫتأديةࢫواجباتھࢫمنࢫاݍݵدمةࢫ

  .)18(العموميةࢫ

ࡧ ࡧالمدɲي ࡧالمجتمع ࢫالرɠائزࢫטساسية Ȗعت؄ف: the civil societyمنظمات ࢫࢭʏࢫ ذات احد الدورࢫالفعال

المتمثلةࢫࢭʏࢫاݍݨمعياتࢫالɴسوʈة،ࢫدعمࢫالتدب؈فࢫالعقلاɲيࢫللمواردࢫوࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫوࢫ

ࢫالمشاركةࢫ ࢫالقنوات ࢫ ࢫمن ࢫȖعد ࢫالۘܣ ࢫ ࢫاݍݨمعيات ࢫمن ࢫوࢫغ؈فɸا ࢫ ࢫالثقافية ࢫاݍݨمعيات ࢫ، ࢫالطلابية טتحادات

ࢫع؄فࢫال ࢫاݍݰɢومة ʄࢫعڴ ࢫضاغط ࢫعام ࢫرأي ࢫȖشكيل ʄࢫعڴ ࢫوࢫاݍݨɺازࢫالسيا؟ۜܣࢫالعاملة ࢫالمواطن ࢫب؈ن ࢫما رȋط

 .)19(بتجميعࢫالمطالبࢫالشعبيةࢫوࢫالتعب؈فࢫعنࢫלراداتࢫوࢫالمواقفࢫالفرديةࢫلɺؤلاء

وɸوࢫبذلكࢫʇعززࢫاݍݨودةࢫالسياسيةࢫالۘܣࢫȖعۚܢࢫبȎناءࢫنظامࢫحكمࢫقائمࢫعڴʄࢫכداءࢫالفعالࢫوࢫالعقلانيةࢫ

ࢫال ࢫالسلطة ʄࢫعڴ ࢫوࢫالتداول ࢫלɲسان ࢫحقوق ࢫوࢫاح؅فام ࢫمعࢫوࢫالشفافية ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫأسس ʄࢫعڴ قائمة

  .)Ȗ)20عزʈزࢫالرأيࢫالعامࢫوࢫتوضيحࢫالمطالبࢫالمجتمعيةࢫمعࢫتأسʋسࢫثقافةࢫمدنيةࢫووڤʏࢫسيا؟ۜܣ

ࢫتحديدࢫ ʏࢫࢭ ࢫمساɸمْڈا ࢫبحكم ࢫوࢫذلك ࢫالمحلية ࢫالتنمية ࢫميدان ʏࢫࢭ ࢫاݍݨمعوي ࢫالعمل ࢫوࢫتɴشيط ترقية

ࢫ٭ڈ ࢫטɸتمام ʏبڧɴࢫالۘܣࢫي ࢫالمشارʉع ࢫوࢫكذا ࢫللسɢان ࢫاݍݰقيقية ࢫالتصادمࢫטحتياجات ࢫتفادي ʏࢫࢭ ࢫȖساعد ࢫكما ا

الناجمࢫأحياناࢫعنࢫȖعارضࢫالمق؅فحاتࢫوࢫࢫمشارʉعࢫاݍݨɺاتࢫالرسميةࢫمعࢫطموحاتࢫوࢫتطلعاتࢫالسɢانࢫعڴʄࢫ

 .)21(المستوىࢫالمحڴʏࢫ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫأٰڈاࢫتمدࢫاݍݵ؄فاءࢫبجدوىࢫوࢫأɸميةࢫالمشارʉعࢫوࢫكذاࢫفعاليْڈا

ࢫبالمواطن ࢫלدارة ࢫعلاقة ʏࢫࢭ ࢫالمقارȋة ࢫثقافة ࢫوࢫࢫفتحع؄فࢫترسيخ ࢫالقرارࢫالسيا؟ۜܣ ࢫصنع ʏࢫࢭ ࢫلھ المجال

رأيھࢫبحرʈةࢫ،ࢫفࢼܣࢫȖشɢلࢫعمليةࢫاجتماعيةࢫتتخللࢫࢭʏࢫالتعب؈فࢫعنࢫالسياساتࢫالعامة،ࢫمناقشْڈاࢫوࢫالمشاركةࢫ

ɠافةࢫجوانبࢫاݍݰياةࢫالسياسيةࢫ،ࢫإذࢫتلعبࢫدوراࢫمحورʈاࢫوࢫأساسياࢫࢭʏࢫمختلفࢫمراحلࢫالعمليةࢫالسياسيةࢫ
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ࢫع؄فࢫ ʏࢫטجتماڤ ࢫالɴسق ࢫأبɴية ࢫمختلف ʏࢫتؤثرࢫࢭ ࢫكما ࢫجɺة ࢫمن ࢫوࢫمؤسساتھ ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالنظام ࢫمستوى ʄعڴ

  . )22(المشاركةࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫزʈادةࢫݯݨمࢫالفوائدࢫالمشبعةࢫݍݰاجاتࢫاݍݨماɸ؈فࢫوࢫرغباٮڈمࢫمنࢫجɺةࢫاخرىࢫ

ࢫوࢫحرʈࢫ ࢫوࢫحقوقɺم ࢫالناس ࢫكرامة ࢫاح؅فام ࢫضمان ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالȘشاركية ࢫفالديمقراطية اٮڈم،ࢫوࢫمنھ

مشاركْڈمࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوࢫإخضاعࢫصاɲڥʏࢫتلكࢫالسياساتࢫإڲʄࢫالمساءلةࢫمعࢫإرساءࢫقواعدࢫوممارساتࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫلɢل ࢫالɢافل ࢫالراشد ࢫآلياتࢫاݍݰكم ࢫإطارࢫتكرʉس ʏࢫࢭ ࢫ، ࢫטجتماعية ࢫالتفاعلات ࢫمختلف ࢫتحكم عادلة

لقضاءࢫعڴʄࢫالمشكلاتࢫالمشارɠاتࢫوࢫالممارساتࢫࢭʏࢫاݍݰقوقࢫوࢫاݍݰرʈاتࢫכساسيةࢫومنھࢫتتاحࢫفرصࢫأفضلࢫل

כساسيةࢫɠالفقرࢫ،ࢫالبطالةࢫمثلاࢫمعࢫإرساءࢫإجراءاتࢫوالياتࢫتȘسمࢫبالكفاءةࢫ،ࢫفماࢫيفرضھࢫɸذاࢫالمفɺومࢫ

 .)23(منࢫحرʈةࢫوࢫمشاركةࢫمنࢫقدرةࢫعڴʄࢫعملࢫجمعويࢫمنظمࢫʇعدࢫࢭʏࢫحقيقتھࢫقاطرةࢫالتقدمࢫوࢫالتنمية

  : يةالتجرȋةࡧالȘشاركيةࡧالتنموʈةࡧࡩʏࡧالمملكةࡧالمغرȋ: المحورࡧالثالث

ࢫبدأتࢫ ࢫ،إذ ࢫالȘشاركية ࢫالديمقراطية ࢫمقارȋة ࢫإدماج ʏࢫࢭ ࢫɸامة ࢫبخطوات ࢫالمغرȋية ࢫالمملكة ࢫقامت لقد

ࢫלدارʈةࢫ ࢫنحوࢫالتقسيمات ࢫטنتقال ʄيࢫالمؤديࢫإڲȌࢫتجاهࢫالتقطيعࢫال؅فا ࢫלدارʈة ࢫاللامركزʈة ࢫأسلوب بتطبيق

ࢫت ࢫنية ࢫإعلان ʄࢫإڲ ࢫمساعٕڈا ࢫلتɴتࢼܣ ࢫȊعد ࢫفيما ࢫوࢫالمجالية ࢫوࢫال؅فابية ࢫوࢫإداريࢫاݍݨɺوʈة ࢫسيا؟ۜܣ ࢫإصلاح حقيق

ʇعيدࢫصياغةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالشرɠاءࢫالمجتمع؈نࢫع؄فࢫاستخدامࢫمقارȋةࢫعصرʈةࢫتحققࢫاݍݰɢامةࢫوࢫالرشادةࢫوࢫ

ࢫتوسيعࢫ ࢫلضمان ࢫالعام ʏࢫالمحڴ ࢫتدب؈فࢫالشأن ࢫصور ࢫأنݬݳ ࢫيحقق ࢫȖغ؈فࢫتنموي ࢫتحقيق ࢫسȎيل ʏࢫࢭ الȘشرʈك

ࢫ ࢫأصبح ࢫبحيث ࢫفعالة ࢫشعبية ࢫمشاركة ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالمجتمعية ࢫبتقديمࢫالقدرة ࢫاݍݰق ࢫالمغرȌي للمواطن

ࢫ منحھࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫعرʈضةࢫلإدراجࢫمق؅فحاتࢫࢭʏࢫجدولࢫأعمالࢫاݍݨماعةࢫال؅فاȌيࢫࢭʏࢫالمجالࢫالتنمويࢫخاصة،

לطلاعࢫعڴʄࢫالمؤشراتࢫوࢫالمعلوماتࢫاݍݵاصةࢫبالواقعࢫالتنمويࢫعڴʄࢫالمستوىࢫال؅فاȌيࢫواݍݨɺويࢫمعاࢫ،ࢫكماࢫلھࢫ

ࢫوࢫتقد ࢫالمجالس ࢫɸذه ࢫجلسات ࢫحضور ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫحق ࢫلɺا ࢫاسȘشارʈة ࢫمق؅فحات ࢫدستورࢫيم ࢫإقامة Ȋعد

جديدࢫʇشيدࢫباقȘسامࢫالصلاحياتࢫمعࢫالملكࢫمنھࢫأصبحتࢫࢫȖعملࢫمنࢫכسفلࢫإڲʄࢫכعلىماࢫجعلࢫالمملكةࢫ

التخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫ"المغرȋيةࢫتراɸنࢫعڴʄࢫتحوʈلࢫمراحلࢫالتنميةࢫالمحليةࢫمنࢫالمرحلةࢫטقتصاديةࢫכوڲʄࢫ

ࢫ" المركزي  ࢫלدارʈة ࢫالمرحلة ʄإڲ'ʏࢫالمحڴ ࢫالتʋتعت؄فࢫمدخلاࢫ" الȘسي؈فࢫالتنفيذي ࢫɸيالأɸم ࢫالوظيفية ࢫالمرحلة ثم

ࢫعڴʄࢫ ࢫالشغل ࢫوࢫمناصب ࢫالتنمية ࢫɠانت ࢫفɢلما ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالصراع ࢫلتنظيم ࢫديمقراطيا تنموʈا

ࢫالصراعاتࢫ ࢫإدارة ࢫمن ࢫالمركزʈة ࢫالسلطة ࢫتمكنت ࢫɠلما ࢫ، ࢫالمجتمعية ࢫللمطالب ࢫوࢫمستجيبة ࢫدائمة حركية

ࢫالم ࢫعبءࢫالمجتمعية ࢫسيخفف ࢫما ࢫ، ࢫالذاتية ࢫوࢫإمɢانياٮڈا ࢫالمحلية ࢫاݍݨماعات ʄࢫعڴ ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫمعتمدة حلية،

  . )24(السلطةࢫالمركزʈةࢫوࢫيزʈدࢫمنࢫثقةࢫالسلطةࢫالمحليةࢫلدىࢫالمواطن

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمغرȌي ࢫالدستور ࢫنص ࢫالتمثيلية ࢫللديمقراطية ࢫكرديف ࢫالȘشاركية ࢫالديمقراطية ولتدعيم

إعدادࢫقراراتࢫوࢫمشارʉعࢫالمؤسساتࢫالمنتخبةࢫوࢫالسلطاتࢫالعموميةࢫمساɸمةࢫجمعياتࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫࢭʏࢫ

  .)25(وࢭʏࢫتفعيلٕڈاࢫوࢫتقيمٕڈاࢫوفقࢫشروطࢫيحددɸاࢫالقانون 
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ࢫمحددة،ࢫࢫ ࢫزمنية ࢫف؅فة ࢫخلال ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫتطبيق ࢫناتج ࢫيɢون ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالمغرȋية ࢫالمملكة ࢫسعت حيث

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫيتأسّس ࢫالذي ʏࢫالمحڴ ࢫالتنموي ࢫالنجاح ࢫفرص ࢫالتɢابإتاحة ࢫثنائية ࢫالمركزࢫوכطراف ࢫب؈ن المنطقةࢫ"مل

،ࢫȊعدࢫتحصيلࢫنتائجࢫتفعيلࢫتطبيقࢫمبادئࢫاݍݰɢامةࢫوالرشادةࢫלدارʈة،ࢫ)إقليمࢫاݍݨماعةࢫالمحلية" (ال؅فبية

وغ؈فɸاࢫمنࢫכطرࢫوכدوارࢫ.... سياسةࢫالقربࢫوالسياساتࢫاݍݨوارʈة،ࢫالȘشاورࢫوالتحاور،ࢫالمبادرةࢫوالمساɸمة

ȖعيدࢫصياغةࢫأنماطࢫالȘسي؈فࢫال؅فابيةࢫالتقليديةࢫالۘܣࢫɠانتࢫتلڧʏࢫالمواطنࢫࢫالسياسيةࢫوלدارʈةࢫالɺامة،ࢫالۘܣ

ࢫ ࢫاݍݵاص ࢫوالقطاع ࢫالمدɲي ࢫوالمجتمع ࢫاݍݨɺوʈة ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالمجتمعية ࢫالفواعل ࢫمنࢫ.. وȋقية وتقصٕڈم

م،ࢫوࢭʏࢫظلّࢫ عمليةࢫاتخاذࢫالقرار،ࢫنحوࢫأطرࢫأرحبࢫتȘيحࢫللمواطنࢫحركيةࢫࢭʏࢫالسياقࢫاݍݨɺويࢫالموسّعࢫوالمتقدّ

  .)26(راطيةࢫتامةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫال؅فاȌيديمق

ࢫمختلفࢫ ࢫإشراك ࢫقصد ࢫللȘشاور ࢫɸيئات ࢫبإحداث ࢫالعمومية ࢫالسلطات ࢫالمغرȌي ࢫالدستور ࢫالزم إذ

الفاعل؈نࢫטجتماعي؈نࢫࢭʏࢫإعدادࢫالسياساتࢫالعموميةࢫوࢫتفعيلٕڈاࢫوࢫتقيمٕڈاࢫمعࢫتكرʉسࢫحقࢫالمواطن؈نࢫࢭʏࢫ

  تقديمࢫملتمساتࢫࢭʏࢫمجلࢫالȘشرʉعࢫوࢫعرائضࢫاڲʄࢫالسلطاتࢫالعموميةࢫيحددࢫكيفياٮڈاࢫقانونࢫتنظي׿ܣ

ࢫالȘشاركيةࢫ ࢫوࢫالديمقراطية ࢫالȎشرʈة ࢫبالتنمية ࢫللٔڈوض ࢫجديدة ࢫفضاءات ࢫخلق ࢫتم ࢫالصدد ࢫɸذا ʏوࢭ

  : ع؄فࢫإحداثࢫماࢫيڴʏࢫ

 ࢫوࢫ ࢫךراء ࢫإبداء ࢫمɺمْڈا ࢫاسȘشارʈة ࢫكɺيئة ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫو ࢫالتɢوʈن ࢫو ࢫلل؅فبية ʄࢫأعڴ مجلس

ࢫ ࢫوࢫأɸداف ࢫالصلة ࢫذات ࢫالوطنية ࢫوࢫالقضايا ࢫالعمومية ࢫالسياسات ࢫتقوʈم ʏࢫࢭ وࢫȖس؈فࢫالمرافقࢫالمساɸمة

 .العموميةࢫالمعنية

 ࢫوࢫالطفولةࢫوࢫ ࢫכسرة ࢫوࢫضعية ࢫوࢫتȘبع ࢫتأم؈ن ࢫمɺمة ʄࢫيتوڲ ࢫوࢫالطفولة ࢫللأسرة ࢫاسȘشاري مجلس

إبداءࢫالرأيࢫحولࢫالمخططاتࢫالوطنيةࢫالمتعلقةࢫ٭ڈذهࢫالميادينࢫوࢫتɴشيطࢫالنقاشࢫالعموميࢫحولࢫالسياسةࢫ

 .العموميةࢫטسرʈةࢫ

 ࢫا ࢫوࢫالعمل ࢫللشباب ࢫטسȘشاري ࢫوࢫتقديمࢫالمجلس ࢫبالدراسة ࢫمɢلفة ࢫاسȘشارʈة ࢫكɺيئة ݍݨمعوي

اق؅فاحاتࢫحولࢫالمواضيعࢫטقتصاديةࢫوࢫטجتماعيةࢫوࢫالثقافيةࢫالۘܣࢫٮڈمࢫمباشرةࢫالٔڈوضࢫبأوضاعࢫالشبابࢫ

ࢫبروحࢫ ࢫالوطنية ࢫاݍݰياة ʏࢫࢭ ࢫטنخراط ʄࢫعڴ ࢫوࢫتحف؈قɸم ࢫלبداعية ࢫطاقاٮڈم ࢫوࢫتنمية ࢫاݍݨمعوي وࢫالعمل

 .المواطنةࢫالمسؤولة

حددࢫبقانونࢫتنظي׿ܣࢫبصفةࢫخاصةࢫقواعدࢫاݍݰɢامةࢫالمتعلقةࢫبحسنࢫتطبيقࢫمبدأࢫالتدب؈فࢫوࢫالۘܣࢫتࢫࢫ

اݍݰرࢫبالɴسبةࢫلݏݨماعاتࢫال؅فابيةࢫوࢫكذاࢫمراقبةࢫتداب؈فࢫالصناديقࢫوࢫال؄فامجࢫوࢫتقييمࢫכعمالࢫوࢫإجراءاتࢫࢫ

  .)27(المحاسبة

  : خلاصة
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ࢫ ࢫالȘشاركية ࢫالديمقراطية ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫنصل ࢫان ࢫيمكن ࢫطرحھ ࢫتم ࢫما ࢫختام ʏࢫدمجࢫࢭ ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫ كعملية

بمختلفࢫ جمɺورࢫالمواطن؈نࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫالسياسيةࢫوࢫفتحࢫالمجالࢫلɺمࢫللمشاركةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمتعلقة

כخ؈فةࢫإڲʄࢫمحاولةࢫ القضاياࢫالۘܣࢫٮڈمɺمࢫومتاȊعةࢫمختلفࢫالمشارʉعࢫوࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتحقيقɺاࢫ،ࢫإذࢫٮڈدفࢫɸذه

ࢫتفاعلية ࢫديناميكيات ࢫوࢫخلق ࢫاݍݰكم ࢫمعوقات ࢫتفس؈فاتࢫࢫتجاوز ࢫتقديم ࢫمع ࢫوࢫالمجتمع ࢫالدولة ࢫب؈ن جديدة

 .منطقيةࢫلفɺمࢫالفعلࢫالعموميࢫوࢫتفس؈فهࢫوࢫالعملࢫعڴʄࢫخلقࢫنموذجࢫمنࢫاݍݰكمࢫالȘشارɠيࢫ

ࢫتحس؈نࢫ ʄࢫاڲ ࢫٮڈدف ࢫوࢫحɢومية ࢫشعبية ࢫȖشاركية ࢫعملية ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫيقوم ࢫكمفɺوم ࢫالمحلية التنمية

ݍݰياةࢫטجتماعية،ࢫوࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫإشباعࢫأوضاعɺمࢫورفعࢫمستواɸمࢫالمعʋآۜܣࢫࢭʏࢫمختلفࢫالنواڌʏࢫنواڌʏࢫا

 .حاجاتࢫورغباتࢫالمواطنࢫالمحڴʏࢫ،ࢫعاملةࢫعڴʄࢫإيجادࢫحلولࢫللمشكلاتࢫالۘܣࢫتواجɺɺمࢫ

ɸناكࢫعلاقةࢫجدليةࢫب؈نࢫمفɺوميࢫالتنميةࢫالمحليةࢫوࢫالديمقراطيةࢫالȘشاركية،ࢫفمنࢫأجلࢫالوصولࢫ

إڲʄࢫتحقيقࢫمستوىࢫتنمويࢫȊشɢلࢫجيدࢫمحلياࢫلابدࢫمنࢫأنࢫتɢونࢫɸناكࢫمنظومةࢫتفاعليةࢫوࢫȖشاركيھࢫب؈نࢫ

يࢫلاࢫيتمࢫمختلفࢫالفواعلࢫالرسميةࢫمٔڈاࢫوࢫالغ؈فࢫالرسميةࢫوالقائمةࢫعڴʄࢫأساسࢫالتعاونࢫفيماࢫبئڈاࢫوࢫالذ

 . إلاࢫمنࢫخلالࢫتجʋسدࢫࢫالديمقراطيةࢫالȘشاركية

ࢫالديمقراطيةࢫ ࢫ ࢫميɢان؈قمات ࢫلتجسيد ࢫسعت ࢫالۘܣ ࢫالعرȌي ࢫالمغرب ࢫدول ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالمملكةࢫالمغرȋية Ȗعد

ࢫالمحڴʏࢫ ࢫتدب؈فࢫالشأن ʏࢫࢭ ࢫ ࢫالمغرȋية، ࢫالمجتمعية ࢫالفواعل ࢫللمختلف ࢫالمشاركة ࢫفرص ࢫع؄فࢫزʈادة الȘشاركية

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫحق ࢫالقرارابإعطا٬ڈا ࢫاتخاذ ࢫوتقديمࢫࢫت ࢫالمحلية ࢫالمجالس ࢫجلسات ࢫمختلف Ȗع؄فࢫحضور

المق؅فحاتࢫטسȘشارʈةࢫلɺمࢫكتقديمࢫعرائضࢫتحتويࢫعڴʄࢫمختلفࢫטق؅فاحاتࢫالمتعلقةࢫباݍݨانبࢫالتنمويࢫ

ࢫوࢫمنھࢫ ࢫاݍݨماعات، ࢫلɺذه ࢫȖس؈فࢫالعمومي ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫوالمساءلة،المحاسبة ࢫالشفافية ࢫآليات ࢫمن ماʇعزز

  .تنمويࢫالمحڴʏࢫوࢫتطوʈرهࢫوصولاࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالشاملةالٔڈوضࢫباݍݨانبࢫال

  : الɺوامشࡧ
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