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  :الملخص
تحتل الأنساق العقیدیة للقادة السیاسیین موقعا مهما ضمن العوامل المؤثرة في عملیة صنع القرارات 

یة في الدولة، الأمر الذي أدى إلى الاهتمام بهذا المجال من البحث من خلال العدید من الدراسات في السیاس
میدان علم النفس السیاسي، الذي یهتم بدراسة و تحلیل البیئة النفسیة لصانع القرار كأحد أهم أبعاد العملیة 

ق العقیدي في هذا الإطار القائد السیاسي على ، و یساعد النس-إلى جانب البیئتین الداخلیة و الدولیة –القراریة 
تبسیط الواقع انطلاقا من خارطته المعرفیة حول العالم السیاسي حیث و في إطار موقف قراري معین یمیل 
صانع القرار إلى اختیار البدیل الذي یتوافق و عقائده السیاسیة و بذلك یمكن اعتبار النسق العقیدي للفرد 

التي تأتیه من البیئة ...) معلومات، مواقف(ها یتقبل أو یلغي صانع القرار المدخلات المصفاة التي عن طریق
و قد حاول العدید من الباحثین في هذا المجال إلى تطویر العدید من الأدوات المنهجیة و التي . الموضوعیة

 . سنتطرق إلیها في هذه الدراسة
  

Abstract : 
The political belief system of the leaders has an important role among the 

different  factors which affect decision-making process in the state, the  interest in 
this area of research has emerged through a variety of studies in the field of political 
psychology which are interested in studying and analyzing psychological aspect for 
the decision-maker as one of the most important dimensions of the decision-making 
process - as well as internal and international environments - . The belief system 
helps in this context the political leader in the simplification of reality according to 
his cognitive map about the world and choosing the alternative that is compatible 
with his political beliefs. Accordinglly many researchers have tried to develop a  
methodological tools in order to help shed light on this important dimension, which 
we will address in this study 
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   : مقدمة

من للتحليل ي المؤسسا البعد ع فقط تقتصر لا الدولة القرار صنع عملية دراسة إن

ن ب طار ذا ا صلاحيا و القرار لصنع الرسمية غ و الرسمية المؤسسات لمختلف التطرق خلال

ي القانو البعد إ إضافة ذا ، السيا للنظام القانونية و المؤسساتية المنظمالثنايا الدستوري و

خلال من القرار صنع لعملية نف تحليل نحو أك تتعمق أن يمكن إنما و الدولة، العملية ذه ل

ة القرار العملية أثناء أدائھ و سلوكھ ع ا تأث و القرار ع لصا النفسية عاد مختلف و .دراسة

ا ع صا تصورات ن ب القرار لصنع النفسية عاد تھ،تتعدد ص القراري، الموقف حول لقرار

بھ المحيط العالم حول نظره ة وج تحدد ال عقائده ا أخ و ة القرار لة المش و للواقع لطالما. إدراكھ و

القرار ع لصا النفسية العوامل السياسية–احتلت العقائد ا م أ من ن-ال ب تمام من ا كب ا ح

ال القرار صنع عملية ولسدار ى ف القرار" أنHolstyدولة، عوا صا ا ل ش ال الصورة

قيقة ا الموضو) الواقع( حول الواقع أو قيقة ا من أك مية أ ب و 1 "تحتل يذ ذلك من أك

عو) Snyder(سنايدر صا يراه كما الواقـع و بالدراسة ع أن يجب الذي الواقع أن اختـبار إ

و.  WORLD OF THE DICISION MAKER AS THEY VIEW IT " 2"القرار

حول ا خلال من ساءل ن اساسية الية اش ع نا دراس تمحور س كأحدعليھ العقيدي سق ال مية أ

ع يؤثر كيف ذلك من م و السيا سلوكھ ع يؤثر كيف القرار، ع لصا النفسية عاد

كب لنا سبة بال و طار؟ ذا القرارقراراتھ ع لصا العقيدية ساق تحليل يمكن كيف ن احث

السياسية؟ نظمة القرار صنع عملية تحليل   إطار

التالية النقاط إ التطرق الدراسة ذه خلال من سنحاول الية ش ذه من انطلاقا   :و

القرار: أولا صنع السياسية، يمية: العقائد المفا   .عاد

عقا: ثانيا مية ختيارأ عملية إطار القرار ع صا   .ئد

العقيدية: ثالثا ساق تحليل و دراسة ية من   .تطور

عا القرار: را ع صا عقائد لتحليل ي جرا   .المن

القرار:أولا صنع السياسية، يمية: العقائد المفا   .عاد

السياسية - أ العقائد وم  :مف

تطوره        و ولادتھ منذ الفرد منستقبل مجموعة بھ المحيطة جتماعية ئة الب إطار

النفسية ئتھ بب س ما اية ال ل ش ل ت و نھ ذ الوقت مع اكم ت ال المعارف و المعلومات

من للفرد النفسية ئة الب ل ش فت لھ، مھ ف كيفية و بھ المحيط العالم حول نظره ة وج تحدد ال و

ا العمليات من اcognitive processلمعرفيةمجموعة يقصد ال نية"و الذ العمليات
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العقائد و ات درا و الصورة يم المفا ر تطو و المشكلات حل و ب س ال و بالتفك ذه 3 "المتعلقة

المعرفية العملية عناصر م أ ا و ع ن جتماعي النفس علماء أكد ال العقائد أي ة   .خ

العقيدة    عو ة اللغو الناحية معتقده:"من لدى فيھ الشك يقبل لا الذي كم . ا

الدين وجمع: والعقيدة ، الرسل عث و الله وجود كعقيدة ؛ العمل دون عتقاد بھ صَدُ قْ يُ ما

عقائد ام.  4 "العقيدة ح من مجموعة ا أ ع العقائد فتعرف النفسية الناحية من أما

ال ونحتمالية ب عتقاد مثل محددة بصفة ما ا أسلو أو رة ظا وصف من الفرد تمكن ال و ذاتية

ة خ ة شر ال من 5 الطبيعة مجموعة من ل ش ت ا و ية الدي العقائد عن تختلف بذلك و ،

بھ المحيط ار ا العالم مع تھ خ و عاملھ خلال من الفرد ا يطور ال ام ح و الالتصورات و

العالم ذا ونات م لھ  .تصف

عقائده تتعدد و تختلف بالفرد المحيط ار ا العالم أطراف و ونات م اختلاف ع و

عرف و العقيدي سق ال أو بالنظام س ما بذلك ل ش ل ا، بأنھ" ولس"تجا العقيدي سق ال

حيث" والمستقبل، اضر، ،ا الما حول الصور من عدد من ل ش لي الصور ذه تحوي

ار ا للعالم تھ ورؤ لنفسھ الفرد ة رؤ تحدد ال اكمة الم ونفرس 6 "المعارف عرفھ كما ،

converseمتبادل:" بأنھ اعتماد و توافقي ل ش عض مع ابطة الم المواقف و ار ف من تركيبة

أس.  7 "وظيفي ن ت خاص تحديد يمكن ن ف التعر ذين من انطلاقا العقيديو سق لل ن ت انھو: اس

ثقافيا يا، دي سياسيا، ان سواء ا موضوع باختلاف تختلف ال العقائد من مجموعة ل ش و... ي

موحداالثانية كلا اية ال ل ش ل البعض ا عض مع ابطة م العقائد   .ذه

طار ذا سليم السيد محمد الدكتور خلا: "يقول من الفرد العقيديةيقوم العملية ل

ا تناقضا مع التعامل أساليب و ئة الب طبيعة عن العقائد من مجموعة ر ذه. بتطو تتم

لنفسھ يطور لا الفرد أن ذلك متعددة رأسية و أفقية بروابط ا يبعض ترتبط ا بأ العقائد

ش انھ أي ابط بال سم ي املا مت كلا ي لكنھ و العقائد من عشوائية سقامجموعة ل

ع 8 "عقيديا ا تأث ك العقائد ة المركز العقائد أن جورج الكسندر ش السياق ذات و

الفرد قراراتھ-  سلوك بالتا العقيدي-و سق ال من ي جرا سق ال ل ش و العقائد با من

operational codeالفرد ذا   .   9ل

القرار - ب صنع و القرار وم  :مف

لمة" قرار"لمة من مشتقة ية العر و" قرّ "اللغة اطمأن و سكن عنھ"قرر "بمع رضا بمع مر

استقر و ت ث بمع مر تقرر و بھ ف اع   . 10 و

القيام عملية القرار اتخاذ فيعرف القرار للفظ صطلاحية ستخدامات م أ عن أما

المطروح البدائل من مجموعة ن ب فيمابالمفاضلة المفاضلة و ختيارُ يتم ال معينة لة مش ل ة
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ا ،) البدائل(بي المطروح ل المش مع ل للتعامُ تناسباً ك البديل لاختيار حددة مُ معاي ضوء ع

المتعددة البدائل ن ب مثل ختيار و اية ال القرار ون ي شارة. بذلك يمكن طار ذا و

صنعلمجموعة عملية عرف حيث القرار، لصنع الشامل وم المف تحديد إطار المتداخلة يم المفا من

تحقيق اجل من المطروحة البدائل من مجموعة ن ب المفاضلة يتم ا بمقتضا ال بالعملية القرار

و المعقدة المراحل من سلسلة عن عبارة القرار صنع عملية و المشكلات، تجاوز و محددة داف أ

تبدأا ال و   :لمتداخلة

لة:أولا المش تحديد اجتماعية،( بمرحلة اقتصادية، لة مش ون ت قد أخرى ال ة ج من و سياسية،

خارجية أو داخلية ون ت   ).قد

ا:ثانيا  تحليل و لة بالمش المتعلقة البيانات و المعلومات جمع   .مرحلة

لة:ثالثا المش ل المتاحة البدائل تحديد   .مرحلة

او  سأخ ما و لة المش ذه ل سب و مثل البديل اختيار و البدائل ن ب المفاضلة مرحلة

القرار اتخاذ و. بمرحلة القرار اتخاذ ون ي المتاحة" بذلك البدائل ن ب الوا المدرك ختيار

ع  ا وأثرُ بديل ل ع تبة الم النتائج دراسة عد ن عَ مُ اموقف تحقيق المطلوب ون". داف ي و

المرجوة داف تحقيق و لة المش مع للتعامل المختار البديل و   .القرار

ختيار: ثانيا عملية إطار القرار ع صا عقائد مية  :أ

ارجية ا ئة والب الداخلية ئة الب ن ب الوسيط دور السيا للقائد النفسية ئة الب تلعب

القرار  ن و ة ج أنھمن سن ج د لو يرى حيث أخرى، ة ج من لم"المتخذ السيا القائد أن طالما

ارجية ا السياسة آثارا تج ي لن المتغ ذلك فإن معينا، موضوعيا ا متغ ستوعب أو  11 "يدرك

القرار، ع صا سلوك المؤثرة و النفسية ئة الب عاد أ م أ أحد فتمثل السياسية للعقائد سبة بال و

ب يذ حيث السياسية القرارات صنع عملية خلال اما دورا العقيدي سق ال يلعب عم جانب فمن

س" جرف رت أنھ) Jervis( "رو دون"إ أساسية وسياسات قرارات تفس المستحيل من يكون قد

ن للآخر م وتصورا العالم عن القرارات صا عقائد إ   ".الرجوع

سق ال يلعب ذلك جانب يمكنإ ونھ اليومية حياتھ للفرد سبة بال اما دورا العقيدي

و السابقة، اتھ خ ع اعتمادا إدراكھ محاولة ساعده و نھ ذ المعقد الواقع سيط ت من الفرد

السيا للقائد سبة القرار(بال ع من) صا انطلاقا الواقع سيط ت ع العقيدي سق ال ساعده

حو  المعرفية للفاعلخارطتھ ي جرا سق ال بالتحديد ع ال و نھ، ذ السيا العالم ل

و ، 12 .السيا يتوافق الذي البديل اختيار إ القرار ع صا يميل ن مع قراري موقف إطار ففي

من مجموعة القرار ع صا أمام حتما ستضع معينة ة قرار لة مش أي أن حيث السياسية عقائده



  بسكرة جامعة /  زنودة منى.أ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

- 451 - 

اجل من التاالبدائل ل الش ن المب النحو ع ا بي الرمز(المفاضلة ش موقف) xxx(حيث إ

ن مع   ) :قراري

مستقل ع                                                          متغ تا   متغ

                             

                                     

                                         

                                                                                                

  

  

  

رقم ل جورج):01(الش الكسندر حسب القراري الموقف   بدائل

  :المصدر

Alexander george « the causal nexus between cognitive beliefs and 
decision making  behavior : the operational code ». p 112.  

اختياره و إدراكھ عملية ع تؤثر ال النفسية عاد م أ أحد القرار ع صا عقائد تمثل و

ذا ع السيا النفس علم مجال بحاث و الدراسات من العديد أكدت قد و القراري، للبديل

للدولة ار ا القرار صنع النفسية ئة الب دور ع أساسا الدراسات ذه ركزت حيث اض، -ف

المجال ذا القرار ع صا دور لتعاظم القرار-نظرا صنع موضوع ن الباحث من الكث فيؤكد

يلعبھ الذي الكب الدور و مية أ ع خارجيا تحديدا و داخليا بالدولة العقيديالسيا سق ال

ال المصفاة للفرد العقيدي سق ال اعتبار يمكن حيث خياراتھ، و سلوكياتھ ع التأث القرار ع لصا

المدخلات القرار ع صا يل أو يتقبل ا ق طر مواقف(عن ئة...) معلومات، الب من تأتيھ ال

يعا اس القرار ع صا العقيدية ساق ساعد كما ھالموضوعية، تواج ال ة القرار ئة الب ( ب

الضغوطات القرار، اتخاذ...) موضوع ع ساعده ال المعلومات القرار ع صا تقي ي ا خلال فمن

القراري  بالموقف المتعلقة ات المتغ ل و المعلومات ذه يفسر ا عل بناءا و محدد،   .  موقف

xxx 

أ القرار(خيار ع صا طرف من اختياره   )تم

ب القرار(خيار ع صا طرف من اختياره يتم   )لم

ج من(خيار اختياره يتم القرارلم ع صا  )طرف
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طار ذا جورج الكسندر يقول م:"و العقائد التوفر رشادات و س القيم،المقاي من جموعة

التكتيكية و اتيجية س القائد خيارات ع سق 13 "تؤثر لل ن ت أساس ن وظيفت تحديد تم قد و

السيا سلوكھ ع تؤثر وال للفرد   :  14 العقيدي

 للموقف الفرد ات إدرا نمط العقيدي سق ال ا(يحدد يتقبل ال المعلومات يحدد لاحيث أو

الفرد ا العقيدي) يتقبل سق لل المعر بالبعد س ما و  .و

 الفرد يحدد حيث ن مع موقف المفضلة البدائل التا و القائد ات وأولو داف أ تحديد

ال البدائل اختيار ع ساعده مما طراف با حول اتيجياتھ اس ثم ومن تصوراتھ خلالھ من

م و و وضعھ، وما العقيديتتوافق سق لل التفضي بالبعد س   .ا

التا المخطط خلال من البعدين ذين ولس يو   :و

  

  

  

  مباشر

  

رقم ل و):02(ش العقيدي سق ال ن ب ارجية العلاقة ا السياسة القرار   .اتخاذ

سليم:المصدر   السيد ارجية. محمد ا السياسة   .407: ص. تحلـيل

ينوه السياق ذات انھو إ و شاب و ام بو من ل:" ل ش القرار صنع عملية

سلوك و لنوايا القرار ع صا إدراك ن ب و المتاحة البدائل ن ب ط للر المعلومات لنقل أدوات العقائد

ذاتھ القرار ع صا داف أ ن ب و خرى العقيدي 15 "مم سق ال ساعد ار ا القرار حقل و

القرار ع   :  16 صا

 ار ا العالم يرى خلالھ من الذي الفكري طار  . بلورة

 ،ا تحقيق يجب ال المدى عيدة داف بالتا و المستقبل، حول تصوراتھ معالم تحديد

ة العسكر أو قتصادية أو الدبلوماسية الوسائل ن ب لذلك زمة للوسائل  ...إضافة

 قل ع القرار ع صا العقائد يميلساعد حيث للقرار، المتعددة يارات ا ن ب المفاضلة ة

لعقائده قرب البدائل  .لاختيار

 ن خر و نفسھ تقييم من تمكنھ ال خلاقية المعاي من مجموعة لھ توفر  .كما

 معلومات

العقيدي سق عد: (ال

تفضي) + (معر )عد  معلومات 

الواقع  إدراك
 القـرار

مباشر  غ
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و تفس عملية القرار صنع عملية إطار العقيدي سق ال مية أ تتحدد سبق لما إضافة و

المعلوم القرارتصفية ع صا معتقدات أن طار ذا سليم السيد محمد الدكتور ش حيث ات

ا ر جو دورا لو" تلعب و ح ا يرفض أو المعلومات القرار ع صا يقبل قد العقائد تلك ضوء ففي

للتصور مجالا تدع لا بحيث الوضوح شديدة المعلومات تلك تكن لم ما يحة المعلومات انت

ي فرانكيل  17 "الذا ف جوز يرى ع joseph frankelكما صا ا عل يتحصل ال المعلومات أن

بھ المحيطة ئة الب و القرار ع صا ن ب الوسيط دور تلعب إ" القرار العملية ئة الب ل لتحو كوسيلة

القرار ع لصا النفسية ئة  .  *  "الب

ت ع ة الكب قدرتھ و العقيدي سق ال مية بأ قرار يلو لا القرار ع صا سلوك وجيھ

الظروف من مجموعة ناك بالمقابل انھ إلا بالدولة، ة القرار ئة للب المحددة خرى العوامل مية أ من

ادة ز اية ال تؤدي قد ال و المتوافرة، بالمعلومات المتعلقة تلك خصوصا القرار صنع ئة بب المتعلقة

س توجيھ ع العقيدي سق ال أساسيةتأث مواقف ثلاث ولس ا حدد قد و القرار ع صا   .  18 لوك

 مثل ية الروتي الطرق يتجوز بما التعامل أسلوب تجديد تتطلب ال و ديدة ا المواقف

رب ا قرار اتخاذ  .موقف

 حول المتوافرة المعلومات نت اق ما إذا خصوصا أكيدة الغ و الغامضة المواقف

القر   .اري الموقف
 عاطفي و نف ضغط وضعية القرار ع صا ون ي حيث النف اد ج و القلق مواقف

أ الم و نا العقيدي سقھ ون ي و الموقف حول الواردة المعلومات يعاب اس ع قدرتھ خلالھ تقل

يارات ا و البدائل ن ب المفاضلة اجل من القرار ع لصا  19 .الوحيد

د: ثالثا ية من العقيديةتطور ساق تحليل و  :راسة

للتحليل - أ المطروحة البديلة   :المنا

ال الدراسات من العديد أجرت القرار لصنع النفسية العوامل ن ب السياسية العقائد مية لأ نظرا

من م و سلوكھ ع ه تأث بنائھ، كيفية و للفرد العقيدي سق ال طبيعة يان ت ع ك ال حاولت

محا مفيدةذلك و دقيقة دراسات إعداد من المجال ذا ن الباحث تمكن ية من أداة إيجاد قد. ولة و

صر ا لا الذكر يل س ع ا بي من لعل اجية الم دوات من العديد إيجاد   :  20 تم

 صطنا اء الذ اسب حيث: artificial intelligenceمن ا ع الباحث عتمد

بناء) الكمبيوتر( عد ذلك و الدراسة محل القرار ع لصا العقيدي سق لل تفاع نموذج بناء

عقائد حول أسئلة بتقديم الباحث يقوم ثم من اسوب ا نھ تخز و العقيدي سق بال خاص نموذج

المحدد النموذج ع بناءا ا عل بالرد اسوب ا ليقوم المحتملة اتھ سلو و انتقا. القائد ت وج قد داتو
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ع العقيدية ساق بناء اجل من رشيدة آلية إجابات تقديم ع اعتماده من انطلاقا المن ذا ل

ا ع تج سي معينة عقائد أن حيث منطقية علاقة السلوك و العقائد ن ب العلاقة أن أساس

معينة   ... سياسات

 المعرفية طة ر ا ذا: process  the cognitive mapمن بناءعتمد ع المن

المتعلق و الدراسة محل القرار ع لصا العقيدي سق ال عقائد من فرعية لمجموعة ا ر تصور

العقيدي سق ال من معينا جانبا ناول ي ونھ ب المن ذا يتم و المدروسة، لة طة(بالمش ر ا مثل

ال أثناء السوري القرار ع لصا و شاب و ام بو ا قدم ال لمساندةالمعرفية ردن السوري تدخل

سنة ية الفلسطي فيما)1970المقاومة ية سب علاقات ل ش ال العقائد ع باقتصاره يتم كما ،

ل ك ي ز ا العقيدي سق ال إطار ا   .بي

 السيا سلوب تحديد: political style من محاولة و المن ذا من دف ال

ل السيا القائد وم ممف ف اجل من ذلك ل ار ا العالم حول تصوراتھ و تحقيقھ كيفية و دوره

خياراتھ و اتھ  .سلو

ا إل ت وج قد انھ إلا العقيدية ساق تحليل اجل من المطروحة المنا عدد رغم و

ذ عقيد و غموض و ا أبرز لعل ا تطبيق و ا استخدام قلة إ أدت ال و نتقادات من هالعديد

ا ندر نقل لم إن ذا المنا ذه ع اعتمدت ال ية العر الدراسات قلة إ إضافة ، لكن. المنا

و العقيدية ساق لدراسة جديدة منا إيجاد اجل من الدراسات من العديد ت أجر بالمقابل

س ت اجل من امة جد مبادرات ولس و جورج الكسندر من ل دراسات عد و ا ر ةتطو من و يط

لا الدراسة ذه أن حيث ل، ك القرار صناعة عملية ضمن العقيدية ساق دور دراسة عملية

ة ر و ا النقطة تكمن إنما و القرار، ع لصا العقيدي سق ال ملامح م أ تحديد ع فقط تقتصر

الدراسات ذه ل القرار، ع صا سلوك ع العقائد ذه تأث تحليل و ط ر إعملية خ أدت

العقيدية ساق لتحليل ي جرا بالن س جديد من ور آراء. ظ مختلف ي جرا الن يحوي و

عقائد إ العقائد ذه تصنف حيث بھ، المحيط السيا الواقع حول السيا القائد ات توج و

بالأو يقصد إجرائية، عقائد و الفلسفية-فلسفية القائدتصور -العقائد ياة ات ا ر جو حول

للأحداث التار التطور الفرد دور ، السيا الصراع أصل و طبيعة العقائد...السياسية، عن أما

سي فinstrumental beliefsدائية المستخدمة دوات و الوسائل حول معتقداتھ

السياسية ياة   .    21 ا

ص - ب عقائد لتحليل ي جرا القرارالمن ع  :ا

ي جرا المن لدراسة **عد خصيصا ا ر تطو و ا س تأس تم ال و ديثة ا المنا ن ب من

ط الر حاولت ال الدراسات من العديد ت أجر قد و ن، السياسي للقادة العقيدية ساق وتحليل
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أبكر  لعل ، السيا م سلوك و ماعات ا أو للأفراد العقيدي سق ال ن اب قام ال الدراسة ا

س لي ناثان ي مؤسسة  nathan leitesمر إشراف العلمية" randراند"تحت للدراسات

أصدرت ال و سابقا، السوفي تحاد للقيادات العقيدية ساق حول ة والعسكر والسياسية

السياسية للنخب العقيدية ساق دراسة حول ول ن السياالم(مؤلف و1951سنة) كتب

سنة البلشفية حول أخرى ن( 1953دراسة لين و ن ستال من ل صي ع ك ال خلال ) من

العلوم و السياسية العلوم ي السلو المن ر تطو مت سا ال و الما القرن نات خمس خلال

ساق تحليل و دراسة لي حاول أين العموم ع منجتماعية ن ستال و ن لين من ل ل العقيدية

السياسية ما ا توج ر تطو ع أثرت ال جتماعية لفية ا دراسة   . خلال

جورج الكسندر دراسة خلال من الموضوع ذا طرح أعيد عاما خمسون حوا عد و

القرار:" عنوان صنع و ن السياسي القادة لدراسة ب مق ي جرا ج22"الن حاول قد منو ورج

ر تطو عاده، أ مختلف دراسة خلال من السيا للقائد العقيدي سق ال موضوع ع ك ال ا خلال

لكنھ البلشفية العقائد لي خلالھ من درس الذي ي جرا جورج–الن من-الكسندر ا سيط ت حاول

ال معالم تحديد و رسم من تمكن ال و ساسية النقاط من مجموعة وضع العقيديخلال سق

ال سئلة من مجموعة من بطرح ذلك و السيا سلوكھ بالتا و ار ا للعالم نظرتھ و للفرد

بالعقائد تتعلق أسئلة إ ا صنف حيث السيا للفاعل ي جرا سق ال جوانب بمجمل تتعلق

جرائية العقائد و   :الفلسفية

 الفلسفية العقائد  :أسئلة

يا .1 ا طبيعة السياسيةما ن؟: ة السياسي عداء طبيعة وما تنازع أم ام   ا

حيال .2 التفاؤل يمكنھ ل لآمالھ؟ و السياسية دافھ لأ الفرد تحقيق احتمالات ما

لا؟ أم ا  تحقيق

السياسية؟ .3 ياة ا بالمستقبل بؤ الت يمكن  ل

الفرد .4 دور و وما ؟ التار التطور التحكم يمكن مدى أي للاتجاهإ خ التار ك تحر

 المطلوب؟

؟ .5 التار والتطور سانية الشؤون المصادفة و ظ ا دور و  ما

 دائية العقائد  :أسئلة

؟ .1 السيا العمل داف لاختيار مثل قة الطر   ما

داف .2 ذه تحقيق يمكن داف(كيف لتحقيق مثل قة  ؟)الطر

ا؟ .3 ف والتحكم ا ضبط أو السياسية المخاطرة حساب يمكن  كيف
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الفرد؟ .4 طموح دعم ع للعمل فضل التوقيت دور و  ما

الفرد؟ .5 طموحات تحقيق المختلفة والوسائل دوات دور و  ما

العقائد م لأ حوصلة عن عبارة و ي جرا الن أن لنا يت سئلة ذه خلال من

للفر  الالسياسية ا و ي جرا المن ا عل يركز ال العقائد مية أ جورج الكسندر حدد قد و د،

كما بھ، المحيط الواقع م ف من السيا القائد تمكن و السياسية ياة ا أساسية بقضايا تتعلق

بما عقلانية قة بطر الواردة المعلومات تحليل و م ف ستطيع خلالھ من الذي طار وتمثل يتوافق

دافھ وأ القرار.  23قيمھ ع صا توجيھ خلال من ذلك   : 24ل

 يصية ال من: diagonistic propensities قدراتھ د ا أو توسيع ع عمل حيث

محددة ات اتجا ا توج و للوضع يصھ و والتقييم البحث ع قدراتھ  .نطاق

 ختيار ع لتفضيلمن: choice propensities قدراتھ من القرار ع صا ن تمك خلال

أخرى  ع للقرار معينة  . بدائل

حول بتصوراتھ ا كث يتأثر قد القرار لموضوع القرار ع صا إدراك أن نا جورج يضيف و

ع صم ا ذا مع تفاعلات أي يفسر القرار ع صا تجعل قد ي عدا انھ ع صم ا فصورة العدو

بلاده دد خطر ا أن. أ أنكما القرار ع صا اعتقد لما ناقص ت قد الموقف حول بالمعلومات تمامھ ا

موحد دولة(عدوه أو نظره) فرد عداء عدد ما إذا تتضاعف قد ا أ ن   . 25ح

يتمكن ، ار ا العالم حول القرار ع صا عقائد م لف كمحاولة سئلة ذه بطرح و

ت من العقيدية ساق مجال لمختلفالباحث العقيدي سق لل ساسية الملامح استخراج و حليل

م إنتاجا ال أش مختلف و فية ال م لقاءا م، خطابا تحليل خلال من ذلك و ن السياسي القادة

ية من توف جورج حاول سئلة ذه خلال فمن المضمون، تحليل تقنية ع بالاعتماد ة الفكر

العقا دور حول ن للباحث يعلمية الكلاسي النف التحليل مقابل   .  26ئد

حول الدراسات من العديد ت أجر ولس و جورج الكسندر إليھ توصل ما ع اعتمادا و

م المحيط العالم حول م رؤ استخلاص اجل من ن السياسي للقادة العقيدية فع. ساق

ساق دراسة ن الباحث من الكث حاول ي مر ارتر،المستوى س الرئ أمثال للقادة العقيدية

لنتون  بيل بوش، العقيدي....جورج سق ال حول سليم السيد محمد الدكتور دراسة تمثل و ذا

ية، العر للقيادات العقيدية ساق موضوع رائدة دراسة الناصر عبد جمال المصري س حيث للرئ

م سياسية خطب لمضمون تحليلھ خلال من الدكتور أنتوصل يؤمن انھ إ توصل الناصر لعبد تعددة

سياسة و القوة سياسة نمط سيادة ا مصدر أن و السياسية ياة ا دائمة حالة الصراع حالة

عبد ان ذلك جانب إ و المتقدمة، الدول و النامية الدول ن ب ايدة الم وة ال و ديد ا ستعمار
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س السياسية دافھ أ بان متأكدا االناصر حدد يحة داف أ ا لأ البعيد المدى ع تحقق

الفلسطي الشعب حقوق استعادة و ية العر الدول توحيد و قتصادية الميدان.  27التنمية و

ا بي من لعل الناصر عبد ا اتخذ ال القرارات ع مباشر تأث العقائد ذه ل أن الباحث ابرز : العم

الع الشركة تأميم سنةقرار س السو لقناة اخماذ1956المية اجل من القوة استخدام عدم قرار و ،

سنة المتحدة ية العر ة ور م ا إطار مصر عن السوري تأميم1961نفصال قرار يخص فيما و ،

بمجموعة متأثرا الناصر عبد اتخذه قد القرار ذه ان سليم السيد الدكتور يرى مثلا س السو قناة

العقائد امن م و: ساسية ية، العر التحرر ركة رئ كعدو ية الغر القوى تصور حول عقيدتھ

ية الغر السيطرة ال أش ميع مقاومة و مستقلة كدولة الدو النظام مصر لدور ومھ  .  28 مف

طيب لرجب السيا سق ال حول محمد فيظ ا عبد علاء الدكتور دراسة جانب إ ذا

عددم(اردوغان اتيجية، إس رؤى جوان03جلة السيا) 2013، سق لل أن إ الباحث توصل أين

خ التار ان حيث كية ال ارجية ا السياسة ات توج رسم محوري دور اردوغان لرجب العقيدي

ي التعاو ع بالطا اردوغان خلالھ من عتقد الذي العقيدي سقھ مصادر م أ الدي التعليم و ي ال

دافلل تحقيق انية بإم عتقد كما ، الدو للنظام أساسية سمة س ل الصراع أن و الدولية سياسة

تتمحور لاردوغان السياسية داف أن إ الباحث فتوصل دائية عقائده عن أما فيھ، السياسية

ب كيا ل ة المحور انة الم س تكر و داخليا ا عاد أ بمختلف تركيا تنمية تحقيق وسطحول الشرق ن

دوليا ا أور بأن 29و يرى اردوغان أن يذكر كية ال ارجية ا السياسة ات توج م لأ تحديده سياق و

و البلقان، منطقة و وسط الشرق مستوى ع شط إقلي دور لأداء ا يدفع كيا ل غرا ا الموقع

ال الصراع تركيا تلعبھ الذي الدور ع يؤكد بذلك أزماتو و ا سور و لبنان و سرائي ي عر

مم... القوقاز و الناتو كحلف قليمية و الدولية المنظمات تركيا دور تفعيل إ إضافة ذا

محاولتھ. 30المتحدة و لإسرائيل المعادية حاتھ تصر و سياساتھ خلال من اردوغان عنھ ع ما و و

الدو  مع العلاقات توثيق يبالمقابل العر يع الر ثورات عد ما أنظمة خصوصا ية العر   .2011ل

شاف مارك و وولكر ن يف س ستاذان قام فقد حداثة أك دراسات  Stephen)و
walker and Mark schafer)اللفظية الوثائق مضمون بتحليل خاصة تقنية ر خطابات(بتطو

مذكرات حات، تصر مع ..) ، بالتوافق ذلك سقو لل جورج الكسندر ا حدد ال العقيدية سئلة

المتعدية فعال تحليل و إحصاء ق طر عن ي اtransitive verbs*** جرا ق طر عن حيث

الدو" يمكننا النظام المشاركة و التعاون الصراع، شدة السيا 31 "قياس القائد فكر

فعال بتقنية التقنية ذه س و ما،  the verbs in context system **** السياقحس
VICS.  
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تقنية توفر السياق"و سق" الفعل ال جورج ا طرح ال العقيدية للأسئلة كميا تحليلا و ة أجو

فمثلا مل، ا داخل القوة علاقات ع اللغوي التعب عد فعال أن أساس ع العقيدي

الف يختلف ن التاليت ن ملت اتھا تفس و معانيھ تختلف بالتا و المستخدم   : 32  عل

 الدولةx الدولةاجمتz. 

 الدولةw  ت الدولةأث  .yع

الفعل يدل ول المثال الفعلاجمففي يدل ن ح اجمة، الم الدولة طرف من عنيفة حركة ع

الدولةأث طرف من ي عاو سلوك ع الثانية ملة   .  ا

الوا أفعالو إ ا يف تص ع أساسا عتمد فعال تحليل عملية أن ن المثال خلال من

عاونية دلالة ذات أفعال و عدائية دلالة و. ذات السيا للعالم السيا القائد ة رؤ تختلف فقد

صرا العالم أن القادة عض يرى فقد خطاباتھ، العقيدية( تتج سئلة من ول و ) السؤال

ذا ، ار ا للعالم م توصيف محاولة الصراع وم مف تحوي أفعال استخدام إ يميلون بالتا

ذات فعال ع عتماد إ طراف ن ب المتبادل التعاون ه يم العالم أن يرى الذي القائد أ ي ن ح

ذلك عن التعب التعاونية تقن. 33الدلالات وظيفة ون ت بالتا السياق"يةو إحصاء" الفعل أولا

خطوات إطار كذا و ثانيا، سلبية أو ايجابية إشارات ا إعطا و الصراعية أو التعاونية فعال

الدراسة محل السيا القائد ة رؤ حول صورة شكيل من خ الباحث يتمكن أن إ التحليل

م السيا العالم طبيعة و القوة استخدام حولھدود   .ن

القادة من للعديد العقيدية ساق تحليل و دراسة التقنية ذه تطبيق تم قد و

أمثال ن لنتون،: السياسي بيل سبق ي مر س الرئ ، بل ي تو سبق ي يطا ال الوزراء س رئ

و يز ب شيمون ن السابق ن سرائيلي الوزراء رؤساء ارتر، جي بن، بوش نجورج راب اق و... إ

استخلاص ع التقنية ذه قدرة و دقة الدراسات من العديد ذه خلال من الباحثون ت اث قد

الدراسة محل للقادة العقيدية   .  34 ساق

المتحدة للولايات ن السابق ن س الرئ من ل ل العقيدية ساق حول ما دراس و

لنتون  بيل و ب بوش جورج كية بمر الصراع"المعنونة ادارة و الرئا العقيدي سق ال

الباردة رب ا عد ما ة ف ارجية ا  Presidential Operational Codes ""   السياسة
and Foreign Policy Conflicts in the Post-Cold War World  "سنة أعدت  ال

تأث، 1999 ع الباحثان لكلا ركز السيا سق تجاهال ارجية ا السياسة إدارة ن س الرئ

من ل اع ال السياق: قضايا الفعل لتقنية ما تطبيق خلال من و البوسنة و العراق، ، اي بنما،

حيث ن س للرئ العقيدية ساق ن ب شابھ و اك اش نقاط توافر رغم انھ الباحثان توصل ورة المذ

عت ما كلا أن التحليلات رت دافأظ تحقيق انية بإم و ، الدو للنظام ي التعاو ع بالطا قدان
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ا عل المعتمد فعال حيث من اختلافا ناك أن النتائج رت أظ ن ح ذا ظلھ، السياسية

أو بالمناشدة تتعلق فعال ع للاعتماد خطبھ ب بوش س الرئ يميل حيث السياسية، م خط

افأة) (Appeal/Supportالدعم الم ع تدل ال فعال ع اعتماده من وRewardأك ،

بالعقاب تتعلق يم مفا ع ك ال يفضل الصراع بالمعارضةPunishموضوع تو ال مواقف

Oppose/Resist ديد ال المشمولة. Threatenأو خطبھ خلال من لنتون اعتمد ن ح ذا

ميلھ افأةبالتحليل الم يم مفا خرىRewardلاختيار التعاونية ات المصط لاستخدام ميلھ من أك

الدعم و مناشدة    . 35 الوعدPromise او Appeal/Supportمثل

و الدراسة المستخدمة السياق الفعل تقنية و ي جرا الن تحليلات ن ب بالمقارنة و

ا السياسة ن س الرئ قرارات ن اتب توج ا وا اختلافا ناك أن إ الباحثان توصل ارجية

ات تحر طبيعة انت ما م متطابقة عمليا ب بوش إدارة أن حيث ارجية، ا السياسة ما إدارت

أك انت حيث العدو فعل برد مرتبطة لنتون إدارة انت ن ح إيجابا، أو بالسلب سواءا العدو

الع السياسات مع التعاونيةشدة السياسات مع حدة اقل و حسب. دوانية النتائج رت أظ بذلك و

بدائل اختيار للتكيف قابلية اقل و عاونية اقل و ب بوش لإدارة ركة ا نمط أن الدراسة

أك و عاونية أك ا و ب لنتون إدارة ت تم ن ح ذا العدو، فعل رد أو فعل ان ما م ركة ا

م العدائيةتكيفية أو التعاونية العدو سلوكيات  .  36 )الصراعية(ع

الولايات ا ل عرضت بمواقف الباحثان ستدل ارجية ا للسياسة ما إدار ميدان و

سنة ن ب ما كية مر سنة1989المتحدة غاية لمواقف1995إ لنتون و بوش من ل عرض أين

لاستخدا ما دفع ارجية ا ما المتحدةسياس الولايات بمواقف نا ستدلان و ، ا مع للتعامل القوة م

ل مانو س الرئ لتنحية بنما إ ة عسكر فرق إرسال بوش س الرئ قرر حيث ية اللاتي ا أمر تجاه

يغا اجل Manuel Noriegaنور من ة عسكر قوات بإرسال ديد ال لنتون اختار ن ح ذا

سيدراس راوول اييRaoul Cedrasتنحية السلطة    . 37 من

  :خاتمة

ونھ حيث من ة كب مية أ يحتل القرار ع لصا العقيدي السيا سق ال فإن خ و

القرار ع صا عتقده و يرى لما وفقا ذلك و المتاحة القرار بدائل من بديل اختيار عملية ع المباشر المؤثر

أسلف كما السابقة اتھ خ ع بناءا سبةو بال القراري الموقف محددات عددت إن و القرار ع فصا نا،

اية ال فأنھ ذاتھ بحد القراري الموقف ظروف إ إضافة ارجية ا أو الداخلية المحددات ن ب إليھ

و ة القرار لة للمش إدراكھ كيفية تحدد ا بدور ال و الموقف حول تصوراتھ و عقائده إ سيعود

م كيفية ابالتا ل تھ   . واج
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حة المق المنا عددت فقد القرار لصناع العقيدية ساق بتحليل المتعلق و النظري المستوى ع و

و لي ناثان أوجده الذي ي جرا بالمن يتعلق فيما خصوصا المجال ذا ن الباحث أمام المتاحة و

ي س دراسات إ إضافة جورج الكسندر ، ولس من ل وطوره سبق كما شاف مارك و وولكر فن

محمد الدكتور دراسات غرار ع ية العر اديمية الدراسات و بحاث من العديد ت أثب قد و أشرنا

محاض ي المال و ز العز عبد الملك و الناصر عبد جمال من ل ل العقيدية ساق حول سليم السيد

يمكن كمقياس المن ذا صدق ت أثب العقيديةمحمد ساق لتحليل ادي الباحث بعھ ي أن

ن السياسي   .للقادة

ن للباحث سبة بال الدراسة من المجال ذا مية أ ع ا ضرور خ التأكيد يبقى و

القرار صنع مجال أن حيث ارجية، ا السياسة و الدولية العلاقات ن المتخصص خصوصا

أك من ارجية ا منالسياسة ذلك و القرار ع لصا العقيدي و ي صا ال ع بالطا تأثرا المجالات

الدول من العديد الدولة س رئ ع حكرا ون ي اد ي المجال ذا ون وز (حيث الم إذا)المجال و ،

السلطات ظل خصوصا متعددة ون ست مثلة فإن ية العر الة ا دراسات ع الضوء سلطنا ما

المتا يتطلبالواسعة الذي مر طار ذا التحديد وجھ ع الدولة س رئ و التنفيذية يئة لل حة

ية العر السياسية نظمة القرار لصناع العقيدية ساق موضوع التعمق و البحث من دا مز

المتاحة ية المن دوات من ستفادة   .مع
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